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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan los Programas de Doctorado Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO CENTRO
Universidad de Navarra Facultad de Comunicacion 31006612

NIVEL DENOMINACION CORTA

Doctor Comunicacion

DENOMINACION ESPECIFICA

Programa de Doctorado en Comunicacién por la Universidad de Navarra
NIVEL MECES

4

CONJUNTO CONVENIO

‘
o

CSV: 956280967348361666970764 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Maria Rosario Sadaba Chalezquer Decana de la Facultad de Comunicacién

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Ma José Sénchez De Miguel Directoradel Servicio de Planificacion y Mejorade la Docencia
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Maria Rosario Sadaba Chalezquer Decana de la Facultad de Comunicacién

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Ed. Amigos. Campus universitario s/n. 31009 Pamplona/lrufia 617277759
E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425619

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de |os derechos digitales, se informa que los datos
solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado
corresponde al Consejo de Universidades. L os solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién,
acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley Orgénica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los

derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 de laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Navarra, AM 17 de julio de 2025

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Doctor Programa de Doctorado en Comunicacion por la No Ver anexos.
Universidad de Navarra Apartado 1.
AGENCIA EVALUADORA UNIVERSIDAD SOLICITANTE
Agencia Nacional de Evaluacién dela Calidad y Acreditacion Universidad de Navarra
1.2 CONTEXTO

Los estudios de comunicacion han constituido desde sus inicios rasgo esencial de la identidad de la Universidad de
Navarra, fundada en 1952. El espiritu innovador y la vocacion de servicio de la Universidad se reflejé en aquella épo-
ca con el nacimiento del Instituto de Periodismo, en 1958, que fue el primer intento en Espafia de dar a la formacién
periodistica un caracter universitario (véase, Barrera, C., Notas para una historia del Instituto de Periodismo de la Uni-
versidad de Navarra, Comunicacion y Sociedad , Vol. XV, 1, pp. 7-38). Durante mas de una década, el Instituto de
Periodismo fue la Gnica iniciativa universitaria privada que se ocupé de la formacién superior de los periodistas, en un
entorno dominado por la labor realizada desde la iniciativa publica por la Escuela Oficial de Periodismo. En ese tiem-
po, en el Instituto de Periodismo tuvieron lugar algunos hitos destacables que marcarian el equilibrado enfoque te6-
rico-practico que siempre ha caracterizado a las ensefianzas de la Facultad. Entre ellos, se pueden destacar la ins-
talacién de los primeros estudios de radio para los y las estudiantes (1964), de los estudios de television (1969), o la
incorporacion a la Facultad de la revista Nuestro Tiempo (1954), mensual de temas de actualidad que hoy es uno de
los mas veteranos en el panorama periodistico espafiol. Al mismo tiempo, los resultados de investigacion se empeza-
ron a canalizar a través de la Coleccion de Ciencias de la Informacion, iniciada por la editorial Ediciones de la Univer-
sidad de Navarra (EUNSA) en 1963, y que en la actualidad cuenta con méas de un centenar de titulos publicados.

Toda esa experiencia acumulada de formacién universitaria facilité que en 1971 los estudios de Periodismo, Cinema-
tografia, Television, Radiofusion y Publicidad alcanzasen el rango oficial de Licenciaturas, al crearse en 1971 las Fa-
cultades de Ciencias de la Informacion (Decreto 2070/1971, de 13-VIII-1971- BOE, 14-1X-1971). La Facultad de Cien-
cias de la Informacion de la Universidad de Navarra fue pionera en esa nueva titulacién oficial de Periodismo junto a
las Facultades de la Universidad Complutense de Madrid y de la Universidad Auténoma de Barcelona. La fuerte tra-
dicién de investigacion que existia en Pamplona desde la creacion del Instituto de Periodismo favorecié ademas que
nuestra Facultad de Ciencias de la Informacién fuera la primera en iniciar en el curso 1977-78 los Cursos Monogra-
ficos de Doctorado en Ciencias de la Informacion, de los que sali6 el primer doctor en Ciencias de la Informacion de
Espafia, en 1979 (Angel Faus, La tecnologia en la informacion televisiva, 10 de marzo de 1979, tesis dirigida por el
profesor Alfonso Nieto Tamargo).

A partir del reconocimiento oficial de las Licenciaturas de Ciencias de la Informacion, se inicié un segundo periodo de
desarrollo de la Facultad, muy centrado en el refuerzo de la investigacion y de la formacién del profesorado, y en la
proyeccion de la Facultad hacia el exterior. En este sentido, cabe destacar que entre 1979 y 1990 se defendieron en
Pamplona 30 tesis doctorales; se iniciaron en 1986 las Jornadas Internacionales de Ciencias de la Informacion; en
1988 comenz6 a publicarse la revista académica Comunicacion y Sociedad/Communication & Society una de las mas
veteranas en lengua castellana, desde octubre de 2014 se publica integramente en inglés-; y se consolidaron los De-
partamentos como centros de investigacion y docencia dentro de la Facultad.

El Programa de Doctorado en Comunicacién se imparte en la Universidad de Navarra desde el curso 1986-87, cuan-
do se configuré como Unico programa de caracter interdepartamental, en aquel momento bajo la coordinacién del De-
partamento de Comunicacion Publica. El Programa nacié como respuesta al Real Decreto 185/1985 de 23 de enero
(BOE 16 de febrero de 1985), que regula el tercer ciclo de estudios universitarios. Naci6 con el objetivo de proporcio-
nar los conocimientos cientificos y metodoldgicos necesarios para desarrollar una investigacion de calidad en el am-
bito de la Comunicacion. Dada la juventud de las disciplinas de la comunicacion, y la necesidad de desarrollar investi-
gacion basica y aplicada de calidad, la orientacién interdepartamental fue una de sus grandes fortalezas desde el mo-
mento de su implantacion.

En més de dos décadas de experiencia con esa configuracion, el programa integr6 un conjunto muy variado de cur-
s0s, pero siempre ha mantenido una gran coherencia interna. El equilibrio entre cursos metodolégicos, fundamenta-
les y afines, mantenido tras una nueva regulacion del doctorado -Real Decreto 778/1998 de 30 de abril (B.O.E. 1 de
mayo de 1998)-, permitié resolver adecuadamente la tensién entre la necesidad de profundizar en la investigacion ba-
sica y las crecientes demandas de especializacion manifestadas por los doctorandos/as y por el propio desarrollo de
este ambito de investigacion. En este sentido, manteniendo un tronco estable de cursos metodolégicos y fundamen-
tales, el resto de cursos y contenidos se fueron adaptando a las necesidades cientificas surgidas de la evolucién de
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las distintas lineas de investigacion desarrolladas en los Departamentos que participan en el programa. En conjunto,
los resultados de ese Programa fueron muy satisfactorios. En una de las pocas investigaciones que se han realizado
sobre el particular (Daniel E. Jones et. al., Investigaciéon sobre Comunicaciéon en Espafia. Aproximacién bibliométrica
a las tesis doctorales (1926-1998), Comcat, Barcelona, 2000), se evidencia con claridad la importancia de ese progra-
ma de doctorado. Segun este estudio, entre 1980 y 1998 se habian defendido en Espafia 1.453 tesis doctorales en
los distintos campos de la comunicacion (pp. 23-24). Mas de un 10% (154) correspondia a tesis defendidas dentro de
este programa de doctorado de la Universidad de Navarra (por delante sélo se situaban la Universidad Complutense
de Madrid, con 560 tesis, y la Universidad Auténoma de Barcelona, con 174 tesis, procedentes de sus distintos pro-
gramas de tercer ciclo). Ademas, un buen namero de las tesis defendidas en Navarra correspondié histéricamente a
alumnos de doctorado extranjeros, especialmente latinoamericanos, muchos de ellos orientados a seguir carrera uni-
versitaria en sus respectivos paises, lo que evidencia la importancia de este programa mas alla de nuestras fronteras,
en el mundo de habla hispana.

El desarrollo del Programa ha implicado, e implica en la actualidad, a los cuatro Departamentos de la Facultad de Co-
municacién: Comunicacién Publica; Marketing y Empresas de Comunicacion; Cultura y Comunicacién Audiovisual; y
Periodismo. Como evidencia el apartado relativo a los miembros del Programa, los cuatro Departamentos tiene una
representacion equilibrada en el Doctorado; sus profesores -conformando un equipo Unico de investigacion- se inte-
gran en dos lineas de investigacién: 1) Tecnologia, organizaciones y mercados de la comunicacion y 2) Dimensiones
culturales y sociales de la comunicacion. Por otra parte, el Programa ha contado por lo general con la participacion de
docentes de otros centros de la Universidad, expertos en distintas areas de conocimiento relacionadas con las disci-
plinas de la comunicacion. Igualmente, practicamente todos los afios, en especial para desarrollar cursos de campos
afines, se ha contado con la participacién de docentes de otras universidades, nacionales y extranjeras. El enriqueci-
miento del Programa a través de estas colaboraciones no se reduce solo a aspectos docentes, ya que lo normal es
que estas personas invitadas colaboren en proyectos de investigacion con el profesoresado de la Facultad, y en mu-
chos casos apadrinen estancias de investigacion del estudiantado de doctorado en sus paises.

Para la Universidad de Navarra, contar con un programa de Doctorado en este campo se justifica suficientemente si
se atiende a la tradicién e importancia que la investigacién en Comunicacion tiene y ha tenido tradicionalmente en es-
te centro. A modo de ejemplo, se detallan algunas referencias de la relevancia de la investigacién desarrollada por el
centro, que destaca por:

Tener el mayor nimero de articulos publicados en la seccion communication del Social Science Citation Index
(Web of Science) desde 1990.

Editar la publicacién académica Communication & Society (fundada en 1988 como Comunicacion y Sociedad).
Primera indexacién en Web of Science en 2007 y con el primer factor de impacto en 2010 (con los datos de los
afios completos 2008 y 2009). JCR indice principal: 2010-2012 (Comunicacién y Sociedad). JCR-ESCI (Emer-
ging): desde 2015 (Communication & Society)-actualidad.

Poseer una gran representacion de investigadores en asociaciones internacionales de primer orden: World As-
sociation for Public Opinion Research (WAPOR), International Association for Media and Communication Re-
search (IAMCR), European Communication Research & Education Association (ECREA), Public Relations Re-
search Education and Research Association (EUPRERA).

El Programa de Doctorado en Comunicacién, como reflejo de su calidad, obtuvo en el curso 2005-2006 la Mencién
de Calidad del MEC, siendo uno de los pocos programas con dicho reconocimiento en el campo de la Comunicacion
Publica. Gracias a dicha Mencién se beneficié de las ayudas previstas para la movilidad del profesorado, por una
cuantia total de 60.000 euros. Gracias a esas ayudas, el programa ha contado con la participacion de personal inves-
tigador internacionales de primer orden, entre quienes se encuentran, Maxwell McCombs, Alan Albarran, Christina
Holtz-Bacha, Stephen Reese, John D. Peters, Philippe Maarek, David Weaver, Peter Simonson. Dicha colaboracion
se mantiene en la actualidad.

En 2009, de acuerdo con el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre y de la Resolucién de 29 de diciembre de
2008 de la Direccién General de Universidades, se presenté a verificacion un nuevo Doctorado en Comunicacion, con
un periodo de formacion de 60 créditos, que fue resuelto favorablemente. En 2011, conforme a lo establecido en el
articulo 10 del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, el
Programa de Doctorado en Comunicacién se adapté a los procedimientos de verificacion previstos por el Real Decre-
to 99/2011, de 28 de enero, que regula las ensefianzas oficiales de doctorado (BOE 10 de febrero de 2011). Obtuvo
informe favorable de la ANECA y fue verificado positivamente por el Consejo de Universidades el 30 de julio de 2012.
El Programa se implanté en el curso 2012-2013. En 2017, de acuerdo con el Programa Monitor instaurado en el RD
99/2011 se realizé el informe de seguimiento sobre la implantacion del Titulo Oficial. Dicho Informe fue resuelto favo-
rablemente con fecha de 4 de diciembre de 2017. En 2018, el Programa obtuvo la renovacion de la acreditacion con
fecha 31 de octubre.
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En 2024, el Programa obtuvo la renovacion de la acreditacion con fecha 21 de octubre.

Inclusion del Programa en la Escuela de Doctorado

La Universidad de Navarra implanté la Escuela de Doctorado en el marco establecido por el RD 99/2011 (modificado
por el RD 576/2023), como 6rgano de planificacién, coordinacion y seguimiento de los Programas de Doctorado. Es-
ta presidida por el Vicerrectorado de Investigacion y cuenta con un/a Director/a y con tres subdirectores/as en repre-
sentacion de las tres grandes areas de la universidad: Area de Ciencias Sociales, Juridicas y Humanidades ((a la que
pertenece este PD), Area de Ciencias Experimentales y de la Salud y Area de Ingenieria y Arquitectura.

Cada uno de los programas de doctorado de la Universidad de Navarra dependen de un centro (facultad, escuela e
instituto). Los centros elaboran los programas de doctorado y son los responsables del desarrollo y planificacion de
acuerdo con la normativa vigente aplicable.

La Escuela de Doctorado fija y reglamenta la estrategia general de la Universidad para los estudios de tercer ciclo,
sirve de apoyo a los Centros y realiza un seguimiento anual de los Programas de Doctorado junto a la Comision de
Garantia de Calidad de cada centro.

Situacién respecto ala I+D+l

En el afio 2015 a través del Real Decreto 1067/2015, de 27 de noviembre, se crea la Agencia Estatal de Investigacion
y aprobacién de su Estatuto, el cual es modificado a través del Real Decreto 1/2017, de 13 de enero. La Agencia Es-
tatal de Investigacion es un instrumento para la financiacion con fondos publicos de las actividades de I1+D+l. Su fina-
lidad es la promocion de la investigacion cientifica y técnica en todas las areas del saber mediante la asignacion efi-
ciente de los recursos publicos, el fomento de la colaboracién entre los agentes del sistema y el apoyo a la genera-
cion de conocimientos de alto impacto cientifico y técnico, econémico y social, incluidos los orientados a los retos de
la sociedad y el seguimiento de las actividades financiadas.

La Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 se concibe como el marco de referencia plu-
rianual que permitird alcanzar un conjunto de objetivos compartidos por el Estado y las CCAA. Servira de referencia
para elaborar los Planes Estatales de Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacion, que incluyen las ayudas con-
cretas para el desarrollo y la consecucion de la Estrategia, y los Planes Regionales de |+D+l. Esta disefiada, por tan-
to, para maximizar la coordinacién entre la planificacion y programacion Estatal y Autonémica y para facilitar la ar-
ticulaciéon de nuestra politica de I1+D+1 con el programa marco de ciencia e innovacién de la UE, Horizonte Europa
(2021-2027). Esta Estrategia parte de un andlisis DAFO y de las debilidades que muestra nuestro sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion en indices internacionales, como el European Innovation Scoreboard, que sitla a Espafia en-
tre los paises considerados moderadamente innovadores (Espafia se sitla en el puesto 14 de 27 en 2020, tras subir
cinco puestos respecto a 2019).

Entre las principales novedades: desarrollo de una carrera investigadora basada en estandares internacionales (tenu-
re-track), programas estructurados en misiones, reforzamiento de los ecosistemas de innovacién, aumento de proyec-
tos tractores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, o asegurar incentivos fiscales adecuados a la I+D+| adapta-
dos a las empresas del sistema de ciencia e innovacion.

Principales objetivos: reforzar la colaboracion publico-privada, favorecer la transferencia de conocimiento, mejorar la
situacion del personal investigador y de las instituciones, potenciar la capacidad de Espafia para atraer, recuperar y
retener talento o garantizar la aplicacion del principio de igualdad real entre mujeres y hombres en la [+D+l.

Con la puesta en marcha de esta Estrategia se prevé duplicar la suma de inversiones publica y privada, hasta alcan-
zar la media europea en 2027 (desde el 1,24% del PIB en inversion en |+D+l registrado en 2018, hasta el 2,12% en
2027).

Siguiendo este planteamiento la Universidad de Navarra puso en marcha la Estrategia 2025: Universidad y Sostenibi-
lidad. Dicha estrategia propuso contribuir a la resolucién de los desafios que la sociedad plantea mediante su trabajo

investigador, docente y asistencial, y en colaboracién con otras personas e instituciones. El desarrollo sostenible y el

cuidado de las personas y del entorno son la referencia para la orientacién de sus proyectos.

Asi, la sostenibilidad, en todas sus dimensiones, se ha convertido en el propdsito transversal de la Estrategia

2025, orientando los proyectos de investigacion en torno a tres ejes: ¢ Medioambiente¢, ¢ Sociedad y comunicacion
digital¢, y ¢ Trabajo, cuidado y desarrollog,. Los proyectos a los que han dado lugar han estado alineados con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible. Como se ve, la Universidad considera la Comunicacion como una de sus lineas es-
tratégicas de investigacion. En su aplicacion directa, esta es la descripcion:
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La comunicacion, en sus diversas modalidades publicas y privadas, esta experimentando una profunda trans-
formacion en los Ultimos afios a causa de la digitalizacién. Las emergentes formas de comunicacion digital han
demostrado tener importantes efectos en la ciudadania, pues no solo inciden de pleno en todas las esferas de
la vida publica, sino que facilitan su participacion. La linea estratégica Sociedad y comunicacion en el entorno
digital estudia los fenémenos, procesos y efectos de la comunicacion digital en sus mdltiples dimensiones: so-
cial, politica, econémica y cultural y tecnolégica. Pretende analizar los desafios y oportunidades que plantea la
digitalizacion de las comunicaciones, abarcando aspectos de gran actualidad como las dinamicas de comunica-
cion en las redes sociales, la evolucion de las modalidades digitales del periodismo y el problema de la desin-
formacion, la datificacion y la innovacién en modelos de contenidos y de negocio para plataformas digitales, asi
como sus retos educativos, regulatorios y legales. Desde enfoques y metodologias propios de las Ciencias So-
ciales y las Humanidades, estos asuntos se estudian en busca de modelos innovadores, sostenibles y social-
mente justos.

El programa de Doctorado y investigacion se inscriben dentro de este marco de actuacion y, por ello, conformando to-
dos sus miembros un Unico equipo de investigacion, se construye en torno a dos lineas de investigacion que cubren
los objetivos sefialados:

Tecnologia, organizaciones y mercados de la comunicacion: Investigacion sobre las cuestiones esenciales que,
desde una dimension empresarial, econémica y/o tecnologia afectan a la comunicacién en sus diferentes for-
matos y manifestaciones. Estudio del funcionamiento y desarrollo de las organizaciones.

Dimensiones culturales y sociales de la comunicacion: Investigacion sobre la dimension cultural y social de la
comunicacioén y sobre su papel configurador en la identidad, funcionamiento y desarrollo de la sociedad. Tam-
bién estudia los procesos creativos que configuran los contenidos escritos y audiovisuales, tanto en el periodis-
mo como en la ficcién y la no-ficcion audiovisual, en su dimension estética, retorica, narrativa y tematica.

Finalmente, en el &mbito autonémico, el Gobierno de Navarra viene financiando la realizacion de proyectos de [+D en
el marco de los sucesivos planes tecnolédgicos de Navarra, lo que ha situado a esta comunidad como una de las que
mayores tasas de inversion en 1+D respecto a sus respectivos PIB, frente a la media nacional. Se fomenta la realiza-
cion de proyectos de investigacion industrial y de desarrollo experimental por parte de las empresas, con el propési-
to de impulsar una dinamizacién tecnoldgica que incremente su competitividad y la de la region. Asimismo, se quiere
promover la transferencia de conocimiento entre las empresas y los centros tecnoldgicos, universidades y organismos
de investigacion, a través de la realizacion conjunta de proyectos de [+D.

Asi pues, en conjunto, se puede afirmar que el Doctorado en Comunicacion (siguiendo lo previsto en las lineas de in-
vestigacion de la Universidad de Navarra) esta orientado a los intereses de |+D+l tanto en el &mbito europeo como en
el espafiol.

El disefio del Plan de estudios ha tenido en cuenta el derecho fundamental a la libertad, integridad fisica y moral, a
la igualdad y dignidad de las personas (LO 10/2022 de Garantia Integral de Libertad Sexual) asi como los siguientes
principios, valores democraticos y objetivos de Desarrollo Sostenible (art. 4.2 del RD 822/2021):

1. El respeto alos derechos humanos y derechos fundamentales; los valores democraticos -lalibertad de pensamiento y de céte-
dra, latoleranciay el reconocimiento y respeto aladiversidad, la equidad de todas las ciudadanas y de todos | os ciudadanos,
la eliminacion de todo contenido o préctica discriminatorios, la cultura de la paz y de la participacion, entre otros-.

2. El respeto alaigualdad de género atendiendo alo establecido en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, paralaigualdad
efectivade mujeres y de hombres, y al principio de igualdad de trato y no discriminacion por razén de nacimiento, origen na-
cional o étnico, religion, conviccidn u opinion, edad, discapacidad, orientacién sexual, identidad o expresion de género, carac
teristicas sexuales, enfermedad, situacion socioeconémica o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.

3. El respeto alos principios de accesibilidad universal y disefio para todas |as personas, de conformidad con lo dispuesto en la
disposicién final segunda del Texto Refundido de laLey Genera de derechos de |as personas con discapacidad y de su inclu-
sion social, aprobado por Real Decreto Legidativo 1/2013, de 29 de noviembre.

4. El tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 35.2 delaLey
7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climatico y Transicion Energética.

Objetivos formativos del titulo

El tercer ciclo de estudios universitarios contribuye de manera significativa al desarrollo cientifico, social y econémico
de un pais, por cuanto, de la profundidad de sus contenidos y la seriedad de su planteamiento, depende la formacién
de futuras personas docentes universitarias, investigadoras y profesionales de los distintos ambitos cientificos y so-
ciales.

Si esto es importante para todas las areas del saber, lo es especialmente en un ambito cientifico tan relevante en la
actualidad como el de la Comunicacion.
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El Programa de Doctorado en Comunicacion se propone dar respuesta basicamente a dos objetivos formativos:

- Proporcionar una formacion sdliday de calidad alas personas que se inician en lainvestigacion en las disciplinas relacionadas

con esta Ciencia;
- Formar en las técnicas de lainvestigacion basicay aplicada de |os temas fundamental es que se plantean sobre €l papel dela

Comunicacién en la sociedad actual, con sus diferentes manifestaciones. transformaciones mediéticas, digitalizacién y nuevas)

redes, impactos sociales en las narrativas, comunicacion de organizaciones, desinformacion, etc.

Teniendo en cuenta las disposiciones de la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, (art. 10.2), se velara por una
adecuada sensibilizacién y formacién en materia de violencia sexual, con particular atencién a los estereotipos de gé-
nero y a los derechos de las victimas. En el mismo sentido, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 11.3 de la citada
Ley Organica, en el ambito especifico de la publicidad se velara por la prevencion, sensibilizacién y formacion en ma-
teria violencias sexuales y se prestara particular atencién a los estereotipos de género.

Estos objetivos se canalizaran a través de un Unico programa de doctorado interdepartamental, en el que se vuelca la
experiencia y trayectoria investigadora y docente del cuerpo académico de la Facultad de Comunicacién. Con una di-
latada existencia, y gracias a una demostrada capacidad para adaptarse a las nuevas necesidades formativas en el
postgrado, este Programa de Doctorado ha sido capaz de atender a una creciente demanda del estudiantado proce-
dente de Espafia y del extranjero. Asimismo, ha demostrado con el paso del tiempo su capacidad para generar inves-
tigacion de primer nivel, tanto desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo.

Estudiantes con dedicacion a tiempo completo y a tiempo parcial

El programa esté disefiado para la incorporacion de un maximo de 15 personas por curso académico, con una distri-
bucién que, aun teniendo en cuenta las limitaciones y circunstancias de cada época, busca un cierto equilibrio entre
el estudiantado a tiempo completo y a tiempo parcial. Por tanto, las plazas de estudios de doctorado a tiempo parcial
serén 9y las de tiempo completo 6.

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

031

Universidad de Navarra

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

31006612 Facultad de Comunicacion

1.3.2. Facultad de Comunicacion
1.3.2.1. Datos asociados a centro

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

15

15

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unav.edu/normativa-permanencia-doctorado

LENGUASDEL PROGRAMA

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.4 COLABORACIONES
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CcODIGO

INSTITUCION

DESCRIPCION

NATUR.
INSTIT

Friedrich Alexander Universitédt Erlangen-
Nurnberg - Alemania

Gestioén: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion:
posibilitala movilidad de doctorandos del Programa de
Comunicacion pararealizar estancias de investigacion en areas
vinculadas ala comunicacién digital, €l periodismo y los estudios
mediaticos. Se fomenta la cooperacién cientificay el intercambio
de metodol ogias entre equipos de ambas instituciones.

Plblico

Université Catholique de I'Ouest - Francia

Gestion: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion:
permite lamovilidad de doctorandos pararealizar estancias

en investigacion sobre comunicacion, culturay sociedad. Se
fomenta la cooperacion cientificay el intercambio de enfoques
tedricos y metodol égicos en €l estudio delos mediosy la
comunicacién contemporanea.

Privado

Universita Cattolica del Sacro Cuore -
Italia

Gestion: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion:
facilitalamovilidad de doctorandos para estancias de
investigacion en areas como comunicacion institucional,
mediosy culturadigital. Seimpulsala colaboracion académica
y larealizacion de proyectos conjuntos en el ambito de la
comunicacién y las ciencias sociales.

Privado

University of Waterloo - Canada

Gestion: Servicio de Relaciones Internacionales dela
Universidad de Navarra. Objeto de la colaboracion: posibilita
estancias de investigacion para doctorandos en éreas rel acionadas
con la comunicacion cientifica, latecnologiay la sociedad
digital. Seimpulsa el intercambio académico y la cooperacidn en
proyectos interdisciplinarios sobre innovacion y medios.

Pulblico

Hochschule fir Musik, Theater und
Medien Hannover - Alemania

Gestion: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion:
orientado alamovilidad de doctorandos interesados en la
investigaci 6n sobre comunicacion audiovisual, narrativa
medidticay produccion cultural. Seimpulsala cooperacion

en proyectos vinculados a los medios, las artes escénicasy las
industrias creativas.

Plblico

Heinrich Heine Universitat Diisseldorf -
Alemania

Gestion: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion:
facilitalamovilidad de doctorandos para desarrollar estancias
de investigacion en &mbitos relacionados con la comunicacién
politica, los medios digitalesy la opinion publica. Se promueve
el intercambio académico y la colaboracion entre grupos
especializados en estudios de comunicacidn europea.

Plblico

13

Universitét Zurich - Suiza

Gestioén: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion:
facilitalamovilidad de doctorandos para estancias de
investigacién en comunicacion y ciencias de los medios. Se
impulsa la cooperacién con el Departamento de Comunicacién y
Medios (IKMZ), especiamente en estudios sobre comunicacion
politica, digitalizacion y andlisis de audiencias.

Plblico

University of Ss. Cyril and Methodiusin
Trnava- Eslovaguia

Gestion: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion:
facilitalamovilidad de doctorandos para estancias de
investigacién en comunicacion y medios, con especial atencion
ala comunicacién intercultura y la educacion mediética.

Se promueve el intercambio académico y la cooperacién en
proyectos europeos de investigacion.

Plblico

Concordia University - Canada

Gestion: Servicio de Relaciones Internacionales de la
Universidad de Navarra. Objeto de la colaboracién: Promover
lamovilidad internacional de doctorandos para estancias de
investigacion en temas de comunicacién global, medios digitales
y culturavisual. Se favorece la colaboracion académica con
investigadores norteamericanos y la participacion en redes

Plblico

internacionales de estudios en comunicacion.
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Johannes Gutenberg Universitdt Mainz - | Gestion: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion: | Pablico
Alemania permite lamovilidad de doctorandos para estancias centradas
en investigacion sobre periodismo, comunicacién intercultural y
estudios de medios. Se fomenta la colaboracién académicay €l
desarrollo de enfoques comparativos en el ambito europeo dela
comunicacion.

12

University Institute of Lisboa | SCTE-IUL | Gestion: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion: | Pdblico
- Portugal posibilitala movilidad de doctorandos pararealizar estancias de
investigacion en areas como comunicacion estratégica, medios
digitales y cultura organizacional. Se promueve la colaboracion
con el Centro de Investigag&o e Estudos de Sociologia (CIES-
Iscte) y la participacion conjunta en proyectos sobre medios,
innovacion y cambio social.

11

Universidade do Porto - Portugal Gestién: Facultad de Comunicacion. Objeto de la colaboracion: | Publico
facilitalamovilidad de doctorandos para estancias de
investigacién en comunicacion, medios digitales y estudios
culturales. Seimpulsala cooperacion entre grupos especializados
en comunicacion mediaticay se promueve el intercambio de
buenas précticas en formacién doctoral.

10

Erasmus University Rotterdam - Paises | Gestidn: Facultad de Comunicacidn. Objeto de la colaboracion: | Publico
Bajos promueve lamovilidad de doctorandos pararealizar estancias de
investigacion en areas vinculadas ala comunicacion y la sociedad
digital. Se fomentala colaboracion con el Departamento de
Media and Communication en temas como periodismo, cultura
participativa, politicas de mediosy comunicacion estratégica.

CONVENIOS DE COLABORACION

Ver anexos. Apartado 2

OTRAS COLABORACIONES

Ademas de estas colaboraciones formalizadas en convenios, en el periodo 2019-2024 han tenido lugar 8 codireccio-
nes de tesis con personal docente de universidades extranjeras: Universidad de la Sabana (Colombia), Dublin City
University (Irlanda), Universidad Técnica Particular de Loja (Ecuador), Aristotle University of Thessaloniki (Grecia),
Ghent University (Bélgica), Universidad Austral (Argentina), Universidad de los Andes (Chile), Universidad Panameri-
cana (México).

Asimismo, en 16 tribunales de tesis han participado docentes de las siguientes universidades extranjeras: University
of Miami (EE.UU.), Pontificia Universita della Santa Croce (ltalia), Columbia University (USA), Universidad Técnica
Particular de Loja (Ecuador), Universidad Montedavila (Venezuela) y Stanford University (USA), Universidade do Por-
to (Portugal), Universitat Dusseldorf (Alemania), Universidad Austral (Argentina), Universidad de Piura (Peru), Univer-
sidad de los Hemisferios (Ecuador), Universidade Lusiada-Portugal (Portugal), Universita della Svizzera Italiana (Sui-
za), University of Huddersfield, Universidad de los Andes (Chile), Universidad de la Santa Cruz, Roma (ltalia), Uni-
versidad de Monterrey (México), Universidad de los Andes (Chile), American University in Dubai (Dubai), Universidad
Panamericana (México).

En muchos casos, el profesorado citado participé en actividades de formacién del alumnado, bien en cursos y semi-
narios de departamento, bien en reuniones de trabajo con el personal investigador del programa.

Por otra parte, se han realizado 22 estancias de investigacion de alumnos y alumnas del programa de doctorado en
universidades extranjeras: Instituto Europeo de la Universidad de Vrije en Bruselas (Bélgica), Universidad de Mon-
tevideo (Uruguay), Universidad de Gante (Bélgica), Cambridge University (Reino Unido), Reuters Institute for the
Study of Journalism (Oxford, Reino Unido), St Marys University Twickenham (Reino Unido), Loughborough University
(Reino Unido), Erasmus University Rotterdam (Paises Bajos), Universidad Técnica Particular de Loja (Ecuador), Uni-
versity of Ss. Cyril and Methodius in Trnava (Eslovaquia), Johns Hopkins University in Washington (Estados Unidos),
Columbia University (Estados Unidos), Universidad Panamericana (México), Universidad de San Francisco de Quito
(Ecuador), Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil (Ecuador), The London School of Economics and Political
Science (Reino Unido), Universidad Catdlica del Sagrado Corazén de Milan (ltalia), Politécnico de Turin (ltalia), Te-
xas A&M University Commerce (Estados Unidos), Universidad de Bergen (Noruega), Universidad de Oxford (Reino
Unido), Centre for Digitalisation, Democracy and Innovation de la Brussels School of Governance (Bélgica).

2. COMPETENCIAS

| 2.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES
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BASICAS

CB11 - Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacion relacionados con
dicho campo.(Se sustituye "campo" por "ambito" a partir de laaplicacion del R.D. 576/2023, de 4 dejulio)

CB12 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en préacticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

CB13 - Capacidad para contribuir alaampliacion de las fronteras del conocimiento através de unainvestigacion original.

CB14 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complegjas.

CB15 - Capacidad de comunicacion con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en genera acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientificainternacional.

CB16 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, € avance cientifico, tecnolégico, social, artistico o
cultural dentro de una sociedad basada en € conocimiento.

CB17 - Capacidad de fomentar la Ciencia Abiertay la Ciencia Ciudadana, conforme a articulo 12 delaLey Orgénica 2/2023, de
22 de marzo, como modo de contribuir ala consideracién del conocimiento cientifico como un bien comun, mediante la evaluacion
de actividades transversales |levadas a cabo por la doctoranda o el doctorando rel acionadas con diferentes dimensiones de la
CienciaAbiertay la Ciencia Ciudadana, asi como la capacitacion adquirida en sendas disciplinas en formato de microcredenciales o
similar.(A partir delaaplicacion del R.D. 576/2023, de 4 de julio)

CAPACIDADESY DESTREZAS PERSONALES

CAO0L1 - Desenvolverse en contextos en |os que hay poca informacion especifica.

CAOQ2 - Encontrar las preguntas claves que hay que responder para resolver un problema complegjo.

CAOQ3 - Disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su ambito de conocimiento.

CA04 - Trabajar tanto en equipo como de manera auténoma en un contexto internacional o multidisciplinar.

CAO05 - Integrar conocimientos, enfrentarse ala complejidad y formular juicios con informacion limitada.

CAO06 - Lacriticay defensaintelectual de soluciones.

OTRAS COMPETENCIAS

OCL - Identificar problemas relevantes de andlisis e investigacion en torno alainteraccion entre medios de comunicacion y
sociedad, con especial atencion alos condicionantes culturales, tecnol dgicos y econdmicos que la condicionan

OCS5 - Aplicar las directrices y principios éticos de la buena investigacion, tanto en el disefio de los proyectos como en su
realizacion, y en ladifusion de resultados

OC4 - Utilizar de forma eficaz fuentes de contenidos (informativos, de ficcidn, persuasivos) como objetos de andlisis cientifico

OC3 - Poseer criterio metodolégico para utilizar |as técnicas de investigacion adecuadas, dada la gran variedad de métodos
cuantitativos y cualitativos aplicables a campo de la comunicacion

OC2 - Plantear investigaciones que tengan en cuentala dimension interdisciplinar de los fenémenos comunicativos

3. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

3.1 SISTEMASDE INFORMACION PREVIO

Perfil recomendado

Estudiantes que acrediten los requisitos previstos en el RD 99/2011 modificado por el RD 576/2023, de 4 de julio, por
el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, con estudios de Grado en Artes y Humanidades o en Cien-
cias Sociales y Juridicas, y con un méster relacionado con la investigacion en comunicacién. Deberan tener conoci-
miento acreditado de idioma inglés y de espafiol, nivel B2. Forman parte de este perfil los licenciados/as en areas di-
rectamente relacionadas con la Comunicacién: Comunicacion, Periodismo, Comunicaciéon Audiovisual, Publicidad y
Relaciones Publicas con los mismos requisitos de idiomas. Este perfil no requiere complementos de formacion.

Se entiende como 'investigacidon en comunicacion':

Masteres ofrecidos por Centros (Facultades, Escuelas, Institutos) cuyo objeto de estudio sea la investigacién en
comunicacion y/o la comunicacion como ambito de estudio. Por ejemplo:

- Méster Universitario en Investigacién en Comunicacion (UPF) ¢ Universitat Pompeu Fabra /Departamento de Co-
municacion (Barcelona)

- Master Universitario en Investigacién Aplicada a la Comunicacién (URJC) ¢, Universidad Rey Juan Carlos/ Facul-

tad de Ciencias de la Informacién.
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- Master in Communication Research (UC3M) ¢, Universidad Carlos Ill de Madrid/ Departamento de Comunicacion
y Estudio de los Medios

- Méaster en Comunicacién Politica y Corporativa - Universidad de Navarra/ Facultad de Comunicacion

- Master of Science in Communication Studies: Digital Media in Europe (VUB) ¢, Vrije Universiteit Brussel (Bélgi-
ca) / Department of Communication Studies, Faculty of Social Sciences & Solvay Business School.

- Master Media Studies (Erasmus University Rotterdam) ¢, Erasmus University Rotterdam (Paises Bajos) / Eras-
mus School of History, Culture and Communication

- Master Universitario en Comunicacion Social (Universidad Complutense, pero que depende de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociologia)

- MSc in Media, Communication and Development (London School of Economics and Political Science)

- Research Master in Social Sciences (specialization in Communication and Media) (University of Amsterdam).

Perfil adicional

Estudiantes que acrediten los requisitos previstos en el RD 99/2011 modificado por el RD 576/2023, de 4 de julio, por
el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, con estudios de Grado en Artes y Humanidades o en Cien-
cias Sociales y Juridicas, y con un méster no relacionado con la investigacion en comunicacién. Deberan tener cono-
cimiento acreditado de idioma inglés y de espafiol, nivel B2. Forman parte de este perfil los licenciados/as en areas
no directamente relacionadas con la Comunicacién, aunque pertenecientes a Ciencias Sociales y Juridicas, Artes y
Humanidades, con los mismos requisitos de idiomas. Este perfil requiere complementos de formacion.

Canales de difusion

El Programa de Doctorado en Comunicacién, desde su pagina web

(https://www.unav.edu/web/programa-de-doctorado-en-comunicacion/admision) informa sobre las actividades
del Programa y sobre las gestiones relacionadas con la admisién: 1. Requisitos de acceso; 2. Solicitud en el Progra-
ma; 3. Perfil requerido y complementos de formacién; 4. Criterios de Admisién; 5. Matricula y otros tramites adminis-
trativos; 6. Seguimiento y permanencia de los estudiantes de doctorado; 7. Elaboracién y defensa de tesis por Publi-
caciones; 8. Tramites del depdsito a la defensa de tesis. En este mismo apartado, incorpora otra informacién de inte-
rés como: 1. Financiaciéon y Ayudas; 2. Personal contratado predoctoral; 3. Alojamiento; 4. Buscador de docentes; 5.
Recursos de la biblioteca para la investigacion.

Asimismo, dispone de un acceso directo a los correos electrénicos de la Coordinacion del Programa y de la Secreta-
ria del Programa de Doctorado.

Por su parte, la Escuela de Doctorado de la Universidad de Navarra, desde su pagina web https://www.unav.edu/
investigacion/escuela-de-doctorado#matricula también informa sobre: 1) Solicitud y proceso de admision;

2) Vias de acceso y 3) Matricula. Ademas, incluye el contacto directo con el correo electronico de la Escue-

la (escueladoctorado@unav.es). La Escuela de Doctorado pone a disposicion del estudiantado un Manual

sobre proceso de admision (https://www.unav.edu/documents/10162/32666543/ManualAdmisionALUM-
NOS-EscuelaDeDoctorado.pdf/ebeedd60-a08b-0009-1e27-105a81ffedb4?t=1618475237699).

El Vicerrectorado de Investigacion organiza unas jornadas anuales abiertas para todo el estudiantado de Gltimo curso
y de master interesados en el doctorado en las que informa sobre la carrera académica. En dichas jornadas hay se-
siones comunes y otras especificas de cada tipo de Programa.

Por ultimo, desde el servicio de Gestion de Investigacion de la Universidad de Navarra (https://www.unav.edu/in-
vestigacion/nuestra-investigacion) se notifica a través de correo electrénico a todos los directores de Tesis del
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Programa de Doctorado sobre las distintas convocatorias de becas predoctorales (nacionales, autonémicas, propias
o de otros organismos publicos o privados), de movilidad, etc., asi como de cualquier otro tipo de financiacion com-
petitiva a la que puedan acceder. Esta accién permite mantener informado en todo momento al estudiantado de doc-
torado a través de sus respectivos directores de Tesis.

Procedimientos de acogida y orientacidn para nuevas personas estudiantes

Una vez admitidos, los/as estudiantes son acogidos/as de diversas maneras:

. Laweb de la Escuela de Doctorado dispone de un enlace aun ‘Manual de acogida Doctorandos, que responde de manera cla-
ray completa a muchas de las cuestiones que pueden surgir. Ademas, organiza una Jornada de Bienvenida dirigida alas per-
sonas de nuevo ingreso de todos |os programas de doctorado integrados en dicha Escuela. Estajornadaincluye ponenciasy
coloquios sobre aspectos clave del doctorado, intercalados con algiin momento de 'networking' para facilitar su integracion
tanto académica como social.

- LaComision Académica del Programa organiza sesiones de informacion alog/las estudiantes, unade ellas seregliza a co-
mienzo de curso parainformar directamente alog/las estudiantes de nuevo ingreso sobre el funcionamiento especifico del
programa.

- Desde la Coordinacién del Programa se informa al/la nuevo/a estudiante que se esta a su disposicion para cualquier dudao
cuestion y en la paginaweb del programa se incluye un correo electrénico para posibles contactos.

Los/las directores/as de Tesis, que realizan una orientacién personalizada del/la estudiante, disponen de un protoco-
lo especifico en la web de la Escuela de Doctorado y reciben formacion al respecto.

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026

32 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Requisitos de acceso

(De acuerdo al articulo 6 del RD 99/2011, modificado por el RD 576/2023)

1. Con carécter general, para el acceso a un programaoficial de doctorado sera necesario estar en posesion de los titulos of icia-

les de Grado, o equivalente, y de Master universitario, o equivalente, siempre que se hayan superado, a menos, 300 créditos
ECTS en el conjunto de estas dos ensefianzas.

2. Asimismo, podrén acceder quienes se encuentren en alguno de |0s siguientes supuestos:

- Estar en posesion de titulos universitarios oficial es espafiol es o titul os espafiol es equival entes siempre que se hayan superado,
a menos, 300 créditos ECTS en el conjunto de estas ensefianzas y acreditar un nivel 3 del Marco Espafiol de Cualificaciones
parala Educacion Superior.

- Estar en posesion de un titulo obtenido conforme a sistemas educativos extranjeros pertenecientes al Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES), sin necesidad de su homologacion, que acredite un nivel 7 del Marco Europeo de Cualificacio-
nes siempre que dicho titulo faculte para el acceso a estudios de doctorado en €l pais de expedicion del mismo. Esta admision
no implicar, en ningin caso, la homologacion del titulo previo del que esté en posesion el interesado/a ni su reconocimiento
aotros efectos que el del acceso a ensefianzas de doctorado.

- Estar en posesion de un titulo obtenido conforme a sistemas educativos extranjeros ajenos al EEES, sin necesidad de su ho-
mologacion, previa comprobacion por la universidad de que éste acredita un nivel de formacion equivalente aladel titulo
oficial espafiol de Master universitario y que facultaen el pais de expedicidn del titulo para el acceso a estudios de doctora-
do. Esta admisién no implicard, en ningun caso, la homologacion del titulo previo del que se esté en posesion, ni su reconoci-
miento a otros efectos que el del acceso a ensefianzas de doctorado.

- Estar en posesion de otro titulo de Doctora o Doctor.

- lgualmente podran acceder quienes cuenten con un titulo universitario que, previa obtencién de plaza en formacién en la co-
rrespondiente prueba de acceso a plazas de formacion sanitaria especializada, hayan superado con evaluacion positivaa me-
nos dos afios de formacion de un programa para la obtencién del titulo oficial de alguna de las especialidades en Ciencias de
la Salud.

Criterios de admision

(De acuerdo al articulo 7 del RD 99/2011, modificado por el RD 576/2023)

Cumplidas las condiciones legales de acceso, se establecen los siguientes criterios de admision:

1. Expediente académico: supondra el 80% de la valoracion. En el caso de acceso a través de titulo oficial de grado y
master universitario, el 50% correspondera al expediente de grado y el 30% al de master. En el supuesto de acceso

de licenciados/as que no hayan cursado master, el 80% corresponde al Unico expediente disponible. Si han cursado
master, el 50% corresponde al expediente académico de licenciatura y el 30% al de master.
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2. Experiencia profesional e investigadora: supondra el 20% de la valoracion global del expediente. Los candida-
tos/as aportaran un curriculum vitae en el que detallaran su experiencia profesional e investigadora. Para valorar la
experiencia investigadora se tendra en cuenta, entre otros: participacion en proyectos de investigacion; publicaciones
académicas; participacion en congresos y/o seminarios; actividades de transferencia o divulgacion; becas o premios
asociados a la investigacion. Para valorar la experiencia profesional se tendra en cuenta, entre otros: relacién entre
el ambito profesional y el objeto de la investigacion; nivel de responsabilidad y funciones desempefiadas; prestigio o
relevancia de la organizacién; y competencias adquiridas y aplicadas.

Ademas, presentaran una carta de motivacion en la que se expresen las razones por las que se desea realizar el
doctorado y su interés investigador. Esta carta permitira valorar la inquietud intelectual por profundizar en el conoci-
miento cientifico.

La puntuacién minima que debe alcanzar el candidato/a para su admisién es de 50 puntos sobre 100.

En el caso de que el nimero de candidatos/as que cumple los criterios sea superior al nUmero de plazas previsto, la
Comisién Académica seleccionara a los estudiantes que alcancen las mejores puntuaciones globales hasta cubrir las
plazas previstas del PD.

Aquellos estudiantes con necesidades educativas especificas, derivadas de la discapacidad, contaran en el proceso
de admision con un/a asesor/a académico que evaluara la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinera-
rios o estudios alternativos. Ademas, la Universidad de Navarra cuenta con una Unidad de Atencién de Personas con
Discapacidad.

(https://www.unav.edu/web/tantaka/unidad-de-atencion-a-personas-con-discapacidad).

Estudiantes con dedicacién a tiempo parcial

Los/las doctorandos/as podran solicitar la realizacion del doctorado a tiempo completo o a tiempo parcial.

Las personas con dedicacion a tiempo completo dispondran de un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de prime-
ra matricula en el programa hasta la fecha de la solicitud de depésito de la tesis doctoral.

Las personas con dedicacion parcial dispondran de un plazo de 7 afios desde la fecha de primera matricula en el
programa hasta la fecha de la solicitud de depdsito de la tesis doctoral.

Cuando sea una persona con un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, la duracion de los estudios
de Doctorado serad de un maximo de seis afios a tiempo completo y de nueve afios a tiempo parcial.

Antes de la finalizacién de los plazos citados en los apartados anteriores, si no se hubiera presentado la solicitud de
depdsito de la tesis, la Comision Académica responsable del programa, previa solicitud de la persona doctoranda,
podra autorizar la prorroga de este plazo por un afio més, en las condiciones que se hayan establecido en el corres-
pondiente programa de Doctorado.

Las situaciones de incapacidad temporal, nacimiento, adopcion, guarda con fines de adopcién, acogimiento, riesgo
durante el embarazo, riesgo durante la lactancia y violencia de género o cualquier otra situacion contemplada en la
normativa vigente, durante el periodo de tiempo mencionado anteriormente interrumpiran el computo del plazo limite
de duracion de los estudios de Doctorado.

La persona doctoranda podra solicitar su baja temporal en el programa hasta un total de dos afios. Dicha solicitud
debera ser dirigida y justificada ante la Comision Académica responsable del programa, que se pronunciara sobre la
procedencia de acceder o0 no a lo solicitado por la persona candidata.

Se podré solicitar, por motivos profesionales y/o personales mediante instancia a la Comision Académica, la modifi-
cacion de su dedicacion de tiempo completo a tiempo parcial.
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3.3ESTUDIANTES

UNIVERSIDAD TITULO

Universidad de Navarra Programa Oficial de Doctorado en Comunicacion

CURSO N° Total estudiantes N° Total estudiantes que provengan de otros paises
Afiol 38 17

Afio 2 43 20

Afio 3 49 24

Afio4 46 21

Afio 5 56 23

3.4 COMPLEMENTOS DE FORMACION

El Programa de Doctorado en Comunicacion cuenta con tres complementos de formacion con un total de 8,5 ECTS.
Dichos complementos son obligatorios para quienes sean admitidos/as en los perfiles adicionales. Las asignaturas
gue conforman los complementos de formacién son materias ad hoc creadas para el Programa de Doctorado en Co-
municacion.

1. Asignatura: Teorias de la comunicacion

Presentacion

Créditos: 3 ECTS

Descripcion

Esta materia ofrece un marco para la reflexiéon sobre la comunicacién como objeto de estudio y como ambito acadé-
mico. Propone a los estudiantes una visiéon panoramica de la teoria de la comunicacion a través de autores/as y tradi-
ciones intelectuales relevantes, asi como de textos representativos que permitan su compresion. Los estudia situan-
dolos en el contexto intelectual en el que fueron escritos y comentando los aspectos mas relevantes en el desarrollo
del campo de estudio de la comunicacién. Con ello se ofrece al mismo tiempo una explicacion de la identidad de la

comunicacion como campo de estudio y de los problemas de caracter conceptual con los que se enfrentan quienes
trabajan en él.

Contenidos

1. La realidad de la comunicacion en la vida cotidiana.

2. El objeto y el método de la teoria de la comunicacion.

3. La comunicacion en la historia del pensamiento.

4. Origenes de la investigacion en comunicacion.

5. Critica de las bases intelectuales de la comunicaciéon como disciplina.
6. Tradiciones tedricas de la comunicacion.

7. La identidad de la investigacion en comunicacion.

8. Comunicacién publica y articulacion de la polis.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar la asignatura Teorias de la comunicacion, el estudiantado sera capaz de:

1. Comprender el desarrollo histérico de los estudios de comunicacién
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2. Conocer las principales aportaciones intelectuales que han construido la comunicacién como campo de estudio.

3. Situar su propia investigacion doctoral en las tradiciones intelectuales de nuestro campo.

4. Pensar en la comunicacién como realidad desde el objeto propio de estudio.

5. Reflexionar sobre las implicaciones humanas, sociales y éticas de la comunicacion y, especificamente, de su obje-

to de estudio.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

1. Presenciales: 30 h.

a) Clases tedricas: 26 h.

b) Presentaciones en el aula: 4 h.
2. No presenciales: 42 h.

a) Lectura de textos: 12 h.

b) Estudio personal: 30 h.

Sistema de evaluacion

La evaluacion de la asignatura se realizara teniendo en cuenta la asistencia a clase (15%); la participacion en las dis-
cusiones de textos (25%); la presentacion publica en clase de uno de los textos sobre los que trabajara en la asigna-
tura (60%).

En el caso de no superar la convocatoria ordinaria, existe posibilidad de una convocatoria extraordinaria que debera
solicitarse al docente.

Tal y como se indica en la normativa de evaluacion de la Universidad, los casos de plagio u otras irregularidades ten-
dran sancién académica que, en todo caso, implicara la calificacion de suspenso en la convocatoria ordinaria.

Actividad Ponderacion
Asistencia a clases 15%
Participacion en la discusion de textos 25%
Presentacion en clase del texto 60%

Bibliografiay recursos

BERELSON, Bernard (1959), The State of Communication Research, en Public Opinion Quarterly, 23 (1): 1-17 (inclu-
ye los comentarios de Wilbur Schramm, David Riesman y Raymond A. Bauer).

CAREY, James W. (1989), Communication as Culture: Essays on Media and Society, Unwin Hyman, Winchester,
MA.

CRAIG, Robert T. (1999), Communication Theory as a Field, en Communication Theory, 9 (2): 119-161.

DONSBACH, Wolfgang (2006), The Identity of Communication Research, en Journal of Communication, 56 (3):
437-448.

DONSBACH, Wolfgang (2014), Journalism as the new knowledge profession and consequences for journalism edu-
cation en Journalism, 15(6) 661-677.

KLAPPER, Joseph (1960), The Effects of Mass Communication, Free Press, Nueva York.

MARTIN ALGARRA, Manuel (2003), Teoria de la Comunicacion: una propuesta, Tecnos, Madrid.
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MARTIN ALGARRA, Manuel (2009), La comunicacién como objeto de estudio de la teoria de la comunicacién, en
Analisi; 38: 151-172.

McCOMBS, Maxwell (2006), Estableciendo la agenda: el impacto de los medios en la opinidn publica y en el conoci-
miento, Paidds, Barcelona.

McQUAIL, Denis y WINDAHL, Sven (1997), Modelos para el estudio de la comunicacién colectiva, Eunsa, Pamplona,
32 edicion.

NOELLE-NEUMANN, Elisabeth (1995), La espiral del silencio: opinién publica, nuestra piel social, Paidés, Barcelona.

PETERS, John Durham (1986), Institutional Sources of Intellectual Poverty of Communication Research, en Commu-
nication Research, 13 (4): 527-559.

PETERS, John Durham (1999), Speaking into the Air. A History of the Idea of Communication, The University of
Chicago Press, Chicago.

PETERS, John Durham (2015), The Marvelous Clouds, The University of Chicago Press, Chicago.
PLATON, Fedro.
2. Asignatura: Escritura de investigacion

Presentacién

Créditos: 1,5 ECTS

Descripcién

El texto de investigacion (memorias de fin de master, trabajos de investigacion, tesis, libros y articulos) es un géne-
ro de escritura con rasgos estructurales y formales que conviene conocer. Al escribir hay que saber qué decir, cuan-
do decirlo y cémo decirlo; pero algunos/as no sospechan que la manera de presentar el resultado de la investigacion
exige que ésta se lleve de un modo determinado y respetando ciertas reglas. En esta asignatura, se ensefian los ras-
gos del texto de investigacién prestando especial atencion a las investigaciones que tienen un caracter mas huma-
nistico.

También se aborda la escritura de resefias bibliogréaficas, y se completa con algunas indicaciones sobre las presenta-
ciones orales (tiles para la defensa de los trabajos y las tesis ante un tribunal académico.

Contenidos

INTRODUCCION

1. Presentacion. Los textos académicos y de investigacion
2. EL TEXTO

2.1. Aparato critico

2.1.1 Las citas

2.1.2. Notas

2.2. Partes especiales

2.2.1. indice. Caracteristicas y criterios de estratificacion

2.2.2. Introduccion

2.2.3. Conclusiones

2.3. El cuerpo. Estilo. Claridad

2.3.1 Ordenar la informacion
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2.3.2 Coherencia y cohesion

2.3.3 Aportar el contexto. Evitar lagunas

2.3.4 Léxico: rico, estilo verbal y concreto, y conciso
2.3.5 Buen uso del énfasis

2.3.6 Uso adecuado de los pérrafos

2.3.7 El ritmo

2.3.8 Los ejemplos

2.3.9 Uso adecuado de cuadros y graficos

3. REVISION. ABSTRACTS. RESENAS/RECENSIONES BIBLIOGRAFICAS

4. LA DEFENSA

Resultados de aprendizaje

Al finalizar la asignatura Escritura de Investigacion, el estudiantado sera capaz de:

1. Comprender la estructura y caracteristicas del texto de investigacioén, incluyendo memorias de fin de master, traba-
jos de investigacion, tesis, libros y articulos cientificos.

2. Dominar los elementos fundamentales del aparato critico (citas, referencias, notas al pie), comprendiendo su fun-
cion en la argumentacion académica y evitando el plagio.

3. Redactar textos académicos claros, coherentes y bien estructurados, aplicando principios de cohesion, precisién
Iéxica, claridad expositiva y uso adecuado del énfasis.

4. Desarrollar habilidades para la revision y mejora de textos cientificos, elaborando resimenes, abstracts y resefias
bibliogréficas conforme a criterios académicos.

5. Realizar presentaciones orales efectivas, preparandose para la defensa de investigaciones ante tribunales acadé-

micos, aplicando estrategias discursivas adecuadas.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

1. Clases teoricas (15 horas presenciales)

. Explicacion de los fundamentos de la escritura de investigacion y 1os géneros académicos.
- Andlisis de jemplos de textos cientificos en distintos ambitos de la comunicacion.

2. Ejercicios practicos de escrituray revision (10 horas)

- Revision deintroducciones, conclusiones y palabras clave de textos cientificos.
- Revision del mangjo de las citas y |as notas en los textos académicos.
- Reescritura de indices y parrafos de textos de investigacion

3. Redaccién de trabajos académicos (10 horas)

. Ensayo sobre El trabajo intelectual de Jean Guitton.
- Recension critica de un libro de investigacion.

4. Simulacién de defensa de trabajos académicos (5 horas)

- Exposicion y defensa oral de unainvestigacion ante €l grupo.

Sistema de evaluacion
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Actividad Ponderacion
Ensayo sobre el libro GUITTON, J. (1999): El trabajo intelectual. 20 %
Trabajos y participacion en las clases 50%
Recension de un libro de investigacion 20 %
Presentacion oral de una investigacion 10%

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

GUITTON, J. (1999): El trabajo intelectual. Consejos a los que estudian y a los que escriben, Madrid: Rialp.

ESCRITURA de INVESTIGACION

ECO, U.; BARANDA, L., CLAVERIA (2010): Cémo se hace una tesis: Técnicas y procedimientos de estudio, investi-
gacion y escritura, 1a, 92 reimpr ed., Vol. 7 (Barcelona: Gedisa, 2010).

MURRAY, R. (2011): How to write a thesis [Recurso electronico], Maidenhead, England: McGraw Hill.

FORTANET GOMEZ, INMACULADA (coord.) (2011): Cémo escribir un articulo de investigacion en inglés, Madrid:
Alianza Editorial.

EDITORIALES: SERVICIOS de AYUDA al INVESTIGADOR. Enlaces:
AJE Scholar

Springer Author Academy

Research Academy (Elsevier)

OTROS

Harvard Guide to Using Sources

3. Asignatura: Métodos de investigacion en Comunicacién

Presentacién

Créditos: 4 ECTS

La materia versa sobre las decisiones de investigacion que tienen que ver con la calidad metodoldgica y la de las in-
vestigaciones en nuestro campo, tanto cuantitativas como cualitativas.

Contenidos

PARADIGMAS DE LA INVESTIGACION

1

La conformacion del modelo cuantitativo: caracteristicas principales
2.

El contrapunto de los métodos cualitativos: notas definitorias
3.

Diferencias y semejanzas entre unas técnicas y otras.
PARTICULARIDADES DE LOS CONTENIDOS COMUNICACIONALES

1.
Entender la Comunicacion.
2.

Elaboracioén y recepcion de los mensajes.

17/42
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Lo objetivo y la subjetivo a debate.
El manejo de los contenidos.

TECNICAS CUANTITATIVAS

1

Estrategias para la obtencion de datos.
2.

Andlisis de datos cualitativos.
3.

Instrumentos informaticos.

TECNICAS CUALITATIVAS

1

Estrategias para la obtencion de datos.
2.

Andlisis de datos cualitativos.
3.

Instrumentos informéticos.
Resultados de aprendizaje
1. Conocer y aplicar de modo avanzado métodos cuantitativos y estadisticos de investigacion social.
2. Conocer y aplicar de modo avanzado métodos cualitativos de investigacion vigentes en las Ciencias Sociales.

3. Elaborar hipétesis en el ambito de la investigacién social y disefiar andlisis aplicados que puedan confirmarlas o
refutarlas.

4. Desarrollar procesos de investigacion avanzada de manera autbnoma, seleccionando y aplicando criticamente
metodologias, fuentes y herramientas relevantes para la produccién de conocimiento original.

5. Identificar y valorar los aspectos éticos de la investigacion social.

6. Comunicar las conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y
no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Actividades formativas

1. Sesiones presenciales: (30 horas)

2. Clases expositivas: 30 horas (toda la clase)

En estas clases se explicaran los aspectos mas relevantes de los temas del programa.

Se pondran en ADI tanto los documentos que el profesor/a considere necesario que el estudiantado tenga, como di-
versas cuestiones sobre el tema, para orientar y facilitar el aprendizaje.

3. Taller: 8 horas

Se realizaran 2 talleres de 4 horas de duracién para la aplicacion de los conocimientos adquiridos en las clases expo-
sitivas.

La preparacion previa del estudiantado necesaria para el taller se notificard con anterioridad en ADI.

4. Trabajo individual: 32 horas

Sistemas de Evaluacion

Actividad Ponderacion
Trabajo 30%
Asistenciaaseminariosy talleres 70%
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BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Adams, Kathryn A. y Lawrence, Eva K. (2015): Research methods, statistics and applications. Sage, Los Ange-
les.

APA (2010): Publication Manual of the American Psychological Association. APA, Washington.
Cea d'Ancona, Maria Angeles (1996): Metodologia cuantitativa. Sintesis, Madrid (P.020.473).

Diaz de Rada, Vidal (1999): Técnicas de analisis de datos para investigaciones sociales: aplicaciones practi-
cas con SPSS para Windows . RA-MA, Madrid (Z 016.710)

Garcia Ferrando, Manuel; Alvira, Francisco; Alonso, Luis E. y Escobar, Modesto (comps.)(2015). El andlisis de
la realidad social. Métodos y técnicas de investigacion. Madrid: Alianza Editorial.

Hernandez Sampieri, Roberto y otros (2007): Fundamentos de metodologia de la investigacion. McHraw-Hill,
Madrid (P 021.383)

Igartua Perosanz, Juan José (2006): Métodos cuantitativos de investigacion en comunicacion. Bosch, Barcelo-
na (L 021.756)

Jauset, Jordi A. (2007): Estadistica para periodistas, publicitarios y comunicadores. UOC, Barcelona (L
003.224).

Jensen, Klaus Bruhn (ed.) (2014): La comunicacion y los medios: metodologias de investigacion cualitativa y
cuantitativa. Me#xico, D.F.: Fondo de Cultura Econémica (L 003.677).

Mezo, Josu (2006): Encuestas y muestras: tres dudas y tres reglas. Cuadernos de Periodistas, pp. 174 a 185.
Abril. Encuestas: el margen de error, la paja y el grano. Cuadernos de Periodistas, pp. 90 a 102. Julio.

Portilla, Idoia (2014): Fuentes de informacién en las areas de comunicacion y marketing en Espafia. Documen-
to actualizado anualmente

Portilla, Idoia (2004): Estadistica descriptiva para comunicadores: aplicaciones a la publicidad y las relaciones
publicas. EUNSA, Pamplona (O 280.846)

Poynter, Ray; Williams, Navin and York, Sue (2014): The Handbook of Mobile Market Research: Tools and
Techniques for Market Researchers. Wiley. Sample Chapter:

Tracy, Sarah J. (2013): Qualitative research methods : collecting evidence, crafting analysis, communicating
impact. Chichester, West Sussex, UK: Wiley-Blackwell (L 003.587).

Vilches, Lorenzo (coordinador) (2011): La investigacion en comunicacién. Métodos y técnicas en la era digital.
Gedisa, Barcelona.

Wimmer, Roger D. y Dominick, Joseph R. (1996), La investigacion cientifica de los medios de comunicacion.
Una introduccion a sus métodos, Bosch, Barcelona (L.021.047)

4. ACTIVIDADES FORMATIVAS

4.1 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD: Asistencia a seminarios del Departamento del que depende la tesis

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 15

DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

Descripcién de contenidos: Asistencia y participacion en los seminarios de docencia e investigacion que se lleven a cabo a lo largo del curso acadé-
mico en el Departamento al que se adscribe el Doctorando/a. Los seminarios de los Departamentos suelen tener una periodicidad semanal o quincenal
y una duracién de una hora. Las teméticas que se abordan son: explicacién sobre el disefio y resultados de los proyectos de investigacion de los docto-
res y doctoras del departamento correspondiente, talleres y discusion sobre metodologias de investigacion aplicadas por los doctores, asi como discu-
sién sobre nuevas tendencias de investigacion y vacios tematicos de la disciplina.
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Para que se pueda entender por cumplida esta actividad el alumno debe asistir al menos a 15 sesiones durante el periodo de realizacién de la tesis.

Caracter obligatorio u optativo: optativo

-Planificacion temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: Los seminarios se desarrollan cada curso académico, por lo que los docto-
randos pueden acudir a lo largo de su periodo de formacién del doctorado. Se ofrece la posibilidad de asistir de forma online a las sesiones especifi-
cas organizadas desde el Programa.

- Resultados de aprendizaje:

1. Formular preguntas de investigacion originales y viables, alineadas con los vacios identificados en el campo de estudio.

2. Comunicar resultados cuantitativos o cualitativos de forma estructurada y rigurosa, empleando lenguaje cientifico.

3. Analizar criticamente la bibliografia especializada para elaborar un estado del arte que identifique tendencias, vacios y controversias del campo.

- Lengua/s en la/s que se impartira: espafiol e inglés.

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Cada curso, al término del periodo de celebracién de los seminarios, las doctorandas y los doctorandos deberan entregar a la direccién del Departa-
mento un sumario de las aportaciones de las sesiones que, a su juicio, han contribuido a la consecucién de resultados de aprendizaje en su proceso
formativo. Por su parte, la direccién del Departamento incluird dicho texto breve en un documento acreditativo en el que se detallaran los seminarios
a los que hayan asistido, asi como el nimero de horas cursadas, y en el que conste su aprovechamiento. Este certificado se incluira en el Registro de
Actividades Formativas.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.

ACTIVIDAD: Publicacién de articulos en Revistas/Jour nals de refer encia y/o de capitulos de libro/monogr afias en editoriales de prestigio

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 80

DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

Descripcién de contenidos: Publicacién de articulos en Revistas/Journals de referencia y/o de capitulos de libro/monografias en editoriales de presti-
gio. Aunque es muy dificil realizar una estimacioén de esta actividad, parece razonable plantear que la escritura de este tipo de textos puede llevar entre
dos y tres semanas como minimo.

Caracter obligatorio u optativo: optativo

Planificaciéon temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: Se prevé que las posibles publicaciones tengan lugar a partir del segundo afio
de tesis.

Resultados de aprendizaje:

1.Comunicar resultados cuantitativos o cualitativos de forma estructurada y rigurosa, empleando lenguaje cientifico y los idiomas habituales en la co-
munidad académica internacional.

2. Aplicar de forma rigurosa las normas editoriales de publicaciones cientificas de impacto, asi como los principios éticos relativos a la autoria, propie-
dad intelectual y proteccion de los participantes.

3. Colaborar de forma efectiva en contextos de coautoria y direccién académica, respetando los roles y responsabilidades en el proceso de investiga-
cion.

4. Difundir el conocimiento generado mediante canales académicos y sociales, contribuyendo al debate cientifico y a la transferencia del conocimiento
a la sociedad.

Lengua/s en la/s que se impartira: espafiol e inglés

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Se incluird en el Registro de Actividades del alumno la referencia completa de la publicacién, junto con sus indicios de calidad, para su control en el
proceso anual de seguimiento. La actividad formativa se considera realizada con una Unica publicacion. Para su valoracion se tendran en cuenta los
criterios habituales de calidad asociados a la indexacion (revista o editorial).

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD
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No aplica

ACTIVIDAD: Presentacion de avances de investigacion en los seminarios del Departamento

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 3

DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

Descripcion de contenidos: Anualmente, a partir del segundo afio, es obligatorio que la persona doctoranda presente ante el profesorado del Depar-
tamento, en una sesién formal, el estado de su investigacion. La primera versara sobre el planteamiento de la Tesis (antecedentes, hipétesis, objetivos,
plan de trabajo) y las siguientes, de seguimiento, supondran la presentacién un avance de los resultados de investigacion y sus conclusiones mas sig-
nificativas. La presentacion de la investigacion, para garantizar su compatibilidad con la dedicacion de doctorandos a tiempo parcial, puede realizarse
en formato virtual.

Carécter obligatorio u optativo: obligatorio

Planificaciéon temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: a partir del segundo afio, al menos dos veces en el transcurso de la tesis doc-
toral.

Resultados de aprendizaje:

1. Presentar de forma rigurosa y argumentada el planteamiento de su proyecto de tesis doctoral, incluyendo antecedentes, hipétesis, objetivos y plan
metodolégico, en un contexto académico formal.

2. Justificar los avances en el desarrollo de la investigacion doctoral, interpretando criticamente los resultados obtenidos y valorando su coherencia con
los objetivos planteados.

3. Revisar de forma critica la evolucion del proyecto de tesis doctoral, identificando logros, obstaculos metodolégicos y oportunidades de mejora para
fortalecer la calidad cientifica del trabajo.

Lengua/s en la/s que se impartird: espafiol e inglés.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Las doctorandas y los doctorandos ponentes deberan entregar a la direcciéon del Departamento un andlisis breve del contenido expuesto, a la luz de las
observaciones realizadas por las doctoras y los doctores asistentes a la sesién con el fin de mejorar la investigacion. Por su parte, la direccién del De-
partamento expedira un certificado que acredite la presentacién de esos avances y que evalle si el interesado, la interesada, ha conducido adecuada-
mente la discusion. Este certificado se incluird en el Registro de Actividades Formativas.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.

ACTIVIDAD: Movilidad

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 480

DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

Descripcién de contenidos: En la medida de lo posible se favorecera que el estudiantado de doctorado realice estancias de investigacion en centros
nacionales o extranjeros en los que puedan realizar actividades (de formacion, de trabajo en equipos de investigacion, etc.) que contribuyan a mejorar
su trabajo en la tesis doctoral. Aunque la per|od|f|caC|on de estas actlwdades dependera de las pamculares circunstancias de cada doctorando y de su
investigacion, se considera que, a en caso de realizarse, la
duracion deberia ser de al menos tres meses a Io Iargo del doctorado pudlendo ser estos consecunvos 0 no. En caso de realizar varias estancias, al
menos una de ellas tendr& una duracién minima de un mes.

Caracter obligatorio u optativo: optativo.

Planificaciéon temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: se planteara, en la medida de lo posible, en el Plan de Actividades Formati-
vas presentado por los doctorandos/as a finales del primer afio. La estancia deberia realizarse en la segunda parte del desarrollo de la tesis docto-
ral.

Resultados de aprendizaje:

1. Integrarse de forma auténoma y activa en grupos de investigacion de universidades extranjeras, contribuyendo al trabajo colaborativo en el &mbito
de su tesis doctoral.

2. Integrar enfoques metodoldgicos, técnicas analiticas o recursos especializados adquiridos durante la estancia de investigacion en el desarrollo de
la tesis doctoral.
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3. Participar en proyectos cientificos o actividades académicas de centros de investigacion extranjeros, aplicando conocimientos y metodologias re-
levantes para el avance de su investigacion.

4. Defender los avances de su investigacién ante académicos y grupos de investigacion internacionales, utilizando lenguaje cientifico y herramientas
de comunicacion académica avanzada.

Lenguals en la/s que se impartir&: idioma de la universidad receptora.

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Cada doctorando o doctoranda deber& cumplimentar los documentos requeridos para la solicitud de su estancia en el extranjero con el Visto Bueno del
Director de Tesis, con el fin de obtener la aprobacién de la estancia por parte de la Comision Académica del Programa de Doctorado.

El/la Director/a de Tesis y la Comisién Académica del Programa velaran por que el doctorando/a cuente durante ese tiempo con un tutor/a de la institu-
cion de acogida que certifique al finalizar la estancia la actividad desarrollada por el doctorando/a.

El/La doctor/a encargado/a del centro de destino certificard por escrito el cumplimiento de los objetivos establecidos para la estancia de investigacion.
A la finalizacion de la estancia se incluira el certificado acreditativo en el Registro de Actividades Formativas.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.

ACTIVIDAD: Asistencia a seminarios, congresosy conferencias

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 15

DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

Descripcion de contenidos: Con el visto bueno del director o directora, tendra la naturaleza de actividad formativa la asistencia y participacion del
doctorando en Seminarios, Congresos y Conferencias de su campo de especialidad. Ya sea por la asistencia, dado el interés de la tematica del evento,
ya sea por la participacion activa, mediante la presentacion de comunicaciones, estas actividades tienen especial interés por introducir al doctorando/a
en el mundo de los especialistas y de los enfoques de investigacion propios de su campo. Se animara a que, en la medida de lo posible, cada afio el
doctorando/a pueda participar al menos en un evento cientifico de ese tipo.

Caracter obligatorio u optativo: optativo

Planificacion temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: se realizara una prevision en el Plan de Formacién presentado antes de la
finalizacion del primer afio. Las actividades se iran concretando cada curso académico atendiendo a la situacion y dedicacion de cada doctorando (a
tiempo completo o parcial).

Resultados de aprendizaje:

1.Comunicar resultados de investigacion de forma estructurada y rigurosa, empleando lenguaje cientifico y los idiomas habituales en la comunidad
académica internacional.

2. Colaborar de forma efectiva en contextos de coautoria, respetando los roles y responsabilidades en el proceso de investigacion y escritura cientifi-
ca.

3. Difundir el conocimiento generado, contribuyendo al debate cientifico y a la transferencia del conocimiento a la sociedad.

Lenguals en la/s que se impartir&: lengua en la que se desarrolle el congreso- seminario-conferencia.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Los doctorandas y doctorandos deberan adjuntar, en el Registro de Actividades Formativas, junto con un breve informe sobre la actividad, el pertinente
certificado de estancia y/o de presentacion de comunicacion expedido por el Comité Organizador del Evento.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica

ACTIVIDAD: Colaboracion en la organizacion de reuniones cientificas de su campo de investigacion

411 DATOSBASICOS N°DE HORAS 10

DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

Descripcion de contenidos: Tanto en la Facultad de Comunicacion, como en el entorno de los proyectos de investigacion de grupos de investigacion
que participan en el Programa de Doctorado, se organizan con diversas periodicidades congresos y reuniones cientificas en las que habitualmente par-
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ticipan en actividades de organizacién doctorandos/as relacionados con los temas de esos eventos. Se reconocera como actividad formativa la partici-
pacion de la persona doctoranda, con el visto bueno del director/a y con el comite de organizacién de esos encuentros cientificos, con la referencia de-
tallada de las actividades realizadas.

Caracter obligatorio u optativo: optativo

Planificacion temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: en la medida de lo posible se planteara en el plan de formacién del doctoran-
do/a presentado a finales del primer afio. El plan de formacién podra actualizarse cada curso académico atendiendo a la situacién y dedicacion de cada
doctorando (a tiempo completo o parcial).

Resultados de aprendizaje:

1. Coordinar tareas vinculadas a la organizacion de eventos cientificos en su area de investigacion, aplicando criterios de rigor académico, eficiencia
operativa y adecuacion a la comunidad cientifica destinataria.

2. Interactuar de forma profesional con ponentes, asistentes y entidades colaboradoras, gestionando la comunicacién académica de manera eficaz y
respetuosa con los usos del entorno investigador.

3. Reflexionar criticamente sobre el proceso de organizacién de una reunién cientifica, identificando aprendizajes, retos y buenas practicas que puedan
aplicarse en futuras experiencias de gestion del conocimiento.

Lengua/s en la/s que se impartird: espafiol e inglés.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Las doctorandas y doctorandos deberan adjuntar en el Registro de Actividades Formativas la correspondiente certificacion del Comité organizador del
evento con las labores realizadas en la organizacion del congreso cientifico.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.
ACTIVIDAD: Lainvestigacion en la Universidad: interdisciplinariedad, ética y sociedad
41.1DATOSBASICOS N° DE HORAS 35
DESCRIPCION

N° de horas: 35 horas (15 h de actividades presenciales y 20 horas de trabajo personal)

Detalle y planificacion:
Descripcion de contenidos:

De acuerdo con en el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior, los estudios de doctorado deben garantizar a los/las doctoran-
dos/as la adquisicién de competencias basicas referidas especificamente a su campo de investigacién como la comprensién sistematica de su campo
de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacién relacionados con dicho campo. Asimismo, el MECES establece como necesarias
otras competencias referidas a aspectos que no se circunscriben a una sola disciplina, sino que buscan que la persona estudiante de doctorado ad-
guiera competencias avanzadas que le hagan capaz de ampliar las fronteras del conocimiento, de realizar un andlisis critico y de llevar a cabo la eva-
luacién y sintesis de ideas nuevas y complejas.

Con esta actividad formativa, transversal, interdisciplinar y avanzada, la Universidad de Navarra pretende que estudiantes de los diversos programas
de doctorado adquieran un marco de reflexion interdisciplinar que les permita encontrar soluciones cooperativas y creativas de nivel avanzado a sus te-
mas de investigacion.

Su objetivo fundamental es mostrar de manera préactica y tedrica la especificidad y el valor afiadido que implica la investigacién en la universidad. Para
ello, esta actividad retine a estudiantes de los diferentes programas de doctorado de la Universidad de Navarra en conferencias y mesas redondas, im-
partidas principalmente por catedraticos y titulares de diversas areas de conocimiento y pertenecientes a diferentes departamentos y grupos de investi-
gacion de la Universidad y también en sesiones de trabajo y discusion en grupos interdisciplinares que tratan sobre los temas de las conferencias ple-
narias y sobre textos previamente asignados.

A lo largo de la actividad cada participante tendra la ocasion de conocer y conversar personalmente con profesores y estudiantes de doctorado que tra-
bajan en campos del saber, objetos de estudio, tradiciones cientificas e intelectuales y metodologias de investigacion diferentes al suyo. Con ello se

pretende que los participantes estén en condiciones de formular las preguntas clave que hay que responder para resolver los problemas complejos que
se presentan en la investigacion cientifica y disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su ambito de conocimiento.

Contenidos

Los contenidos de las conferencias, mesas redondas y sesiones en grupos de trabajo, asi como los materiales para lectura giran en torno a los siguien-
tes temas:

1. La universidad: misién e identidad

2. La universidad como lugar para la interdisciplinariedad
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3. La universidad, la vida intelectual y la dimensién ética de la investigacion
4. El compromiso social de la universidad

Estos cuatro aspectos se desarrollan en 10 conferencias seguidas de turnos de intervenciones de los participantes y 4 sesiones de trabajo en 12 gru-
pos interdisciplinares. Las sesiones son impartidas por catedraticos, titulares y profesores y profesoras contratados/as doctores/as de la Universidad de
Navarra. Las sesiones de trabajo en grupos interdisciplinares estan dirigidas también por profesores y profesoras doctores de la Universidad.

Puede consultarse el programa de la asignatura con el detalle de sus contenidos en este enlace.

Metodologia
Conferencias con intervenciones de los participantes: 11 horas.

Sesiones de trabajo dirigido en grupo: 4 horas.

Estudio personal (lectura de textos): 20 horas.

Se ofrece a estudiantes tener una sesioén de tutoria voluntaria con alguna de las personas ponentes.
Carécter obligatorio u optativo: obligatorio

Planificacién temporal:

tercer-afio-de-doctorado—En el pnmer [¢] segundo afio de doctorado

Resultados de aprendizaje:

1. Evaluar los supuestos filoséficos y formativos que sustentan la préctica investigadora universitaria, integrando una reflexién sobre las virtudes inte-
lectuales del investigador y su coherencia con el proyecto de vida académica.

2- Integrar enfoques procedentes de las ciencias experimentales, sociales y humanisticas para fundamentar una perspectiva interdisciplinar en el dise-
fio y desarrollo del propio proyecto de investigacion.

3- Analizar criticamente los fundamentos epistemolégicos y éticos del proyecto de investigacién en el contexto universitario, integrando perspectivas fi-
loséficas y culturales diversas.

4- Evaluar criticamente el impacto social, ético y ambiental de la propia investigacion, valorando su contribucién al bien comun, su respeto a los dere-
chos humanos y fundamentales, y su coherencia con la misién social de la universidad y los principios de sostenibilidad.

Lengua/s en la/s que se impartiré:

Se impartird en castellano, pero en caso de que haya estudiantes que no puedan cursarla en castellano, se ofreceran grupos en inglés.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

La actividad se evaluara por la asistencia y participacion en las sesiones presenciales (50%) y por la realizacién de un trabajo de hasta 1500 palabras
sobre alguno de los temas tratados en las sesiones presenciales (50%).

El certificado de superacion de la actividad se incluird en el Registro de Actividades del estudiante, que sera informado por el/la director/a de tesis y
evaluado por la Comision Académica

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.
ACTIVIDAD: Gestion delalnnovacion en Investigacion: Proteccion del Conocimiento, Transferenciay Emprendimiento Cientifico.
4.1.1 DATOSBASICOS N°DE HORAS 10
DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

La Ley Orgénica del Sistema Universitario (LOSU) Ley 17/2022, dedica el titulo IV a la Investigacion y transferencia e intercambio del conocimiento e
innovacion y establece principios sobre valorizacion y transferencia de conocimiento, propiedad industrial e intelectual. Teniendo esto en cuenta, resul-
ta necesario proporcionar al estudiantado de Doctorado formacion basica sobre estos aspectos para dotarlos de los conocimientos basicos para poder
transferir su conocimiento a la sociedad y proteger la posible propiedad intelectual derivada de sus investigaciones.

Para ello, se impartira la siguiente docencia en médulos teérico-practicos:

24142

0
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
o
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
<
<]
~
o
~
D
(o]
(o]
©
—
(]
[32]
[c]
<
o
N~
©
()]
o
o]
N
[(e]
Yo]
[o)]
>
[0}
(@]



https://asignatura.unav.edu/CORE-02989-2526.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=956280967348361666970764

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026
E  §
< Q S?Eémi’ glfmgéviga.muow:léu
a a ¥ UNIVERSIDADES

Médulo 1: Transferenciay Proteccidn de Resultados de Investigacion (2h)

Introduccion ala Transferencia

Propiedad Intelectual y Propiedad Industrial (IP)

Herramientas de Comercializacion delalP

Licencias, cesion de derechos y acuerdos de explotacion
Médulo 2: Proceso de Transferencia (2h)

El Rol del Investigador y las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC)
Andlisis de proyectos y preparacion de la oferta tecnol 6gi ca/material es de comunicacion
Herramientas Précticas parala Transferencia
Contratosy estrategias de negociacion en el ambito de latransferencia

Médulo 3: Emprendimiento Cientifico y Modelos de Negocio (2h)

Transferencia através de Spin-offs
Metodol ogias Agiles para el Desarrollo de Startups
Instrumentos de Financiacion parala Transferenciay Emprendimiento
Fuentes de inversion pablicay privada
Modulo 4: Casos Practicos de Transferencia (4h)

Ejercicio final para poner en préctica todo lo aprendido: Evaluacion de un Proyecto de Transferencia. Basados en experiencias de transferencia en Ciencias Socia-
les y Humanidades, con gjemplos de impacto real en la sociedad.

Metodologia del Curso:

Formato: 3 médulos tedricos online de 2 horasy 1 sesion préctica presencial de 4 horas.

Carécter obligatorio u optativo: Optativa

Planificacion temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: La asignatura se ofertara a los doctorandos de primer/segundo afio.

Resultados de aprendizaje:

Al finalizar esta actividad formativa, el personal investigador en formacién sera capaz de:

Comprender y aplicar los principios fundamentales de la transferencia de tecnologiay la valorizacion del conocimiento, identificando modelos, mecanismosy es-
trategias adecuadas parala proteccion y comercializacion de los resultados de investigacion.

Gestionar la proteccion de | os resultados de investigacion mediante herramientas de propiedad intelectual e industrial, evaluando su aplicabilidad en el dmbito
académico y empresaria, asi como su potencial de explotacion através de licencias, cesion de derechos y acuerdos estratégicos.

Estructurar y gestionar proyectos de transferencia de tecnologia, desarrollando habilidades en laidentificacion de oportunidades de mercado, la evaluacion de la
viabilidad tecnolégicay la elaboracién de material es de comunicacion.

Aplicar herramientas de vigilancia tecnol 6gica e inteligencia de patentes, utilizando bases de datos libres para definir perfiles relevantes de empresas e identificar
competidores, clientesy socios estratégicos dentro del ecosistema de innovacion.

Disefiar estrategias de negociacion en el &mbito de la transferencia de conocimiento, comprendiendo las dinamicas de colaboracion entre el sector académicoy
empresarial, y adquiriendo competencias en la formulacién de acuerdos de transferencia.

Analizar el potencia de emprendimiento cientifico através de la creacién de spin-offsy empresas de base tecnol 6gica, aplicando metodol ogias agiles como Lean
Startup y explorando fuentes de financiacién publicas y privadas para el desarrollo de proyectos innovadores.

Desarrollar habilidades parainiciarse en latransferencia de tecnol ogia, mediante la resolucion de casos practicos y la simulacién de procesos de identificacion,
proteccion y comercializacion de resultados de investigacion.

Lengua en la que se impartird: Castellano

Otras aclaraciones si se estima oportuno:

Se organizaran dos convocatorias por curso académico, una mas enfocada en la transferencia de tecnologia (para los/las doctorandos/as en las areas
de salud/ingenieria) y otra en la transferencia de conocimiento (para los/las doctorandos/as en las areas de Ciencias Sociales y Humanidades, Econ6-
micas, etc). Para adaptar el contenido del curso a investigadores en formacion de Ciencias Sociales y Humanidades es fundamental enfocarse en la
transferencia de conocimiento desde una perspectiva mas amplia, considerando no solo la dimensién tecnolégica, sino también la generacién de im-
pacto social, cultural y econémico.

El programa mantendra la esencia del curso original, pero lo adapta a las dindmicas propias de las Ciencias Sociales y Humanidades, facilitando su
aplicabilidad en la investigacion de estos campos. Ademas, responde a las tendencias actuales de valorizacién del conocimiento en entornos no tecno-
I6gicos.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

La evaluacién de los cursos se realizara a través de cuestionarios online sobre los contenidos tras cada una de las sesiones.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica
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ACTIVIDAD: Gestion delainformacion y comunicacion cientifica
4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 10

DESCRIPCION

Detalle y planificacion:

Descripcion de contenidos:

La Escuela de Doctorado de la Universidad de Navarra oferta anualmente un calendario de actividades formativas generales para doctorandos/as en
las que abordan temas sobre el manejo de fuentes de informacién bibliogréfica y difusién de evidencia cientifica.

Las sesiones se imparten, seglin temética, por el Servicio de Biblioteca y La Unidad de Divulgacion Cientifica de la Universidad de Navarra. Estas se-
siones se repiten para facilitar la asistencia a los/las doctorandos/as.

En lo referente al bloque de gestién de informacidn se busca capacitar al estudiante en la gestion eficiente y ética de la informacién cientifica, dotan-
dolos de habilidades para buscar, evaluar y utilizar fuentes especializadas con rigor y ética. Se les proporcionaran herramientas para optimizar la re-
daccién y publicacién de sus investigaciones, comprendiendo el proceso de revisién por pares y la difusién en acceso abierto. Ademas, conoceran los
principios de la Ciencia Abierta y las estrategias para aumentar el impacto de su trabajo. Finalmente, se les orientara sobre los procesos de evaluacién
académica, ayudandoles a prepararse para su futura trayectoria investigadora y docente.

En lo referente a la divulgaciéon de la Ciencia, se busca proporcionar al estudiante las herramientas esenciales para llevar a cabo la publicacion, la co-
municacion cientifica y la divulgacién de su investigacion doctoral. Se abordaran dos tipos de registros: el formal, destinado a la comunicacién con co-
legas, y el divulgativo, que permitir4 hacer accesible la investigacion a un publico amplio. Se ofreceran recursos para seleccionar el sistema de publica-
cién que mejor se ajuste a las necesidades del investigador, asi como herramientas digitales para la creacién de modelos que faciliten la comunicacién
cientifica. Ademas, se introducira a los investigadores en la divulgacion a través de redes sociales, blogs y otros medios digitales.

Los contenidos se dividen en dos bloques:

1- Gestién de la informacién (Biblioteca y servicio de bibliometria). (5h)

1.1 Documentacion cientifica: el ciclo de comunicacion cientifica, los distintos tipos de fuentes de informacién, plantear una necesidad de informacién,
su estrategia de basqueda y la evaluacion de los resultados. Fuentes de informacion bibliogréficas multidisciplinares y especializadas (por areas). Revi-
siones sistematicas: estrategias (primer afio)

1.2 Gestion y uso de la informacién cientifica: propiedad intelectual, citacion y plagio, gestores bibliograficos (primer afio).

1.3. Ciencia Abierta. Principios de la Ciencia abierta, acceso abierto a las publicaciones cientificas y buenas précticas en la gestién de datos de investi-
gacion (primer afio).

1.4 ;Coémo publicar en revistas cientificas de calidad?: redaccién del manuscrito, seleccién de la revista/editorial, revision por pares, promocién de las
publicaciones (primer afio).

1.5. Procesos de evaluacién de investigadores: descripcién de las categorias de profesorado segln la LOSU, convocatorias y requisitos para las prime-
ras figuras de acceso tras la defensa del doctorado (tercer afio).

2- Divulgacion cientifica (unidad de Comunicacién Cientifica). (5h)

Consistira en varios talleres para mejorar en habilidades para comunicar y divulgar tu ciencia.
Taller 1: ¢, C6mo escribir un articulo de divulgacion cientifica? (1,5h)
Taller 2: IA en la comunicacién de la ciencia (2h)

Taller 3: Como sacarle partido a las RRSS en la comunicacién de la ciencia (1,5h)

Carécter obligatorio u optativo: optativa

Planificacién temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: primer y tercer afio

Resultados de aprendizaje:

Comprension sistemética de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacion relacionados con dicho campo

Aprender a desenvolverse en contextos en |os que hay poca informacion especifica.

Capacidad de comunicacion con la comunidad académicay cientifica en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientificainternacional.
Capacidad de acercar ala sociedad en general los hallazgos cientificos de una manera asequible y atractiva.

Lengua/s en la/s que se impartira: en castellano. En caso de contar con estudiantes no hispanohablantes, se ofertara la actividad formativa en inglés
para estos estudiantes.

Otras aclaraciones si se estima oportuno:
4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL
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La evaluacion de los cursos se realizara a través de cuestionarios online sobre los contenidos tras cada una de las sesiones.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica
ACTIVIDAD: Derechos fundamentales, libertad, igualdad, accesibilidad universal y respeto a la dignidad humana
4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 6
DESCRIPCION

Centro responsable de la actividad: Facultad de Derecho

Detalle y planificacién:

Sesion 1. (2 hrs.). Marco general de derechos fundamentales y del respeto a la libertad. La dignidad humana como fundamento
Sesion 2. (1 hrs.) La libertad catedra y libertad cientifica: contenido, alcance y limites.

Sesion 3 (1 hrs.) Libertad cientifica y responsabilidad social: tensiones y equilibrios en la investigacion doctoral

Sesion 4. (1 hrs) La accesibilidad universal y la atencion a la diversidad en el marco en la Universidad. Mecanismos de garantia y proteccion del dere-
cho a la igualdad.

Sesion 5 (1 hrs.) Entornos seguros en la investigacion universitaria: prevencion y sensibilizacion: protocolos institucionales, cultura organizacional y li-
derazgo ético en grupos de investigacion.

Planificacion temporal a lo largo de la formacién del doctorando/a: primer afio

Caréacter obligatorio u optativo: obligatorio

Resultados de aprendizaje:

Se busca formar a nuestros alumnos/as en los principios y valores que caracterizan nuestro sistema juridico-social. Se contemplan, en especial, los de-
rechos y principios que se proyectan sobre la actividad cientifica en el marco de la Universidad asi como la funcién social que la investigaciéon avanza-
da ha de prestar al conjunto de la sociedad.

El fin de esta actividad quiere también dotar de herramientas ético-juridicas que capaciten a los doctorandos/as para desarrollar correctamente su in-
vestigacion.

Se busca igualmente favorecer la creacién de entornos de trabajo en los que se fomente el respeto a los derechos fundamentales, con especial aten-
cion a la igualdad entre hombres y mujeres, a la garantia del principio de igualdad, en su manifestacién de igualdad de oportunidades y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad o en situaciones de vulnerabilidad, en el marco de lo dispuesto por la Ley Organica 10/2022, de 6 de sep-
tiembre.

Lengua/s en la/s que se impartira: en castellano, y eventualmente en inglés.

Otras aclaraciones si se estima oportuno:

Las sesiones se impartiran presencialmente, facilitando la asistencia virtual para los alumnos a tiempo parcial o que por otras razones no puedan es-
tar presentes.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

La evaluacién de los cursos se realizara a través de cuestionarios online sobre los contenidos tras cada una de las sesiones.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica

5. ORGANIZACION DEL PROGRAMA

5.1 SUPERVISION DE TESIS

La Normativa sobre la Organizacién de los Estudios de Doctorado y el Reglamento Interno de la Escuela de Doctorado, ambos aprobados por la
Universidad de Navarra para la aplicacién del RD 576/2023, por el que se maodifica el RD 99/2011, asi como el Compromiso Documental de Super-
vision suscrito por la Universidad, el doctorado, el/la tutor/a y los/las directores/as, se erigen como referencia y guia de buenas practicas en la supervi-
sién de las tesis doctorales.
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Directores y tutor de Tesis

La Comisién Académica dirige y gestiona el Programa siendo la responsable de su definicion, actualizacion, calidad y coordinacion. Son funciones de
la Comisiéon Académica del Programa de Doctorado, segln se recoge en el mencionado reglamento, la supervision y seguimiento de los/las doctoran-
dos/doctorandas de dicho programa. La Comisién académica asignara al doctorando/a en el momento de su admisién un/a director/a y un/a tutor/a de
tesis segln se describe en el punto 5.2 de esta memoria.

Compromiso documental de supervision

El Compromiso Documental de Supervision establece el marco de trabajo, seguimiento y colaboracién que se establecera entre el/la doctorando/a,
los/las directores y el/la tutor/a de tesis. En dicho compromiso se definen los derechos y deberes de todos los implicados y los aspectos relativos a: La
confidencialidad, los derechos de propiedad intelectual o industrial que puedan generarse en el desarrollo de la tesis doctoral, y la resolucién de conflic-
tos. Asimismo el compromiso incluye la declaracién por parte de los firmantes de conocer el Cédigo de Buenas Précticas de la Escuela de Doctorado.
A tal efecto, todos los implicados se comprometen, en el &mbito de las funciones que a cada uno corresponden y de acuerdo con la Normativa sobre la
Organizacion de los Estudios de Doctorado y el Reglamento Interno de la Escuela de Doctorado, a establecer unas condiciones de colaboracién que
permitan la presentacién de los planes de investigacion y formacion, su posterior elaboracion y finalmente el depdsito y defensa de la tesis.

Direccién conjunta de tesis, mecanismos de fomento para la direccién de tesis

La Comisién Académica del programa, que es érgano competente para la aprobacion del Plan de investigacion, podra revisarlo y en funcién del grado
de complejidad e interdisciplinariedad del proyecto de investigacion, estudiara la necesidad de incluir a mas doctores para una direcciéon conjunta.

La web del Programa de Doctorado publicara la informacion relativa al personal investigador del programa con el objeto de fomentar la colaboracién
entre equipos de investigacion tanto de la propia Universidad de Navarra como de otras universidades o centros de investigacion.

La Escuela de Doctorado, a través del/la Subdirector/a de cada area propiciara la colaboracién entre departamentos o facultades de la Universidad de
Navarra para la codireccién de tesis doctorales.

La Facultad de Comunicacién podra plantearse fomentar la direccién conjunta de tesis. En una eventual codireccién con una persona doctora de otro
centro, la Comisién académica del Programa de doctorado valorara la adecuacion del perfil de la persona codirectora en funcién del tema de la tesis
adscrita a alguna de las dos lineas de investigacion del Programa de Doctorado.

Cotutela de Tesis

La Escuela de Doctorado promoverd y facilitard el desarrollo de convenios de cotutela de tesis con universidades extranjeras de reconocido prestigio
gue garantizaran una estancia de al menos 6 meses y la participacién como director/a de la tesis de un investigador/a de primer nivel de esa institucién.
En esa linea se establecen las siguientes medidas para el desarrollo de convenios de cotutela:

Al comienzo de cada curso académico la Escuela de Doctorado informara de | as lineas de investigacion desarrolladas en cada Programa de Doctorado al servicio
de Relaciones Internacionales de la Universidad, para que las difunda en las redes de instituciones de ensefianza e investigacion en las que participala Universi-
dad de Navarra.

La Escuela de Doctorado dispone de un sencillo modelo marco de convenio que facilitara el establecimiento de acuerdos de colaboracién institucional, con €l fin
de desarrollarlo con iniciativas de cotutela, intercambio de estudiantes y profesorado. Dicho modelo contempla una comisién de seguimiento de la que formara
parte un miembro de la Escuela de Doctorado.

A través de las paginas web de la Escuelay del Programa de Doctorado se informard acerca de la posibilidad de realizar latesis doctoral en régimen de cotutela.

Mencién internacional

La Escuela de Doctorado y los/las responsables del Programa fomentaran la obtencién de la mencién internacional en el titulo de doctorado. Para ello
se contempla la integracién de investigadores/as de centros extranjeros como directores/as de tesis y a través de la pagina web de la Escuela de Doc-
torado https://www.unav.edu/investigacion/escuela-de-doctorado se proporcionara informacién actualizada sobre las ayudas para realizar estan-
cias en centros extranjeros.

Colaboracién de expertos internacionales

La Universidad de Navarra, a través de su Vicerrectorado de Investigacion y Sostenibilidad, promueve la participacion de expertos internacionales de
primer nivel para fomentar la investigacion de calidad. Se promueven muy especialmente las cotutelas y las menciones internacionales, y la participa-
cion de expertos internacionales como evaluadores en todo el proceso, desde la evaluacién de los Planes de Investigacién hasta el proceso final de de-
pésito de la tesis.

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026
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5.2 SEGUIMIENTO DEL DOCTORANDO

Composicién de la Comisiéon Académica

La Comisi6n académica encargada de la direccion y gestion académica del Programa de Doctorado esté integrada por el/la coordinador/a del progra-
ma, el/la vicedecano/a de la Facultad responsable del tercer ciclo en la Facultad y el/la subdirector/a de la Escuela de Doctorado de la Universidad de
Navarra del area.

El coordinador/a y el vicedecano/a son investigadores del Programa y pertenecen a sus respectivas lineas de investigacion. Ademas, conforme a la
normativa interna sobre la organizacién de los estudios de Doctorado de la Universidad de Navarra (art. 13) y al Real Decreto 99/2011 (modificado por
el RD 576/2023), la Comisién puede incluir a otros investigadores vinculados al equipo de investigacion del Programa.

Al respecto, la composicion de la Comisién no superara el nimero de 10 miembros (segln la normativa interna de la Universidad). La ampliacion del
numero de miembros debe responder prudencialmente a la necesidad de abordar la gestion académica del Programa (atender al nimero de doctoran-
dos/as, la planificacién de actividades formativas, evaluacion de los planes de investigacién y formacion, asi como las demas tareas propias de un Pro-
grama).

De acuerdo con lo previsto en la Normativa sobre la organizacién de los estudios de Doctorado aprobada por la universidad para la aplicacion del RD
576/2023, por el que se modifica el RD 99/2011, esta Comision es responsable de la definicion, actualizacion, calidad y coordinacién del Programa de
Doctorado. Con respecto a cada doctorando/a del programa, propone la admisién, asigna el director/es o directora/as, aprueba el proyecto de tesis, su-
pervisa el progreso de la investigacién y formacion, y autoriza la presentacién de tesis.

La Universidad establece las funciones de supervision de los/as doctorandos/as mediante el ‘compromiso documental de supervision', firmado por el/la
doctorando/a, su director/a de tesis, su tutor/a ¢en su caso- y la propia universidad. Este compromiso contempla los aspectos relativos a los derechos
de propiedad intelectual o industrial que puedan generarse en el &ambito del Programa de Doctorado. El compromiso se rubrica a la mayor brevedad po-
sible después de la admision. Por otro lado, la Universidad cuenta con un cédigo de buenas practicas que incluye un procedimiento de resolucién de
conflictos.

Ademas, la Universidad ¢ a través de la Escuela de Doctorado- establece los mecanismos de evaluacién y seguimiento que se detallan a continuacion,
la realizacion de la tesis en el tiempo proyectado y los procedimientos previstos en caso de conflicto y aspectos que afecten al &mbito de la propiedad
intelectual.

Procedimiento para la asignacion del tutor/a y del director/a de tesis

El candidato presentard la solicitud de admisién al Programa de Doctorado a través del portal MiUnav. La pagina web de la Escuela de Doctorado
(https://www.unav.edu/investigacion/escuela-de-doctorado#matricula) proporciona detalle sobre toda la documentacién necesaria y el proceso de
matriculacién. Una vez presentada la solicitud, la Escuela de Doctorado procedera a su registro y posterior envio a la Comisién académica del progra-
ma.

La Comisién académica asignara al/a la doctorando/a un/a director/a de tesis en el momento de su admision. Este ser& un/a doctor/a con experiencia
investigadora acreditada (segun se define en el articulo 2.9 del RD99/2011), ligado al programa y contratado por la Universidad. También le asignara

un/a tutor/a, a quien corresponde velar por la interaccion del/de la doctorando/a con la Comisién académica. Salvo excepciones, el/la tutor/a sera un/a
director/a de la tesis doctoral.

La tesis podra ser codirigida por otro doctor/a 0, excepcionalmente, un tercero, que debera contar con una experiencia investigadora acreditada, cuan-
do concurran razones de indole académico o de interdisciplinariedad temética o cuando se trate de programas desarrollados en colaboracién nacional
o internacional. Al menos uno de los/las directores/as debera haber dirigido previamente una tesis doctoral. Eventualmente y de forma justificada, la
Comisién Académica del programa podra eximir al/ a la director/a de alguno de los requisitos.

Procedimiento para el cambio en la direccion de Tesis

Tanto el/la doctorando/a como sus directores/as podran dirigirse a la Comisién académica para solicitar la posible modificacién de la asignacién de di-
rectores/as. La Comisiéon académica, oido el/la doctorando/a y director/a o directores/as y, en su caso el/la tutor/a, podra modificar el nombramiento de
director/a de tesis doctoral o del/de la tutor/a a un doctorando en cualquier momento del periodo de realizaciéon del doctorado, siempre que concurran
razones justificadas.

Procedimiento para el control del registro de actividades y la certificaciéon de sus datos

Una vez matriculado en el Programa de Doctorado, la Universidad proporcionara el acceso del doctorando a la aplicacion informética disefiada a efec-
tos de registro individualizado de control al que se refiere el articulo 2.7 del RD99/2011. En esta aplicacion el estudiante registrara la informacién de to-
das las actividades formativas, que de acuerdo con el Plan de Formacién, sean de interés para el desarrollo de su tesis doctoral y para la adquisicién y
desarrollo de las competencias, capacidades y destrezas que garanticen una alta cualificacion profesional.

El estudiante de doctorado debera registrar sus actividades en dicha aplicacién informatica, adjuntando la documentacién necesaria para su validacion,
tales como certificados de asistencia a seminarios, publicaciones digitales, o cualquier otro material relevante. Una vez introducidos los datos, estos se-
ran remitidos para su evaluacion y aprobacion a sus directores/as o tutor/a de tesis, segln la naturaleza de la actividad registrada. Tras la validacién
por parte de los/las directores/as o tutor/a, las actividades seran sometidas a una revisién y aprobacion final por la Comisién Académica del Programa
de Doctorado, quien verificara la conformidad de las actividades con los criterios de calidad y relevancia establecidos por el programa. Una vez aproba-
das por la Comision Académica, las Actividades Formativas quedaran incorporadas al Registro de Actividades.

Procedimiento para la valoracién anual del plan de investigacion y el registro de actividades

Plan de Investigacién y Plan de Formacion

Antes de la finalizacién del primer afio de doctorado, contado desde la fecha de la matricula, el/la doctorando/a, con la asistencia de su director/a de te-
sis y su tutor/a, en su caso, elaborard un documento que incluya un plan de investigacién y un plan de formacién personal.
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El plan de investigacién deberd incluir: a) estado del tema (con bibliografia), b) hipétesis de trabajo, c) objetivos concretos, d) metodologia, €) planifica-
cion temporal y f) medios con los que cuenta para llevarlo a cabo. En todos los casos, debe presentar una estructura y los elementos adecuados para
evidenciar la calidad cientifica del proyecto.

El plan de formacién personal contendra una prevision de las distintas actividades formativas que se desarrollaran durante la tesis doctoral (cursos, im-
particién de seminarios, acciones de movilidad, etc.) y debe garantizar la adquisicién por el/la doctorando/a de todas las competencias, capacidades

y destrezas personales recogidas en la normativa vigente. Este plan se podra mejorar y detallar a lo largo de su estancia en el Programa y debe estar
avalado por su director/a y su tutor/a, en su caso. En el caso de los/las doctorandos/as con Mencién Industrial se tendra en cuenta ademas lo dispuesto
en el articulo 15 bis del RD 99/2011.

Seguimiento anual

Anualmente la Comisién académica del programa evaluara el progreso del/de la doctorando/a en cuanto al plan de investigacion y el documento de ac-
tividades, junto con los informes que, a tal efecto, deberan emitir el/la director/a y el/la tutor/a, en su caso.

En el informe anual de seguimiento, el/la director/a de tesis hara referencia expresa a las actividades formativas realizadas por el/la doctorando/a y re-
flejadas en su documento de actividades, emitiendo un juicio cualitativo atendiendo al nimero de actividades, la pertinencia de las mismas, la calidad
del registro de su contenido y el aprovechamiento para la propia formacién investigadora.

Si la Comision académica detectara carencias importantes, el/la doctorando/a debera ser reevaluado en el plazo maximo de seis meses. En el supues-
to de que las carencias se sigan produciendo, la Comisién académica debera emitir un informe motivado, previa audiencia al/a la interesada, y el/la
doctorando/a causara baja definitiva en el programa.

Prevision de estancias de los doctorandos/as en otros centros, nacionales o internacionales, cotutelas y menciones internacionales

Estancias de investigacion

El Programa de doctorado contempla como parte de su oferta de actividades formativas las estancias de investigacion en otros centros, nacionales o
internacionales. A tal efecto, tal y como se indica en el capitulo 1 de la memoria, se han establecido diversos acuerdos con universidades extranjeras
en los que se facilitara la movilidad de alumnos/as. No obstante, desde la Escuela de Doctorado y el Servicio de Relaciones Internacionales se procu-
rara el establecimiento de nuevos convenios de colaboracién con centros extranjeros.

Se incentivara que el/la doctorando/a realice al menos una estancia de investigacion de una duracién minima de tres meses en una institucion extranje-
ra de reconocido prestigio en su area de estudio, en el momento que director/a y estudiante estimen mas aconsejable.

Para la obtencién de Mencién Internacional en el titulo de Doctor/a el/la doctorando/a realizard una o varias estancias durante, al menos, tres meses de
duracién fuera de Espafia. En caso de realizar varias estancias, al menos una de ellas tendra una duracién minima de un mes.

Estudiantes de doctorado en régimen de cotutela internacional deberan realizar una estancia minima de seis meses en cada una de las instituciones
con las que se establece el convenio de cotutela, realizando trabajos de investigacion, bien en un solo periodo o en varios.

Se prevé que para estudiantes a tiempo parcial la posibilidad de realizar un mayor nimero de estancias de una duracién menor.

Asi mismo, se incentivara que el/la alumno/a acuda a congresos de la especialidad, nacionales o internacionales. Toda esta formacién se recogera en
el documento de actividades.

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026

5.3NORMATIVA PARA LA PRESENTACION Y LECTURA DE TESISDOCTORALES

(De acuerdo al RD 99/2011, modificado por el RD 576/2023)
Autorizacién para la defensa

La tesis doctoral consistird en un trabajo original de investigacion elaborado por el candidato en las areas de conocimiento del Programa. Una vez fina-
lizada la realizacién de la tesis doctoral, el/la doctorando/a enviara el manuscrito en PDF a su(s) director(es/as).

Para obtener la autorizacion para la defensa, el/la director/a o directores/as de la tesis enviara por correo electrénico a la Escuela de Doctorado
(escueladoctorado@unav.es) la documentacion siguiente:

El impreso de solicitud de inicio del procedimiento de depésito de |a tesis doctoral, firmado por el/la doctorando/ay director/a o directores/as de tesis.
Un glemplar de lamemoriade latesis en formato PDF, firmado por el/la doctorando/ay director/a o directores/as de tesis.

Un listado de tres expertos/as externos/as a la Universidad que puedan evaluar latesis.

Una copia del Documento de Actividades

Unacopiadel Curriculum Vitae del doctorando/a.

Otra documentacion requerida por cada Programa o por las menciones solicitadas por el doctorando/a.

La Escuela confirmara al/a la director/a o directores/as, y a la Secretaria de la Facultad responsable del programa de Doctorado, la recepcion y el plazo
de exposicién publica en la web de la Escuela durante 15 dias naturales, durante los cuales otros/as doctores/as podran remitir observaciones sobre su
contenido. Dichas observaciones se adjuntaran al expediente de defensa de la tesis.

Simultdneamente a la exposicién publica, la documentacién sera enviada a la Comisién Académica, que procedera a contactar de entre el listado pro-
puesto a dos expertos/as externos/as a la Universidad para que informen sobre la tesis, y puedan proponer, en su caso, puntos de mejora o indicar que
no es apta para la defensa.

Habiendo transcurrido el tiempo de exposicion publica y una vez recibidos los informes, la Comisién académica adjuntara dichos informes al expedien-
te de defensa de tesis y trasladara los informes al/a la doctorando/a y al/a la director/a o directores/as.

La Comisién académica decidira si autoriza o no la defensa de la tesis en funcién del contenido de los informes v, si las hubiere, de la respuesta a los
informes y de las posibles modificaciones introducidas en la tesis por parte del/de la doctorando/a y avaladas por el/la director/a o directores/as.
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Composicién del Tribunal

Una vez obtenida la autorizacion para el depdsito de la tesis doctoral, la Junta directiva del centro remitird a la Escuela de Doctorado la autorizacion
de la presentacion de la tesis por parte de la Comisién académica del Programa de Doctorado. La documentacién anterior ird acompafiada de una pro-
puesta de expertos/as en la materia que puedan formar parte del Tribunal encargado de juzgarla.

La propuesta de Tribunal incluird un total de tres profesores.

Los miembros del Tribunal deberan ser doctores/as con ‘experiencia investigadora acreditada’. En caso de no estar en situacion de acreditar la pose-
sién de, al menos, un periodo de actividad investigadora reconocida por la Comisién Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI), se de-
beran acreditar méritos equivalentes. La propuesta deberd incluir el &rea donde quiere que se valore la equivalencia.

En todo caso, el Tribunal estara formado por una mayoria de miembros externos al programa y a la universidad donde se defienda la tesis. Se propon-
dran también dos suplentes, de ordinario uno de la Universidad de Navarra y otro externo a ella.

Se debera garantizar el principio de composicién equilibrada entre mujeres y hombres.

En cuanto a los miembros del Tribunal que no pertenezcan al sistema universitario espafiol se acreditara su actividad investigadora a través de su Cu-
rriculum Vitae.

Ninguno de los miembros del Tribunal propuestos podra ser director/a o tutor/a de la tesis, salvo en las tesis presentadas en el marco de acuerdos de
cotutela con universidades extranjeras que asi lo tengan previsto.

La Escuela de Doctorado nombrara el Tribunal tras la comprobacién de los requisitos legales establecidos y designara, entre los miembros del Tribu-
nal, a un/a presidente/a y un/a secretario/a. La Junta directiva del centro remitir4 a los miembros del Tribunal un ejemplar de la tesis doctoral y el conte-
nido del expediente de la defensa.

Defensay evaluacién de la tesis doctoral

El plazo méximo establecido para la defensa de la tesis ser& de cinco meses a contar desde la autorizacién de la defensa de la tesis. A estos efectos,
el mes de agosto es inhabil. Las situaciones contempladas en el articulo 3.5 del Real Decreto 99/2011 (modificado por el RD 576/2023) podran inte-
rrumpir el cémputo de este plazo.

El acto de defensa de la tesis ser4 comunicado con una antelacion minima de 15 dias naturales a la fecha de su celebracion. Tendra lugar en sesion
publica y consistird en la exposicion por el/la doctorando/a de la labor realizada, la metodologia, el contenido y las conclusiones, con una especial men-
cién de sus aportaciones originales. El Tribunal dispondra del documento de actividades que no dara lugar a una puntuacién cuantitativa pero si cons-
tituird un instrumento de valoracién cualitativa que complementara la evaluacion de la tesis doctoral. El expediente de defensa de la tesis incluird ade-
maés los informes de personas expertas externas, asi como, en su caso, la respuesta del/de la doctorando/a a dichos informes y las observaciones re-
mitidas durante la exposicién publica, si las hubiera.

Los miembros del Tribunal plantearan al/a la doctorando/a cuantas cuestiones estimen oportunas. Los/Las doctores/as presentes en el acto publico po-
dran intervenir en el momento y forma que sefiale el/la presidente/a del Tribunal.

El Tribunal emitira la calificacion global que finalmente concede a la tesis, de acuerdo con la siguiente escala: 'no apto’, ‘aprobado’, 'notable’, 'sobresa-
liente'.

El Tribunal podré proponer que la tesis obtenga la mencién de ‘cum laude’ si se emite en tal sentido el voto secreto positivo por unanimidad. A tal efec-
to, y una vez emitida la calificacién global de la tesis, cada miembro del Tribunal emitir& su voto en sobre cerrado o mediante formulario electrénico. El
correspondiente escrutinio se realizard con posterioridad al acto de defensa, en la que un miembro del Tribunal certificara el resultado.

Una vez aprobada la tesis doctoral, la Universidad se ocupara de su archivo en formato electrénico abierto en el repositorio institucional DADUN, previa
obtencion de los derechos de publicacion por parte del/de la doctorando/a y autorizacién de los/las directores/as y tutor/a, y remitira en formato elec-
trénico un ejemplar al Ministerio de Universidades. En todo caso, la Universidad velara, conforme lo previsto en el articulo 12.11 de la Ley Orgéanica
2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, por las medidas que se hubiesen adoptado para proteger, con caracter previo a la publicacion cien-
tifica, los derechos sobre los resultados de la actividad de investigacién, desarrollo e innovacién, de acuerdo con las normativas nacionales y europeas
en materia de propiedad intelectual e industrial, obtenciones vegetales o secreto empresarial.

En circunstancias excepcionales, determinadas por la Comision académica del programa (participacion de empresas, existencia de convenios de con-
fidencialidad, posibilidad de generacion de patentes, etc.), la Universidad habilitara procedimientos que aseguren la debida proteccién de los derechos
de propiedad intelectual e industrial que traigan causa en la tesis doctoral.

Mencion internacional en el titulo de Doctor/a
El titulo de Doctor/a podré incluir en su anverso la mencién '‘Doctorado internacional', siempre que concurran las siguientes circunstancias:

1) Que, durante el periodo de formacion necesario para la obtencion del titulo de Doctor/a, el/la doctorando/a haya realizado una o varias estancias du-
rante, al menos, tres meses de duracién fuera de Espafia, en una o varias instituciones de ensefianza superior o centros de investigacion de prestigio,
con el objeto de complementar y reforzar su formacion investigadora. En caso de realizar varias estancias, al menos una de ellas tendra una duracion
minima de un mes. Las estancias y las actividades han de ser avaladas por el/la director/a y autorizadas por la Comisién académica y, una vez realiza-
das y validadas por la entidad de acogida, se incorporaran al documento de actividades del/de la doctorando/a.

2) Que parte de la tesis doctoral, al menos el resumen y las conclusiones, se haya redactado y defendido en una de las lenguas habituales para la co-
municacion cientifica en su &mbito de estudio, distinta a cualquiera de las lenguas oficiales en Espafia. Esta norma no sera de aplicacion cuando las
estancias, informes y expertos procedan de un pais de habla hispana.

3) Que al menos dos de las personas expertas informantes de la tesis pertenezcan a alguna institucién de educacién superior o instituto de investiga-
cién no espafiol. Dichas personas expertas no podran coincidir con los/las investigadores/as que recibieron al/ a la doctorando/a y realizaron tareas de
tutoria o direccion de trabajos en la entidad de acogida.

4) Que al menos una persona experta perteneciente a alguna instituciéon de educacién superior o centro de investigacién no espaiiol, con el titulo de
Doctor/a, y distinto de la persona responsable de la estancia, haya formado parte del Tribunal evaluador de la tesis.
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Doctorado en Cotutela Internacional

La Universidad incentivara los Doctorados en cotutela internacional. A tal efecto, el titulo de Doctor/a incluird en su anverso la diligencia Tesis en régi-
men de cotutela con la Universidad, siempre que concurran las siguientes circunstancias:

1) Que la tesis doctoral esté supervisada por Doctores/as de dos o mas universidades, de las cuales una debera ser espafiola y el resto extranjeras,
que deberan formalizar un convenio de cotutela.

2) Que, por su trabajo de tesis doctoral, el/lla doctorando/a obtenga dos 0 mas titulos, uno por cada una de las instituciones de educacién superior res-
ponsables del desarrollo de la tesis.

3) Que, durante el periodo de formacion necesario para la obtencién del titulo de Doctor/a, el/la doctorando haya realizado una estancia minima de seis
meses en cada una de las instituciones con las que se establece el convenio de cotutela, realizando trabajos de investigacion, bien en un solo periodo
0 en varios. Las estancias y las actividades seran reflejadas en el convenio de cotutela.

4) Las tesis en cotutela podran igualmente dar lugar a inclusién de la mencién 'Doctorado Internacional' en el titulo de Doctor/a si se realizan estancias
en instituciones diferentes de las propias del convenio formalizado, y siempre que concurran las circunstancias necesarias.

Mencién Industrial en el titulo de Doctora o Doctor

Esta mencién se obtendré al realizar los estudios de Doctorado con la colaboracién del tejido social y econémico con el fin de fomentar la colaboracién
y la transferencia e intercambio de conocimiento entre el mundo académico y el mundo social y econémico, sea éste del ambito publico o privado. Se
podré otorgar la mencién 'Doctorado Industrial' siempre que concurran las siguientes circunstancias:

1) Que la tesis haya desarrollado un proyecto de investigacion de interés industrial, comercial, social o cultural de una entidad, empresa publica o priva-
da o administracién publica. Quedan excluidas las universidades, los organismos publicos de investigacion (nacionales o autonémicos) y los hospitales
universitarios. De manera excepcional, se podra realizar esta mencién en cualquiera de estas instituciones, excepto en las universidades, siempre que

el contenido de la tesis sea eminentemente aplicado. La relacion directa entre la tesis doctoral y la labor desarrollada por la doctoranda o el doctorando
en la entidad o empresa debera formalizarse en una memoria cientifico-técnica que debera ser aprobada por la Universidad.

2) Que se haya suscrito un convenio entre la entidad, empresa o administracion publica y la Universidad para el desarrollo académico de la tesis docto-
ral, que establecera, como minimo, las obligaciones de las partes y los derechos de propiedad industrial que se puedan generar.

3) Que el/la doctorando/a haya estado contratado por la entidad, empresa o administracién publica donde desarrolle el proyecto de investigacion al me-
nos un afio durante el desarrollo de la tesis, siendo necesario que una parte sustancial se desarrolle en la entidad, empresa o administracién puablica.

El/La doctorando/a tendré un/a tutor/a de la tesis designado por la Universidad y una persona responsable designada por la entidad, empresa o admi-
nistracién publica, que podra ser, en su caso, director/a de la tesis de acuerdo con lo establecido. En ningln caso el responsable designado por la em-
presa podra formar parte del Tribunal evaluador de la tesis.

6. RECURSOSHUMANOS

6.1 LINEASY EQUIPOSDE INVESTIGACION

L ineas de investigacion:

NUMERO LINEA DE INVESTIGACION

1 Tecnologia, organizaciones y mercados de la comunicacion:
Investigacion sobre las cuestiones esenciales que, desde una
dimensién empresarial, econdmicay/o tecnologia afectan ala
comunicacion en sus diferentes formatos y manifestaciones.
Estudio del funcionamiento y desarrollo de las organizaciones.

2 Dimensiones culturales y sociales de la comunicacion:
Investigacion sobre ladimensiéon cultural y social dela
comunicacién y sobre su papel configurador en laidentidad,
funcionamiento y desarrollo de la sociedad. También estudia

los procesos creativos que configuran los contenidos escritos y
audiovisuales, tanto en el periodismo como en laficciény lano-
ficcion audiovisual, en su dimensién estética, retdrica, narrativay
temética

Equipos de investigacion:

Ver documento Sl Cedu en anexos. Apartado 6.1.

Descripcion de los equipos de investigacion y profesor es, detallando la inter nacionalizacién del programa:

EN EL PDF ADJUNTO SE ENCUENTRA LA INFORMACION.

6.2 MECANISMOS DE COMPUTO DE LA LABOR DE TUTORIZACION Y DIRECCION DE TESIS

M ecanismos de computo de la labor detutorizacion y direccion detesis:

0
Q
Q
o
o
c
kel
o
©
o
k=
R
c
S
k]
T
(]
k]
(0]
%)
=
n
Q.
=
<
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
it
(]
o
=
©
(@]
>
p=t
o
=2
)
5]
Q
o
o
c
K]
o
(Y]
(]
>
k]
3]
(]
O
(0]
n
=
0
Q
=
<
c
(]
@
o
©
[$)
=
=
(]
>
'
<
<]
~
o
~
D
(o]
(o]
©
—
(]
[32]
[ce]
<
o
N~
©
()]
o
o]
N
[(e]
Yo]
[o)]
>
[0}
(@]

32/42



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=956280967348361666970764

E ]
gﬁq DE ESPARIA DE CIENCIA, INMOVACION
a

¥ GOBIERMNO HIPISTERI

¥ UNIVERSIDADES

Identificador : 5600061 Fecha: 16/01/2026

La direccion de tesis doctorales esta incluida como una de las labores de la dedicacién docente e investigadora en la 'Normativa sobre profesorado’
vigente de la Universidad de Navarra. Ademas, se incluye entre las actividades investigadoras que deben ser valoradas por las facultades para propo-
ner la incorporacion y cambio de categoria del profesorado. Dicha valoracién se afiade a la evaluacién externa realizada por la ANECA segun los pro-
gramas correspondientes.

En abril de 2024 el Rectorado de la Universidad de Navarra aprobé una ‘Normativa de reconocimiento de la labor de direccion y/o tutorizacion de
tesis', que fue actualizada en septiembre de 2024. Dicha Normativa se remite a los articulos 4 y 5 del Anexo Il de la Normativa sobre el profesorado
de la Universidad de Navarra, que incluyen expresamente la direccion y/o tutoria de tesis doctorales entre las actividades docentes e investigadoras.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

El Programa de Doctorado se integra dentro de las actividades desarrolladas por el centro. Sus estudiantes pueden disfrutar de las distintas infraestruc-
turas, equipamientos y recursos disponibles para el alumnado del conjunto del centro y de la Universidad.

Se cuenta con los siguientes recursos:

5 aulas con 169 plazas

1 aula con 324 plazas

7 aulas con capacidad entre 30 y 90 plazas

1 aula master semicircular con capacidad para 34 plazas

4 aulas multimedia, dos de ellas con 30 ordenadores fijos

9 seminarios para trabajar en grupos pequefios de 10-15 plazas

1 plat6 de television, 5 salas de edicion y 4 estudios de radio

Todos estos espacios estan debidamente equipados con proyector, pantalla, conexion a Internet, red eléctrica, entre otros.

Para la gestion de los espacios compartidos, se cuenta con una herramienta informética de gestion y reserva de aulas y seminarios, implantada a partir
del curso 2016/2017, que permite la optimizacién de estos recursos.

Accesibilidad y conectividad

De acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Gene-
ral de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social, han sido suprimidas las barreras arquitecténicas y de comunicacion, de tal
manera que estudiantes, profesorado o empleados/as con discapacidad pueden desarrollar su actividad con normalidad. Los edificios del Campus de
Pamplona, asi como el resto de instalaciones de la Universidad que participan de la actividad docente e investigadora relacionada con su area de co-
nocimiento, cuenta con acceso a Internet a través de zona Wifi y cableado.

Existen también Servicios centrales disponibles:

Secretaria Técnica de I nvestigacion. La Universidad cuenta con la Secretaria Técnica de Investigacion que trabaja en colaboracion directa con la Escuelade
doctorado. A través de la pagina web de la Escuela se puede acceder alas convocatorias de ayudas oficiales de la Universidad y de otros centros y/o entidades
https://www.unav.edu/investigacion/escuela-de-doctorado/financiacion-y-ayudas. Los estudiantes pueden inscribirse en sus listas de difusién pa-
rarecibir lainformacién sobre las convocatorias de ayudas y becas en el momento de su presentacion. Gestiona los contratos predoctorales de aquellos doctoran-
dos/as que han obtenido ayudas de convocatorias publicas y privadas.

Servicio de Gestion dela Investigacion (https://www.unav.edu/investigacion/nuestros-servicios/para-investigadores/gestion-de-la-investiga-
cion/servicio-de-gestion-de-la-investigacion) que actlia como nexo de union entre el personal investigador universitario, las empresasy el resto de las en-
tidades del sistema de I+D+i. Apoyaen larevision y formalizacién de convenios con empresas en |os doctorados industrial es.

Gestion Académica/ Oficinas Generales: en ellas se realizalamatricula en los programas de doctorado. También se encargan de la expedicion de titulosy cer-
tificaciones académicas, tramitacion de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad y de todo lo relacionado con la gestién académica para el estudian-
te. https://www.unav.edu/web/oficinas-generales

Servicio de Bibliotecas: con certificado de calidad ANECA en el curso 2004, que consta de 3 Secciones: Humanidades, Ciencias Geogréficasy Socialesy Cien-
cias Experimentales. A titulo informativo, el Servicio de Bibliotecas cuenta con més de un mill6n de volmenes, més de 19.000 revistas, més de 15.000 revistas
electronicas, arededor de 46.000 libros electrénicos, casi 9.000 ejemplares de otro tipo (videos, fotografias, etc.) y acceso amés de 700 bases de datos. La Biblio-
teca cuenta con una Unidad de Bibliometria que cumple una doble funcion: el estudio y andlisis de la produccion cientifica de nuestrainstitucion y el apoyo al
personal investigador y alos diversos centros en los procesos parala mejora de la visibilidad e impacto de lainvestigacion de la Universidad de Navarra.

IT Services son responsables de administrar |os servicios de red, |os sistemas de informacion, desarrollan |as aplicaciones propias del entorno universitario y ges-
tionan las telecomunicaciones. Dentro del campus se dispone de unared inalambrica (WiFi). Prestan también soporte técnico al profesorado, departamentos, ser-
viciosy en general, atodo el personal de la Universidad.

Servicio de Planificacion y Meora dela Docencia: su finalidad esimpulsar lainnovacion y la calidad en la educacion universitaria mediante la formacion del
profesorado, el desarrollo de planes de estudio orientados ala adquisicion de los resultados de aprendizaje previstosy el apoyo continuo a centrosy docentes,
promoviendo asi |lamejora continua de la docencia. En esta linea son funciones de este servicio:

Colaborar con los centros de la Universidad en el andlisis de la docencia de sustitulosy en el desarrollo de proyectos para su mejora docente.

Planificar, disefiar e impartir cursos, talleres y seminarios de formacion docente (tanto metodol 6gicos como tecnol 6gicos) atendiendo alas demandas de los cen-
tros de laUniversidad.

Elaborar planes personalizados de mejora docente a profesorado que |o solicite. Apoyo pedagégico y técnico para el uso efectivo de |as tecnol ogias educativas.

Revisar las propuestas de titul os tanto oficiales como propios para que sean acordes al marco normativo ministerial y de la Universidad de Navarra.

Disefiar, revisar, mantener el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad de la Universidad de Navarra (SAIC).

Ofrecer apoyo técnico alas comisiones de garantia de calidad de los centros (CGC) paralaimplantacion y dinamizacion del SAIC.

Ofrecer apoyo técnico en los procesos de verificacion, modificacion, seguimiento externo (programa Monitor), renovacion de la acreditacion de lostitulosy, en

su caso, en lacertificacion del SAIC (AUDIT) y su renovacion. https://www.unav.edu/web/servicio-de-planificacion-y-mejora-de-la-docencia/
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Instituto de I diomas: ofrece a estudiantes y profesionales una amplia variedad de cursosy programas para la ensefianzay perfeccionamiento del inglés, francés,
aleman, italiano, ruso, chino mandarin y euskera. El estudiantado tiene a su disposicion los recursos necesarios para profundizar en el estudio de los idiomas co-
mo ordenadores multimedia, DV D, television, material de audio y video, libros, publicacionesy otros materiales de estudio. El Instituto ofrece cursos especia-
les que se adaptan alas necesidades especificas de cada titulacion. Asimismo, ofrece cursos de técnicas de comunicacion para congresos, de conversaciony de
redaccion con fines académicos y cientificos. Imparte también cursos semi-intensivos de preparacion para los examenes internacionales TOEFL, IELTSy Cam-
bridge. El Instituto de Idiomas es un centro autorizado y sede local de los exdmenes internacionales de la University of Cambridge.

Servicio de Relaciones I nternacionales: este servicio informa, promueve, fomentay coordinainiciativas sobre lainternacionalizacion y la cooperacion interna-
cional. El Servicio de Relaciones Internacionales proporciona:

Apoyo a programas de educacion internacional en conjunto con departamentos y facultades.

Apoyo para las facultades en la gestion de acuerdos bilaterales con universidades asociadas.

Apoyo alamovilidad:
a Estudiantes de intercambio (Erasmus y otros) en colaboracion con facultades y departamentos.
b. Intercambio del profesorado (Erasmusy otros).
c¢. Coordinacién del grupo de apoyo para estudiantes internacional es (Comité internacional).

4. Apoyo con informacion de inmigracion para estudiantes y profesorado.

5. Apoyo con Rankings Internacionales.

W

Servicio de préacticasy empleo. Es un instrumento de relacion entre el mundo empresarial y el universitario, con mas de 25 afios de trayectoria. Estaal servi-
cio del empleo universitario, de lamejorade lainnovacion y de la competitividad de la empresa. Gestiona précticas (nacionales e internacionales) y becas para
los estudiantes, ofertas de empleo para egresados/as y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e instituciones. Dispone de una plataforma
‘Symplicity' dirigida a estudiantes y egresados/as que incluye servicios relacionados con el desarrollo profesional y |as oportunidades de acceso al mundo labo-
ral: mentoring profesional, simulacion de entrevistas de seleccion o un calendario de eventos con empresas en e campus. https://www.unav.edu/web/practi-
cas-y-empleo

Innovation Factory es el Centro de Innovacion y Emprendimiento de la Universidad de Navarra. Proyecto transversal atodo el ecosistema universitario para
mejorar |as competencias emprendedoras de |os estudiantes, crear empresas a partir del conocimiento surgido de lainvestigacion y apoyar todos |os proyectos
que nacen en laUniversidad https://www.unav.edu/web/innovation-factory

Compass Unidad de Orientacion y Bienestar (https://www.unav.edu/web/unidad-de-orientacion-y-bienestar): esta unidad da respuesta a esa mision
y ofrece consgjo, orientacion y apoyo, para ayudar a enfocar situaciones de alumnos que experimenten dificultades de distinto tipo. La Unidad también facilitare-
cursos para el autocuidado y crecimiento persona de los estudiantes, asi como formacion paralos profesores en su labor de mentoring.

Unidad de Atencion a Per sonas con Discapacidad (UAPD) Creada para ayudar a superar cualquier dificultad que pueda surgir debido a una discapacidad. Es-
te servicio formaparte delaRED SAPDU de Servicios de Apoyo a Personas con Discapacidad en laUniversidad.https://www.unav.edu/web/tantaka/uni-
dad-de-atencion-a-personas-con-discapacidad

Archivo General: su finalidad es reunir, conservar, organizar, custodiar y difundir los documentos que forman el Patrimonio Documental de la Universidad de
Navarra. Parte del Archivo lo constituyen los Fondos Personal es que aglutinan todos aquellos archivos de personalidades destacadas donados ala Universidad
para promover lainvestigacion. https://www.unav.edu/web/archivo-general/

Museo Universidad de Navarra ¢, Campus creativo. El objetivo fundamental de este servicio es promover la formacién de todos | os estudiantes en campos de
la cultura no estrictamente curriculares, como lamusica, € teatro, €l cine o la pintura, fomentando asi la formacion integral. Organizan alo largo del curso nume-
rosas actividades que enriquecen laformacion y la personaidad de los estudiantes como conferencias, debates, conciertos, obras de teatro, talleres y concursos.
https://museo.unav.edu/museo-universitario/campus-creativo

Vida universitaria: aglutinatodala oferta cultural, social, deportiva, solidaria, etc. de launiversidad y promuevey dientainiciativas de formacién que permiten
€l contacto entre estudiantes y la ampliacién de conocimientos en otras areas a la propia de especializacion. A lo largo del curso se organizan numerosas activida-
des que enriquecen laformacion y la personalidad del estudiantado como conferencias, debates, conciertos, obras de teatro, talleres y concursos. También se edi-
ta semanalmente la publicacion 'Vida Universitaria, donde la comunidad universitaria puede encontrar la agenda de todos |os eventos culturales, deportivosy de
ayuda socia que tendrén lugar durante esos dias. Incluyen actividades de Clubes e iniciativas de |os estudiantes (Women for Science and Technology, Club de
sostenibilidad, Club de Biotecnologiay Empresa, etc.) https://www.unav.edu/vida-universitaria

Museo de Ciencias dela Universidad de Navarra: Un espacio de divulgacion y educacion, que tiene como objetivo dar respuesta a los grandes temas sobre
sostenibilidad, conservacién y biodiversidad. https:/museodeciencias.unav.edu/

Servicio de Deportes: ofrece alos estudiantes un amplio programa de actividades en sus instal aciones deportivas o mediante convenios con otras entidades. Ade-
més de |a préctica de diferentes disciplinas deportivas, organiza escuelas y clubesy competiciones internas para alumnos/as. L os estudiantes pueden también
competir en diferentes ligas, tanto navarras como nacionales, através de sus equipos federados, ademés de recibir clases con las escuel as deportivas. También se
encarga de organizar el Diadel Deporte. Dispone de instal aciones dentro del campus que permiten practicar deportes tanto al aire libre (campo de hierba artifi-
cial, campo de rugby/beisbol, pistas polideportivas, pistas de padel) como en instal aciones cubiertas (pabell6n polideportivo, pista polideportiva, pistas de tenis,
gimnasio, frontén, pistas de padel). https://www.unav.edu/web/deportes

Tantaka: banco de tiempo solidario de la Universidad de Navarra. Formado por estudiantes, graduados/as y profesorado de la Universidad que dedican parte de
su tiempo libre alos demas, colaborando en organizaciones que se dedican a cubrir las necesidades sociales que se presentan. https://www.unav.edu/web/
tantaka

Ademas, la Universidad cuenta con otros servicios a disponibilidad de los estudiantes y empleados/as como el Servicio de eventos, Servicio de Repro-
grafia (con fotocopiadoras de altas prestaciones, manejadas por personal del Servicio, y fotocopiadoras para el uso del profesorado y estudiantado),
Comedores Universitarios (servicio de comedor a disposicién de estudiantes y profesionales de la Universidad con precios asequibles. Ademas de Co-
medores, todos los edificios del campus disponen de cafeteria y maquinas de autoservicio), Gestion de espacios (este servicio posee distintas areas de
actuacion que completan su funcién en la Universidad de Navarra, agilizando y mejorando el dia a dia en el campus: aparcamientos, reserva de aulas,
autobUs urbano, bicicletas, objetos perdidos, servicio de correos, sefializacion y gestion de espacios), Capellania, Servicio de Comunicacién, Servicio
de Prevencion de Riesgos laborales, etc.

Recursos externos y bolsas de viaje

La Universidad de Navarra cuenta con un '‘Programa de Ayudas de Movilidad para la obtencién de la Mencién de Doctor Internacional' para la realiza-
cién de estancia en otras Universidades y Centros de I+D extranjeros. Asimismo, la financiacién corre también a cargo de partidas asignadas para la
movilidad de estudiantes en proyectos de investigacion en los que participe el/la estudiante de Doctorado o ayudas de movilidad asociadas a becas pa-
ra la realizacion de tesis doctoral (FPU, FPI, Gobierno de Navarra, Gobierno Vasco) que estan disfrutando u otro tipo de ayudas (Erasmus+). Asimis-
mo, en la Universidad los departamentos cuentan con partidas presupuestarias destinadas a subvencionar ayudas a los doctorandos para su asistencia
a congresos o estancias internacionales. La prevision del porcentaje de estudiantes que consiguen ayudas de la universidad es de entre un 15% y un
20%.

Servicios de orientacién profesional
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Servicio de practicas y empleo. Es un instrumento de relacion entre el mundo empresarial y el universitario, con méas de 25 afios de trayectoria. Esta
al servicio del empleo universitario, de la mejora de la innovacion y de la competitividad de la empresa. Gestiona practicas (nacionales e internaciona-

les) y becas para los/las estudiantes, ofertas de empleo para egresados/as y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e institucio-
nes. Dispone de una plataforma 'Symplicity' dirigida a estudiantes y egresados/as que incluye servicios relacionados con el desarrollo profesional y las
oportunidades de acceso al mundo laboral: mentoring profesional, simulacién de entrevistas de seleccién o un calendario de eventos con empresas en
el campus.

https://lwww.unav.edu/web/practicas-y-empleo

8. REVISION, MEJORA Y RESULTADOSDEL PROGRAMA

8.1 SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD Y ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

Desde 2007 la Universidad de Navarra cuenta con un modelo de Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC) comun a todos sus centros. La
finalidad principal del SAIC es la mejora de la ensefianza universitaria a todos los niveles (grado, master y doctorado) y establece los siguientes objeti-
Vos:

- Garantizar la calidad de las titulaciones (oficiales y propias) que se imparten en la Universidad de Navarra.

- Sistematizar las acciones de revisién y mejora continua de los titulos.

- Ordenar las iniciativas docentes de un modo sistematico para que contribuyan de modo eficaz a la garantia de la calidad.

- Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

- Asegurar la transparencia exigida en el marco del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).

- Facilitar los procesos de verificacién, seguimiento y renovacién de la acreditacion de los titulos oficiales.

En 2022 el SAIC se revis6 para adaptarlo al RD 822/2021 de 28 de septiembre de 2021. En 2023 el sistema se modific para adecuarlo a las directrices
del programa AUDIT definidas por la Agencia Nacional de Evaluacién y Calidad de la Acreditacion (ANECA) y a los requisitos establecidos por la Ley
Orgénica 10/2022, garantizando la incorporacion de principios de igualdad, coeducacion y prevencion de la violencia, asi como el compromiso con la

sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En 2024 las facultades de Ciencias y Medicina de la Universidad de Navarra obtuvieron el certifi-
cado AUDIT de implantacion.

El SAIC se compone de los siguientes procesos:

Procesos estratégicos
PEL1. Politica general de calidad de la Universidad y objetivos de calidad del centro
PE2. Plan de mejoras del centro

PES3. Disefio, modificacién, seguimiento, renovacion de la acreditacion y extinciéon de programas formativos

Procesos analiticos

PAL. Andlisis de informacién general del titulo

PA2. Andlisis de la organizacion y desarrollo de los programas formativos
PA3. Andlisis de Asesoramiento

PA4. Andlisis de movilidad

PAS5. Andlisis de Practicas académicas externas

PAG6. Andlisis de gestion de la orientacion profesional y empleabilidad
PA7. Andlisis de Recursos humanos

PA7a. Proceso de evaluacién de la actividad docente del profesorado

PAS8. Andlisis de Recursos materiales y servicios

Procesos de soporte

PS1. Documentacién del SAIC
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PS2. Encuestas e indicadores
PS3. Quejas y sugerencias
PS4. Informacion publica y rendicion de cuentas

PS5. Auditoria interna y mejora continua del SAIC

La comision de garantia de la calidad (CGC) es el érgano delegado de la junta directiva del centro para la planificacién y seguimiento de los procesos
conforme a los requerimientos del SAIC. Esta compuesta por, al menos, las siguientes personas: vicedecano/a o subdirector/a designado por el centro,
vicedecano/a o subdirector/a responsable de los programas de doctorado, coordinador/a de calidad, miembro del Servicio de Planificacién y Mejora de
la Docencia, representante del profesorado, representante del alumnado de grado, representante del alumnado de méster, representante del alumnado
de doctorado, representante del PAS y representante de empleadores/as y egresados/as.

La CGC supervisa la aplicacién del SAIC en todos aquellos aspectos correspondientes al centro y sus titulaciones y revisa y hace seguimiento de las
memorias de andlisis de resultados de los titulos y de los planes de mejora de los titulos.

De ordinario, la CGC se reline dos veces al afio y se encarga de aprobar las memorias de andlisis de resultados elaboradas anualmente y establecer
objetivos alineados con la politica de calidad de la Universidad y del disefio de planes de mejora de todos los titulos para ser elevados a la Junta Direc-
tiva del centro y tomar las decisiones oportunas para la mejora continua de grado, master y doctorado. Los planes de mejora tienen un seguimiento en
la segunda reunién de la CGC y su resultado también es supervisado por la junta directiva del centro.

Cada programa de doctorado cuenta ademas con una Comisién Académica encargada de su direccion, gestion académica y elaboracién de la memo-
ria de andlisis de resultados del programa que debe ser aprobada en la primera reunién de la CGC. Esta integrada por el coordinador o coordinadora
del programa, el vicedecano/a o subdirector/a responsable del tercer ciclo en el centro (presente en la CGC del centro) y el correspondiente subdirector
o subdirectora de la Escuela de Doctorado.

Ademas, con objeto de asegurar la transparencia y rendiciéon de cuentas a los agentes interesados en el programa de doctorado, el proceso de sopor-
te PS4 Informacién Publica establece que en la pagina web del centro se publican la siguiente informacién: plan de mejoras del centro, indicadores y re-
sultados del programa de doctorado, la tasa de insercién laboral y satisfaccion de los distintos grupos de interés.

El SAIC cuenta con un proceso (PS4 Informacién puUblica y rendicién de cuentas) cuya finalidad es establecer la sistematica para la publicacién de la in-
formacion relevante del SAIC y de los titulos oficiales para los grupos de interés y su rendicién de cuentas.

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO %
100 4

TASA DE EFICIENCIA %

100

TASA VALOR %

No existen datos
JUSTIFICACION DE LOSINDICADORES PROPUESTOS

Para la estimacién de valores se han tenido en cuenta los datos de los Ultimos cinco cursos académicos. La tasa de
abandono refleja el porcentaje de alumnos/as que han abandonado sus estudios en cualquier momento, respecto al
total de alumnos/as que estan matriculados/as y al total de estudiantes que han defendido la tesis en el programa. La
tasa de eficiencia muestra que todos los estudiantes que han defendido su tesis han obtenido el Grado de Doctor.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Procedimiento de seguimiento

El SAIC cuenta con un procedimiento especifico (PA6 Proceso de analisis de gestion de la orientacion profesional y
la empleabilidad) en el que se determinan un conjunto de indicadores relacionados con la insercion laboral y la satis-
faccién con la formacion recibida de los egresados y egresadas. En este proceso, se analizan los siguientes indica-
dores:

- La satisfaccién de los egresados y egresadas con el titulo

- La satisfaccién de los egresados y egresadas con las competencias adquiridas en el titulo

- La insercion laboral y la tasa de ocupacion de los egresados y egresadas
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En dicho proceso se especifica que el Servicio de Practicas y Empleo de la Universidad de Navarra realiza un estu-
dio de insercién laboral con caracter bienal con la finalidad de conocer la insercién laboral de los egresados/as de la
Universidad de Navarra asi como su satisfaccion con la titulacion cursada. Para ello, el Servicio de Practicas y Em-
pleo envia cuestionarios a:

a) egresados/as de grado, master y doctorado a los 6 meses y al afio y medio y a los tres afios desde su graduacion

b) empleadores/as, con caracter bienal.

Porcentaje de doctorandos/as que consigue contratos postdoctorales

El 60% de los estudiantes contactados contindan su carrera investigadora y docente en distintas universidades. Un
38% trabajan en empresas relacionadas con la comunicacion y en departamentos de comunicacién de universida-
des. Un 2% ha obtenido una beca postdoctoral.

En los datos recopilados de los Ultimos seis afios, de 49 egresados de los que se dispone de informacion:

- 31 egresados continuaron con la carrera académica (una egresada con beca postdoctoral en University of Zurich).
- 16 egresados trabajan en empresas e instituciones (cinco de ellos en universidades, realizando tareas de gestion,
como son: directores de departamentos de reputacion y comunicacion). Y tres de ellos combinan la ensefianza en la

universidad con el desempefio de tareas profesionales en empresas de comunicacion.

- Solo una de las 49 personas no tiene un contrato laboral.

8.3 DATOSRELATIVOSA LOSRESULTADOSDE LOSULTIMOS5ANOSY PREVISION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA

TASA DE EXITO (3 ANOS)% TASA DE EXITO (4 ANOS)%
5 60
TASA VALOR %

No existen datos

DATOSRELATIVOSA LOSRESULTADOSDE LOSULTIMOS5ARNOSY PREVISION DE RESUL TADOS DEL PROGRAMA

Curso Aca- Tasade Tasade Tasa de éxi- Tasade Tasa de éxi-
démico abandonos éxito (<=4 to (>4 afios) éxito (<=7 to (>7 afios)
afios) t/c t/c afios) t/p t/p
2023-2024 2% 0% 0% 100% 0%
2022-2023 4% 29% 71% 100% 0%
2021-2022 7% 80% 20% 100% 0%
2020-2021 14% 50% 50% 100% 0%
2019-2020 10% 50% 50% 80% 20%

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los Ultimos cursos se estiman las siguientes tasas:

Tasa de Exito (<=4 afios) t/c: 60%
Tasa de Exito (>4 afios) t/c: 40%
Tasa de Exito (<=7 afios) t/p: 97%

Tasa de Exito (>7 afios) t/p: 3%

9. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

9.1 RESPONSABL E DEL PROGRAMA DE DOCTORADO |

37142
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CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Decana de la Facultad de Maria Rosario Sédaba Chalezquer
Comunicacion

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Comunicacion. 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Campus Universidad de
Navarra.

EMAIL FAX

csadaba@unav.es 948425619

9.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Directoradel Servicio de M2 José Sanchez De Miguel

Planificaciény Mejorade la
Docencia

DOMICILIO

CODIGO POSTAL

PROVINCIA

MUNICIPIO

Ed. Amigos. Campus
universitario g/n.

31009

Navarra

Pamplona/lrufia

EMAIL FAX

mjsanchez@unav.es 948425619

9.3SOLICITANTE

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Decana de la Facultad de Maria Rosario Sadaba Chalezquer
Comunicacion

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Facultad de Comunicacion. 31009 Navarra Pamplona/lrufia
Campus Universidad de

Navarra.

EMAIL FAX

csadaba@unav.es 948425619

Fecha: 16/01/2026
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