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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Navarra Escuela Técnica Superior de Arquitectura 31006557

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura Arquitectura, construcción, edificación y

urbanismo, e ingeniería civil

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOS NAYA VILLAVERDE Director de la Escuela.

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL Directora del Servicio de Planificación y Mejora de la Docencia

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOS NAYA VILLAVERDE Director de la Escuela.

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Edificio Amigos. Campus Universitario s/nº 31009 Pamplona/Iruña 617277759

E-MAIL PROVINCIA FAX

mjsanchez@unav.es Navarra 948425619

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Navarra, AM 18 de marzo de 2026

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS
BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Estrategia y Negocio
Inmobiliario / Master in Real Estate por la
Universidad de Navarra

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ingeniería y Arquitectura

CAMPO DE ESTUDIO

Arquitectura, construcción, edificación y urbanismo, e ingeniería civil

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 6

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 48 6

1.4-1.9 Universidad de Navarra
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

31006557 Escuela Técnica Superior de
Arquitectura

Si No

1.4-1.9.2 Escuela Técnica Superior de Arquitectura
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

60

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
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60 60

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

El objetivo de este programa máster, de carácter oficial y profesional, es preparar a los estudiantes para trabajar, tanto nacional como internacional-
mente, en el sector del Real Estate, en los campos de desarrollo, financiación y consultoría de Real Estate, Property Management & Valuation.

Un aspecto central de su formación será el componente ético como factor diferencial en las decisiones y retos sociales del sector, de tal manera que, a
los criterios cuantitativos, se incorporen los urbanos, sociales, sostenibles y saludables.

Los egresados y egresadas titulados de este programa deberán ser capaces de analizar los mercados inmobiliarios, calibrar las decisiones de inver-
sión y financiación inmobiliaria y llevar a cabo la viabilidad económica de los proyectos con diligencia y eficacia.

Además, deben ser competentes en la redacción y comunicación de diferentes tipos de análisis de mercado e inversión, así como en el desarrollo de
propuestas inmobiliarias, afirmando el carácter innovador de las mismas.

El título proporcionará al estudiante conocimientos, capacidades y habilidades para:

- Aprender a Gestionar los proyectos, la economía y los recursos humanos con una visión empresarial que soporte el desarrollo específico de una es-
pecialización profesional.

- Contar con un conocimiento profundo Conocer los mercados inmobiliarios, entendidos como #Real Estate#, del análisis de las inversiones y de los
vehículos de financiación.

- Disponer de las herramientas necesarias para la cuantificación, verificación y evaluación de las operaciones del sector inmobiliario en todas sus fa-
ses.

- Aplicar criterios ejecutivos y marcos legales al diseño y desarrollo de operaciones en el sector en sus diferentes ámbitos de actuación, dentro de unos
principios económicos.

- Facilitar a los titulados el conocimiento Conocer las operaciones más singulares del sector, con aplicación de las más novedosas técnicas de gestión
corporativa y patrimonial.

- Fomentar de manera transversal la Dar respuesta a los retos sociales y ambientales del sector, desde una óptica de compromiso ético con el cliente
y el usuario.

- Conocer las técnicas de análisis y gestión de datos y aplicarlas de manera integral al sector inmobiliario.

- Desarrollar las competencias necesarias para permitir al estudiante integrarse en equipos de trabajo con carácter multidisciplinar y/o internacional.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Ver el apartado [1.10] Justificación

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
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RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA10 - Analizar y diseñar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitectura y el urbanismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA11 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas para realizar la evaluación de rentabilidad de proyectos y empresas. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RA12 - Aplicar técnicas de gestión de recursos humanos, que integren la comunicación, negociación y la resolución de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, la excelencia y la equidad. TIPO: Habilidades o destrezas

RA13 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, los protocolos de actuación que permitan afrontar los proyectos y la
administración de la empresa desde una posición ética y deontológicamente responsable. TIPO: Competencias

RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversión y desarrollo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Aplicar los principios teóricos y prácticos de las inversiones y financiación inmobiliarias, - incluyendo valoración,
fiscalidad, planificación temporal, apalancamiento - para optimizar la rentabilidad y viabilidad de proyectos y asesorar técnicamente
a clientes y entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Analizar y definir las estructuras de financiación en las inversiones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Realizar estudios de viabilidad, planificación y programación de operaciones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RA18 - Diseñar estrategias de desarrollo, gestión y comercialización de activos inmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.
TIPO: Habilidades o destrezas

RA19 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en la gestión y el desarrollo inmobiliarios. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA20 - Conocer y analizar las implicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformación de las ciudades, la sociedad, las
personas y el medio ambiente. TIPO: Competencias

RA21 - Aplicar principios de sostenibilidad con sensibilidad social, humana y medioambiental en la valoración, gestión y análisis
de rendimiento de los inmuebles, utilizando herramientas y técnicas propias de la práctica profesional. TIPO: Competencias

RA22 - Aplicar criterios éticos y normativos en la toma de decisiones personales, profesionales y organizativas en el ámbito
inmobiliario, atendiendo al marco jurídico vigente, los códigos de conducta profesional y las expectativas sociales. TIPO:
Competencias

RA23 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

RA24 - Incorporar el análisis de datos en la toma de decisiones para la definición, configuración y gestión de los proyectos de real
estate. TIPO: Habilidades o destrezas

RA25 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los módulos cursados en un trabajo que consistirá en la elaboración,
presentación y defensa, ante un tribunal universitario, de un ejercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
el programa formativo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA26 - Describir los requisitos legales, reglamentarios y las directrices prácticas en materia de seguridad y salud aplicables al
ejercicio profesional. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA27 - Definir los fundamentos de la inspección inmobiliaria, incluyendo el conocimiento de la construcción de edificios, el
análisis de la ubicación y la identificación de defectos, como base para un asesoramiento técnico preciso. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RA28 - Aplicar criterios técnicos de medición para obtener datos fiables sobre terrenos y propiedades, con fines de valoración,
intermediación o gestión profesional. TIPO: Competencias

RA29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoración inmobiliaria basadas en una investigación técnica rigurosa y conforme
a estándares profesionales, para facilitar decisiones informadas y éticas. TIPO: Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas
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RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa. TIPO: Habilidades o destrezas

RA8 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA9 - Conocer criterios empresariales de innovación, emprendimiento, marketing y dirección de operaciones y aplicarlos en la
definición y planificación de proyectos, obras y servicios. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

3.1.1. Requisitos de acceso:

Los requisitos de acceso y los procedimientos de admisión de este máster se ajustan a lo establecido en el art. 18 del Real Decreto 822/2021, de
28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad
Son requisitos básicos para solicitar la admisión en el máster, los establecidos por el art. 16 y 17 del RD 1393/2007, modificado por el Real Decreto
861/2010, de 2 de julio.

En ellos se establece:

Artículo 16. Acceso a las enseñanzas oficiales de Máster.

1. Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una
institución de educación superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el
acceso a enseñanzas de Máster.

2. Así mismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la ho-
mologación de sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondien-
tes títulos universitarios oficiales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por es-
ta vía no implicará, en ningún caso, la homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las enseñanzas de Máster.

Artículo 17. Admisión a las enseñanzas oficiales de Máster.

1. Los estudiantes podrán ser admitidos a un Máster conforme a los requisitos específicos y criterios de valoración de méritos que, en su caso, sean
propios del título de Máster Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluirá los procedimientos y requisitos de admisión en el plan de estudios, entre los que podrán figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en función de la formación previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podrán formar parte del Máster
siempre que el número total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Máster, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendrán, a efectos de precios públicos y de
concesión de becas y ayudas al estudio la consideración de créditos de nivel de Máster.

3. Estos sistemas y procedimientos deberán incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas específicas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluarán la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4. La admisión no implicará, en ningún caso, modificación alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al título
previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar enseñanzas de Máster.

3.1.2. Criterios de admisión:

Además de estos requisitos, El estudiante interesado en cursar el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate de-
berá tener el siguiente perfil recomendado:

Graduado/a en Estudios de Arquitectura Arquitecto, Arquitectura Técnica Arquitecto Técnico, Ingeniería Industrial Ingeniero industrial, Ingeniería Civil
y/o Ingeniería de Caminos Canales y Puertos Ingeniero Civil y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos , Económicas, Empresariales, recién titulado
o con poca experiencia profesional que quiera enfocar su carrera como especialista en gestión y desarrollo de proyectos dentro del sector inmobiliario,
y ser capaz de enfrentarse a la complejidad que tienen los proyectos actuales, respetando los principios deontológicos y éticos que rigen la profesión.

Este perfil de ingreso recomendado reúne las profesiones que, por un lado, han estado tradicionalmente vinculadas al sector inmobiliario o de Real Es-
tate y, por otro, poseen una formación matemática suficiente para el adecuado seguimiento de los estudios ofertados.
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Asimismo, los candidatos y candidatas que deseen cursar este máster deberán poseer las siguientes características:

· Dominar el español y el inglés, acreditando un nivel B2 (o similar) de español, en caso de estudiantes extranjeros de habla no hispana, y acreditando
un nivel B2 (o similar) de inglés.

· Capacidad de trabajo individual y en equipo.

· Inquietud intelectual e interés por las relaciones entre las personas y su entorno.

· Iniciativa y motivación para buscar la calidad y la excelencia en su trabajo.

· Respeto por la ética profesional y la integridad intelectual.

La valoración de las solicitudes será realizada conforme al siguiente criterio:

· Expediente académico: 60%

· Currículum Vitae y carta de presentación/motivación: 40%. Se valorará la experiencia profesional especialmente relacionada con las áreas de especialización del
máster y el interés razonado de los candidatos y candidatas por cursar el programa.

Los certificados de nivel de idiomas constituyen únicamente un requisito, no un criterio, para la admisión.

Además, se podrá convocar al interesado/a a una entrevista personal si se viera la necesidad de que ampliara la información aportada. La entrevista
no constituye en sí misma un criterio de admisión, sino únicamente una fuente complementaria de información a la solicitud. Su finalidad principal es
contrastar la información relativa al perfil de ingreso y asesorar al estudiante sobre los estudios que va a iniciar y las características específicas del títu-
lo. Si se considerara necesario, un miembro de la Dirección del Máster podrá realizar una entrevista personal al candidato.

3.1.3. Órgano de admisión:

El órgano responsable de la admisión estará compuesto por:

· Director/a del máster

· Un responsable del Servicio de Admisión de la Universidad de Navarra

3.1.4. Estudiantes con necesidades educativas especiales:

El estudiantado con necesidades educativas específicas derivadas de discapacidad contará con los servicios de apoyo y asesoramiento de la Unidad
de Atención a Personas con Discapacidad (UADP). La UADP evaluará la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alter-
nativos.

3.1.5. Cupo para estudiantes con discapacidad:

Al menos un 5% de las plazas ofertadas deberán reservarse para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al
33%, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanentes.

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos cursados en centros de formación profesional de grado superior

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0
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DESCRIPCIÓN

Esta normativa de la Universidad desarrolla lo previsto en el artículo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de sep-
tiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de asegura-
miento de su calidad.

Ver siguiente enlace:

Máster: https://www.unav.edu/reconocimiento-transferencia-creditos-master/

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

Las actuaciones de movilidad se concretan en la posibilidad de realizar la materia Prácticas en el ámbito nacional e internacional. Con el objetivo de fo-
mentar la inserción laboral en un contexto global, la propia estructura del plan de estudios facilita la realización de prácticas en centros, instituciones o
empresas nacionales e internacionales. Para ello se cuenta con el apoyo del Servicio de Prácticas y Empleo que #Career Services# que, como se defi-
ne en el punto 7 de esta memoria es el órgano encargado de gestionar prácticas, becas para los estudiantes, ofertas de empleo para titulados y titula-
das, etc. y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e instituciones.

El estudiante alumno se matricula de una asignatura de prácticas de 6 ECTS que se corresponden a 150 horas.

La Universidad de Navarra mantiene convenios con alrededor de 500 universidades de todo el mundo y la Escuela de Arquitectura tiene vigentes más
de 300 con empresas e instituciones.

Puede consultarse una relación detallada de empresas que ofrecen prácticas para este máster en el apartado 6 7 de la Memoria, #Recursos para el
aprendizaje# recursos materiales.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Gestión de empresas

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 14

NIVEL 2: Empresa

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA10 - Analizar y diseñar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitectura y el urbanismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA12 - Aplicar técnicas de gestión de recursos humanos, que integren la comunicación, negociación y la resolución de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, la excelencia y la equidad. TIPO: Habilidades o destrezas
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RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA11 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas para realizar la evaluación de rentabilidad de proyectos y empresas. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Factor Humano

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA12 - Aplicar técnicas de gestión de recursos humanos, que integren la comunicación, negociación y la resolución de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, la excelencia y la equidad. TIPO: Habilidades o destrezas

RA13 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, los protocolos de actuación que permitan afrontar los proyectos y la
administración de la empresa desde una posición ética y deontológicamente responsable. TIPO: Competencias

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Dirección de Proyectos, Obras y Servicios

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA12 - Aplicar técnicas de gestión de recursos humanos, que integren la comunicación, negociación y la resolución de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, la excelencia y la equidad. TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA9 - Conocer criterios empresariales de innovación, emprendimiento, marketing y dirección de operaciones y aplicarlos en la
definición y planificación de proyectos, obras y servicios. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Economía y Finanzas del Real Estate

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 12

NIVEL 2: Real Estate: Mercados

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2,5 1,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversión y desarrollo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas
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RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Real Estate: Inversiones

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA15 - Aplicar los principios teóricos y prácticos de las inversiones y financiación inmobiliarias, - incluyendo valoración,
fiscalidad, planificación temporal, apalancamiento - para optimizar la rentabilidad y viabilidad de proyectos y asesorar técnicamente
a clientes y entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoración inmobiliaria basadas en una investigación técnica rigurosa y conforme
a estándares profesionales, para facilitar decisiones informadas y éticas. TIPO: Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Real Estate: Finanzas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA15 - Aplicar los principios teóricos y prácticos de las inversiones y financiación inmobiliarias, - incluyendo valoración,
fiscalidad, planificación temporal, apalancamiento - para optimizar la rentabilidad y viabilidad de proyectos y asesorar técnicamente
a clientes y entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Analizar y definir las estructuras de financiación en las inversiones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Desarrollo y Gestión del Real Estate

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 12

NIVEL 2: Real Estate: Operaciones

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

1,5 2,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversión y desarrollo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Realizar estudios de viabilidad, planificación y programación de operaciones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA27 - Definir los fundamentos de la inspección inmobiliaria, incluyendo el conocimiento de la construcción de edificios, el
análisis de la ubicación y la identificación de defectos, como base para un asesoramiento técnico preciso. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RA29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoración inmobiliaria basadas en una investigación técnica rigurosa y conforme
a estándares profesionales, para facilitar decisiones informadas y éticas. TIPO: Competencias
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RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA28 - Aplicar criterios técnicos de medición para obtener datos fiables sobre terrenos y propiedades, con fines de valoración,
intermediación o gestión profesional. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Real Estate: Gestión

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA15 - Aplicar los principios teóricos y prácticos de las inversiones y financiación inmobiliarias, - incluyendo valoración,
fiscalidad, planificación temporal, apalancamiento - para optimizar la rentabilidad y viabilidad de proyectos y asesorar técnicamente
a clientes y entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

RA18 - Diseñar estrategias de desarrollo, gestión y comercialización de activos inmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.
TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA26 - Describir los requisitos legales, reglamentarios y las directrices prácticas en materia de seguridad y salud aplicables al
ejercicio profesional. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Real Estate: Marco legal

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA19 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en la gestión y el desarrollo inmobiliarios. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Ética y Sociedad

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Macroeconomía: retos sociales y ambientales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA20 - Conocer y analizar las implicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformación de las ciudades, la sociedad, las
personas y el medio ambiente. TIPO: Competencias

RA21 - Aplicar principios de sostenibilidad con sensibilidad social, humana y medioambiental en la valoración, gestión y análisis
de rendimiento de los inmuebles, utilizando herramientas y técnicas propias de la práctica profesional. TIPO: Competencias
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RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA8 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Retos éticos en el Real Estate

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA22 - Aplicar criterios éticos y normativos en la toma de decisiones personales, profesionales y organizativas en el ámbito
inmobiliario, atendiendo al marco jurídico vigente, los códigos de conducta profesional y las expectativas sociales. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA8 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Prácticas

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Prácticas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA23 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 10

NIVEL 2: Análisis y gestión de datos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA24 - Incorporar el análisis de datos en la toma de decisiones para la definición, configuración y gestión de los proyectos de real
estate. TIPO: Habilidades o destrezas

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas
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RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA8 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Competencias

RA25 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los módulos cursados en un trabajo que consistirá en la elaboración,
presentación y defensa, ante un tribunal universitario, de un ejercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
el programa formativo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de y formular juicios, a partir
de una información incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser
en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Competencias

RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa. TIPO: Habilidades o destrezas

RA8 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1: Asistencia y participación en clases presenciales: sesiones impartidas por el/la profesor/a en el aula sobre contenidos previstos en la guía docen-
te de la asignatura.

AF2: Trabajos dirigidos: realización de trabajos por parte de los estudiantes para el desarrollo y profundización de contenidos de la materia.

AF3: Tutorías: Acompañamiento académico voluntario para guiar el aprendizaje, orientar y resolver dudas con el objetivo de que el estudiante mejore
su rendimiento y alcance los resultados de aprendizaje.

AF4: Estudio y trabajo personal: ejercicio de entendimiento y aprendizaje realizado por el estudiante de manera autónoma destinado a adquirir los co-
nocimientos propios de la materia.

AF5: Casos prácticos: preparación individual, elaboración en equipo, debate y discusión en clase dirigidos por el profesor: representación de una situa-
ción de la realidad como base para la reflexión y el aprendizaje de los contenidos de la materia.

AF6: Prácticas externas: actividades prácticas que realiza el estudiante en una empresa o institución con el fin de adquirir y poner en práctica los cono-
cimientos, habilidades y competencias previstas.

AF7: Elaboración de la memoria de prácticas: informe en el que el estudiante resume y reflexiona acerca de su experiencia práctica describiendo las
tareas realizadas y los aprendizajes adquiridos.
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AF8 AF7: Elaboración y defensa del trabajo fin de máster: elaboración de un ejercicio original en el que el estudiantado integra los conocimientos, ha-
bilidades y capacidades adquiridos a lo largo del plan de estudios, y su posterior defensa pública ante un tribunal nombrado al efecto.

METODOLOGÍAS DOCENTES

M1: Clases expositivas del/de la profesor/a: clases magistrales, seminarios, conferencias, etc. en las que se exponen y desarrollan los contenidos pre-
vistos en la guía docente de la asignatura.

M2: Clases prácticas: resolución de problemas y casos, debates y controversias, para la profundización de los contenidos de la materia.

M3: Trabajos dirigidos: realización de trabajos por parte de los estudiantes para el desarrollo y profundización de contenidos de la materia.

M4: Estudio personal: ejercicio de entendimiento y aprendizaje realizado por el estudiante de manera autónoma destinado a adquirir los conocimientos
propios de la materia.

M5: Método del caso: representación de una situación de la realidad como base para la reflexión y el aprendizaje de los contenidos de la materia.

M06: Tutorías

M07 M6: Exposiciones orales de los estudiantes alumnos: presentación en la que el estudiantado expone, de forma estructurada y argumentada, los
contenidos o resultados de un trabajo realizado en el marco de una materia.

M08 M7 Prácticas profesionales: Aprendizaje basado en la práctica profesional: aplicar los conocimientos adquiridos en contextos reales, mediante la
integración temporal del estudiante en una organización externa, bajo la supervisión conjunta de un/a tutor/a profesional y un/a tutor/a académico/a.

M9: Dirección Trabajo Fin de Máster

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SE1: Participación en clases expositivas y prácticas Valoración de la asistencia y/o participación en clases presenciales: valoración de la asistencia ac-
tiva y de la relevancia de las aportaciones del estudiante en clase.

SE2: Valoración de trabajos dirigidos: evaluación de los trabajos realizados por el estudiantado.

SE3: Defensa oral de los trabajos Valoración de presentaciones y defensa oral de los trabajos : evaluación por parte de uno o varios profesores/as de
la defensa pública del trabajo realizado por el estudiante.

SE4: Exámenes: conjunto de pruebas de valoración, escritas y/u orales, planificadas por el/la profesor/a para evaluar el aprendizaje de los estudiantes
y la adquisición de los conocimientos, habilidades y capacidades previstas en la materia.

SE6 SE5: Valoración de la memoria de prácticas (tutor interno): evaluación realizada por el/la tutor/a de la Universidad de la memoria de prácticas.

SE7 SE6: Valoración del tutor de la entidad en la que se realizan las prácticas (tutor externo): evaluación realizada por el profesional de la entidad en
la que el estudiante realiza las prácticas.

SE5 SE7: Propuesta y defensa pública del Trabajo Fin de Máster: evaluación por parte del tribunal del trabajo y la defensa pública del Trabajo Fin de
Máster realizada por el estudiante

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra no prevé la adaptación de estudian-
tes procedentes de planes de estudios preexistentes.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.unav.edu/web/master-universitario-en-estrategia-y-negocio-inmobiliario/
calidad

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

El principal medio de información pública al estudiantado es la página web del título: https://www.unav.edu/web/master-universitario-en-estrategia-y-
negocio-inmobiliario

Esta página se estructura en cinco apartados:

1. Por qué estudiar el máster: objetivos formativos, perfil de egreso.
2. Mucho más que un máster: internacionalidad y metodología del método del caso
3. Plan de estudios: módulos, materias, asignaturas, guías docentes, normativa, calendario, horario, exámenes.
4. Admisión: perfil de ingreso, criterios de admisión, proceso de admisión, estudiantes con necesidades educativas especiales.
5. Calidad: Manual y procesos, documentación oficial del título, indicadores, buzón de sugerencias.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Director de la Escuela. CARLOS NAYA VILLAVERDE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela de Arquitectura.
Universidad de Navarra.
Campus Universitario s/n

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL FAX

cnaya@unav.es 948425619

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Directora del Servicio de
Planificación y Mejora de la
Docencia

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Edificio Amigos. Campus
Universitario s/nº

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL FAX

mjsanchez@unav.es 948425619

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas a la solicitud: Anexo 1.

SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Director de la Escuela. CARLOS NAYA VILLAVERDE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela de Arquitectura.
Universidad de Navarra.
Campus Universitario s/n

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL FAX

cnaya@unav.es 948425619
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EXPEDIENTE Nº: 11555/2020 


ID TÍTULO: 4317789 


ASPECTOS PARA SUBSANAR 


CRITERIO 4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


La Universidad propone en el Formulario de Modificaciones “... adaptar la memoria al nuevo 
Real Decreto 822/2021 y a la nueva guía de verificación de ANECA”. Entre las modificaciones 
propuestas se encuentra el criterio “4.3 Sistemas de evaluación”. Para adaptarse 
correctamente a dicha Guía deben establecerse las ponderaciones máximas y mínimas de los 
distintos sistemas de evaluación en cada materia/asignatura conforme a los umbrales 
definidos en la Guía. 


Se ha procedido a adaptar las ponderaciones mínimas y máximas conforme a los umbrales 
definidos en la guía. 
 


CRITERIO 5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


Se recomienda revisar la tabla denominada “Comparativa profesorado Memoria 2021-2026”, 
en el epígrafe 5.1 Personal académico”, porque la cifra “Total profesores” de la columna 
“Memoria 2021” no suma el total de profesores referidos en las categorías de la tabla. 


Se ha revisado la tabla denominada “Comparativa profesorado Memoria 2021-2026 ”y se ha 
procedido a subsanar la cifra “Total de profesores” de la columna “Memoria 2021” referidos en 
las categorías de la tabla. 
 


[1.10] Justificación 


Otro aspecto importante del programa es su estructura académica, lo que permitirá, además, 
desarrollar alrededor del mismo el grupo docente e investigador que se está formando en la 
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Navarra en torno a las asignaturas 
de Gestión (edificatoria y urbana), Empresa y Emprendimiento de los Grados de Estudios de 
Arquitectura y Diseño. 
 
2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico o 
profesional del mismo 
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate es Se propone 
un programa de 60 ECTS, de carácter presencial, con una duración de 11 meses (comienzo a 
finales de septiembre y calendario similar al resto de másteres de la Universidad de Navarra). Se 
imparte impartirá en la sede de posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid. 
 
Se trata de un máster profesional, pero con un marcado carácter académico, diferencial en su 
campo, que, junto a la formación más establecida en Finanzas y Desarrollo, adquiere relevancia 
la formación en “business & data analytics” y la apuesta por una docencia específica en ética 
que permitea a los titulados y tituladas hacer frente a los retos y desafíos sociales y ambientales 
en el ámbito del Real Estate desde los principios del humanismo cristiano.  
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Al ser un máster profesionalizante se cuenta contará con profesores/as e invitados/as de 
prestigio en su ámbito profesional (directivos/as y gestores/as de empresas o instituciones del 
sector) que pueden ser serán en un futuro próximo potenciales empleadores y empleadoras. 
 
Real Estate es un término de origen anglosajón que se utiliza en gran parte de los países 
occidentales para referirse a todo lo relativo a los bienes inmuebles o bienes raíces. Es decir, 
todos aquellos bienes de posición fija, que no se pueden transportar sin su destrucción o 
deterioro. Sin embargo, en la mayoría de los países de habla inglesa, este anglicismo tiene un 
significado más amplio y también se utiliza para referirse al sector inmobiliario en general, 
incorporando no sólo la actividad de los operadores y empresas del sector, sino la actividad 
vinculada a la gestión de patrimonios públicos, privados o institucionales. 
 
En el momento de implantación de esta titulación, el sector inmobiliario era es un sector 
tradicional que está sufriendo sufrió una profunda transformación en España, por lo que 
necesitaba de nuevos profesionales formados en programas de horizonte internacional ya que 
todas las grandes consultoras u operadoras del sector se hallan presentes en nuestro país desde 
2015. Es por ello que España sigue ganando posiciones en el negocio inmobiliario mundial ya 
que, en términos relativos al tamaño del PIB, España superó en 2018 tanto a Estados Unidos, 
como a Alemania y Francia, y se coloca segunda como país del mundo en inversión inmobiliaria 
sobre el PIB. Los 15.200 millones de euros captados en 2018 representan el 1,26% del PIB 
español, por encima del 0,46% estadounidense, el 0,79% alemán y el 0,67% francés. Sólo Reino 
Unido supera a España, con 30.500 millones representativos del 1,28% de su PIB, según se 
desprende del estudio “Global Investment Atlas” de la consultora Cushman & Wakefield. 
https://www.cushmanwakefield.com/en/insights/global-investment-atlas. En 2025 la 
tendencia sigue al alza ya que un informe del Banco de España (BE) indica que la actividad 
inmobiliaria “se ha mantenido por encima de los niveles pre-pandemia y sigue teniendo un peso 
destacado, tanto en el PIB (≈ 6,5 %) como en el crédito bancario al sector privado no financiero 
(≈ 8,3 %).” 
 
En el panorama internacional, la inversión en el sector inmobiliario se situó en 1,75 billones de 
dólares en 2018 (1,53 billones de euros al cambio), un 4% más que los 1,68 billones de dólares 
(1,47 billones de euros) registrados en 2017. Del total, Asia-Pacífico fue la región que más capital 
captó (758.000 millones de euros, un 1% menos), seguida por América (480.800 millones, un 
17% más). 
 
Por segmentos, la promoción inmobiliaria de suelo concentró el 42% de la inversión (642.000 
millones de euros); seguido por oficinas (21% y 315.000 millones); residencial (14% y 206.000 
millones); retail o comercial (10% y 153.000 millones); industrial (9% y 143.000 millones) y 
hotelero (4% y 69.000 millones). Respecto a las previsiones para 2019, los expertos preveían que 
la inversión inmobiliaria global se mantendría prácticamente estable (un avance del 0,1%), con 
avances en Europa, Oriente Medio y África (un 2,5%, hasta los 296.900 millones de euros), y 
Asia-Pacífico (un 1%, hasta 765.600 millones) y caídas en América (un 3% menos, hasta 466.600 
millones). Respecto a las previsiones para 2026, el dato global de crecimiento de la inversión 
(según Savills) es de aproximadamente del 24%, con variaciones según los distintos continentes 
(Norteamérica un 13%, Europa un 16%, Asia-Pacífico un 28% y Medio Oriente y África un 13%). 
 
El Real Estate en España es un sector lleno de potencial que, en 2019, tuvo sus mayores 
aumentos en provincias vinculadas a clientes del norte de Europa y Sudamérica, en busca de 
una segunda residencia en España, aunque se espera que para el año que viene se estabilice su 
crecimiento, sobre todo en grandes núcleos urbanos como. En Madrid y Barcelona donde los 
precios de los inmuebles han marcado récords en los últimos años. ya que se preveía que En 
2020 el precio de la vivienda en relación con el PIB aumentó sólo un 2,5% debido a Ciertamente 
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las últimas estimaciones hablan de una tendencia a la estabilización, acentuada por la pandemia 
del Covid’19. Pero tras dicha situación (2020) hasta 2025 la tendencia ha sido clara: la vivienda 
ha subido mucho más que el PIB, con una aceleración notable en 2022–2025 (culminando en 
tasas anuales de dos dígitos en algunos trimestres de 2025). Esto indica una creciente brecha 
entre la dinámica de precios inmobiliarios y la evolución de la actividad económica medida por 
el PIB. 
 que puede tener un caída puntual pero que se espera tenga una muy diferente repercusión en 
la economía española a la que sucedió hace 10 años, ya que en la actualidad los precios siguen 
siendo hasta un 20% inferiores a los máximos precrisis y no existe una burbuja en el sector del 
crédito. 
 
En todo caso, la formación que planteada se plantea no está vinculada a una situación local ni 
coyuntural, sino que tiene sus objetivos en una visión que busca la profesionalización y 
cualificación internacional del sector, permitiendo que los egresados y egresadas puedan 
incorporarse a un sector económico relevante que, tantas veces, se convierte en cliente y 
promotor de transformaciones urbanas que implican a otros profesionales, no solamente en el 
sector privado tradicional sino en el sector público o institucional, más novedoso en España. Una 
demanda formativa destinada a un mercado global que no es tan habitual en España, necesitada 
de profesionales formados, cuyo atractivo se refuerza por el interés mostrado hacia ella por los 
numerosos estudiantes internacionales de nuestros grados (en torno al 30% de los alumnos/as). 
Con el fin de mejorar la formación de nuestros alumnos y alumnas y una mayor competitividad 
para su trayectoria profesional, durante el curso 2024-2025 se llevó a cabo el proceso de 
solicitud de la acreditación del programa (aprobado en septiembre de 2025) por RICS, una 
organización profesional internacional con sede en el Reino Unido que regula y certifica a los 
expertos y expertas del sector inmobiliario, de la construcción, la valoración y el urbanismo, 
dentro del ámbito internacional que cuenta con más de 140.00 miembros que operan en más 
de 140 países en todo el mundo. Ello supone, para los egresados y egresadas del máster, el 
reconocimiento internacional de la formación, acceso directo o preferente al estatus profesional 
RICS, ventaja competitiva en empleabilidad y formación bajo el código ético y los estándares 
técnicos de RICS, como los Red Book Standards para valoraciones o las normas de International 
Property Measurement Standards (IPMS). Todo ello significa un impulso profesional para los 
alumnos y alumnas que cursan el máster, y un aliciente diferencial de nuestro programa frente 
a otros no acreditados por RICS. 
 
En lo que respecta a la existencia de referentes nacionales que puedieran avalar la propuesta 
que se presentó en el proceso de verificación que ahora se presenta, se realizó ha realizado un 
análisis de la oferta de títulos impartidos tanto por universidades españolas como por otras 
instituciones. De entre los más de 350 títulos analizados vinculados a titulaciones de 
Arquitectura/Gestión, 38 tienen tenían como contenido principal el Real Estate tratado desde 
puntos de vista diversos. De estos 38, 22 eran son títulos de máster, 12 de ellos oficiales. De 
todos ellos, solamente 5 están acreditados por RICS (los de los centros: IE University, UPV, 
Universidad Politécnica de Madrid, ESCP Business School y Universidad de Navarra). 
 
13 de esos títulos máster trataban más directamente contenidos relativos a gestión de activos 
inmobiliarios y al denominado Facility Management, 4 pertenecíanen a universidades públicas 
y todos ellos eran son títulos propios. El único título oficial es el que oferta la Universidad 
Europea de Madrid.   
https://universidadeuropea.com/master-gestion-edificacion-construccion-mba-madrid/  
 
También se valoraron han valorado los programas ofrecidos por la Universidad Loyola de Sevilla 
https://www.uloyola.es/masteres/direccion-real-estate  y la Universidad Politécnica de 
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Valencia, esta última con un máster semipresencial y acreditado por RICS 
https://www.civat.upv.es/master-rics-inmobiliaria-online/.  
 
En el estudio realizado se tuvieron han tenido en cuenta elementos distintivos que sirvieron han 
servido, a su vez, para elaborar la propuesta del Máster Universitario en Estrategia y Negocio 
Inmobiliario/Master in Real Estate por la Universidad de Navarra. 
 


 
 
Tras analizar estos 13 títulos, el Programa Ejecutivo de Dirección de Empresas Inmobiliarias, del 
IE https://www.ie.edu/es/exponential-learning/programas/programa-ejecutivo-direccion-
empresas-inmobiliarias/, el Máster Inmobiliario Asset Property & Real Estate Management, de 
la Universidad Francisco de Vitoria, actualmente extinto, y el Programa de Dirección Inmobiliaria 
y Financiera del Instituto de Estudios Financieros (impartido en la Cámara de Comercio de 
Madrid)https://institutoinmobiliario.org/msi-programa/,https://cursos-
formacion.camaramadrid.es/curso-superior-promocion-
inmobiliaria/?utm_source=emailing&utm_medium=email&utm_campaign=F_rmate_en_un_se
ctor_en_auge_y_lidera_la_promoci_n_inmobiliaria&utm_content=&utm_term=#fcontactocur
sos pueden resultabanr los más cercanos a los objetivos de nuestro programa. Sin embargo, y 
teniendo en cuenta la formación en gestión, economía y empresa que ofrece el Máster 
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate, compartida con 
profesorado del IESE Business School de la Universidad de Navarra, se considera que en el 
benchmarking que realice cualquier candidato o candidata, la comparación más adecuada se 
hará con escuelas de negocio que ofrezcan este tipo de máster sectorial. En ese sentido, la 
referencia podrían ser los programas del IE de Real Estate orientado a jóvenes profesionales, en 
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concreto el Master in Real Estate Development https://www.ie.edu/school-architecture-
design/programs/graduate/master-real-estate- 
development/. 
 
Desde la aprobación del Master in Real Estate de la Universidad de Navarra, también se ha 
creado el Master (MSc) in Real Estate de la ESCP Business School.  
https://escp.eu/programmes/specialised-masters-MSc/MSc-in-real-estate. 
 
A partir de este análisis, la propuesta que se realizóa es la de un máster oficial, profesional y 
especializante, con marcado carácter académico, estructurado a partir de los contenidos 
formativos en lugar de la mera exposición de experiencias profesionales, que incorpora la 
tradición formativa del profesorado de la Universidad de Navarra y del IESE Business School. Se 
considera que esto representa un hecho diferencial en su campo, donde adquiere relevancia la 
formación en business & data analytics y se apuesta por una docencia específica en ética que 
permita a los titulados y tituladas hacer frente a los retos y desafíos sociales, también globales, 
en el ámbito del Real Estate. Otro hecho diferencial se debe a la posibilidad con la que cuentan 
los alumnos y alumnas del Grado en Estudios de Arquitectura de cursar el Máster Universitario 
en Arquitectura (máster habilitante) de manera simultánea con el Máster Universitario en 
Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate, componiendo un doble máster, lo que 
genera un perfil profesional de carácter técnico con formación en estrategia y negocio 
Inmobiliario.  
 
Este máster continúa la senda de especialización abierta por el Máster Universitario en Diseño 
y Gestión Ambiental de Edificios (MDGAE), y cuyo objetivo principal es ampliar la oferta 
académica de posgrado de los graduados y graduadas en Fundamentos y Estudios de 
Arquitectura con el objetivo de mejorar su cualificación y empleabilidad en un sector con gran 
desarrollo en España, cada vez más abierto al mercado internacional.  
 
No obstante, el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate 
estárá abierto también a Ingenieros, Industriales, Civiles y de Caminos, Canales y Puertos, 
Arquitectos Técnicos o Graduados en Económicas y Empresariales, interesados en este ámbito 
profesional. Por sus características, podrá acoger a alumnos y alumnas nacionales o 
internacionales ya que el inglés es una lengua franca en el sector.   
 
2.2 Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 
elaboración del plan de estudios 
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que se 
propuso propone para su verificación por ANECA formaba parte del Plan estratégico de 
posgrado de la Escuela en el que lleva trabajándose los últimos años y que terminó de 
concretarse en octubre de 2019. En ese momento se presentó al Vicerrectorado de Ordenación 
Académica (14 de octubre), a Rectorado (17 de octubre) y al claustro de profesores de la Escuela 
(7 de noviembre) y se comenzó a preparar una propuesta con el objetivo de poder implantar el 
nuevo programa en el curso 2021/2022.  
 
En los meses posteriores se llevaron a cabo una serie de acciones que han ayudado a definir y 
detallar el nuevo título: 
 
1. Se realizó un estudio de mercado en el área de arquitectura y diseño que abarcó el campo de 
Real Estate y fue revisado por los responsables de la Escuela de Arquitectura en diciembre de 
2019.  
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2. Se realizaron han realizado consultas con empresas y operadores del sector de Real Estate. 
Entre ellas y con muy diferente carácter y escala, se pueden citar las siguientes: Merlin 
Properties https://www.merlinproperties.com/, La Finca https://lafincarealestate.com/, Aedas 
https://www.aedashomes.com/, Hercesa http://www.hercesainmobiliaria.com/, Metrovacesa 
https://metrovacesa.com/, Inveravante https://www.inveravante.com/, Kronos Homes 
https://kronoshomes.com/, Aúrea Homes https://www.aureahomes.es/?lang=es, JLL 
https://www.jll.es/, Gloval https://www.gloval.es/, Prime Yield http://www.prime-
yield.com/en/, etc. 
 
Además de la opinión de los operadores del sector, se cuenta con la de otras empresas de 
arquitectura, ingenierías, etc., con las que ya hay relación y existen convenios de colaboración 
para la realización de prácticas de alumnos/as del Máster Universitario en Arquitectura y el 
Máster Universitario en Diseño y Gestión Ambiental de Edificios. Entre otras: Idom 
https://www.idom.com/es/, Sener https://www.group.sener/es, Estudio Lamela 
https://www.lamela.com/, Touza http://www.touza.com/, Ingennus https://ingennus.com/, 
LKS https://www.lks.es/es/, Deloitte https://www2.deloitte.com/es/es.html, Burgos Garrido 
https://burgos-garrido.com/, L35 https://www.l35.com/, Rubio Arquitectura 
http://rubioarquitectura.com/es/#, Ruiz Larrea http://www.ruizlarrea.com/, Ortiz-León 
https://www.ortizleon.es/, etc. 
 
3. Un punto importante de la reflexión sobre el programa fue ha sido el debate sobre la 
propuesta con José Luis Suárez, director del campus del IESE en Madrid y gran conocedor del 
sector de Real Estate.  
 
4. Se contó ha contado también con la colaboración y el trabajo del profesor de IESE Óscar 
González Peralta, experto en Ética empresarial que ha desempeñado puestos relevantes en el 
sector de la Tasación y Consultoría de Real Estate en España. 
 
5. Resultó Ha resultado crucial la figura del Dr. Samuel Azasu, https://za.linkedin.com/in/azasu, 
responsable y profesor de un grado en Real Estate de la Universidad de Witwatersrand 
(Sudáfrica) https://www.wits.ac.za/course-finder/postgraduate/ebe/msc-building-property-
development-and-management/, académico de prestigio internacional en este campo que se 
ha educado, entre otros, en el Royal Institute of Technology de Estocolmo (Suecia). 
Actualmente, Se ha incorporado este curso como Profesor Asistente al forma parte del claustro 
de la Escuela de Arquitectura y del propio máster.  para la docencia de asignaturas de gestión y 
empresa del Grado en Estudios de Arquitectura y ha asesorado en el diseño del nuevo Máster 
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate.  
 
Azasu es profesor e investigador especializado en Real Estate con más de 19 años de experiencia 
en educación superior y más de 14 años organizando y gestionando el rediseño de planes de 
estudios, control de calidad de títulos y cursos ejecutivos en Real Estate en Suecia, EAU y 
Sudáfrica. Su investigación se centra en el desarrollo y la enseñanza de programas educativos 
inmobiliarios, la gestión de retribuciones para el sector inmobiliario y la gestión inmobiliaria 
corporativa. Su trabajo ha sido publicado en Journal of European Real Estate Research, Journal 
of Real Estate Literature, International Journal of Learning and Change, International Journal of 
Strategic Property Management y Journal of Corporate Real Estate Management. 
 
Ha sido el responsable del rediseño y relanzamiento de los programas de licenciatura, posgrado 
y maestría en Real Estate, en la Universidad de Witwatersrand en Johannesburgo. Esos 
programas han sido revisados por Karen Gibler (antes de Georgia State Univ), 
https://www.researchgate.net/profile/Karen_Gibler, Michael Lacour-Little (California State -
Fullerton / Fannie Mae) https://penniur.upenn.edu/people/michael-lacour-little, David H 
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Downs (Virginia Commonwealth Univ) 
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=124848, Norman Hutchison 
(University of Aberdeen Business School) https://www.abdn.ac.uk/business/profiles/n.e.hutch 
y Ong Seow Eng (Universidad Nacional de Singapur) https://discovery.nus.edu.sg/432-seow-
eng-ong https://mscre.nus.edu.sg/ https://profile.nus.edu.sg/sde/rstongse/stf_rstongse.htm, 
Moses Kusiluka (ex Comisionado de Tierras, Tanzania) https://tz.linkedin.com/in/moses-ayoub-
kusiluka-60889487, Douw Boshoff (anteriormente de la Universidad de Pretoria) 
https://za.linkedin.com/in/douw-boshoff-mrics-phd-654b77185 y Anthony Owusu-Ansah 
(GIMPA Business School) https://uk.linkedin.com/in/anthony-owusu-ansah-4a201226. Los 
programas están acreditados por el South African Council for Property Valuers Professions 
https://www.sacpvp.co.za/. 
 
Todo ello constituye suficiente aval académico internacional para respaldar el Máster 
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate por la Universidad de 
Navarra. 
 
6. El Plan estratégico de posgrado incluía incluye la previsión de nombrar un Consejo Asesor, 
cuyo objetivo sería velar por la excelencia de los programas de la Escuela y proponer líneas 
estratégicas para su desarrollo futuro. 
 
Por otra parte, también se tuvo han tenido en cuenta las opiniones de alumnos y alumnas de 
Grado en Estudios de Arquitectura. En este sentido, se ha constatado un interés directo de 
estudiantes internacionales, principalmente de países sudamericanos, por la formación en real 
estate. El plan de posgrado de la Escuela de Arquitectura se presentó al Consejo de delegados 
de Escuela en la reunión que mantuvieron con la junta directiva en noviembre de 2019 y, de 
manera más reciente, se ha informado se informó de la propuesta del nuevo máster a los 
alumnos y alumnas de 5º curso de Grado en Estudios de Arquitectura (día 5 de octubre de 2020) 
y a toda la representación estudiantil de la Escuela el 13 de octubre de 2020.  
 
En junio de 2020 se constituyó una comisión específica de trabajo que se reunió  ha reunido 
regularmente para definir la propuesta concreta del plan de estudios. La comisión estuvo 
formada ha estado formada por los miembros listados a continuación  y que  ocupaban los 
siguientes cargos en aquel momento: 
 
- Miguel A. Alonso del Val: Director de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura 
- Héctor García-Diego Villarías: Subdirector de Ordenación Académica de la Escuela Técnica 
Superior de Arquitectura  
- Samuel Azasu: Consultor externo inicialmente y, después, desde este curso, Profesor Asistente 
de la Universidad de Navarra. 
- Óscar González Peralta: Senior Lecturer del Departamento de Ética Empresarial del IESE 
- Natalia Celis: Responsable de Relaciones Internacionales de la Escuela Técnica Superior de 
Arquitectura  
- Mónica Gil Amo: Coordinadora de Calidad de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura 
 
En septiembre de 2020 la comisión elaboró un documento de inicio de actividad del nuevo 
máster que recibió el visto bueno de la junta directiva de la Escuela el 22 de septiembre y fue 
enviado al Rectorado de la universidad para su aprobación en fecha 28 de septiembre de 2020. 
De manera simultánea a la elaboración de este documento se trabajó ha ido trabajando en la 
propuesta final para enviar a la Aneca. Esa propuesta recibió el visto bueno del Servicio de 
Calidad e Innovación el día 29 de octubre de 2020.  
 
2.3 Diferenciación de títulos dentro de la Universidad  
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No existe ningún título similar dentro de la oferta de posgrado de la Universidad de Navarra. 
 
En la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra se imparten tres másteres:  
 
- Máster Universitario en Arquitectura (MUA) que habilita para el ejercicio de la profesión 
regulada de Arquitecto y que, por tanto, no ofrece ninguna duda en cuanto a su diferenciación 
con el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que 
ahora se propone. 
- Máster Universitario en Diseño y Gestión Ambiental de Edificios (MDGAE) que forma expertos 
en el campo del diseño ambiental y constructivo, centrado en la certificación ambiental, la 
gestión de la energía (medidas pasivas y activas) y los materiales, en el análisis del ciclo de vida 
y los nuevos sistemas constructivos.  
- Máster Universitario en Teoría y Diseño Arquitectónico (MtDA): programa avanzado de 
formación académica en el ámbito de la teoría, la crítica y el diseño dentro del campo disciplinar 
de la Arquitectura, que cuenta con un programa propio y específico que se diferencia claramente 
del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate.  
 
La diferencia con el MtDA es muy evidente. En relación con los otros dos programas, tanto el 
MUA como el MDGAE ofrecen una formación básica de posgrado en gestión de proyectos, 
recursos humanos, economía y empresa que sirve como soporte para el desarrollo de la 
formación en su especificidad profesional, habilitante en el primer caso y ambiental en el 
segundo. Esa formación general que comparten no les hace perder su carácter diferencial entre 
sí, como tampoco lo hace hará en el caso del nuevo Máster Universitario en Estrategia y Negocio 
Inmobiliario / Master in Real Estate que se propone y donde también se considera muy necesaria 
una formación básica de posgrado en aquellos mismos aspectos de gestión y empresa. 
 
Compromiso institucional: educación integral e igualdad de oportunidades 
 
La Universidad tiene la obligación de contribuir al progreso de la sociedad. Ese progreso no se 
mide únicamente en términos económicos, sino también y principalmente por su dimensión 
ética. Por ese motivo, tiene como tarea contribuir a la educación de ciudadanos comprometidos 
con el desarrollo de su entorno, que comprendan su profesión como un servicio a los demás y 
en el que se aprendan principios como la superioridad de la razón sobre la fuerza, el valor de la 
justicia, y de la solidaridad, así como la defensa de la libertad. Un espacio ético y plural, libre de 
discriminación por razón de sexo, género, orientación sexual u otra condición, que garantice un 
entorno seguro y de respeto mutuo, con atención a la prevención y respuesta integral ante las 
violencias sexuales. 
 
Tal y como se destaca en el ideario de la Universidad, ésta “se siente llamada a colaborar en la 
resolución de los problemas que se plantean en la sociedad y, sin desembocar directamente en 
la acción política ni en tareas que son propias de otras instituciones, educa en la capacidad 
crítica, que permite a cada uno formar con libertad sus propias opiniones y convicciones, en un 
clima de pluralismo e igualdad”.  
 
El compromiso institucional de la Universidad se consolida mediante la priorización de cinco 
ámbitos de trabajo, pilares fundamentales de la actividad universitaria: 


1. Diseño de planes formativos (curriculares y extracurriculares) y acciones dirigidas a 
estudiantes de todos los niveles, centrados en la promoción del derecho fundamental 
de libertad, integridad física y moral, igualdad y dignidad de las personas, así como los 
principios, valores democráticos y objetivos de Desarrollo Sostenible. 
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2. Formación para la prevención y la sensibilización dirigida al profesorado y empleados 


mediante acciones de formación integral que incluyen la capacidad crítica para analizar 
las desigualdades y promover la igualdad efectiva 


3. Impulso de la investigación y la visibilidad del talento femenino, aplicando la perspectiva 
de género en todos los campos científicos. 


4. Aseguramiento del acceso igualitario a las enseñanzas universitarias. 
5. Compromiso de una respuesta integral y efectiva bajo normas de convivencia frente a 


cualquier forma de violencia, acoso o discriminación. 
 
Este compromiso se plasma en la política de calidad de la Universidad y su alineación se refleja 
en los objetivos específicos de los centros. 
 


Diseño del plan de estudios: ODS y LO 10/2022 
 
El diseño del plan de estudios ha tenido en cuenta el derecho fundamental a la libertad, 
integridad física y moral, a la igualdad y dignidad de las personas (LO 10/2022 de Garantía 
Integral de Libertad Sexual) así como los siguientes principios, valores democráticos y objetivos 
de Desarrollo Sostenible (art. 4.2 del RD 822/2021): 


a) el respeto a los derechos humanos y derechos fundamentales; los valores democráticos 
-la libertad de pensamiento y de cátedra, la tolerancia y el reconocimiento y respeto a 
la diversidad, la equidad de todas las ciudadanas y de todos los ciudadanos, la 
eliminación de todo contenido o práctica discriminatoria, la cultura de la paz y de la 
participación, entre otros-. 


b) el respeto a la igualdad de género atendiendo a lo establecido en la Ley Orgánica 
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y de hombres, y al principio 
de igualdad de trato y no discriminación por razón de nacimiento, origen nacional o 
étnico, religión, convicción u opinión, edad, discapacidad, orientación sexual, identidad 
o expresión de género, características sexuales, enfermedad, situación socioeconómica 
o cualquier otra condición o circunstancia personal o social. 


c) el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas, de 
conformidad con lo dispuesto en la disposición final segunda del Texto Refundido de la 
Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión social, 
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre; 


d) el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climático, de conformidad con lo 
dispuesto en el artículo 35.2 de la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climático y 
Transición Energética. 


 
[1.14] Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas 
Gestores y gestoras empresariales y de proyectos, consultores y consultoras, auditores/as y 
agentes de control de calidad; en el sector servicios, construcción, infraestructuras e 
inmobiliarias. 
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1


C
SV


: 9
97


39
46


68
69


04
49


00
22


97
02


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997394668690449002297025





������������	�
�������
���
	������������������������������������������������������������������������������� !�������������������������������������������������"�#�������$��%��������������������������������&�����������'��������������������������������������(��"�)�������������������������������(�������*��%������+�����#,� !����(��-�����������&��"���.��������������������������(��"���)�����������)��������������������&�����������'��������������������������������������(��"���������������'������"��������������������������/$//0/$/1��2��3#,� !����&��"� !��4���������"�"����)������������(�����������(���������������".��������(�������*��%���5�
6����78��9�������
����:;<��	�8���������=>��?@AB��$��%�����".�������#��(�����������C����� ���������&��"���������������"�����������"����������"C����)�����������"�������'�"�(-���)�������!�����������!������)������(�� .��������"������)����"#�-������������������"�#�������$��%�������:	��<�	��=8��?:;<��	��DE)F��%GHIJ����������C��������"����������������������������� !���������&�������������"���������)��������������"C���(��-�����������������"C��������KL����������������(���������C�������������(��������������#�����������L������$��%�������:	��<�	��M8��N	O��<��P6:	����QR8S��?@ABT8�������������C�����������"����������������"��������(�� .��������������.���������������)����������������������������������(������.�������������U�V�������- �������#���������� !�������"���������$��+���:	��<�	��R8��W�<�OO�����
���X<���O���8���Y<	��������<Z�O�����D[��%GHIJ)�������������C����������(�� .��������������������������������"��������������������������������������!���.����"������)�����!���������"����������$��%���5�
6����778��?O���:\	�����]�	�̂	���
����_�	���?��	����)�������=M��?@AB��)�� ��������C�������#��(�������������̀���������"����������������������������������������#��������������������������"������)���������!�������������L������$��+���:	��<�	��=8��_�	���?��	��a��5�<O	
����D[��%GHIJ�������������������������&��."������������������������#��������������C�������"���������"������������������ ������C"#�����������b�����%�������D�����������)���L�����)����"�����������������)������������)����(K� ��)�����$J$��+���:	��<�	��M8��_�	���?��	��a��7�Z�<��������D[��%GHIJ�����"�����������������"���,���������'����"��������#C�������������������C�������������!����������������������&��������������������)���������������!�������.����������������������"��#���)���������������������"������������"�����������������$��+���:	��<�	��R8��_�	���?��	��a��N��	�̂	���D[��%GHIJ)�����"�����&��"��������������������"����������������!�'K�������������������������������� !��������L��������.���������)�"����������(�������$��%���5�
6����7778��W��	<<�����������������
����_�	���?��	��8�������=M��?@AB��)�� ��������C�������#��(�������������̀���������"����������������������������������������#��������������������������������)��������������(����������������������������������������)������������������������"��������(��$��+���:	��<�	��=8��_�	���?��	��a��c;�<	O�������D[��%GHIJ�����������������������������d�������,�����.���������������������������"�#��������)�����������������������������������������������"�����������&�������������!���������$��+���:	��<�	��M8��_�	���?��	��a��9�������DF��%GHIJ�����&����������������(�#���������������������������������������(������������ !���������b�����%�����)����K����"�������������(������.��������"���������.���������"��#����������������� !���������"�������$��+���:	��<�	��R8��_�	���?��	��a��5	<O������	���D1��%GHIJ)�����"�����&��"����������������������������������������'�����#��K� ���������"������� !���!���������������������)�������&��"�������������������������������#������L�������������(��������)����K����"�������� ������������������)�������������!��������������������"��������"���.��������������.�)����L��������.�)�(����e��)���#��(�������)���!�������)����$�
2


C
SV


: 9
97


39
46


68
69


04
49


00
22


97
02


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997394668690449002297025





����������	��
����
���������	���������������������������������� !�"� ���#�$%�"� $���&�� �'������(��)�"� $�(��*+����#� ,�����,�(,�������)�� ������)-���&��������" �.���%-������(��,�(�/�(��(��$���(��&���)#$��"���(��,����(��"� ����(+)$��,���������).����"���0�������)���+���1��"� ��,$1� ���$����������(��,��$($���(���,���"����)��� ���*+�����(��� $"� $�(���+���"��2�(�����2$2�����������(��+ #���(��&��(��+,�#��(3��4���5�6�7����8������7	��	9	5:�;��<�6	=��=	�����=������5>��96���=��?@���ABCD����"+� !����)���+���.E �����,�������1� )��$E����(.��$��$F�,�������G������("�"���.� ����(+)$ ����,�(,���������). ��($E���,�����(�� �"�(��,�������(��$�,�,��,����($%����HHI3��4���5�6�7����J���<�6	=��K��	=���9������<������=6�6���?L���ABCD���#� ,� !�������("+,$���,�����(�(��&������"�)���,���,��$($���(����������)� ����,���+���� �M�N$E���(�# �����(�. �#��)�(�0���(�,���� !�"� �.� (������. �1�($�����&�� %��$F��2��*+���1��"������(��"� �,���G�����("�"�3�����������	������O7P����=����������������������,����� !�"� ���#�$%�"� $���. !����(�����,0)$��(���N"� ��(�����$���+&���. !����(���N"� ��(���#�$%�"� $�(��*+���������+)���������+)����,�(�  ���� !�������.� �,� �(���$�(�"+�$���(��&���). �(�(��,����(��"� ��$�)�#$�$� $���Q��G������("�"�������$�����(�����$�"� ���$�����(�����)����.�$���$E���,�������1� )��$E��� ��$#$,���������(��)E,+��(��&���,�(� $"�(3�������#R��2����(��*+�������S������+)����S�����" ����������"��"������������,$�!)$�����). �(� $����,����(��"� ��$�"�% ��,�����(�������$)$��"�(��&��T�#$�$,�,�(���,*+$ $,�(3��4�(��. !����(��(���� ��+�� !������1� )�������G�����U�� �"���VW@S@XYL��.� ������*+���(��� �%+�������(��. !����(�����,0)$��(���N"� ��(��,�����(���("+,$��"�(��+�$2� ($"� $�(��&��(� !����#R�"���,���(�%+$)$��"���&���2��+��$E���.� ��.� "���,���+���"+"� �����"+"� ���,������). �(��&�,��+��"+"� ����"+"� ������,0)$����S���,�����Z�$2� ($,�,3�����������	���
����7�>�[	��\�9�������P=6�7��������8]��������������($("�����������,�(�  ������,���+���" �#�R�����������*+���(����.�$�������(�������$)$��"�(���T�#$�$,�,�(��&����).�"���$�(���,*+$ $,�(����������� %���,����. �% �)���1� )��2�3��̂� ������$).� "���$���*+���T����,*+$ $,�������#$%��,�"�����������,$(�_���&��%�(�E���,�����(��. �&��"�(��$�)�#$�$� $�(���(���T���$��� .� �,���1� )��$E����(.��-̀���������("���!)#$"���.� ���.�"���$� ������,�(�  ������,����Bab�������+�����"������"��$,���. �1�($����3����������5�6�7����8���c9P��=�=�����d�=��9��������6	=��?L���ABCD���(����1 �����1� )��$E���������!�$($(��,����.� ��$���(�������������."+ ���&��)�,��$F��$E���,���,�"�(����(-����)�����������%�(�E���&��2$(+��$F��$E���,����("�(3��4���5�6�7����J����7�>�[	��\�9�������P=6�7��?e���ABCD���(+.����������.�$���$E�������+���"�)������� �"���,��" ���,����(��"� ��,����G������("�"����,�������1� )��$E���. �2$��� ��$#$,���&��. �("����(.��$�����"���$E���������  ��"���,$(�_����)�"�,���%-���,�(�  �����&�. �(��"��$E��,���Bab3��4���,$(" $#+�$E���"�).� ����,�����(��)E,+��(���("!���������(�����$������������,�(�  ������,����. ���(���1� )��2���&��(+�� �.� "������ 0,$"�(��ABC�.� ��.��,��)�"� $���(����($%+$��"�f��ghijgkli�lgkm� �no�lgkm��pqrstuvwxswy� �z{��|x}~�~uy��u~u���s~uy����v�x�uy� �������� ����k�kh�� ������������������������������������������������������������ ������������¡����������¢�����(�
3


C
SV


: 9
97


39
46


68
69


04
49


00
22


97
02


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997394668690449002297025





�������������	
�����
�����
�����
�����
��������������������	������
������


�����
������

������

����	��
�����
����������������	���

�����
������	�����	
�����	����
���
�������	���������������	���
���������

�����	����	
����������������

��������
�������� ������������	�������
��������	���!����������
���������	���"�
��	�����
�������������#��������

����	������
����	�����	��$#���������������	�������	������������
����	����
�����������	�������	��
���	������
������	����

������
���%�����
�
	
�&��������
�����������
�������%������
�������
�	����%����
���'	�����
�������
�	�����#���
������	�����(��� ����������	�������
�������
�����
����	���#���������������	�����������	�������	��������
		
������	����

��
�����������
��
�����������

���
�
���������������
�����
��'	����
�����
�	�����#��������������	�������)��� ������������	
���*	����


������
�����*������������	
���

���	�������
��������
����	�����	�������
�������
�����
����	���#��������������	���+
�����	��
���
���
�����

%��

����
������
�	����������
���
��������
������	�����
	�
�
�����
�
������%������������,����	
�����������������	���
���	
������	����

������
��������	
�������	���
���������������������������
�%���������������
���������
����������������
%����
���'	�����
�������
�	�����#�������������
���������������-���"	��*.�����
���
���*��������#����

���������	�����&����

����������	���������������	������
���
���������


�����
�������
���������"��������
���
����������#����������

����	���������	
�����������������	���
�������	��/������	���������������0��	��������
���������	�����
���
������
�������,�����#�

�����
������	����
����

�����
����������


4


C
SV


: 9
97


39
46


68
69


04
49


00
22


97
02


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997394668690449002297025





���������	��
��
�
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[5.1] Personal académico 


Comparativa profesorado Memoria 2021-2026 
 
 


 Memoria 2021 Memoria 2026 


Catedráticos de Universidad 1 5 


Titulares de Universidad 3 3 


Profesores Contratados Doctor (PCD) 3 7 


Profesores Ayudantes Doctor (PAD) 0 1 


Otras figuras con contrato laboral 6 5 


Profesionales colaboradores invitados 15 44 


Total profesores 41 28 65 


Total profesores de plantilla 13 21 
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Tabla 1:  


Módulo 1: Gestión de Empresa Materia 1.1: Empresa 


Profesor: 244477 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en arquitectura. Executive M.B.A. en el IESE Business School. 


ECTS que imparte: 
0,86 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a 


 


Experiencia docente Nº de años: 5  


Ámbito de su experiencia: Arquitectura y construcción. Administración y gestión de empresas. Profesor invitado en el módulo Gestión de empresa del Máster en Real Estate.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 25  
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Su trayectoria profesional la ha desarrollado como Socio en Vasallo&Berlinches (estudio de arquitectura y disño de Madrid) realizando proyectos de arquitectura y diseño y asesoría y 
consultoría. También como Associate Director DESIGN&CONSTRUCTION en IESE Business School, y como arquitecto en estudio de arquitectura propio. Además ha trabajado en el 
desarrollo, elaboración de proyectos y dirección de obra en el estudio del arquitecto, Miguel Martín Escanciamo, así como Consultor en el estudio del arquitecto Javier Castillo en Madrid. 


 


Profesor: 443623 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Doble licenciatura en Finanzas y en Relaciones Internacionales por la Univ. Externado, Colombia. Máster en 
Administración de Empresas (M.B.A.) por el I.E. University  


ECTS que imparte: 
0,57 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 29  


Su trayectoria docente está relacionada con el ámbito de la Arquitectura y la construcción, así como la administración y gestión de empresas. La ha desarrollado a través de diversas 
actividades académicas en la Univ. Externado (profesor de Estrategia de Negocios - Especialización de Negocios Internacionales), en la Fundación Politécnica de Cataluña (profesor de 
Análisis de “eBusiness” - Educación Continuada en Tecnologías de la Información y Comunicación), en la Univ. de Navarra (profesor invitado para Análisis de Iniciativas de Negocio - 
facultades de Economía, Derecho y Relaciones Internacionales), en el IESE/Univ. Navarra (profesor Innovación y Emprendimiento - Másters de Arquitectura, Sostenibilidad y Real Estate) 
y en el I.E. (colaboraciones académicas). Su dilatada experiencia académica y profesional es un valor añadido a la hora de mentorizar “startups” y a asesorar a algunos de sus Consejos de 
Administración. Entre sus actividades también incluye la enseñanza como profesor invitado en diferentes instituciones académicas y conferencias en diferentes empresas y “clusters” 
especializado en “Differential Growth through Value Innovation”, entre otros temas de Innovación y Emprendimiento. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


Investiga sobre Business Model Design & Innovation Strategist.  


Experiencia profesional Nº de años: 33  
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Asesora como “Board & C-Suite Advisor”, emprende en iniciativas propias e invierte como co-gestor de un “multifamily office”. Se mantiene activo en el ecosistema emprendedor, con 
énfasis en empresas del sector de Tecnología, Medios y Telecomunicaciones. Su experiencia profesional corporativa incluye trabajos en banca de inversión desempeñándose como 
“Derivatives Manager” en Citibank Colombia y como “Structured Finance - Senior Associate” en BBVA España y N.Y. También ha trabajado en Consultoría Estratégica como “Senior 
Manager” en CapGemini-Ernst & Young España. Su experiencia en la empresa privada se complementa con la obtenida en el sector público donde trabajó como Coordinador de Emisión 
de Deuda Soberana y Agencias Calificadoras de Riesgo en el Ministerio de Hacienda de Colombia. En 1994 estuvo nominado por la Cámara Junior Internacional - Capítulo Colombia, a los 
“Diez Jóvenes Ejecutivos Sobresalientes”. 


 


Profesor: 127442 Porcentaje de dedicación al 
título: 57,14% 


Titulación académica: licenciado en Ingeniería de Telecomunicación por la Universidad de Zaragoza. MBA y Doctor en Ciencias económicas 
y empresariales en el IESE Business School Executive MBA.  


ECTS que imparte: 
0,57 


Doctor: Sí Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 26  


Profesor en instituciones como IESE Business School y la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en programas de máster (MBA, Executive MBA, Global MBA, MiM) y en cursos de 
perfeccionamiento directivo (PDD, PDG, PADE). Sus áreas docentes incluyen negociación, ética empresarial, dirección estratégica y liderazgo ético, tanto en facultades de arquitectura, 
derecho y económicas como en escuelas de negocios. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 30  
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Ha ocupado cargos de alta dirección en empresas como OMINE, Ibertasa, Gloval y Corning Cables. Ha trabajado en consultoría estratégica, valoración de empresas, desarrollo corporativo 
y gestión de operaciones, destacando por su enfoque en cultura organizacional, responsabilidad social y liderazgo ejecutivo.  


Profesor: 41755 Porcentaje de dedicación al 
título: 32,26% 


Titulación académica: licenciado en Administración y Dirección de Empresas en la Universidad de Navarra, MBA por IE Business School y 
Máster Universitario en Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa en la UNED  


ECTS que imparte: 
2 


Doctor: No Categoría académica: Otras figuras (profesor emérito, 
profesor visitante…) 


Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 12  


Ámbitos de su experiencia docente: Administración y gestión de empresas, Dirección de empresas. Ha sido profesor de Dirección Estratégica en IESE Business School, profesor asociado en 
la Universidad de Navarra, donde también ha ejercido como subdirector del Máster en Pharma-Biotech Business Management. Por último, ha sido profesor en ISEM Fashion Business 
School en el área de Dirección General. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 31  


Fue CFO y Director de Desarrollo Corporativo en LICO Corporación durante 12 años, y ocupó cargos de responsabilidad en Grupo San José, Aldeasa y PricewaterhouseCoopers. Trabaja 
como asesor senior en estrategia y finanzas, y ha sido miembro de consejos de administración en varias empresas de servicios.  
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Profesor: 9803659 Porcentaje de dedicación al 
título: 20,28% 


Titulación académica: Licenciada en Derecho en la Universidad Complutense de Madrid, MBA en el IESE de Universidad de Navarra, 
Doctora en Finanzas en la Universidad Complutense de Madrid.  


ECTS que imparte: 
2,5 


Doctor: Sí Categoría académica: Otras figuras (profesor emérito, 
profesor visitante…) 


Tipo de acreditación: Agencia:  


 


Experiencia docente Nº de años: 30  


Se ha dedicado a la docencia universitaria en el área de Finanzas. Fue profesora colaboradora asociada doctora en ICADE Business School (Universidad Pontificia Comillas), impartiendo 
clases en programas MBA, Executive MBA y Máster en Finanzas. También ha sido profesora en ISEM Fashion Business School (Universidad de Navarra) y en diversos másteres de la Facultad 
de Derecho de la Universidad de Navarra. Además, ha colaborado como profesora invitada en la Universidad Complutense, la Fundación de Estudios Financieros, la Universidad Sergio 
Arboleda (Colombia) y Schiller University (EE.UU.). 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 15  


Sus áreas de conocimiento son la Economía Financiera y la Contabilidad. Realizó la tesis sobre microfinanzas aplicadas a proyectos de infraestructura en Etiopía. Fue investigadora en el 
Centro Internacional de Investigación Financiera del IESE y ha mantenido una actividad académica vinculada a la investigación en áreas como: Fusiones y adquisiciones. Valoración de 
empresas. Microfinanzas. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 30  


Cuenta con más de 30 años de experiencia profesional. Inició su carrera como analista financiera en el Banco Santander de Negocios, y fue Directora de Análisis en MG Valores, participando 
en operaciones de Corporate Finance y asesoramiento internacional. Ha trabajado como consultora independiente en valoraciones de empresas y asesoramiento estratégico. Actualmente 
es vicepresidenta de la Fundación ImpactUN y tesorera de AUDESCO. 
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Módulo 1: Gestión de Empresa Materia 1.2: Factor Humano  


Profesor: 127442 Porcentaje de dedicación al 
título: 57,14% 


Titulación académica: licenciado en Ingeniería de Telecomunicación por la Universidad de Zaragoza. MBA y Doctor en Ciencias económicas 
y empresariales en el IESE Business School Executive MBA.  


ECTS que imparte: 
1,88 


Doctor: Sí Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 26  


Profesor en instituciones como IESE Business School y la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en programas de máster (MBA, Executive MBA, Global MBA, MiM) y en cursos de 
perfeccionamiento directivo (PDD, PDG, PADE). Sus áreas docentes incluyen negociación, ética empresarial, dirección estratégica y liderazgo ético, tanto en facultades de arquitectura, 
derecho y económicas como en escuelas de negocios. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 30  


Ha ocupado cargos de alta dirección en empresas como OMINE, Ibertasa, Gloval y Corning Cables. Ha trabajado en consultoría estratégica, valoración de empresas, desarrollo corporativo 
y gestión de operaciones, destacando por su enfoque en cultura organizacional, responsabilidad social y liderazgo ejecutivo.  
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Profesor: 287532 Porcentaje de dedicación al 
título: 14,29% 


Titulación académica: Licenciatura en Economía en la Universidad de Zaragoza. Executive Máster en Dirección de Entidades Financieras 
en IEB; Máster Universitario en Matrimonio y Familia en el Instituto de Ciencias para la Familia de la Universidad de Navarra  


ECTS que imparte: 
0,27 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 2  


Profesor en la Universidad de Navarra donde imparte la asignatura Dirección de personas en las organizaciones en la Facultad de Derecho. Su docencia está centrada en liderazgo, gestión 
del talento y nuevas tendencias organizativas.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 24  


Su experiencia profesional gira en torno al sector financiero. Ha trabajado en BBVA, donde ha ocupado cargos como gestor, director de oficina y director de banca de clientes en distintas 
localidades. Antes de eso, fue gerente en la Fundación Calasanz-San Vicente, director comercial en Proyectos Aumay SL y profesor en el ámbito educativo.  


Profesor: 664731 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en Ciencias de la Información y Doctorado en Periodismo en la Universidad Complutense de Madrid  
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ECTS que imparte: 
0,54 Doctor: Sí Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: 21  


Su experiencia docente está relacionada con los siguientes ámbitos: Administración y gestión de empresas, Comunicación y Periodismo. Es profesor asociado en el Departamento de 
Periodismo y Nuevos Medios de la Facultad de Ciencias de la Información de la Universidad Complutense de Madrid. También ha impartido clases en ESIC Business & Marketing School, 
en ICEX-CECO (Universidad Internacional Menéndez Pelayo), en IESE Business School (Universidad de Navarra), y en universidades internacionales como el Colegio de Estudios de 
Administración en Bogotá (Colombia) y la Universidad Sagrado Corazón en Puerto Rico. Ha sido tutor de proyectos internacionales y trabajos de fin de máster, y miembro de tribunales 
académicos. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 18  


Su tesis se titula "Historia y modelo de los diarios gratuitos españoles de información general (2000–2021)", dirigida por el Dr. Agustín Martínez de las Heras. Es miembro del grupo de 
investigación MEDIACOM (Research and Learning of Media and Communication Management). Su investigación se centra en comunicación institucional, medios gratuitos, comunicación 
corporativa y formación de comunicadores. Algunas de sus publicaciones son "La gestión de la comunicación institucional interna en las universidades de la Comunidad de Madrid – 
aDResearch, Nº 16 (2017)", "Comunicación para ganar: 99 claves para ganar amigos, clientes y seguidores (2019)" 


 


Experiencia profesional Nº de años: 43  


Su experiencia profesional se ha desarrollado en el sector de la comunicación. Ha trabajado en medios, agencias, consultoras, empresas privadas e instituciones públicas. Es fundador y 
socio director de la consultora zonawebste! y ha sido director de comunicación en Grupo INDAS, director general en Hotel Pozuelo, y empresario en agencias como 844 Publicidad y Oeste 
de Publicidad. Su trayectoria incluye también experiencia en radio como subdirector y director comercial. 


 


Profesor: 74063 Porcentaje de dedicación al 
título: 22,06% 


Titulación académica: Licenciado en Periodismo en la Universidad de Navarra. Máster en Ciencias Sociales en Clark University y Doctorado 
en Ciencias de la información en la Universidad Complutense de Madrid  
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ECTS que imparte: 
0,81 


Doctor: Sí Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 26  


Su experiencia tiene relación con la Administración y gestión de empresas. Es profesor en Barna Business School (República Dominicana), donde ha sido director académico de programas 
MBA y Executive MBA, y actualmente es Associate Professor y Academic Director del programa PLGP. También es profesor en la Universidad de Navarra, y ha impartido clases en IESE 
Business School como investigador asociado. Su docencia se centra en estrategia corporativa, comunicación institucional, liderazgo y gestión de personas. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 26  


Defendió su tesis sobre estrategia corporativa en grupos de comunicación como PRISA y VOCENTO. Ha sido investigador asociado en IESE Business School durante más de 10 años. Su 
ámbito de conocimiento incluye comunicación estratégica, gestión de medios, conciliación trabajo-familia y liderazgo organizacional. Algunas de sus publicaciones son: "La incorporación 
de la mujer al mercado laboral (IESE Research Papers, 2004)" y "Neoadjuvant endocrine therapy for luminal breast cancer treatment (EcancerMedicalScience, 2020)" 


 


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Ha trabajado como consultor en Madrid Consulting Group y en Dog Comunicación. Su trayectoria combina la dirección académica con la consultoría estratégica en comunicación, liderazgo 
y cultura organizacional. También ha liderado proyectos educativos y de formación directiva en la República Dominicana.  


Módulo 1: Gestión de Empresa Materia 1.3: Dirección de proyectos, obras y servicios  


Profesor: 318310 Porcentaje de dedicación al 
título: 24,39% 


Titulación académica: Ingeniería Industrial en la Escola Tècnica Superior d'Enginyeria Industrial de Barcelona, UPC. Máster en Ingeniería 
Industrial y de Sistemas y Doctor en Ingeniería Industrial y de Sistemas en la University of Florida.  
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ECTS que imparte: 
0,96 


Doctor: Sí Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: AQU  


 


Experiencia docente Nº de años: 17  


Su experiencia docente está relacionada con los ámbitos de la aquitectura, construcción; la economía y dirección de empresas; la ingeniería. Es Profesor en IESE Business School donde 
imparte cursos de Dirección de Operaciones, Project Management y Executive Simulation en programas MBA, EMBA, PDD y másteres de la Universidad de Navarra. Fue profesor a tiempo 
completo en EADA Business School y en la Universitat Pompeu Fabra, Barcelona School of Management, donde enseñó Dirección de Operaciones y Métodos Cuantitativos en grados y 
másteres. También ha impartido clases en ESADE, Deusto, ESCI, UOC, Tecnocampus, Universidad del Pacífico (Perú) y University of Florida. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 13 años  


Arquitectura y construcción, Economía, Administración y gestión de empresas, Recursos humanos o dirección de personas, Dirección de empresas, Ingeniería  


Experiencia profesional Nº de años: 18  


Tiene experiencia en consultoría y liderazgo organizativo. Es socio fundador del Institute for Transformational Leadership (IfTL) donde lidera proyectos de mejora de procesos, 
transformación organizativa y diseño estratégico en sectores como salud, manufactura, servicios y fundaciones. Ha trabajado con más de 50 organizaciones del sector salud y con empresas 
como Ifema, VidaCaixa, Urbaser, Boehringer Ingelheim, entre otras. 


 


Profesor: 252692 Porcentaje de dedicación al 
título: 50% 


Titulación académica: Bachelor of Business Administration (BBA) por Ecole supérieure des Sciences commerciales d'Angers. MBA en 
Emprendimiento por IESE Business School. Executive Education en Board Management por Harvard Business School  


ECTS que imparte: 
0,48 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  
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Experiencia docente Nº de años: 21  


Es profesor de emprendimiento en IESE Business School, donde imparte clases en programas MBA, EMBA y educación ejecutiva en tres idiomas (inglés, español y francés) y en cuatro 
continentes. Fue director del Center for Entrepreneurship de IESE coordinando actividades docentes, investigadoras y de divulgación. También ha sido profesor en ISEM Fashion Business 
School y ha impartido clases como profesor visitante en instituciones de Perú, Colombia, Francia, Filipinas, Kenia y otros países. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


Ha publicado varios casos académicos y herramientas didácticas, como: "Glovo 1.0: Launching a New Business Model in the UltraCompetitive Last-Mile Delivery Landscape", "Trovit S.A.", 
"Daniel Callaghan (A): Finding the Right Time to Start a New Business", "Considerations for Entrepreneurial Acquisitions", "D-Think Toolkit: Design Thinking Applied to Education and 
Training". 


 


Experiencia profesional Nº de años: 22  


Actualmente es socio fundador de Venture Hub, asesor de múltiples startups y miembro de comités de inversión como FINAVES. Ha trabajado en Danone y en Eurocopter donde lideró la 
expansión comercial en México, el Caribe y Centroamérica. Ha sido mentor en Endeavor, advisor en empresas como Dynamicall, Sanfry, Itérita y LastSmile, y miembro de consejos en 
firmas como Signaturit y MBA & Company. También fue delegado en España de PlaNet Finance y gestor de proyectos en IESE-INSEAD. 


 


Profesor: 443623 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Doble licenciatura en Finanzas y en Relaciones Internacionales por la Univ. Externado, Colombia. Máster en 
Administración de Empresas (M.B.A.) por el I.E. University  


ECTS que imparte: 
0,72 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 29  
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Su trayectoria docente está relacionada con el ámbito de la Arquitectura y la construcción, así como la administración y gestión de empresas. La ha desarrollado a través de diversas 
actividades académicas en la Univ. Externado (profesor de Estrategia de Negocios - Especialización de Negocios Internacionales), en la Fundación Politécnica de Cataluña (profesor de 
Análisis de “eBusiness” - Educación Continuada en Tecnologías de la Información y Comunicación), en la Univ. de Navarra (profesor invitado para Análisis de Iniciativas de Negocio - 
facultades de Economía, Derecho y Relaciones Internacionales), en el IESE/Univ. Navarra (profesor Innovación y Emprendimiento - Másters de Arquitectura, Sostenibilidad y Real Estate) 
y en el I.E. (colaboraciones académicas). Su dilatada experiencia académica y profesional es un valor añadido a la hora de mentorizar “startups” y a asesorar a algunos de sus Consejos de 
Administración. Entre sus actividades también incluye la enseñanza como profesor invitado en diferentes instituciones académicas y conferencias en diferentes empresas y “clusters” 
especializado en “Differential Growth through Value Innovation”, entre otros temas de Innovación y Emprendimiento. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


Investiga sobre Business Model Design & Innovation Strategist.  


Experiencia profesional Nº de años: 33  


Asesora como “Board & C-Suite Advisor”, emprende en iniciativas propias e invierte como co-gestor de un “multifamily office”. Se mantiene activo en el ecosistema emprendedor, con 
énfasis en empresas del sector de Tecnología, Medios y Telecomunicaciones. Su experiencia profesional corporativa incluye trabajos en banca de inversión desempeñándose como 
“Derivatives Manager” en Citibank Colombia y como “Structured Finance - Senior Associate” en BBVA España y N.Y. También ha trabajado en Consultoría Estratégica como “Senior 
Manager” en CapGemini-Ernst & Young España. Su experiencia en la empresa privada se complementa con la obtenida en el sector público donde trabajó como Coordinador de Emisión 
de Deuda Soberana y Agencias Calificadoras de Riesgo en el Ministerio de Hacienda de Colombia. En 1994 estuvo nominado por la Cámara Junior Internacional - Capítulo Colombia, a los 
“Diez Jóvenes Ejecutivos Sobresalientes”. 


 


Profesor: 318364 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciada en Derecho, Universidad Carlos III de Madrid. Formación ejecutiva en desarrollo de negocio y gobierno 
corporativo en IESE Business School y gestión global en Saïd Business School, University of Oxford.  


ECTS que imparte: 
0,96 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  
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Experiencia docente Nº de años: 20  


Experiencia docente en el ámbito de la Arquitectura y construcción, Derecho financiero y tributario, Asesoría jurídica y financiera  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 10  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 30  


Ha trabajado en firmas multinacionales de servicios jurídicos y financieros, en funciones de desarrollo de negocio, estrategia y comunicación. Ha sido directora en Clifford Chance liderando 
iniciativas de análisis de experiencia de cliente, reputación corporativa y eficiencia operativa en firmas como, Uría Menéndez y ONTIER. Actualmente asesora como profesional 
independiente y es patrona de la Fundación Tengo Hogar. 


 


Profesor: 244477 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en arquitectura. Executive M.B.A. en el IESE Business School.  


ECTS que imparte: 
0,72 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 5  


Ámbito de su experiencia: Arquitectura y construcción. Administración y gestión de empresas. Profesor invitado en el módulo Gestión de empresa del Máster en Real Estate.  
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Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 25  


Su trayectoria profesional la ha desarrollado como Socio en Vasallo&Berlinches (estudio de arquitectura y disño de Madrid) realizando proyectos de arquitectura y diseño y asesoría y 
consultoría. También como Associate Director DESIGN&CONSTRUCTION en IESE Business School, y como arquitecto en estudio de arquitectura propio. Además ha trabajado en el 
desarrollo, elaboración de proyectos y dirección de obra en el estudio del arquitecto, Miguel Martín Escanciamo, así como Consultor en el estudio del arquitecto Javier Castillo en Madrid. 


 


Profesor: 669973 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: licenciada en Derecho, por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, Coach Ejecutiva acreditada por la ICF y 
Mentoring de Coaching ejecutivo por la Universidad Complutense de Madrid.  


ECTS que imparte: 
0,18 


Doctor: No Categoría académica: Profesionales Colaboradores Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años:   


Como formadora participa en la Dirección Académica de Programas de Liderazgo,  donde el autoconocimiento, el trabajo en equipo y la mejora de procesos y desarrollo de proyectos 
clave, conforman las principales áreas de estudio y trabajo. Y como profesora asociada en Deusto Business School.  


Experiencia investigadora Sexenios/Nº de años: n/a  
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N/a  


Experiencia profesional Nº de años: 25  


Como abogada cuenta con más de veinticinco años de experiencia en el asesoramiento y ejercicio legal multidisciplinar, aplicando mecanismos y técnicas de negociación para lograr 
posiciones de consenso en situaciones y conflictos de alta complejidad. Como Coach ejecutiva facilita en el acompañamiento a individuos y equipos el desarrollo de las competencias, 
habilidades y metodologías necesarias para el alcance de los objetivos marcados, destacando de manera significativa su amplia experiencia en la creación, desarrollo y mantenimiento de 
equipos de Alto Rendimiento Sostenible en En el ámbito de la consultoría ha participado en proyectos de distinta índole y sectores, donde su capacidad de análisis global y diseño de 
estrategias permite la consecución de metas y la mejora continua de las organizaciones. Derribar barreras que imposibilitan la transformación, es uno de sus principales 
propósitos.  Actualmente forma parte del equipo de consultores de Institute for Transformational Leadership, especializado en ayudar a las organizaciones en sus procesos de 
transformación. 


 


Módulo 2: Economía y Finanzas Materia 2.1: Real Estate: Mercados  


Profesor: 445940 Porcentaje de dedicación al 
título:75,85 % 


Titulación académica: Licenciado en Economía con especialización en Estadística, con honores. Máster en Ingeniería Medioambiental e 
Infraestructuras Sostenibles, Máster en Gestión Inmobiliaria y de la Construcción, Máster de Investigación en Gestión Inmobiliaria y 
Doctorado en Gestión Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia. 


 


ECTS que imparte: 
3,08 


Doctor: si Categoría académica: Otras figuras (visitante, asistente...) Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 27  
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Su docencia está relacionada con la economía, las finanzas, la dirección de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Máster 
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de España, Suecia, Emiratos Árabes y Sudáfrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de 
Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido más de 30 tesis de máster y doctorado, y ha impartido cursos en grado, máster y formación ejecutiva. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 21  


Su investigación gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 artículos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos 
números del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM. 
Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudáfrica. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 16  


Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educación Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde rediseñó los 
programas de Real Estate y logró su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas 
académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en África y Europa. 


 


Profesor: 651714 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Graduado en Administración y Dirección de Empresas (Finanzas) por Endicott College (Bachelor of Science in Business Administration, 
Finance, Summa Cum Laude,). Máster en Real Estate por University of Reading – CEM The College of Estate Management . MBA por ESADE. 
Curso ejecutivo Cambridge Sustainable Real Estate – ESG (University of Cambridge). 


 


ECTS que imparte: 
0,31 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: n/a  
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Ámbito de su experiencia: sector inmobiliario y financiero. Profesor invitado en el módulo Economía y Finanzas del Máster en Real Estate. 
 


 
 


               Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 16  


Ha desarrollado su carrera en el sector inmobiliario y financiero, ocupando posiciones de alta responsabilidad en CBRE, donde ha liderado operaciones de inversión, asesoramiento 
estratégico y gestión integral del área de Retail en Iberia. Ha ejercido funciones de dirección en inversión y valoración de activos, coordinando operaciones complejas para clientes 
nacionales e internacionales, y colaborando en transacciones cross-border. Su trayectoria incluye experiencia en consultoría de riesgos financieros, valoración inmobiliaria, análisis 
financiero y operaciones corporativas, además de roles previos en departamentos de marketing, compras y servicios internacionales en diversas organizaciones. 


 


Profesor: 505816 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en Derecho con honores en la Universidad Complutense de Madrid. LLM en Asesoría Jurídica en el IE Law 
School.  


ECTS que imparte: 
0,62 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 5  
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Ámbitos de su experiencia: Arquitectura, construcción y urbanismo, Economía, Administración y gestión de empresas. Profesor en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio 
Inmobiliario de la Universidad de Navarra. Su docencia se centra en valoración, mercados de capitales y estructuración de operaciones inmobiliarias.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Ha trabajado principalmente en consultoría. Director Nacional de Capital Markets en CBRE desde 2011, con experiencia previa en valoración y fiscalidad en CBRE, KPMG y Gómez-Acebo 
& Pombo. Miembro acreditado MRICS desde 2011, con más de 20 años de trayectoria en real estate corporativo y financiero.  


Módulo 2: Economía y Finanzas Materia 2.2: Real Estate: Inversiones  


Profesor: 507334 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto Técnico en la Universidad Politécnica de Madrid. Ingeniero de la Edificación en la Universidad Europea. 
Especialista en Valoración Urbanística y Catastral en la Universitat Politècnica de Catalunya. Máster en Gestión Urbanística en la 
Universidad Pontificia Comillas. 


 


ECTS que imparte: 
0,89 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 16  
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Fue profesor de Valoraciones y Urbanismo en la Universidad Europea y en el postgrado de Valoración Urbanística en ICADE. Su docencia se centra en tasación inmobiliaria, gestión 
urbanística y normativa fiscal. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 34  


Tasador inmobiliario desde 1992, con experiencia nacional e internacional. Actualmente en Gloval Valuation. Fue Director Técnico Nacional en Ibertasa y perito judicial independiente 
durante más de 28 años. Miembro acreditado MRICS Registered Valuer. Especialista en valoraciones urbanísticas, hipotecarias, fiscales y periciales. Ha elaborado dictámenes técnicos para 
seguros, tribunales y administraciones públicas. Su enfoque combina normativa urbanística, análisis técnico y fiscalidad inmobiliaria. 


 


Profesor: 640991 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Graduado en Derecho y Administración de Empresas por la Universidad Autónoma de Madrid. Programa de 
Desarrollo Directivo por la IESE Business School.  


ECTS que imparte: 
0,44 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 9  


Profesor de Modelización Financiera en Modelandum desde 2017, con más de seis años de experiencia impartiendo formación técnica en finanzas aplicadas.  
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Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 16  


Real Estate Director en Intrum desde 2022. Anteriormente ocupó cargos directivos en Altamira Asset Management, Socios Financieros, Capital Alianza y ONEtoONE Corporate Finance. Su 
trayectoria combina inversión inmobiliaria, M&A y gestión de activos. Ha desarrollado modelos financieros avanzados para operaciones de inversión, valoración de portfolios y 
estructuración de transacciones. Su experiencia incluye análisis de activos inmobiliarios, gestión de carteras y asesoramiento estratégico en Altamira e Intrum. 


 


Profesor: 169082 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Ingeniero Industrial por la Universidad Pontificia Comillas ICAI. MBA por el IESE Business School, Universidad de 
Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,67 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 7  


Profesor de Finanzas en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2021, donde imparte contenidos sobre valoración, inversión y 
estrategia financiera. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  
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Experiencia profesional Nº de años: 26  


Managing Director y consejero en La Finca Global Assets SOCIMI desde 2020. Socio en Admara Capital. Fue Director Inmobiliario en Sareb durante casi 7 años, y anteriormente ocupó 
cargos directivos en Myramar, Inmobiliaria Echeverría y Arthur Andersen/Irea. Ha liderado procesos de valoración, desarrollo de modelos financieros y análisis estratégico en Sareb y La 
Finca Global Assets SOCIMI. Su experiencia incluye estructuración de operaciones, gestión de portfolios y desarrollo de vehículos de inversión. 


 


Profesor: 640930 Porcentaje de dedicación al 
título:100 % 


Titulación académica: Licenciado en Economía por la Universidad CEU San Pablo. Executive MBA por el IESE Business School, Universidad 
de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,44 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 2  


Profesor en el Máster de Real Estate.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 30  


Experiencia en el sector inmobiliario en instituciones financieras. Managing Director en BlackRock desde 2023. Anteriormente fue Country Head en Barings, Managing Partner en Neberu 
Capital, y ocupó cargos directivos en H.I.G. Capital, Lapithus, Bank of Scotland, WestImmo, Hypo Real Estate y Tishman Speyer. Especialista en inversión inmobiliaria, financiación 
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estructurada y gestión de portfolios. Ha participado en adquisiciones, reestructuraciones y desarrollo de activos en España, Portugal y Europa, con experiencia en distressed assets y capital 
institucional. 


Profesor: 572369 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Doble grado en Administración y Dirección de Empresas y Derecho por la Universidad de Valencia. Executive MBA 
por el IESE Business School.  


ECTS que imparte: 
0,44 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 2  


Es profesor en el máster en Real Estate y su docencia está relacionada con la Economía, las Finanzas y el Sector inmobiliario.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 10  


Associate Director en Azora desde 2023, con experiencia previa como Senior Analyst en Colliers/Irea y en banca de inversión en BBVA. Ha participado en transacciones por más de 1.000 
millones de euros en activos inmobiliarios y alternativos. Ha participado en el análisis y ejecución de operaciones complejas en real estate, incluyendo activos alternativos como centros 
de datos, gimnasios y cines. Su experiencia incluye modelización financiera, valoración y estructuración de transacciones en Azora, Colliers e Irea. 
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Profesor: 501695 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto por la Universitat Politècnica de València. Doctor en Urbanismo por Tsinghua University, China. Executive 
MBA por el IESE Business School.  


ECTS que imparte: 
0,89 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 9  


Experiencia relacionada con la Arquitectura, construcción y urbanismo; las finanzas. Profesor en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra 
desde 2021, donde imparte Finanzas e Inversión Inmobiliaria. Ha presentado trabajos en simposios internacionales y publicado en revistas académicas de China e India. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 6  


Autor de publicaciones sobre urbanismo, peatonalización, suburbanización europea y cartografía colaborativa. Su investigación combina análisis espacial, políticas urbanas y tecnología 
aplicada al diseño urbano. Ha sido becado por gobiernos y universidades en Europa y Asia.  


Experiencia profesional Nº de años: 11  


Investment & Asset Manager en M&G Real Estate desde 2022. Anteriormente fue Head of Real Estate Advisory en Copernicus, y trabajó en Aura REE, MAD Architects y BIAD en China. Su 
trayectoria combina análisis de inversión, gestión de activos complejos y diseño urbano internacional.  


Profesor: 677976 Porcentaje dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Graduado en Economía y Finanzas por la Universidad Carlos III de Madrid. Especialista en Análisis Bursátil por IEB. 
Formación adicional en Hedge Funds, Portfolio Management & Investment Banking, así como en Mercados Financieros por la Universidad 
Carlos III de Madrid. 
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ECTS que imparte: 
0,22 


Doctor: No Categoría académica:  Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: 3 meses  


Profesor asociado en el Máster en Real Estate de la Universidad de Navarra, impartiendo formación aplicada en valoración, análisis financiero e inversión inmobiliaria. Además, ha 
participado en programas formativos internos de Cushman & Wakefield.  


Experiencia investigadora Sexenios/Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional:  Nº de años: 9 años  


Profesional del sector inmobiliario con experiencia consolidada en valoración de activos, análisis de inversión y asesoramiento en transacciones. Ha desempeñado funciones como 
Associate Director y Senior Analyst en Cushman & Wakefield, gestionando portfolios y operaciones para inversores institucionales nacionales e internacionales. Ha participado en procesos 
de valoración y underwriting superiores a 5.000 M€ y asesorado en adquisiciones, desinversiones y financiación por más de 1.000 M€. Experiencia previa como Investment Associate en 
IBA Capital Partners, así como en consultoría de deals en PwC y en banca corporativa en BBVA. Su trayectoria combina modelización financiera avanzada, due diligence, advisory estratégico 
y relación directa con fondos, bancos y compañías cotizadas. 


 


Módulo 2: Economía y Finanzas Materia 2.3: Real Estate: Finanzas  


Profesor: 505821 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en Economía por la Universidad de Buenos Aires. Máster en Finanzas por la Universidad del CEMA. MBA 
en Finanzas y Real Estate por Columbia Business School.  
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ECTS que imparte: 
1,25 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 5  


Profesor en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte Finanzas e Inversión Inmobiliaria. Fundador de Breaking 
into Finance, plataforma educativa para carreras en banca de inversión, private equity y venture capital. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 25  


Managing Director en Deutsche Finance International desde 2022. Anteriormente ocupó cargos directivos en Lone Star Funds, Neinor Homes, Vilamoura World, Grove International, 
Deutsche Bank, Pegasus Capital y otros fondos. Ha gestionado transacciones por miles de millones en activos inmobiliarios y capital riesgo. Especializado en private equity inmobiliario, 
distressed assets y capital markets. Ha liderado adquisiciones, reestructuraciones y valoraciones de portfolios en Europa y América. Su enfoque combina análisis financiero, estructuración 
de fondos y estrategia de inversión. 


 


Profesor: 108986 Porcentaje de dedicación al 
título: 40% 


Titulación académica: Doctor en Negocios y Ciencias de la Dirección por el IESE, Universidad de Navarra. Licenciado en Organización y 
Administración y Contador Público Nacional por Universidad Nacional de Tucumán, Argentina.  


ECTS que imparte: 
0,5 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: N/a  
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Experiencia docente Nº de años: 45  


Profesor en IESE desde 1981, donde ha sido Director del Executive MBA, miembro del Comité de Dirección de IESE Madrid y Director Académico del Centro de Estudios de Empresa para 
Latinoamérica. Ha sido profesor invitado en escuelas de dirección en Portugal, México, Argentina, Colombia, Ecuador, Perú y Rusia. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 40  


Especialista en finanzas y colaboración público-privada, ha publicado investigaciones sobre dirección financiera y urbanismo, y ha participado en el Urban Land Institute (Washington). Su 
trabajo académico se centra en la intersección entre empresa, territorio y políticas públicas.  


Experiencia profesional Nº de años: 50  


Consultor en temas financieros, inmobiliarios y negocios internacionales. Miembro de consejos de administración de empresas y del comité organizador del Barcelona Meeting Point. Su 
experiencia combina asesoría estratégica, gestión patrimonial y liderazgo académico.  


Profesor: 169082 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Ingeniero Industrial por la Universidad Pontificia Comillas ICAI. MBA por el IESE Business School, Universidad de 
Navarra.  


ECTS que imparte: 
1,25 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 7  
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Profesor de Finanzas en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2021, donde imparte contenidos sobre valoración, inversión y 
estrategia financiera. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Managing Director y consejero en La Finca Global Assets SOCIMI desde 2020. Socio en Admara Capital. Fue Director Inmobiliario en Sareb durante casi 7 años, y anteriormente ocupó 
cargos directivos en Myramar, Inmobiliaria Echeverría y Arthur Andersen/Irea. Ha liderado procesos de valoración, desarrollo de modelos financieros y análisis estratégico en Sareb y La 
Finca Global Assets SOCIMI. Su experiencia incluye estructuración de operaciones, gestión de portfolios y desarrollo de vehículos de inversión. 


 


Profesor: 667270 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. MBA por el IESE Business School, 
con intercambio en MIT Sloan School of Management.  


ECTS que imparte: 
0,25 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 10  


Profesor en programas especializados de ASPRIMA, Universidad de Navarra y formación in-company. Su docencia se centra en estrategia inmobiliaria, análisis financiero y gestión de 
proyectos. 
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Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 28  


Consultor independiente desde 2020, con más de 25 años de trayectoria en promoción, gestión de activos y consultoría estratégica. Fue socio en EY España, director general en Cabbsa y 
Pedralbes, y miembro de consejos de administración en varias sociedades inmobiliarias. Ha liderado operaciones relevantes como la compra de Sotogrande, la venta de Aelca, y la 
adquisición de Hispania por Blackstone. Ha diseñado estudios de viabilidad, planes de negocio y estrategias de inversión para SOCIMIs, fondos y promotoras. Ha participado en valoraciones 
de carteras de REOs y NPLs, y en procesos de refinanciación y reestructuración de deuda. 


 


Profesor: 501695 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto por la Universitat Politècnica de València. Doctor en Urbanismo por Tsinghua University, China. Executive 
MBA por el IESE Business School.  


ECTS que imparte: 
0,75 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 9  


Experiencia relacionada con la Arquitectura, construcción y urbanismo; las finanzas. Profesor en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra 
desde 2021, donde imparte Finanzas e Inversión Inmobiliaria. Ha presentado trabajos en simposios internacionales y publicado en revistas académicas de China e India. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 6  
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Autor de publicaciones sobre urbanismo, peatonalización, suburbanización europea y cartografía colaborativa. Su investigación combina análisis espacial, políticas urbanas y tecnología 
aplicada al diseño urbano. Ha sido becado por gobiernos y universidades en Europa y Asia.  


Experiencia profesional Nº de años: 11  


Investment & Asset Manager en M&G Real Estate desde 2022. Anteriormente fue Head of Real Estate Advisory en Copernicus, y trabajó en Aura REE, MAD Architects y BIAD en China. Su 
trayectoria combina análisis de inversión, gestión de activos complejos y diseño urbano internacional.  


Módulo 3: Desarrollo y Gestión Materia 3.1: Real Estate: Operaciones  


Profesor: 15027 Porcentaje de dedicación al 
título: 18,47% 


Titulación académica: Arquitecto y Doctor Arquitecto con Premio Extraordinario por la Universidad de Navarra. Becario Fulbright y Máster 
en Architecture & Building Design por Columbia University, Nueva York.  


ECTS que imparte: 
0,19 


Doctor: si Categoría académica: Catedrático de Universidad Tipo de acreditación: Catedrático Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 46  


Su ámbito de conocimiento es la arquitectura y la construcción. Catedrático de Proyectos en la Universidad de Navarra, donde ha sido Director de la Escuela de Arquitectura (2015–2021) 
y Coordinador del Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada (2012–2018). Anteriormente fue Profesor Titular en la ETSAM (Universidad Politécnica de Madrid). Ha dirigido 25 tesis 
doctorales, impartido clases en universidades de Europa y América, y es evaluador de programas ANECA y ANEP. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 5 / 45  
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Sus líneas de investigación tienen que ver con la sostenibilidad y diseño de la Ciudad, así como la teoría e historia del proyecto arquitectónico. Autor de más de 250 artículos especializados, 
miembro del comité científico de 4 revistas indexadas. Su investigación se centra en la creatividad aplicada, la teoría del proyecto y la historia de la arquitectura moderna.  


Experiencia profesional Nº de años: 46  


Fundador del estudio ah asociados, con oficinas en España y Qatar. Ha ganado 75 primeros premios en concursos nacionales e internacionales. Su obra ha sido finalista en premios como 
COAVN, BEAU, FAD, Construmat y Saloni, y ha sido publicada en medios como El Croquis, AV, A+T, C3 y Detail. Ha expuesto en la Bienal de Venecia (2008 y 2012) y figura en guías 
internacionales como el Phaidon World Atlas of Architecture. 


 


Profesor: 122077 Porcentaje de dedicación al 
título: 24,64% 


Titulación académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Máster Universitario en Teoría e Historia 
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y análisis crítico de la arquitectura española del siglo XX por la 
Universidad de Navarra. 


 


ECTS que imparte: 
0,47 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditación: Profesor 
Titular 


Agencia: ANECA  


 


Experiencia docente Nº de años: 15  


Su experiencia está relacionada con la Arquitectura, construcción y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor 
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo III y IV, Graphic Lab III y Regeneración Urbana, además de codirigir más de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela 
Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado múltiples proyectos de innovación docente. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2018/2024) / 
15  


C
SV


: 9
97


28
01


53
75


53
60


73
83


93
63


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997280153755360738393632





 


32 


 


Su línea de investigación tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con 
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022–2025), Agenda Urbana Española, 
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, además de dos libros 
y diecinueve capítulos. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 6  


Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragón) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDíez&Arquitectos y LasalaIngeniería. Ha 
desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.  


Profesor: 445940 Porcentaje de dedicación al 
título: 75,85% 


Titulación académica: Licenciado en Economía con especialización en Estadística, con honores. Máster en Ingeniería Medioambiental e 
Infraestructuras Sostenibles, Máster en Gestión Inmobiliaria y de la Construcción, Máster de Investigación en Gestión Inmobiliaria y 
Doctorado en Gestión Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia. 


 


ECTS que imparte: 
0,37 


Doctor: si Categoría académica: Otras figuras (visitante, asistente...) Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 27  


Su docencia está relacionada con la economía, las finanzas, la dirección de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Máster 
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de España, Suecia, Emiratos Árabes y Sudáfrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de 
Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido más de 30 tesis de máster y doctorado, y ha impartido cursos en grado, máster y formación ejecutiva. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 21  
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Su investigación gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 artículos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos 
números del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM. 
Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudáfrica. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 16  


Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educación Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde rediseñó los 
programas de Real Estate y logró su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas 
académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en África y Europa. 


 


Profesor: 507724 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Máster en Asesoría Jurídica de Empresas por el 
IE Business School. Máster en Política Territorial y Urbanística por la Universidad Carlos III, Instituto Pascual Madoz.  


ECTS que imparte: 
0,19 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: n/a  


Ámbito de su experiencia: Derecho urbanístico. Profesor invitado del módulo Desarrollo y Gestión del Máster en Real Estate.  


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


C
SV


: 9
97


28
01


53
75


53
60


73
83


93
63


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997280153755360738393632





 


34 


 


Experiencia profesional Nº de años: 43  


Fundadora de CREAS y consultora jurídico-urbanística desde 1997. Fue directora del Área de Suelo y Consorcios Urbanísticos de la Comunidad de Madrid (2016–2019) y vocal en 19 consejos 
de administración de consorcios urbanísticos. Anteriormente fue directora de mercados monetarios en Interdin y operadora interbancaria en Dresdner Bank. Experta en derecho 
urbanístico, ha participado en la redacción de planes generales, planes especiales de protección patrimonial y proyectos de ordenación territorial. Ha gestionado procesos de expropiación, 
reparcelación y licencias, y ha intervenido como letrada en procedimientos contencioso-administrativos. 


 


Profesor: 160935 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecta por la Universidad de Navarra, con especialización en Paisaje y Diseño Ambiental. Máster en Business 
for Architecture and Design por IE University .  


ECTS que imparte: 
0,19 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 4  


Profesora invitada en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte el módulo de Operaciones.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 12  
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CEO y socia fundadora de Labit Group desde 2018, galardonada como Mejor CEO PropTech en 2022 por Diario La Razón. Anteriormente trabajó en Gensler (Abu Dhabi y Dallas) y como 
arquitecta emprendedora en Madrid. Su trayectoria se centra en workplace design, gestión de proyectos y liderazgo creativo. Su enfoque profesional integra diseño arquitectónico, gestión 
empresarial y experiencia del usuario en espacios de trabajo. Ha liderado proyectos internacionales en EE. UU., Emiratos Árabes y España, aplicando metodologías de diseño estratégico y 
gestión presupuestaria. 


 


Profesor: 508153 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Master en Management con especialización en Real Estate por el ESSEC Business School, París.  


ECTS que imparte: 
0,19 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: n/a  


Ámbito de su experiencia: Asset e Investment. Profesor invitado en el módulo Desarrollo y Gestión del Máster en Real Estate.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 17  


Director en MERLIN Properties desde 2022, con más de 9 años en la compañía en funciones de asset e investment management. Anteriormente trabajó en Unibail-Rodamco-Westfield, 
Aurea Real Estate y Morgan Stanley, gestionando proyectos en España, Francia, Marruecos y Reino Unido. Ha desarrollado modelos financieros y estrategias de inversión para portfolios 
retail y logísticos. Participó en la preparación de la salida a bolsa de MERLIN Properties en 2014 y ha gestionado adquisiciones y desinversiones en múltiples mercados europeos. 
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Profesor: 37897 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto con especialidad en Urbanismo en la Universidad de Navarra. MBA y PDG por el IESE Business School.  


ECTS que imparte: 
0,93 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 6  


Profesor de Operaciones en el Máster de Real Estate de la Universidad de Navarra desde 2021. También es mentor en IESE Business School. Su docencia se centra en estrategia inmobiliaria, 
gestión urbanística y dirección de operaciones. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 32  


Director de Desarrollo de Negocio en ACR desde 2023. Anteriormente ocupó cargos directivos en AEDAS Homes, FCC, Realia, Nozar, Martinsa-Fadesa, Roan e Inmobiliaria Colonial. Ha 
gestionado operaciones en España, Europa y América, con más de 12.000 viviendas diseñadas y 7 millones de m² de suelo urbanizado. Ha desarrollado modelos de inversión en suelo en 
desarrollo, liderado coinversiones con fondos y gestionado SPVs. Su experiencia incluye análisis de viabilidad, gestión urbanística, y optimización de carteras residenciales. 


 


Profesor: 597675 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales por ICADE, Universidad Pontificia Comillas. MBA en Finanzas por 
The Wharton School, University of Pennsylvania.  
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ECTS que imparte: 
0,09 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 6  


Su experiencia docente está relacionada con las Finanzas.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 34  


Ha trabajado en firmas de inversión (Private Equity). Managing Partner en Azora Capital desde 2010 liderando inversiones hoteleras. Anteriormente ocupó cargos directivos en Grupo 
Santander durante 15 años, incluyendo banca privada internacional, gestión de activos y banca de inversión. Su trayectoria se ha centrado en la estructuración de fondos, análisis de 
inversiones hoteleras y diseño de estrategias de desinversión. Ha liderado operaciones complejas en Europa y América, con impacto en el sector hospitality y capital markets. 


 


Profesor: 506244 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto y Máster en Arquitectura por ESAYA. MBA por la Universidad Politécnica de Madrid y Harvard Business 
School. Doctor en Arquitectura por la Universidad Europea de Madrid.  


ECTS que imparte: 
0,09 


Doctor: si Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 21  
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Su experiencia está relacionada con la arquitectura, construcción y urbanismo; Administración y gestión de empresas. Ha sido profesor en IE Business School, Royal College of Art, AA 
School of Architecture y GSAPP Columbia. Su docencia se centra en diseño arquitectónico, estrategia inmobiliaria y comunicación visual aplicada al sector. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 16  


Su investigación está relacionada con los modelos alternativos, sistemas colaborativos, circularidad, data-driven design. Autor de publicaciones en Springer sobre diseño centrado en el 
usuario y metodologías de co-diseño aplicadas a la vivienda. Ha desarrollado estudios de caso para Harvard Business Publishing y IE Business School.  


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Co-fundador y CIO de LABIT (estudio propio), con más de 20 años de experiencia en proyectos arquitectónicos en EMEA y LATAM, abarcando más de 10 millones de m². Ha liderado 
proyectos para Amazon, WeWork, y masterplans en Cuba, Barcelona y Sevilla. Su enfoque integra diseño ejecutivo, estrategia urbana y desarrollo inmobiliario internacional.  


Profesor: 13325 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto Superior por la Universidad de Navarra , con especialidad en Edificación y Urbanismo. Máster en Urban 
Design por Mackintosh School of Architecture, University of Glasgow. Máster en Dirección de Empresas Inmobiliarias por ETSAM, 
Universidad Politécnica de Madrid . 


 


ECTS que imparte: 
0,93 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 6  


Profesor en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en IESE Business School, CEU San Pablo y Mackintosh School of 
Architecture. Su docencia se centra en estrategia de desarrollo inmobiliario, diseño urbano y gestión de operaciones. 
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Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 5  


Ha liderado proyectos de investigación aplicada en urbanismo, sostenibilidad y economía circular. Ha desarrollado modelos híbridos de vivienda (BRH System) y promovido el Phygital 
Campus en Sotogrande. Su enfoque combina innovación arquitectónica, transformación industrial y consultoría estratégica.  


Experiencia profesional Nº de años: 42  


Principal Partner en IDM Networks y CEO de BRH Real Estate. Ha ocupado cargos ejecutivos en Sonae Sierra, Riofisa, Laing Management y EXPO 92. Ha dirigido proyectos en Europa, EE. 
UU. y Latinoamérica, con portfolios superiores a 70 millones de euros. Su trayectoria destaca por la gestión integral de activos, diseño urbano y desarrollo de modelos inmobiliarios 
sostenibles. 


 


Profesor: 507313 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid. Executive MBA por 
IE Business School.  


ECTS que imparte: 
0,09 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 7  


Su experiencia docente está relacionada con la administración y gestión de empresas, el sector inmobiliario, la logística y el retail.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  
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Experiencia profesional Nº de años: 34  


Experiencia en compañías Internacionales de Retail e Inmobiliarias-SOCIMI. Director en MERLIN Properties desde 2019, tras una carrera de más de 20 años en Grupo DIA, donde ocupó 
cargos como Director de Supply Chain y Director de Transformación Digital. Su experiencia abarca gestión de activos, expansión internacional, operaciones y estrategia comercial.  


Profesor: 133120 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto (MArch in Architecture) por la Universidad de Navarra. Executive MSc en International Banking por 
CUNEF Universidad. MA in Cultural, Criticism and Curation por University of the Arts London. Formación ejecutiva en Real Estate Economics 
and Finance (LSE). 


 


ECTS que imparte: 
0,09 


Doctor: No Categoría académica: Profesionales Colaboradores Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: n/a  


Ámbito de su experiencia: Finanzas, estrategia y diseño. Profesor invitado en el Módulo de Desarrollo y Gestión del Máster en Real Estate.  


Experiencia investigadora Sexenios/Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 12  


Ha desarrollado su carrera en consultoría inmobiliaria, corporate finance y arquitectura, ocupando posiciones de responsabilidad en BNP Paribas Real Estate, donde lidera servicios de 
consultoría estratégica para fondos, REITs e instituciones financieras en definición de producto, estrategias de inversión y estructuración de proyectos. Cuenta con una amplia experiencia 
previa como arquitecto senior en estudios internacionales en Londres, participando en masterplans urbanos y proyectos residenciales de gran escala, así como en trabajos de coordinación 
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técnica y diseño en despachos de arquitectura en Catar y España. Su trayectoria combina la visión financiera, estratégica y de diseño necesaria para proyectos complejos en el sector 
inmobiliario. 


Profesor: 316876 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Ingeniero Industrial por la Universidad Pontificia Comillas (ICAI). Máster en Real Estate Consulting (Aguirre 
Newman). Máster en Real Estate Development (Grupo Lar). Programa de Liderazgo (ESADE). Certificación como Security Manager 
(GET-IUGM-UNED). Formación ejecutiva en Sustainable Real Estate por la University of Cambridge. 


 


ECTS que imparte: 
0,09 


Doctor: no Categoría académica: Profesor colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: n/a  


Ámbito de su experiencia: Gestión y consultoría. Profesor invitado en el Módulo de Desarrollo y Gestión del Máster en Real Estate.  


Experiencia investigadora Sexenios/Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 18  


Gestión técnica y consultoría inmobiliaria, liderando equipos multidisciplinares y prestando servicios en todas las fases del ciclo de vida del activo, desde el desarrollo y construcción hasta 
la explotación. Ha desempeñado funciones directivas en CBRE como Senior Director de Technical Services para Property Management en Iberia, liderando un equipo de más de 120 
profesionales y gestionando un portafolio superior a 13 millones de m², impulsando eficiencia operativa, optimización de costes, sostenibilidad e innovación. Su trayectoria incluye roles 
de responsabilidad en Unibail-Rodamco, Aguirre Newman y Grupo Lar, con experiencia transversal en retail, oficinas, logística, hospitality y living. 
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Profesor: 316886 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto Técnico por la Universidad Politécnica de Madrid. Programa Executive Inmobiliario (PEI) por la 
Universidad Europea.  


ECTS que imparte: 
0,09 


Doctor: no Categoría académica: Profesionales Colaboradores Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: n/a  


Ámbito de su experiencia: dirección de activos, desarrollo de negocio y gestión de portfolios logísticos y hoteleros. Profesor invitado en el Módulo de Desarrollo y Gestión del Máster en 
Real Estate.  


Experiencia investigadora Nº de sexenios/años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 14  


Profesional con más de 14 años de trayectoria en la gestión patrimonial e inmobiliaria, con amplia experiencia en dirección de activos, desarrollo de negocio y gestión de portfolios 
logísticos y hoteleros para compañías líderes del sector. Ha desempeñado cargos de responsabilidad en MERLIN Properties como Senior Asset Manager, impulsando la creación de valor, 
la gestión estratégica de activos y el desarrollo de nuevos proyectos en mercados terciarios. Anteriormente ejerció como Real Estate Asset Manager en Testa Inmuebles en Renta, liderando 
negociaciones con operadores clave, gestionando proyectos “llave en mano” y coordinando implantaciones con grandes empresas logísticas y hoteleras. Su experiencia se completa con 
roles previos como director técnico y gestor de promociones inmobiliarias, así como en la fundación y gestión de una PYME de proyectos y obras. 


 


Módulo 3: Desarrollo y Gestión Materia 3.2: Real Estate: Gestión  
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Profesor: 445940 Porcentaje de dedicación al 
título: 75,85% 


Titulación académica: Licenciado en Economía con especialización en Estadística, con honores. Máster en Ingeniería Medioambiental e 
Infraestructuras Sostenibles, Máster en Gestión Inmobiliaria y de la Construcción, Máster de Investigación en Gestión Inmobiliaria y 
Doctorado en Gestión Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia. 


 


ECTS que imparte: 
2,22 


Doctor: si Categoría académica: Otras figuras (visitante, asistente...) Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


 


Experiencia docente Nº de años: 27  


Su docencia está relacionada con la economía, las finanzas, la dirección de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Máster 
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de España, Suecia, Emiratos Árabes y Sudáfrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de 
Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido más de 30 tesis de máster y doctorado, y ha impartido cursos en grado, máster y formación ejecutiva. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 21  


Su investigación gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 artículos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos 
números del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM. 
Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudáfrica. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 16  


Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educación Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde rediseñó los 
programas de Real Estate y logró su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas 
académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en África y Europa. 
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Profesor: 538985 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto por la Universidad Politécnica de Madrid. Máster en Project and Construction Management por UPM. 
Actualmente es doctorando en Tecnología Arquitectónica y Construcción.  


ECTS que imparte: 
0,35 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 3  


Profesor visitante en el Máster en Real Estate de la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte clases sobre Property Management a estudiantes de posgrado. Su docencia está 
relacionada con el ámbito: Arquitectura, construcción y urbanismo.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 3  


Doctorando en el área de Tecnología Arquitectónica. Ha liderado proyectos técnicos en entornos internacionales.  


Experiencia profesional Nº de años: 24  


Director de Property Management para Iberia en CBRE desde 2023, con responsabilidad sobre más de 450 activos y 6,5 millones de m². Anteriormente fue Head of Department y Portfolio 
Manager, gestionando portfolios de clientes como Generali, Blackstone y Prologis. Ha trabajado también en CEMEX, BBVA, El Corte Inglés y otras empresas del sector técnico y de 
construcción. 


 


Profesor: 649790 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en Administración y Dirección de Empresas con especialidad en Marketing por la Universidad de Las 
Palmas de Gran Canaria . Máster en Dirección de Empresas por Instituto Internacional Bravo Murillo. Executive MBA con especialidad en 
Corporate Finance por IE Business School 
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ECTS que imparte: 
0,69 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 3  


Profesor en el máster en Real Estate. Ámbitos de conocimiento: Urbanismo y administración y gestión de empresas  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 24  


Shopping Center Manager en CBRE España desde 2015, gestionando centros como Intu Xanadú, H2O y La Gavia. Anteriormente fue Head of Asset Management en Grupo IBSA, Shopping 
Center Manager en JLL y Grupo Anjoca, y asesor de comercio en el Cabildo de Gran Canaria.  


Profesor: 507663 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación Grado en Administración y Dirección de Empresas por la ESADE, con especialización en Finanzas y Control de Gestión  


ECTS que imparte: 
0,69 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: n/a  
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Ámbito de su experiencia: Finanzas y control de Gestión. Administración y gestión de empresas. Profesor invitado en el módulo Gestión de empresa del Máster en Real Estate.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 27  


Executive Corporate Director en CBRE desde 2023, tras haber sido Directora Nacional de Retail Asset Services durante 8 años. Anteriormente fue Directora Financiera de Centros 
Comerciales en CBRE y Controller en Caixaholding y Criteria CaixaCorp.  


Profesor: 538133 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica:Ingeniero Industrial en Mecánica por Universidad Pontificia Comillas. Máster en Consultoría Inmobiliaria por Aguirre 
Newman.  


ECTS que imparte: 
0,35 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 4  


Profesor en la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte clases relacionadas con gestión técnica inmobiliaria, sostenibilidad y eficiencia operativa en activos  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  
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n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 20  


Senior Director de Servicios Técnicos para Iberia en CBRE Property Management desde 2015. Anteriormente fue Senior Project Manager en Unibail-Rodamco, y responsable técnico en 
Aguirre Newman y Grupo Lar. Experto en due diligence, CAPEX, gestión de obras, eficiencia energética y asesoría técnica en operaciones inmobiliarias.  


Profesor: 56297 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciada en arquitectura con especialidad en Urbanismo, por la Universidad de Navarra. Máster en Gestión de 
Empresas (MBA) por la Universidad Pública del País Vasco  


ECTS que imparte: 
0,69 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 5  


Su experiencia docente gira en torno a la Arquitectura, construcción y urbanismo. Ha realizado numerosos cursos de especialización técnica en urbanismo, arquitectura medioambiental, 
protección de datos, liderazgo y gestión urbanística. Participa en el máster desde su primer año de impartición.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 26  
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Desde 1998 ha desarrollado su carrera profesional en arquitectura, urbanismo y gestión inmobiliaria. Comenzó en SENER Ingeniería y Sistemas, donde trabajó durante 8 años en proyectos 
de edificación industrial y planeamiento urbanístico. Posteriormente, entre 2006 y 2011, fue Jefa de Oficina Técnica del Proyecto Torre Iberdrola, liderando su desarrollo técnico y 
obteniendo la certificación LEED Platino. De 2011 a 2019 fue gerente del edificio en CBRE, y desde 2019 es Directora General de Torre Iberdrola AIE, liderando la operación, comercialización 
y gestión societaria del edificio. 


 


Módulo 3: Desarrollo y Gestión Materia 3.3: Real Estate: Marco legal  


Profesor: 121944 Porcentaje de dedicación al 
título: 3,04% 


Titulación académica: Licenciatura en Derecho, Diploma en Derecho Económico y el Doctorado en Derecho, con mención de calidad por 
la Universidad de Navarra  


ECTS que imparte: 
0,52 


Doctor: sí Categoría académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 18  


Es profesora en el Departamento de Derecho Privado, Internacional y de la Empresa de la Universidad de Navarra, donde imparte asignaturas como Contratos Civiles y Fundamentos de 
Derecho. Su labor docente se ha desarrollado en grados y másteres, incluyendo la antigua Diplomatura de Enfermería y el Grado en Asistencia de Dirección. Ha combinado la docencia con 
la investigación jurídica aplicada. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 / 16  


Su investigacíón está centrada en el Derecho Civil, especialmente en temas como la hipoteca inversa, cláusulas abusivas, discapacidad, dependencia y envejecimiento. Su tesis doctoral, 
defendida en 2012, versó sobre La hipoteca inversa en el Derecho español. Ha publicado numerosos artículos en revistas jurídicas y capítulos en obras colectivas, y ha intervenido en 
congresos nacionales e internacionales. Ha sido autora de libros, capítulos y artículos especializados, y ha participado en proyectos de innovación docente, como el uso de gamificación y 
aprendizaje colaborativo en la enseñanza del Derecho. 
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Experiencia profesional Nº de años: n/a  


n/a  


Profesor: 106142 Porcentaje de dedicación al 
título: 5,43% 


Titulación académica: Licenciado en Derecho y Doctor en Derecho, especialidad en Derecho de la Propiedad Inmobiliaria, por la 
Universidad de Navarra  


ECTS que imparte: 
1,17 


Doctor: sí Categoría académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditación: Profesor Titular Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 21  


Su docencia está relacionada con el derecho inmobiliario y registral; derecho civil patrimonial.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2010-2016) / 
21  


Su investigación gira en torno a la incidencia del Registro de la Propiedad en la transmisión de la propiedad inmobiliaria; Ejecución hipotecaria y arrendamientos; Publicidad eficiente de 
restricciones urbanísticas y ambientales al dominio. Ha sido investigador independiente en UNIDROIT (Roma) y Visiting Research Scholar en Sydney Law School en dos ocasiones (2009 y 
2018). Además, es autor de múltiples publicaciones sobre temas registrales como la doble inmatriculación, el Torrens title y la calificación registral, lo que evidencia una trayectoria 
investigadora activa y reconocida. 


 


Experiencia profesional Nº de años: n/a  
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Fue Vicedecano de la Facultad de Derecho, y desde 2024 es Codirector de la Cátedra de Derecho Registral.  


Profesor: 324514 Porcentaje de dedicación al 
título: 60% 


Titulación académica: Licenciatura en Derecho y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas.  


ECTS que imparte: 
0,78 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: 24  


Su docencia está relacionada con el derecho y el urbanismo. Ha desarrollado una extensa carrera docente en diversas instituciones. Desde 2004 hasta 2010 fue profesor en la Universidad 
Carlos III de Madrid. Desde 2012 hasta la actualidad, lleva más de 13 años como profesor en la Universidad de Navarra, en los másteres de Acceso a la Abogacía y Real Estate, además de 
ser miembro de su consejo asesor. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 6  


Ha colaborado en el centro CIARE desde septiembre de 2020, en actividades de investigación aplicada y formación especializada en el ámbito inmobiliario. Esta experiencia se complementa 
con su participación en publicaciones como The International Comparative Legal Guide to: Real Estate 2016 Edition.  


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Cuenta con una sólida trayectoria profesional en el ámbito jurídico e inmobiliario. Es socio en PwC España desde octubre de 2025, especializado en operaciones de corporate real estate, 
SOCIMIs y REITs. Previamente, trabajó durante casi 20 años en Hogan Lovells, donde fue responsable del área de Real Estate en Madrid. También ejerció como abogado en Gómez-Acebo 
& Pombo durante 6 años. 
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Profesor: 507594 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciado en Derecho y Máster en Derecho Tributario por la Universidad de Zaragoza. Programa de Dirección por 
el IESE.  


ECTS que imparte: 
0,52 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: 10  


Es profesor en el Departamento de Derecho Financiero y Tributario de la Facultad de Derecho de la Universidad de Zaragoza. Además, imparte clases en el Máster de Derecho Tributario 
de Kühnel Formación y en programas de “Corporate Compliance” sobre Tax Compliance. Su actividad docente está vinculada a la especialización tributaria.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Es socio del área de derecho tributario en el despacho Segura & García-Figueras en Zaragoza, donde asesora a empresas inmobiliarias en operaciones fiscales complejas, reestructuraciones 
y transmisiones societarias. Previamente, trabajó durante seis años en PricewaterhouseCoopers en Madrid, en áreas de tributación inmobiliaria, impuestos indirectos y fusiones. Su 
experiencia profesional se ha desarrollado en el ámbito jurídico-tributario, con fuerte especialización en el sector inmobiliario. 


 


Módulo 4: Ética y Sociedad Materia 4.1: Macroeconomía, retos sociales y ambientales  
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Profesor: 21683 Porcentaje de dedicación al 
título: 2,21% 


Titulación Arquitecta por la Universidad de Navarra. Máster en edificación por la Universidad de Navarra. Doctora Arquitecta por la 
Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,50 


Doctor: si Categoría académica: Catedráticos de Universidad Tipo de acreditación: Catedrático Agencia: AQU  


 


Experiencia docente Nº de años: 39  


Su docencia está relacionada con el ámbito de la arquitectura, construcción y urbanismo. Ha impartido asignaturas como Construcción I, III y IV, Patología de la Edificación, Industrialización 
en la Construcción y Deontología. Ha dirigido Proyectos Fin de Carrera y numerosos cursos de posgrado en edificación, rehabilitación y gestión de calidad.  


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 3 (2016-2021) / 
39  


SUs líneas de investigación son Adaptación al cambio climático; Arquitectura sostenible y regenerativa; Rehabilitación edificios y barrios; Arquitectura y Salud. Investigadora principal en 
proyectos sobre calidad en la construcción, rehabilitación de viviendas, y formación profesional en edificación. Ha dirigido tres tesis doctorales y participado en tribunales académicos. 
Autora de múltiples artículos en revistas especializadas y capítulos en manuales técnicos. Coordinadora de publicaciones sobre gestión de calidad, técnicas de rehabilitación y 
competitividad en el sector. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 39  


Tiene un estudio de arquitectura propio. Además, ha colaborado con entidades como el Gobierno de Navarra, AENOR, la Fundación Laboral de la Construcción y la Comisión Europea en 
proyectos de rehabilitación, calidad y formación técnica. Ha impartido conferencias en congresos nacionales e internacionales, y ha sido moderadora en encuentros sectoriales.  
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Profesor: 122077 Porcentaje de dedicación al 
título: 24,64% 


Titulación académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Máster Universitario en Teoría e Historia 
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y análisis crítico de la arquitectura española del siglo XX por la 
Universidad de Navarra. 


 


ECTS que imparte: 
0,50 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditación: Profesor Titular Agencia: ANECA  


 


Experiencia docente Nº de años: 15  


Su experiencia está relacionada con la Arquitectura, construcción y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor 
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo III y IV, Graphic Lab III y Regeneración Urbana, además de codirigir más de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela 
Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado múltiples proyectos de innovación docente. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2018/2024) / 
15  


Su línea de investigación tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con 
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022–2025), Agenda Urbana Española, 
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, además de dos libros 
y diecinueve capítulos. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 6  


Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragón) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDíez&Arquitectos y LasalaIngeniería. Ha 
desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.  
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Profesor: 157264 Porcentaje de dedicación al 
título: 16,30% 


Titulación académica: Licenciatura en Ciencias Económicas y Empresariales, M.A. in Economics, University of Maryland, College Park y 
Doctorado en Economía, University of Maryland, College Park.  


ECTS que imparte: 
1,00 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 22  


Su experiencia está relacionada con la Economía, Administración y gestión de empresas. Ha impartido más de 50 asignaturas en programas de grado y posgrado, y ha dirigido tesis 
doctorales, trabajos de investigación y TFGs. También ha participado en jornadas de docencia y desarrollado materiales educativos sobre innovación y sostenibilidad en la enseñanza de 
la economía. 


 


               Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2008-16) / 19  


Sus líneas de investigación incluyen microeconomía aplicada, sostenibilidad y educación en economía y empresa. Ha publicado 11 artículos en revistas científicas, 1 capítulo de libro, y ha 
contribuido en 17 congresos. Ha participado en 10 proyectos de investigación financiados por entidades como la Agencia Estatal de Investigación, Fundación MAPFRE y el Ministerio de 
Economía. También ha realizado 4 estancias de investigación y recibido 5 becas y reconocimientos. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 8  


Antes de su carrera académica, trabajó como consultora para el Banco Mundial entre 2005 y 2007, participando en proyectos de análisis institucional y desarrollo económico.  


Módulo 4: Ética y Sociedad Materia 4.2: Retos éticos en el Real Estate  
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Profesor: 127442 Porcentaje de dedicación al 
título: 57,14% 


Titulación académica: licenciado en Ingeniería de Telecomunicación por la Universidad de Zaragoza. MBA y Doctor en Ciencias económicas 
y empresariales en el IESE Business School Executive MBA.  


ECTS que imparte: 
3,5 


Doctor: Sí Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 26  


Profesor en instituciones como IESE Business School y la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en programas de máster (MBA, Executive MBA, Global MBA, MiM) y en cursos de 
perfeccionamiento directivo (PDD, PDG, PADE). Sus áreas docentes incluyen negociación, ética empresarial, dirección estratégica y liderazgo ético, tanto en facultades de arquitectura, 
derecho y económicas como en escuelas de negocios. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 30  


Ha ocupado cargos de alta dirección en empresas como OMINE, Ibertasa, Gloval y Corning Cables. Ha trabajado en consultoría estratégica, valoración de empresas, desarrollo corporativo 
y gestión de operaciones, destacando por su enfoque en cultura organizacional, responsabilidad social y liderazgo ejecutivo.  


Profesor: 662239 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Licenciada en Ciencias Económicas por la Universidad de Zaragoza. Ingenier D’Affaires International por el EDHEC 
Business School. Executive MBA por el Instituto de Empresa. Programa Mujeres en Consejos de Administración por el IESE Business School  
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ECTS que imparte: 
0,5 


Doctor: No Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 9  


Profesora en IE School of Architecture and Design desde 2017, donde imparte clases en los programas MRED y GMRED. Su docencia se centra en la gestión de activos inmobiliarios, análisis 
de portfolios y estrategia empresarial en el sector real estate. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 31  


Su experiencia está relacionada con la consultoría y los fondos de inversión inmobiliarios. Head de la oficina española de Union Investment Real Estate desde 2004, donde gestiona activos 
en España, México y Portugal. Es Secretaria General de AEO y miembro del Comité Ejecutivo de ULI. Anteriormente trabajó en Lexxel y B&S Europe en contabilidad y control de gestión. 
Participa activamente en foros profesionales y académicos como WIRES, Urban Land Institute y AEO, donde contribuye a la reflexión sobre el futuro de las oficinas, la sostenibilidad y la 
innovación en el sector inmobiliario. 


 


Módulo 5: Prácticas Profesionales Materia 5.1: Prácticas  


Profesor: 399833 Porcentaje de dedicación al 
título: 20,48% 


Titulación académica: Arquitecta en la Universidad Politécnica de Madrid. Doctora en Arquitectura por la Universidad CEU San Pablo.  
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ECTS que imparte: 
3,00 


Doctor: si Categoría académica: Catedrático de Universidad Tipo de acreditación: Catedrático Agencia: AQU  


 


Experiencia docente Nº de años: 26  


Su experiencia docente está relacionada con el ámbito de la Arquitectura, construcción y urbanismo. Imparte asignaturas como Taller de Proyectos, Landscape Design, Proyecto Fin de 
Carrera y Prácticas Técnicas en grado y máster. Ha dirigido más de 40 asignaturas oficiales y numerosos TFGs y TFMs. También ha sido profesora en la Universidad CEU San Pablo, 
Universidad Camilo José Cela, Boston Architectural Center y Harvard. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 2 (2011-2017) / 
27  


Sus líneas de investigación están relacionadas con el Paisaje y Territorio y Nuevos modelos de Habitacion. Autora de artículos en revistas indexadas como ACE y EGA, y de capítulos en 
editoriales como Springer, Tirant lo Blanch y McGraw-Hill. Ha publicado tres libros científicos y participado en congresos internacionales como CUICIID, JIDA y EAAE. Su índice h es 2 
(Scopus). Su investigación se centra en el paisaje, la expresión gráfica y la innovación docente en arquitectura. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 27  


Ha coordinado programas académicos internacionales, dirigido másteres en arquitectura del paisaje y colaborado con instituciones como el Colegio de Arquitectos de Castilla-La Mancha 
y Roca Gallery. Su enfoque combina la práctica arquitectónica con la reflexión crítica sobre el entorno urbano, el paisaje y la docencia creativa.  


Profesor: 122077 Porcentaje de dedicación al 
título: 24,64% 


Titulación académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Máster Universitario en Teoría e Historia 
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y análisis crítico de la arquitectura española del siglo XX por la 
Universidad de Navarra. 
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ECTS que imparte: 
3,00 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditación: Profesor Titular Agencia: ANECA  


 


Experiencia docente Nº de años: 15  


Su experiencia está relacionada con la Arquitectura, construcción y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor 
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo III y IV, Graphic Lab III y Regeneración Urbana, además de codirigir más de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela 
Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado múltiples proyectos de innovación docente. 


 


 
 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2018/2024) / 
15  


Su línea de investigación tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con 
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022–2025), Agenda Urbana Española, 
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, además de dos libros 
y diecinueve capítulos. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 6  


Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragón) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDíez&Arquitectos y LasalaIngeniería. Ha 
desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.  


Módulo 6: Trabajo Fin de Máster Materia 6.1: Análisis y gestión de datos  
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Profesor: 641518 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Arquitecto en el ETSAM, Universidad Politécnica de Madrid. Máster en Proyectos Arquitectónicos Avanzados en el 
ETSAM. Máster en Real Estate en el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid.  


ECTS que imparte: 
0,63 


Doctor: no Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


 


Experiencia docente Nº de años: 3  


Profesor invitado en la Universidad Europea de Madrid y asistente docente en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid (ETSAM). Además, ha participado en publicaciones 
especializadas y exposiciones, contribuyendo al ámbito académico con artículos en revistas como Juegos de Equilibrios y T+A Magazine China. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a  


Aplicación de IA en Real Estate  


Experiencia profesional Nº de años: 18  


Trabajó como arquitecto en estudios internacionales como OMA y Casanova + Hernandez, y en despachos españoles como Blanca Lleó Asociados y Mi5, acumulando más de 9 años en 
arquitectura y urbanismo. Posteriormente, desempeñó cargos de alta responsabilidad en KPMG y Copernicus Servicing, especializándose en análisis técnico-financiero de carteras 
inmobiliarias y valoración de activos, sumando otros 7 años en consultoría y análisis inmobiliario. En total, su experiencia profesional supera los 16 años, de los cuales más de 11 están 
directamente relacionados con el sector inmobiliario. Fundó su primera startup en 2011, enfocada en tecnologías de comunicación para la gestión de activos inmobiliarios. 


 


Módulo 6: Trabajo Fin de Máster Materia 6.2: Trabajo Fin de Máster  
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Profesor : 399833 Porcentaje de dedicación al 
título: 20,48% 


Titulación académica: Arquitecta en la Universidad Politécnica de Madrid. Doctora en Arquitectura por la Universidad CEU San Pablo.  


ECTS que imparte: 
0,51 


Doctor: si Categoría académica: Catedrático de Universidad Tipo de acreditación: Catedrático Agencia: AQU  


 


Experiencia docente Nº de años: 26  


Su experiencia docente está relacionada con el ámbito de la Arquitectura, construcción y urbanismo. Imparte asignaturas como Taller de Proyectos, Landscape Design, Proyecto Fin de 
Carrera y Prácticas Técnicas en grado y máster. Ha dirigido más de 40 asignaturas oficiales y numerosos TFGs y TFMs. También ha sido profesora en la Universidad CEU San Pablo, 
Universidad Camilo José Cela, Boston Architectural Center y Harvard. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 2 (2011-2017) / 
27  


Sus líneas de investigación están relacionadas con el Paisaje y Territorio y Nuevos modelos de Habitacion. Autora de artículos en revistas indexadas como ACE y EGA, y de capítulos en 
editoriales como Springer, Tirant lo Blanch y McGraw-Hill. Ha publicado tres libros científicos y participado en congresos internacionales como CUICIID, JIDA y EAAE. Su índice h es 2 
(Scopus). Su investigación se centra en el paisaje, la expresión gráfica y la innovación docente en arquitectura. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 27  


Ha coordinado programas académicos internacionales, dirigido másteres en arquitectura del paisaje y colaborado con instituciones como el Colegio de Arquitectos de Castilla-La Mancha 
y Roca Gallery. Su enfoque combina la práctica arquitectónica con la reflexión crítica sobre el entorno urbano, el paisaje y la docencia creativa.  


C
SV


: 9
97


28
01


53
75


53
60


73
83


93
63


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997280153755360738393632





 


61 


 


Profesor: 63873 Porcentaje de dedicación al 
título: 7,27% 


Titulación académica: Doctor en Ingeniería en la Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,23 


Doctor: si Categoría académica: Catedrático de Universidad Tipo de acreditación: Catedrático de 
Universidad 


Agencia: ANECA  


 


Experiencia docente Nº de años: 26  


Ha sido Director de Departamento y ha impartido más de 117 asignaturas. Ha dirigido tesis doctorales, trabajos de máster y participado en proyectos de innovación docente. Su docencia 
abarca ingeniería estructural, construcción en madera y diseño técnico. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 3 (2016-2021) / 
26  


Autor de más de 60 artículos en revistas científicas, 5 libros y 15 capítulos de libro. Ha participado en 12 proyectos I+D+i, 21 contratos y convenios, y ha impartido 11 conferencias. Su 
índice h es 16 (Google Scholar) y 12 (WoS). Ha contribuido al desarrollo del Eurocódigo 5 y publicado en revistas como Engineering Structures, Sustainability, Construction and Building 
Materials y Applied Mathematical Modelling. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Ha ocupado cargos como Director de Departamento, Subdirector y Profesor Titular en la Universidad de Navarra. Su experiencia incluye estancias internacionales, asesorías técnicas y 
participación en comités científicos. Ha trabajado en aplicaciones estructurales de madera y materiales compuestos, y ha colaborado con instituciones como AITIM, CIC y MAS MADERA.  


Profesor: 55912 Porcentaje de dedicación al 
título: 18,84% 


Titulación académica: Arquitecto con especialidad en Urbanismo, Doctor en Historia de la Arquitectura Española del siglo XX en la 
Universidad de Navarra.  
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ECTS que imparte: 
0,46 


Doctor: si Categoría académica: Catedrático de Universidad Tipo de acreditación: Titular / 
Catedrático 


Agencia: ANECA / AQU  


Experiencia 
docente 


   
Nº de años: 26  


Su experiencia está relacionada con el ámbito de la arquitectura y la construcción. Es Subdirector de Proyectos Estratégicos en la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra. Es 
profesor desde 2002, impartiendo docencia en grado y máster, y participando en programas internacionales como SMACCs y colaboraciones con universidades como EPFL (Lausana), 
Universidad de Piura (Perú) y Universidad del País Vasco. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 2 (2016-2021) / 
17  


Ha publicado en revistas como Journal of Green Building, Buildings, Landscape and Urban Planning, y ZARCH. Evaluador en revistas científicas y comités internacionales como PLEA, ICASCE 
y Applied System Innovation. Ha participado en proyectos de eficiencia energética, sostenibilidad urbana y diseño ambiental, y ha dirigido iniciativas de innovación docente en la 
Universidad de Navarra. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Su experiencia profesional está relacionada con la integración, las instalaciones y los sistemas energéticos. Ha trabajado como responsable de instalaciones en edificación en estudios 
como Mangado Asociados, Iturralde y Sagüés Ingenieros, y en la Fundación CENER-CIEMAT. Ha participado en proyectos emblemáticos como el Pabellón de España en la Expo Zaragoza 
2008, el Auditorio de Granada, el Museo de Arqueología de Vitoria y el Palacio de Congresos de Palma. 


 


Profesor: 15027 Porcentaje de dedicación al 
título: 18,47% 


Titulación académica: Arquitecto y Doctor Arquitecto con Premio Extraordinario por la Universidad de Navarra. Becario Fulbright y Máster 
en Architecture & Building Design por Columbia University, Nueva York.  
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ECTS que imparte: 
0,28 


Doctor: si Categoría académica: Catedrático de Universidad Tipo de acreditación: Catedrático Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 46  


Su ámbito de conocimiento es la arquitectura y la construcción. Catedrático de Proyectos en la Universidad de Navarra, donde ha sido Director de la Escuela de Arquitectura (2015–2021) 
y Coordinador del Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada (2012–2018). Anteriormente fue Profesor Titular en la ETSAM (Universidad Politécnica de Madrid). Ha dirigido 25 tesis 
doctorales, impartido clases en universidades de Europa y América, y es evaluador de programas ANECA y ANEP. 


 


 


              Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 5 / 45  


Sus líneas de investigación tienen que ver con la sostenibilidad y diseño de la Ciudad, así como la teoría e historia del proyecto arquitectónico. Autor de más de 250 artículos especializados, 
miembro del comité científico de 4 revistas indexadas. Su investigación se centra en la creatividad aplicada, la teoría del proyecto y la historia de la arquitectura moderna.  


Experiencia profesional Nº de años: 46  


Fundador del estudio ah asociados, con oficinas en España y Qatar. Ha ganado 75 primeros premios en concursos nacionales e internacionales. Su obra ha sido finalista en premios como 
COAVN, BEAU, FAD, Construmat y Saloni, y ha sido publicada en medios como El Croquis, AV, A+T, C3 y Detail. Ha expuesto en la Bienal de Venecia (2008 y 2012) y figura en guías 
internacionales como el Phaidon World Atlas of Architecture. 


 


Profesor: 59385 Porcentaje de dedicación al 
título: 10,58% 


Titulación académica: Arquitecto y Doctor en Arquitectura en la Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,23 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditación: Profesor Titular Agencia: ANECA  
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Experiencia docente Nº de años: 26  


Su experiencia está relacionada con el ámbito de la arquitectura y construcción. Profesor en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Navarra, donde ha impartido 
docencia en grado y posgrado, dirigido tesis doctorales y numerosos trabajos fin de máster y carrera. Ha participado en proyectos de innovación docente y ha sido ponente en congresos 
orientados a la formación universitaria. 


 


              Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 3 (2018-2023) / 
26  


Destacada producción académica que incluye más de 30 publicaciones científicas en revistas indexadas, numerosos artículos en medios especializados, libros y capítulos de libros, así como 
participación activa en congresos, seminarios y proyectos de transferencia de conocimiento. Su trabajo combina crítica arquitectónica, historia del arte, vivienda y práctica proyectual, 
consolidando una trayectoria reconocida en el ámbito académico y profesional. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 26  


Ha desarrollado obra arquitectónica reconocida, con publicaciones en medios especializados y participación en exposiciones. Tiene estudio propio (alcolea+tárrago arquitectos). Además 
ha realizado tareas de gestión en los departamentos de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura y de dirección en la misma Escuela.  


Profesor: 122077 Porcentaje de dedicación al 
título: 24,64% 


Titulación académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Máster Universitario en Teoría e Historia 
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y análisis crítico de la arquitectura española del siglo XX por la 
Universidad de Navarra. 


 


ECTS que imparte: 
0,44 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditación: Profesor Titular Agencia: ANECA  
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Experiencia docente Nº de años: 15  


Su experiencia está relacionada con la Arquitectura, construcción y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor 
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo III y IV, Graphic Lab III y Regeneración Urbana, además de codirigir más de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela 
Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado múltiples proyectos de innovación docente. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2018/2024) / 
15  


Su línea de investigación tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con 
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022–2025), Agenda Urbana Española, 
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, además de dos libros 
y diecinueve capítulos. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 6  


Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragón) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDíez&Arquitectos y LasalaIngeniería. Ha 
desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.  


Profesor: 49060 Porcentaje de dedicación al 
título: 8,95% 


Titulación académica: Titulado Superior en Arquitectura y Doctor en Arquitectura en la Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,23 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  
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Experiencia docente Nº de años: 22  


Adscrito al Departamento de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Ha impartido 38 asignaturas y participado en proyectos de innovación docente, incluyendo ponencias en jornadas 
nacionales e internacionales sobre enseñanza de arquitectura.  


Experiencia profesional Nº de años: 28  


Además de su labor académica, ha desarrollado una amplia trayectoria como arquitecto, con obras reconocidas en catálogos como la Bienal de Venecia, JAE y Arquia/Próxima. Su trabajo 
ha sido publicado en medios especializados como AV Proyectos, Detail, Bauwelt y Wallpaper. Ha recibido premios y menciones en concursos de arquitectura, como el Parque Empresarial 
de Arte Sacro de Sevilla y el Edificio de Accesos de la Ciudad de la Justicia de Madrid. 


 


               Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2003-2010) / 
22  


Su trayectoria investigadora está centrada en el proyecto arquitectónico y urbano, la vivienda colectiva y la historia de la arquitectura y el urbanismo españoles. Es autor de numerosas 
publicaciones académicas y comisario del proyecto Housing the Basque Country 1981–2018, promovido por el Gobierno Vasco.  


    Profesor: 37635 Porcentaje de dedicación al 
título: 10,67 % 


Titulación académica: Ingeniero Superior Industrial, especialidad Mecánica, por la Universidad de Navarra y 


Doctor Ingeniero Industrial, por la Universidad de Navarra. 
 


ECTS que imparte: 
0,23 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditación: Profesor Titular Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 26  
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Su docencia está relacionada con la arquitectura y construcción. Ha impartido asignaturas como Informática I e II, y ha sido secretario del Departamento de Estructuras en la ETS de 
Arquitectura. Su perfil académico se complementa con cursos especializados en dinámica de máquinas, modelización de sistemas mecánicos y comunicación técnica.  


                  Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 2 sexenios. 
(2016-2021) / 26  


Sus líneas de investigación son "Development Over Infrastructure" y "Structural Rehabilitation". Ha desarrollado una extensa actividad investigadora en el ámbito de la mecánica aplicada 
y el análisis estructural. Ha participado en múltiples proyectos internacionales financiados por la Comisión Europea, como SIMAID, ODESIM, TOOLSYS, y otros centrados en estructuras 
metálicas y simulación de sistemas mecánicos multicuerpo. Sus publicaciones en revistas especializadas como Advances in Computational Multibody Dynamics y Anales de Ingeniería 
Mecánica reflejan una sólida producción científica en integración numérica y simulación estructural. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 6  


Ha trabajado como arquitecto en Tuñón Arquitectos (Madrid), participando en proyectos premiados como el Premio Nacional de Arquitectura 2022. También ha realizado prácticas 
profesionales en Boyarsky & Murphy (Londres) y Barclay & Crousse Architecture (Lima), colaborando en concursos internacionales y proyectos galardonados como el Mies Crown Hall 
Americas Prize 2018. 


 


Profesor: 157264 Porcentaje de dedicación al 
título: 16,30% 


Titulación académica: Licenciatura en Ciencias Económicas y Empresariales, M.A. in Economics, University of Maryland, College Park y 
Doctorado en Economía, University of Maryland, College Park.  


ECTS que imparte: 
0,23 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 22  
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Su experiencia está relacionada con la Economía, Administración y gestión de empresas. Ha impartido más de 50 asignaturas en programas de grado y posgrado, y ha dirigido tesis 
doctorales, trabajos de investigación y TFGs. También ha participado en jornadas de docencia y desarrollado materiales educativos sobre innovación y sostenibilidad en la enseñanza de 
la economía. 


 


 


              Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 1 (2008-16) / 19  


Sus líneas de investigación incluyen microeconomía aplicada, sostenibilidad y educación en economía y empresa. Ha publicado 11 artículos en revistas científicas, 1 capítulo de libro, y ha 
contribuido en 17 congresos. Ha participado en 10 proyectos de investigación financiados por entidades como la Agencia Estatal de Investigación, Fundación MAPFRE y el Ministerio de 
Economía. También ha realizado 4 estancias de investigación y recibido 5 becas y reconocimientos. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 8  


Antes de su carrera académica, trabajó como consultora para el Banco Mundial entre 2005 y 2007, participando en proyectos de análisis institucional y desarrollo económico.  


Profesor: 118399 Porcentaje de dedicación al 
título: 26,77% 


Titulación académica: Arquitecto y Doctor en Arquitectura en la Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,39 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 14  


Ha impartido asignaturas como Ciudad y Paisaje, Planeamiento Urbano, Urban Morphology y Urban Planning, además de dirigir Trabajos Fin de Grado en Gestión del Proyecto Urbano en 
la Universidad de Navarra. Desde 2018 es coordinador del segundo curso del Grado en Estudios de Arquitectura. 
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               Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 18  


Su investigación se centra en la teoría urbana y el planeamiento urbanístico en España. Fundador del grupo GREAP (Grupo de Estudios sobre Afecciones al Planeamiento), con publicaciones 
indexadas en bases como Scopus, Avery y Arts & Humanities Citation Index. Ha participado en proyectos, convenios y contratos de investigación, y ha contribuido a obras colectivas como 
El Abecé de la Teoría Urbana (2018) y Manual de Diseño Urbano y Sostenibilidad (2020). 


 


Experiencia profesional Nº de años: 14  


Desde 2012 ejerce como arquitecto en Vitoria, especializado en planeamiento urbano. Ha redactado numerosos planes generales y especiales en Navarra, Álava, Gipuzkoa, Bizkaia y 
Pontevedra, muchos de ellos adjudicados por concurso público. Colabora con el estudio AL.Luque Aseguinolaza y Asociados en proyectos urbanísticos de relevancia territorial.  


Profesor: 449740 Porcentaje de dedicación al 
título: 13,33% 


Titulación académica: Licenciatura en matemáticas. Máster en Matemáticas Aplicadas por la London School of Economics. Doctorado en 
Business Adminitration por la University of California, Berkeley  


ECTS que imparte: 
0,23 


Doctor: si Categoría académica: Profesor Ayudante Doctor Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: 8  


Su docencia está relacionada con la economía, la contabilidad y las finanzas así como el sector inmobiliario. Es profesor en el Departamento de Economía y Empresa de la Universidad de 
Navarra. Antes fue profesor visitante en la Universidad de Notre Dame (EE.UU.).  


                 Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 14  
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Su investigación gira en torno a las finanzas inmobiliarias, la economía del comportamiento y los mercados financieros. Sus trabajos abordan temas como la selección adversa, coordinación 
en acción colectiva, y fricciones informativas en mercados de deuda. Ha publicado en revistas como Journal of Behavioral and Experimental Finance y Journal of Credit Risk, y ha presentado 
en conferencias internacionales como AREUEA, FMA y la Economic Science Association. Actualmente codirige el grupo de investigación NCID (Navarra Center for International 
Development) en la Universidad de Navarra. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 19  


Ha trabajado principalmente en banca comercial y banca de inversión.  


Profesor: 445940 Porcentaje de dedicación al 
título:78,85 % 


Titulación académica: Licenciado en Economía con especialización en Estadística, con honores. Máster en Ingeniería Medioambiental e 
Infraestructuras Sostenibles, Máster en Gestión Inmobiliaria y de la Construcción, Máster de Investigación en Gestión Inmobiliaria y 
Doctorado en Gestión Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia. 


 


ECTS que imparte: 
1,59 


Doctor: si Categoría académica: Otras figuras (visitante, asistente...) Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 27  


Su docencia está relacionada con la economía, las finanzas, la dirección de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Máster 
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de España, Suecia, Emiratos Árabes y Sudáfrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de 
Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido más de 30 tesis de máster y doctorado, y ha impartido cursos en grado, máster y formación ejecutiva. 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 21  
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Su investigación gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 artículos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos 
números del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM. 
Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudáfrica. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 16  


Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educación Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde rediseñó los 
programas de Real Estate y logró su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas 
académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en África y Europa. 


 


Profesor: 357647 Porcentaje de dedicación al 
título: 16,11% 


Titulación académica: Licenciatura en Derecho en la Universidad Complutense de Madrid. MBA en el IESE Business School, Doctorado en 
Creatividad Aplicada en la Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,28 


Doctor: si Categoría académica: Otras figuras (visitante, asistente...) Tipo de acreditación: Agencia:  


Experiencia docente Nº de años: 10  


Ha sido profesor asistente en la Universidad de Navarra, impartiendo asignaturas de Administración y Dirección de Empresas, coordinando Trabajos Fin de Grado en Diseño y dirigiendo 
TFGs y TFMs en áreas como Gestión de Empresa, Organización/RRHH y Real Estate. También ha colaborado con IESE Business School en el desarrollo de programas para directivos y ha 
participado en la creación e impartición de un posgrado en Gestión de RRHH en colaboración con Berkeley University. 


 


 


                Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 9  
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Su actividad investigadora se ha centrado en la creatividad y la innovación en las organizaciones, con una tesis doctoral dedicada a la curiosidad como motor de innovación. Además, ha 
desarrollado e impartido talleres de innovación para empresas y organizaciones públicas y privadas, y ha facilitado procesos de generación de ideas innovadoras, integrando investigación 
aplicada en liderazgo creativo y cultura organizacional. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 33  


Ha trabajado como consultor estratégico, director general y responsable de RRHH y legal en empresas internacionales de moda, servicios jurídicos y tecnología. Ha liderado lanzamientos 
empresariales, reestructuraciones, negociaciones con clientes y proveedores, y diseño de políticas de RRHH. También ha fundado una empresa de venta multimedia y colaborado en 
proyectos de expansión internacional en consultoría. 


 


Profesor: 27884 Porcentaje de dedicación al 
título: 10,64% 


Titulación académica: Arquitecto, Máster en Edificación y Doctor Arquitecto en la Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,23 


Doctor: si Categoría académica: Otras figuras (visitante, asistente...) Tipo de acreditación: Agencia:  


Experiencia docente Nº de años: 37  


Fue profesor Asociado en el Departamento de Proyectos de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Navarra desde 1995. Anteriormente fue Profesor Ayudante 
en la misma institución entre 1990 y 1995. También ha sido profesor invitado en el Máster de Diseño Arquitectónico de la Universidad de Navarra, jurado en proyectos de fin de carrera 
en la Escuela de Arquitectura de Bucarest (Rumanía), y colaborador docente en el Departamento de Construcción de la ETSA de Pamplona. 


 


 
 


            Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: 28  
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Sus líneas de investigación se centran en la historia de la arquitectura española del siglo XX, la teoría del proyecto arquitectónico y el análisis crítico de fuentes bibliográficas de arquitectura 
moderna. Ha publicado numerosos artículos y capítulos de libros en revistas y editoriales nacionales e internacionales, y ha participado como conferenciante invitado en congresos en 
España, México, Reino Unido y Brasil. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 39  


Ha desarrollado una extensa carrera como arquitecto en proyectos de urbanismo, edificación institucional, vivienda, equipamientos culturales y hospitalarios. Ha trabajado en colaboración 
con entidades como el Gobierno Vasco, Gobierno de Navarra, Universidad del País Vasco, Universidad de La Rioja, Fundación Guggenheim y múltiples promotoras privadas. Entre sus obras 
más destacadas se encuentran el Bilbao Exhibition Centre, el Hospital de Burgos, el Estadio de San Mamés y el recinto de la Expo Zaragoza 2008. 


 


Profesor: 315954 Porcentaje de dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Grado en Arquitectura, Máster en Arquitectura + Programa de Dirección y Administración de Empresas, Doctorado 
en Creatividad Aplicada en la Universidad de Navarra.  


ECTS que imparte: 
0,11 


Doctor: si Categoría académica: Profesional colaborador Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: 6  


Ha ejercido como investigador y docente en la Universidad de Navarra, donde ha liderado proyectos de investigación aplicados al entorno laboral y ha impartido clases vinculadas a 
workplace strategy. Su rol como Visiting Researcher en Eindhoven University of Technology le ha permitido colaborar con el grupo de Real Estate and Urban Development en entornos 
académicos internacionales. 


 


 


Experiencia investigadora Sexenios/ Nº de años: n/a / 5  
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Su tesis estaba relacionada con el Workplace Strategy y Corporate Real Estate. Durante ese periodo, diseñó, analizó y redactó cuatro proyectos de investigación en colaboración con 
empresas globales del sector inmobiliario. Su trabajo se centró en la evaluación de la alineación entre cultura organizacional, diseño de oficinas y estrategia empresarial. Ha desarrollado 
metodologías avanzadas de investigación cualitativa y cuantitativa, integrando teoría y práctica en entornos internacionales. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 6  


Ha trabajado como arquitecto en Tuñón Arquitectos (Madrid), participando en proyectos premiados como el Premio Nacional de Arquitectura 2022. También ha realizado prácticas 
profesionales en Boyarsky & Murphy (Londres) y Barclay & Crousse Architecture (Lima), colaborando en concursos internacionales y proyectos galardonados como el Mies Crown Hall 
Americas Prize 2018. 


 


Profesor: 51172 Porcentaje dedicación al 
título: 100% 


Titulación académica: Graduada en Arquitectura Superior, especialidad en Urbanismo, por la Universidad de Navarra. Postgrado en 
Dirección Urbanística por la Universidad Autónoma de Barcelona. Máster en Project Management por la Universidad de Barcelona. PDG 
– Programa de Dirección General por IESE. Formación en Economía y Finanzas del Sector Inmobiliario por ESADE 


 


ECTS que imparte: 
0,11 


Doctor: No Categoría académica: Profesionales Colaboradores Tipo de acreditación: n/a Agencia: n/a  


Experiencia docente Nº de años: 8  


Ha participado como docente en el Máster de Dirección de Empresa Inmobiliaria del COAC y como profesora invitada y miembro de tribunal en programas de máster del IE, aportando 
experiencia profesional en gestión de activos, desarrollo inmobiliario y dirección de proyectos. Ha intervenido también como ponente en foros especializados del sector.  


Experiencia investigadora Sexenios/Nº de años: n/a  
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n/a  


Experiencia profesional Nº de años: 25  


Ha desarrollado una trayectoria consolidada en el sector inmobiliario en España y Europa, liderando áreas de asset management, desarrollo y dirección de proyectos en compañías 
referentes como Stoneweg, Neinor Homes y Healthcare Activos. Ha gestionado carteras de inversión residenciales, hoteleras, logísticas y de senior living, liderando procesos de adquisición, 
análisis de viabilidad, project management y estrategias ESG. Previamente fue socia y directora territorial en BAA Architects, y arquitecta en varias firmas de renombre, combinando visión 
técnica y estratégica en todo el ciclo de vida del activo inmobiliario. 


 


Profesor: 59718 Porcentaje dedicación al 
título: 5,59% 


Titulación académica: graduada en Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctora en Arquitectura por la Universidad de Navarra 
con la tesis Ramón Vázquez Molezún, arquitecto (2007).  


ECTS que imparte: 
0,11 


Doctor: si Categoría académica: Profesor contratado doctor Tipo de acreditación: Profesora 
contratada doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años:  26  


Docente de forma continuada en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura (UNAV) desde el año 2000, en el área de Proyectos en Grado y Máster. Visiting Professor en la Facultad de 
Arquitectura de Cracovia (2011). Ha sido coordinadora de 2º curso, Subdirectora del Departamento de Teoría, Proyectos y Urbanismo y Responsable de Calidad del Grado.  


Experiencia investigadora Sexenios/Nº de años: 2/20 años  
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Arquitectura española del siglo XX, Ramón Vázquez Molezún y el mecenazgo cultural de los Huarte. Más de 17 publicaciones indexadas y 23 actividades investigadoras; IP de proyectos 
aprobados por evaluación externa como Huarte, Mecenas de la Arquitectura y el Arte Español del s. XX y Diseños en H. Participación en congresos nacionales e internacionales, comités 
científicos y liderazgo de proyectos multidisciplinares. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 22  


Socia fundadora y responsable de concursos en DG Arquitectura desde 2004, compaginando actividad profesional y académica. Ha trabajado en proyectos de arquitectura, urbanismo, 
vivienda y rehabilitación energética en Navarra y País Vasco, integrando metodologías BIM y estándares avanzados como Passive House y BREEAM. Su trayectoria combina práctica 
profesional, coordinación de estudios y participación activa en asociaciones sectoriales. 


 


Profesor: 122101 Porcentaje dedicación al 
título: 4,69% 


Titulación académica: graduado en Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctor Arquitecto cum laude por la Universidad de Navarra 
con la tesis Antonio Bonet frente a sus maestros. 1938–1962: un viaje de ida y vuelta (2014).  


ECTS que imparte: 
0,11 


Doctor: Sí Categoría académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditación: Profesor 
Contratado Doctor 


Agencia: ANECA  


Experiencia docente Nº de años: 8  


Profesor auxiliar en el Departamento de Proyectos (2009–2013), profesor asociado en Elementos de Composición (2014–2017) y profesor invitado de Arquitectura II en la Universidad de 
Buenos Aires (2010). Además, docente en el Design Summer Course de la Universidad de Navarra (2017).  


Experiencia investigadora Sexenios/Nº de años: 1/7 años  
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Participación en proyectos competitivos de investigación (Secretaría de Estado de Investigación, 2010–2012). Estancias de investigación en Harvard University, Fondation Le Corbusier 
(París), gta Archives (Zurich) y archivos de arquitectura de Buenos Aires. Amplia trayectoria con ponencias en congresos internacionales y publicaciones especializadas sobre arquitectura 
moderna española y latinoamericana. 


 


Experiencia profesional Nº de años: 13  


Socio en DG Arquitectura (2017–actualidad), arquitecto en IDOM-ACXT (2014–2016) y experiencia previa en estudios como Coll-Barreu Arquitectos. Combina práctica profesional en 
arquitectura y urbanismo con investigación y participación en congresos internacionales relacionados con arquitectura moderna.  


 
(*) El profesorado no doctor de la Universidad de Navarra no investiga, está configurado principalmente por profesionales expertos en las áreas en las que 
imparten docencia. Al ser profesorado que no se dedica a la investigación, muchos no cuentan con méritos investigadores, por lo que, en estos casos, en lugar 
de indicar méritos investigadores, se incluye su experiencia docente y su experiencia profesional relacionada con la materia que imparten. 
 
Prácticas académicas externas (6 ECTS) 
 
En las prácticas académicas externas el/la estudiante cuenta con un tutor o tutora de la entidad colaboradora y un tutor o tutora académico/a de la 
Universidad. 
 
a) Los tutores y tutoras de la entidad colaboradora son personas vinculadas a la propia entidad con experiencia profesional en el ámbito del Real Estate, la 
construcción, la gestión y valoración de activos inmobiliarios, el desarrollo y gestión de suelo, así como en el diseño y la planificación arquitectónica, y con 
conocimientos en procesos constructivos, normativa urbanística, gestión de proyectos, análisis de viabilidad y técnicas de valoración inmobiliaria, necesarios 
para realizar una tutela efectiva. 
Se encargan de la formación y supervisión del/de la estudiante, así como de la valoración de su aprovechamiento y del seguimiento de las tareas 
encomendadas durante su estancia formativa. 
 
b) Los tutores y tutoras de la Universidad se encargan de supervisar el contenido del programa formativo de las prácticas y hacer el seguimiento y evaluación 
del estudiante. Se trata de profesorado que imparte docencia en el máster y, en todo caso, afín a la enseñanza a la que se vincula la práctica. Hasta 2026 se 
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ha contado con dos tutores de prácticas. En las próximas ediciones, se prevé contar con 3 profesores/as con una experiencia de entre 2 y 8 años tutorizando 
prácticas académicas externas. Este número de tutores se considera suficiente.  
 
Profesionales colaboradores 
El máster cuenta con un grupo de profesionales colaboradores de reconocido prestigio con experiencia profesional e investigadora, y con un perfil que se 
adecúa a los estudios que se plantean. Este grupo aporta una constante actualización en los campos de conocimiento del máster y ofrece una visión global e 
integradora del área de especialización del título. 
Dentro de ese grupo de profesionales colaboradores se encuentra profesorado del IESE Business School que imparte docencia de manera regular, estable y 
duradera en la Universidad de Navarra, en algunos casos durante más de 20 años. 
 
Estos profesionales colaboradores tienen como característica su conocimiento del campo especializado del Real Estate o la gestión de empresas de una manera 
transversal. Al menos el 50% cuentan con una experiencia de 10 años en el campo del desarrollo y gestión urbana y el Real Estate. El resto tiene experiencia 
de al menos 10 años en labores de consultoría o puestos directivos en empresas nacionales y multinacionales (estrategia, desarrollo corporativo, dirección de 
recursos humanos, dirección financiera, etc.). 
 
Asimismo, se cuenta con la colaboración de otros profesionales colaboradores que no son docentes habituales pero cuya participación es fundamental a la 
hora de exponer casos prácticos reales dentro de las materias del programa formativo. Una de sus características es que no forman parte del profesorado 
permanente del máster por lo que pueden ir variando a lo largo de sucesivas ediciones del mismo. 
 
La docencia en inglés del Máster en Real Estate está asignada a profesorado que, junto a la idoneidad por experiencia y/o conocimiento de la materia 
impartida, reúne al menos uno de los siguientes supuestos:  
· Ser hablante nativo de ese idioma, por tener el inglés como lengua materna.  
· Estar en posesión de un certificado oficial equivalente al nivel C1/C2 del Marco Común Europeo de Referencia para las lenguas (MCER).  
· Haber realizado estancias académicas postdoctorales de al menos 9 meses de duración en universidades de países que tengan como lengua oficial esa 
segunda lengua.  
· Haber superado una prueba del Instituto de Idiomas de la Universidad de Navarra, conducente a establecer el nivel idiomático del candidato. La prueba 
concluye con la expedición del Certificado CEUP (Certificate of English for University Professors).  
 
Adicionalmente, la Universidad pone a disposición del profesorado cursos de perfeccionamiento enfocados a la docencia en inglés (cursos sobre dinámicas de 
clase en inglés, presentación científica y pronunciación eficaz).   
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[5.2] Otros recursos humanos 


5.2.1. Otros recursos humanos disponibles 
 
Nº Categoría Experiencia 


profesional 
Vinculación a la universidad Adecuación* 


554725 Otras figuras 
con contrato 


6 años Contrato indefinido como 
investigador, en el departamento 
de DATAI 


Graduado en Física por la Universidad de Salamanca. Máster en Mathematical Modelling (Applied Mathematics) 
por la Universidad de Salamanca. Doctorando (PhD) en Ingeniería Aplicada por Tecnun – Universidad de Navarra, 
especializado en machine learning aplicado a digital medicine. 
 
Esta persona impartirá 3,38 ECTS en la materia 6.1.  


 
El centro cuenta con el siguiente equipo de personas de carácter administrativo y técnico que dan soporte a las diferentes necesidades de  apoyo y orientación 
de los estudiantes del máster: 
 


Personal de 
administración 
Y  servicios  


Actividad de soporte Experiencia profesional  Vinculación a la 
Universidad  


Porcentaje de 
dedicación  al  máster  


Gerente  Facilita la gestión y las tareas de gobierno de la Dirección del 
Grado/Máster. 


Arquitecta. Fue subdirectora de estudiantes 
en la misma Escuela Técnica Superior de 
Arquitectura 


Directivo/a 
Contrato 
indefinido 


11% 


Director/a de 
Desarrollo  


Impulsa los nuevos proyectos y las  relaciones con los diferentes 
actores que influyen en el desarrollo del centro y de sus 
titulaciones: organizaciones, universidades y 
graduados/as.  Impulsa la información pública del título.   


Doctorado en la UNAV. Más de 20 años en 
cargos de gestión de relaciones externas 
incluyendo: 
Comunicación institucional, Relación con 
antiguos y futuros alumnos/as, Prácticas en 
empresa y relaciones corporativas, 
Internacionalización. 


Directivo/a 
Contrato 
indefinido 


11% 


Coordinador/a de 
Máster 


Supervisa el bienestar integral del  estudiante. Realiza una 
atención personalizada de los estudiantes.  Realiza seguimiento de 


Más de 25 años de experiencia en gestión 
universitaria, planificación académica y 
coordinación de programas.  


Titulado/a  
Contrato 
indefinido 


33% 
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horarios, asesoramiento y rendimiento  académico, asegurando 
que la carga de  trabajo es equilibrada. 


Responsable de 
Admisión  


Se encarga de facilitar la información  a los futuros estudiantes. Al menos 5 años de experiencia 
en  relaciones externas y gestión 
universitaria.  


Titulado/a  
Contrato 
indefinido 


33% 


Responsable de 
Prácticas y Empleo  


Facilita la búsqueda de empleo y prácticas, y las salidas 
profesionales de los estudiantes del título.  


Al menos 5 años de experiencia 
en  relaciones externas y gestión 
universitaria.  


Titulado/a   
Contrato 
indefinido 


33% 


Coordinador/a de 
Calidad 


Da seguimiento al programa, coordina los procesos de 
acreditación y autoevaluación y el SAIC desde el centro.  


Al menos 5 años de experiencia en gestión 
universitaria, coordinación de programas y 
seguimiento de la calidad de las 
titulaciones.  


Titulado/a  
Contrato 
indefinido 


11% 


Administrativo/a  Da soporte en las tareas de gestión  administrativa del centro y 
sus  titulaciones, así como a los profesores y estudiantes.   


Al menos 5 años de experiencia en la gestión 
administrativa del centro y sus titulaciones.  


Administrativo/a 
Contrato 
indefinido 


33% 


 
[5.3] Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad 


El profesorado y el personal administrativo asignado se adecua a los principios establecidos por la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 
hombres y mujeres, así como por el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de 
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión social. 
 
En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgánica 3/2007, para la Igualdad efectiva de mujeres y hombres, la Universidad de Navarra en general y la Escuela 
Técnica Superior de Arquitectura en particular, ha asumido como propios todos los mecanismos que la citada normativa prescribe. Además, la Universidad 
realiza una política activa de apoyo para la conciliación del trabajo con la vida familiar mediante ayudas económicas por cada hijo/a y flexibilidad de horarios 
y dedicaciones. 
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES, INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y 
SERVICIOS 
 
La Universidad de Navarra cuenta con todos los medios materiales necesarios para llevar a cabo 
una docencia de calidad y una actividad investigadora competitiva. El Máster Universitario en X 
dispone de los recursos materiales y servicios adecuados para garantizar el desarrollo y el 
cumplimiento de los objetivos formativos.  
 
El máster se impartirá en la sede de la Universidad de Navarra en Madrid-Avenida de América, 
ubicado en el Edificio de Másteres de la Calle Marquesado de Santa Marta nº3, donde tienen 
garantizado el uso de los espacios necesarios para el adecuado desarrollo de su proceso de 
aprendizaje. En concreto, el edificio dispone de 8.375 m2 distribuidos en cinco plantas y 
repartidos de la siguiente forma: 
 
 
• 7 aulas en disposición de hemiciclo con capacidad para 74, 76, 54, 50 (2), y 62 (2) 


estudiantes, dotadas de ordenador con acceso a la red, proyector de vídeo y pantalla de 
proyección desplegable. 


• 4 aulas planas con capacidad para 60, 30, 42 y 56 estudiantes. 
• 19 Seminarios de trabajo con capacidad entre 6 y 16 puestos y equipados con monitor, 


webcam, PC de sobremesa. 
• Atrio de 1.000 m2 planteado como un espacio polivalente. 
• Aula Magna con capacidad para 110 puestos. 
• Área de trabajo en las distintas plantas con una capacidad total para 42 puestos. 
• Área de máquinas de vending. 
• Cafetería 
• Despachos de profesores/as: el edificio cuenta con 12 despachos para profesores/as y 


personal de administración y servicios. 
• Biblioteca / Sala de Lectura. La biblioteca contiene los manuales de la bibliografía 


recomendada por el máster. Los estudiantes podrán recurrir allí mismo a los más de 1300 
volúmenes 
disponibles   así  como  a  las  60000  revistas  electrónicas;  17000  libros  electrónicos  jurí
dicos  online;  10  bases  de  datos  jurídicas. La sede cuenta con una biblioteca con 64 
puestos de trabajo. 


 
El  campus  de  Pamplona  de  la  Universidad  de  Navarra  dispone  también  de  una  colección 
que cuenta con un fondo bibliográfico de 1.252.992 volúmenes, de los cuales  más de 8.000 
títulos están disponibles en acceso directo para los estudiantes junto 
con  la  bibliografía  recomendada  en  los  programas  de  las  asignaturas,  una  sección  de  dic
cionarios  y  enciclopedias  básicas,  y  una  sección  dedicada  a  la  literatura  de  entretenimie
nto.  Los estudiantes de máster podrán acceder a los recursos electrónicos de la biblioteca 
y  solicitar en préstamo inter‐centros los volúmenes que se encuentren en Pamplona. 
  
De manera específica, el máster dispone de 2 aulas y 10 seminarios. Asimismo, los/as 
alumnos/as disponen de ordenadores para imprimir documentos con los y programas 
informáticos habituales (Office, Adobe) y otros más específicos: XLMiner Analysis ToolPak, 
Project, Argus. 


Además de estos recursos, la sede cuenta con servicios de Comunicación, Conserjería, 
Desarrollo, Protocolo y eventos, Admisión, Prevención, Obras, Mantenimiento, Limpieza y 
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Capellanía, un área de reprografía de autoservicio, un espacio para taquillas de estudiantes, 
guardarropía y aseos. 
 
El centro de pertenencia del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master 
in Real Estate es la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, situada en el campus de la 
Universidad de Navarra en Pamplona. En el edificio de Pamplona se imparten los estudios de 
Grado en Estudios de Arquitectura, Grado en Diseño/Design, Máster Universitario en Teoría y 
Diseño Arquitectónico, Programa de Doctorado en Arquitectura y el Programa de Doctorado en 
Creatividad aplicada. Todos ellos son títulos oficiales.  


Accesibilidad  
 
De acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el 
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con 
discapacidad y de su inclusión social, han sido suprimidas las barreras arquitectónicas y de 
comunicación, de tal manera que estudiantes, profesorado o personas empleadas con 
discapacidad pueden desarrollar su actividad con normalidad.  
 
Nuevas tecnologías y campus virtual 
 
La sede de la Universidad de Navarra en Madrid está dotada de medios informáticos y 
audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El aprovechamiento de estas nuevas tecnologías 
permite al estudiante acceder a todos los servicios de campus virtual de la Universidad de 
Navarra.  
 
Los servicios informáticos de la Universidad de Navarra (http://www.unav.edu/web/it), prestan 
también soporte técnico a profesores, departamentos, servicios y en general a todo el personal 
de este campus y facilitan a los alumnos:    
− La  credencial  para  acceder  a  los  sistemas  informáticos  de  la  Universidad  con  la  que  


pueden obtener una cuenta de correo electrónico permanente, acceder a los recursos  de 
la Biblioteca, salas de ordenadores, consulta de calificaciones, etc.   


− Un sistema de almacenamiento de documentos. Se les facilita el acceso a Internet, a la  red 
de transmisión de datos de la Universidad y a todos los servicios disponibles en la  red. 


 
Todos  los  estudiantes  tienen  cuenta  de  correo  electrónico  corporativo  y  cuota  de  disco  
en  el  servidor principal de estudiantes, al que pueden acceder también vía FTP desde su 
domicilio. El  software se actualiza completamente a las últimas versiones una o dos veces al 
año, según la  incidencia en su conjunto de los cambios de versiones que se hayan producido. 
Se dispone de  acuerdos de licenciamiento con los principales proveedores de software para que 
los estudiantes instalen las aplicaciones más usadas en sus ordenadores particulares.  
 
Toda la información relativa al título (programas de asignaturas, bibliografía recomendada 
digitalizada, horarios y calendario, etc.) se gestiona a través de Aula Virtual (ADI), una 
plataforma de enseñanza, aprendizaje y colaboración virtual orientada al apoyo a la docencia 
del profesorado y al aprendizaje del alumnado. Incluye numerosas herramientas que potencian 
de forma virtual el trabajo cooperativo y la comunicación entre sus usuarios. 
 
El acceso virtual permite a los estudiantes del Máster acceder a muchos otros servicios de la 
Universidad de Navarra. Simplemente a modo de ejemplo se pueden citar: 
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Servicio de Relaciones Internacionales. Colabora con el resto de la comunidad universitaria en 
la creciente dimensión internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y 
atención de estudiantes, organización de servicios específicos dedicados a estudiantes 
internacionales, gestión de programas de intercambio de estudiantes (incoming y outgoing) y 
docentes, gestión y mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras instituciones 
académicas o de investigación de carácter internacional. 
https://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales 
 
Servicio de Prácticas y Empleo. Su misión es colaborar en la gestión de la carrera profesional de 
sus estudiantes y egresados/as.  Gestiona prácticas (nacionales e internacionales) y becas para 
los estudiantes, ofertas de empleo para personas egresadas y promueve y organiza encuentros 
universitarios con empresas e instituciones. Cada estudiante, desde que comienza sus estudios, 
cuenta con su página personal de empleo, donde puede acceder de forma individualizada y 
confidencial a las ofertas de trabajo, su situación real en cada momento, informe de pruebas 
psico‐profesionales, currículum vitae, etc. Todos los años se organizan actividades para 
fomentar e informar a los estudiantes y egresados/as sobre salidas profesionales (feria del 
empleo, jornadas de inserción laboral, etc.). El centro mantiene convenios de colaboración con 
más de X empresas e instituciones, que permiten a los estudiantes realizar prácticas 
extracurriculares.  
https://www.unav.edu/web/practicas-y-empleo 
 
Servicio de Admisión: ofrece información sobre los estudios que se imparten en la Universidad 
de Navarra, proceso de admisión y orientación necesaria para los nuevos estudiantes (gabinete 
de orientación sobre elección de estudios, becas y ayudas, alojamiento, etc.). 
https://www.unav.edu/web/servicio-de-admision 
 
Oficinas Generales: servicios centrales encargados de todo lo relacionado con la gestión 
académica para el estudiante (matrícula, expedición de títulos y certificaciones académicas, 
tramitación de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad, etc.). 
https://www.unav.edu/web/oficinas-generales 
 
Oficina de Becas Alumni: la Oficina de Becas Alumni se hace cargo de la coordinación de Becas 
Alumni, programa que permite que estudiantes con excelente expediente académico en 
bachillerato y dificultades económicas puedan estudiar en la Universidad. 
https://www.unav.edu/web/oficina-de-becas-alumni 
 
IT Services: son responsables de administrar los servicios de red, los sistemas de información, 
de mantener al día todos los equipos (hardware y software), desarrollan las aplicaciones propias 
del entorno universitario y gestionan las telecomunicaciones. Prestan soporte técnico al 
alumnado, profesorado, departamentos, servicios y en general a todo el personal de la 
Universidad. La Universidad cuenta con un total de 22 equipamientos informáticos con más de 
750 PCs. Estas salas están equipadas con todo el software y equipamiento audiovisual necesario 
para la docencia. 
https://www.unav.edu/web/it 
 
Servicio de Planificación de la Mejora de la Docencia: su finalidad es apoyar al profesorado, 
estudiantes y a todos los centros de la universidad, favoreciendo una cultura de calidad y 
buscando en todo momento la mejora continua de la docencia universitaria. En esta línea son 
funciones de este servicio: 
- La mejora de la calidad docente y educativa 
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- Proporcionar los medios tecnológicos que faciliten el trabajo de docentes, estudiantes y 
centros.  
- Elaborar, orientar, coordinar y supervisar los procesos de evaluación, certificación y mejora de 
la calidad para las distintas titulaciones de la Universidad. 
- Orientar e informar a la comunidad universitaria de las actividades que se llevan a cabo en la 
Universidad acerca de los programas que desarrolla la Aneca, con el fin de potenciar la mejora 
continua de los programas y servicios de la Universidad. 
El Servicio de Planificación y Mejora de la Docencia colabora con todos los centros de la 
Universidad ofreciendo formación, promoviendo proyectos de innovación docente y poniendo 
a disposición del profesorado y los estudiantes una selección de recursos que sirvan de apoyo 
tanto para la labor docente del profesorado como para el proceso de aprendizaje de los 
estudiantes. 
https://www.unav.edu/web/servicio-de-planificacion-y-mejora-de-la-docencia/ 
 
PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS 


Una persona titulada de este servicio presta este apoyo a los alumnos/as del máster. Actúa de 
intermediaria entre los alumnos/as y las empresas y ofrece orientación individual en el diseño 
del itinerario profesional, imparte talleres de búsqueda de empleo, competencias profesionales, 
etc. La ETSA mantiene convenios de colaboración con más de 300 empresas e instituciones, que 
permiten a los alumnos/as de grado y máster realizar tanto prácticas voluntarias como las 
curriculares previstas en el plan de estudios y, en su caso, el Trabajo fin de máster en empresa. 
A través de esos convenios se formaliza la relación entre la empresa y la Universidad de Navarra, 
en el marco del Real Decreto 592/2014 de 11 de julio, por el que se regulan las prácticas 
académicas externas de los estudiantes universitarios. En ese documento se incluye toda la 
información relevante necesaria para garantizar el carácter formativo de las prácticas y su 
seguimiento y control por parte de los responsables académicos. Se adjunta como anexo modelo 
de convenio.  


A continuación, se adjunta la relación de plazas ofertadas para los estudiantes del Máster 
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate en cada uno de los 
centros convenidos, detallando las áreas de trabajo disponibles. 
 


Empresa Nº de 
plazas 


Áreas de trabajo 


EY 1 Elaboración de proyectos de asesoramiento en transacciones, 
consultoría de transformación, valoración,  Due Diligence, debt 
advisory, project monitoring, revisión de planes de negocio, etc., 
de activos inmobiliarios de todas las tipologías enmarcados en 
procesos de compraventa, financiaciones y restructuraciones. 


Metier 2 Soporte en operaciones de Desarrollo de activos de Project 
Management o Project Monitoring (Hotel Palace, Edificio de 
Oficinas Pradillo 54 para Arima RE Socimi, etc. 
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JLL 1 Apoyo al departamento de Construcción en la formalización de 


PO y contratos de subcontratistas; apoyo en la formalización de 
mediciones de obra; apoyo en la elaboración de presupuestos y 
órdenes de cambio (arquitectura e instalaciones; apoyo en la 
revisión de certificaciones de subcontratistas; realización de 
planificaciones de obra, de tiempos y recursos; soporte técnico 
en el seguimiento de ejecución de trabajos y gestión de personal 
asignado; colaboración en la elaboración de documentación as 
built. 


Gloval Valuation 
SAU 


3 Colaboración en la realización de informes de tasación; 
identificar bienes inmuebles; diferenciar tipos de valor; aplicar 
correctamente los diferentes métodos de valoración; realizar 
estudios de mercado; realización de planos; análisis urbanístico 
de los inmuebles; redacción de un informe de tasación. 


Savills 3 Gestión y fidelización de cartera de clientes; elaboración de 
propuestas comerciales para nuevos clientes; control del 
mantenimiento; normativo/preventivo y gestión de los servicios 
de Facility Management; realización de consultoría comparando 
ofertas económicas de proveedores; tramitación de incidencias. 


Grupo ATVALOR 3 Evaluación y Valoración de Inmuebles: participación en la 
realización de tasaciones técnicas y valoraciones inmobiliarias, 
siguiendo las normativas vigentes y criterios establecidos por el 
Banco de España.  


Amenabar grupo 
promotor 
inmobiliario 


1 Comercialización de viviendas de obra nueva: venta sobre plano; 
asesoramiento en personalizaciones; gestión documental: 
contratos, PBC, Compraventas, escrituraciones; marketing: 
realización de estudios de mercado. Detección zonas de alto 
potencial desarrollo inmobiliario y valoración. 


Metrovacesa 1 Comercialización de viviendas de obra nueva:  venta sobre 
plano; Asesoramiento en personalizaciones.  


Cushman & 
Wakefield RE 
Consultants 


2 Apoyar al equipo con diversas tareas del día a día; Preparar 
informes y hojas de datos para diferentes fines de reporte; 
Asistir en la preparación y análisis de flujos de efectivo; 
Participar en visitas a activos junto con el equipo; Mantener y 
desarrollar bases de datos; Crear paneles de control 
(dashboards) para clientes e inversionistas. 


Zanda Homes 1 Gestión de procesos de entregas de viviendas, coordinando las 
acciones de los equipos de postventa de las constructoras. 
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Deloitte 1 Trabajar con diferentes asset class (hoteles, oficinas, 


residenciales, logísticos, retail, entre otros) en lo siguiente: 
asesoramiento en compraventa y refinanciaciones de activos 
inmobiliarios mediante Due Diligence Técnicas y Urbanísticas, 
así como informes de otra índole como Masterplans; Informes 
para las Ayudas Europeas, entre otros, en función de lo que el 
mercado demande y la situación demande; Seguimiento de 
obras para Bancos o Fondos de Inversión mediante Project 
Monitorings; Certificaciones de sostenibilidad (BREEAM, LEED, 
WELL, FitWell); asesoramiento a empresas inmobiliarias en el 
ámbito ESG. 


Merlin Properties 1 Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo de 
instalaciones, redes y mobiliario urbano; Supervisar y coordinar 
las subcontratas de servicios, mantenimiento, jardinería, 
seguridad y limpieza; Asistir en la contratación de concursos de 
servicios; Solucionar incidencias y problemas de los clientes; 
Velar por la seguridad del recinto y gestionar los siniestros; 
Coordinar los planes de emergencia, PRL y seguridad; Realizar el 
seguimiento de los presupuestos de gastos y facturación; 
Gestionar el archivo de la documentación técnica. 


Be Grand 1 Análisis de las nuevas inversiones a llevar a cabo por la empresa 
en inmobiliario, en particular, residencial y hotelero. 


Clikalia 1 Asesoramiento interno en el proceso de compra y venta de 
activos. Análisis de inversiones inmobiliarias. Valoración de 
activos inmobiliarios de carácter residencial. Análisis de las 
tendencias actuales del mercado y búsqueda de nuevas 
oportunidades de negocio. Preparación y desarrollo de 
propuestas de inversión. Desarrollo de estrategias comerciales e 
implantación de procesos y procedimientos para la mejora 
operacional del departamento. 


Almar Consulting 2 Consultoría. 


Bermejo & 
Williamson real 
estate  


1 Análisis de oportunidades y elaboración de modelos financieros 
para el análisis de oportunidades, sensibilidades de alternativas 
de valor, y específicamente capacidad y entender métricas y KPIs 
de inversión en Real Estate. Colaboración activa con otros 
departamentos, equipos externos y agentes del mercado para 
apoyar adquisiciones y gestión de dichos activos. Colaboración 
con el equipo de Asset Management. Participación en procesos 
de Due Diligence y capacidad de coordinación e interacción 
asesores externos, banca, fondos e inversores. Elaboración de 
documentación sobre posibles nuevas operaciones y 
preparación de documentación y análisis (UW) para comités de 
inversión. 
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CBRE 5 Technical manager, gestión de activos. 


Arup  1 Contribuir al control de calidad de documentos y a la gestión 
financiera de costos y presupuestos de proyectos. Apoyar el 
monitoreo de proyectos y participar en reuniones internas y 
externas. 


Arcano Partners 1 Elaboración de perfiles de compañías. Colaboración en 
preparación de 
presentaciones para clientes, tanto a nivel de marketing como 
de ejecución de proyectos. Ayuda a los analistas en análisis 
financiero y de mercado. 


URBANITAE 1 Desarrollo de la herramienta CRM al equipo de RE; Seguimiento 
y recopilación de datos de los proyectos analizados por el equipo 
de inversión; Colaboración directa en la presentación de 
operaciones al comité de inversión; Apoyo en el análisis de 
operaciones al equipo de real estate; Análisis de KPIs del mes y 
comparativa con el ejercicio en curso y ejercicios anteriores. 


STONEWEG 
SPAIN S.L. 


1 Participar en todos los procesos del desarrollo de un edificio 
desde la perspectiva del promotor: análisis de inversión, diseño, 
gestión urbanística, obtención de licencia, construcción, gestión 
de entrega y postventa. 


Encantos de 
Menorca 


1 Apoyo en análisis financiero, elaboración de reportes, revisión y 
control de procesos contables. 


Meliá Hotels 
International 


2 Preparación de comparativos de ofertas de obras. Redacción de 
informes diversos relacionados con las obras. Participación en 
determinadas fases de las obras (preparación y seguimientos de 
listado de repasos, preparación de actas, etc). Colaborar en la 
revisión de proyectos. Colaboración en la tramitación de 
licencias y hacer seguimiento de las mismas. Dar apoyo en el 
proceso de revisión y tramitación de facturas/certificaciones. 


AURA REE, S.L. 3 Valoración de activos inmobiliarios. Análisis y prospección del 
sector. Valoración inmobiliaria de suelos y edificios y de todo 
tipo de activos inmobiliarios. Análisis y prospección del sector. 
Seguimiento de operaciones de intermediación. Asistencia en 
Due Diligence técnica para procesos de compra-venta y 
financiación. Asistencia en proyectos de análisis de viabilidad de 
operaciones inmobiliarias. Asistencia en Project Monitoring. Uso 
y actualización de base de datos de clientes (CRM). 
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AEDAS HOME 2 Proceso de creación de producto y pricing de Aedas, estrategia 


comercial y el modelo comercial que incluye la captación online 
(marketing), la venta (comercial), la venta de personalización e 
interiorismo y el CX (experiencia de cliente) que es un proceso 
transversal. 


Orinoquia Capital 
Management 


1 Analysis of investment opportunities; Procesamiento y 
clasificación del deal flow de oportunidades; Financial modeling; 
Market research (Residential & Alternative accommodation 
sectors); Investment memo´s. 


ACCIONA 
INMOBILIARIA 
S.L 


1 Apoyar al departamento de expansión en el estudio de nuevas 
oportunidades y en la elaboración de análisis de mercado en el 
ámbito de Madrid y Galicia. Apoyar al delegado en la 
planificación de las promociones inmobiliarias y en el 
seguimiento de los proyectos, obras y entregas. Apoyar 
técnicamente en la gestión del Servicio de Posventa de las 
nuevas Promociones entregadas. Apoyar al Área Comercial en el 
Proceso comercial de las nuevas Promociones. Apoyar al Área 
Técnica en las diferentes tareas de desarrollo de gestión de 
proyectos, Gestión Medioambiental y de Calidad de las 
promociones: Apoyar en la elaboración de los proyectos de las 
promociones. Colaborar en la preparación del master de las 
promociones analizadas por la Dirección de la Compañía. 
Participar en la elaboración de las líneas técnicas que han de 
regir los proyectos a desarrollar. Colaborar en la realización de 
los presupuestos asignados a los diferentes proyectos de 
promociones. Colaborar en el diseño y realización de los planos 
a partir de las especificaciones de la documentación generada 
por los responsables. Participar en el control y seguimiento 
técnico de las obras en ejecución. Apoyar en la supervisión del 
desarrollo y aplicación de las normas de calidad, coordinando las 
actividades destinadas a mejorar los procesos en las diferentes 
áreas de la empresa. 


LA FINCA 1 Gestión controller real estate, Gestión cartera clientes, Gestión 
de la inversión en Capex. 


Azora Capital SL 2 Beca Asset Management Sernior Living. La persona seleccionada 
apoyará al área de Asset Management de Senior Living 
principalmente en las siguientes funciones: 
•        Análisis del performance de los activos y elaboración de 
reporting tanto a nivel interno como a inversores 
•        Participación en procesos de presupuestación operativa y 
de inversión 2022 de los activos (Capex) 
•        Identificación de mejoras operativas y eficiencia de costes 
en base a benchmark, análisis de mercado, calidad, etc. 
•        Interacción con los operadores de los activos 
• Apoyo en otras tras tareas del día a día del equipo 
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Admara 2 Asset Management y Análisis de inversiones. 


Alqant Real 
Estate Advisory 
SL 


2 Advisor en transacciones inmobiliarias a clientes institucionales: 
análisis urbanístico, encaje de edificios y propuestas de 
distribución para plan de negocio, valoración de activos 
inmobiliarios y análisis, estructuración y cierre de operaciones. 
Alta exposición con propietarios e inversores desde el inicio. 
Perfil proactivo y con ganas de aprender del mundo de los 
negocios y el Real Estate en un equipo joven y dinámico. 


37 Threeseven 1 - Participación en el desarrollo de planos según la normativa 
existente y adaptándose a las necesidades marcadas. 
- Apoyo en la redacción de proyectos nueva construcción de 
activos. 
-Análisis urbanístico y de viabilidad económica de suelos 
- Estudio de producto, mercado objetivo y tendencias del sector 
residencial premium. 
- Colaboración en la elaboración de estrategias de desarrollo y 
posicionamiento del activo. 


KPMG ASESORES 
S.L. 


2 - Prestar apoyo y soporte al equipo de Valoraciones 
Inmobiliarias. 
- Labores de análisis y búsqueda de información y transacciones 
de mercado de todas las tipologías de activos, manteniendo 
nuestras bases de datos actualizadas. 
- Apoyo en la elaboración de modelos de valoración activos 
inmobiliarios, y también de empresas. 
- Elaboración de pitches e informes de mercado y de valoración 
en diferentes formatos, tanto en inglés como en español. 
- Revisión de informes de valoración de terceros, tanto 
Tasaciones ECO como Valoraciones RICS. 
- Aplicación de distintas metodologías de valoración tales como 
descuentos de flujos de caja, comparación, capitalización de 
rentas o residuales 


UDA Real Estate 
Data S.L. 


1 Apoyo en Due Dilligence comercial: análisis de mercado de obra 
nueva en el área a estudiar incluyendo datos de ventas, 
competitive set y elaboración de informes. Apoyo en valoración 
de activos inmobiliarios: participación en proyectos de 
valoración para distintos clientes y en varias tipologías según 
desarrollo del valorador. 


MACC 
Residencial 


1 Analysis y planificacion de assets.  


Catella Property 
Spain S.A. 


2 Valoraciones RICS, NPLs, proyectos de advisory. 
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AECOM 2 Objetivos generales:  


El/ la alumno/a trabajará en proyectos internacionales de 
sectores muy variados. Actualmente la mayoría de los proyectos 
son en el sector hotelero, entidades públicas ferroviarias y 
centros de datos. Tendrá la oportunidad de poder trabajar con 
equipo Multidisciplinar y entender de forma completa la gestión 
de proyectos desde el interior. La persona en prácticas adquirirá 
y mejorará habilidades en: Comunicación, gestión de proyectos, 
trabajo en equipo, gestión de riesgos… 
 
Tareas a desarrollar:  
Dar soporte en las tareas necesarias para una excelente gestión 
de proyectos: gestión interna de los equipos, asegurar que la 
comunicación interna es completa. Del PM del proyecto 
aprenderá a comunicar de forma efectiva con el cliente; puntos 
relevantes del proyecto identificados, riesgos con planes de 
mitigación, avance d la planificación… 


MOMENTUM 
REIM 


2 Momentum Reim gestiona de manera integral desarrollos 
inmobiliarios para satisfacer las necesidades de alojamiento 
frente a los diferentes modelos de vida, innovando en el 
producto que ofrecemos a través de un equipo multidisciplinar, 
con la máxima transparencia y fiabilidad para nuestros socios. El 
estudiante en prácticas apoyará a los directores en el desarrollo 
de proyectos arquitectónicos, tanto en el ámbito terciario 
(proyectos de flex-living) como en el residencial. 
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				2026-03-16T16:50:51+0100

		España












 
[7.1] Cronograma de implantación del título 
 


CURSO DE IMPLANTACIÓN 2021/2022 
 
El curso de la implantación de la modificación es 26-27 
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		[7.1] Cronograma de implantación del título



				2026-03-16T16:43:08+0100
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