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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Navarra Escuela Técnica Superior de Arquitectura 31006557

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Estrategiay Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Estrategiay Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO

Ingenieriay Arquitectura Arquitectura, construccién, edificacion y No
urbanismo, e ingenieriacivil

CSV: 997764482658695549153989 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOSNAYA VILLAVERDE Director de la Escuela.

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL Directoradel Servicio de Planificacion y Mejorade la Docencia
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOSNAYA VILLAVERDE Director de la Escuela.

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Amigos. Campus Universitario s/n° 31009 Pamplona/lrufia 617277759
E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425619

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Navarra, AM 18 de marzo de 2026
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADESY OTROSDATOS

Fecha: 01/06/2026

BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Estrategiay Negocio No Ver Apartado 1:
Inmobiliario / Master in Real Estate por la Anexo 1.
Universidad de Navarra
RAMA

Ingenieriay Arquitectura

CAMPO DE ESTUDIO

Arquitectura, construccion, edificacion y urbanismo, e ingenieria civil

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

031

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES

CREDITOSDE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

6

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0

48

6

1.4-1.9 Universidad de Navarra

1.4-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
31006557 Escuela Técnica Superior de S No
Arquitectura

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Escuela Técnica Superior de Arquitectura

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

60

NUMERO TOTAL DE PLAZAS

NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

2127
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60 60

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION
JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.
1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE

INNOVACION DOCENTE
OBJETIVOSFORMATIVOS

El objetivo de este programa master, de caracter oficial y profesional, es preparar a los estudiantes para trabajar, tanto nacional como internacional-
mente, en el sector del Real Estate, en los campos de desarrollo, financiacién y consultoria de Real Estate, Property Management & Valuation.

Un aspecto central de su formacion sera el componente ético como factor diferencial en las decisiones y retos sociales del sector, de tal manera que, a
los criterios cuantitativos, se incorporen los urbanos, sociales, sostenibles y saludables.

Los egresados y egresadas titutades-de este programa deberan ser capaces de analizar los mercados inmobiliarios, calibrar las decisiones de inver-
sién y financiacién inmobiliaria y llevar a cabo la viabilidad econémica de los proyectos con diligencia y eficacia.

Ademas, deben ser competentes en la redaccion y comunicacion de diferentes tipos de andlisis de mercado e inversién, asi como en el desarrollo de
propuestas inmobiliarias, afirmando el caracter innovador de las mismas.
El titulo proporcionara al estudiante conocimientos, capacidades y habilidades para:

- Aprender-a Gestionar los proyectos, la economia y los recursos humanos con una visién empresarial que soporte el desarrollo especifico de una es-
pecializacién profesional.

- Contar-con-un-conocimiento-profunde Conocer los mercados inmobiliarios, entendidos como #Real Estate#, del andlisis de las inversiones y de los
vehiculos de financiacion.

- Disponer de las herramientas necesarias para la cuantificacion, verificacién y evaluacioén de las operaciones del sector inmobiliario en todas sus fa-
ses.

- Aplicar criterios ejecutivos y marcos legales al disefio y desarrollo de operaciones en el sector en sus diferentes &mbitos de actuacion, dentro de unos
principios econémicos.

- Facilitar-alos titulados-el-conocimiento Conocer las operaciones mas singulares del sector, con aplicacién de las mas novedosas técnicas de gestion
corporativa y patrimonial.

- Fomentar-de-manera transversalHa Dar respuesta a los retos sociales y ambientales del sector, desde una 6ptica de compromiso ético con el cliente
y el usuario.

- Conocer las técnicas de andlisis y gestion de datos y aplicarlas de manera integral al sector inmobiliario.

- Desarrollar las competencias necesarias para permitir al estudiante integrarse en equipos de trabajo con caracter multidisciplinar y/o internacional.

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIASMETODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Ver el apartado [1.10] Justificacion
HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL |

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE |
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RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA10 - Analizar y disefiar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitecturay €l urbanismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA11 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas pararealizar 1a evaluacion de rentabilidad de proyectos y empresas. TIPO:
Conaocimientos o contenidos

RA12 - Aplicar técnicas de gestion de recursos humanos, que integren la comunicacion, negociacion y laresolucion de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados ala ética, laexcelenciay laequidad. TIPO: Habilidades o destrezas

RA13 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, |os protocol os de actuacion que permitan afrontar los proyectosy la
administracion de la empresa desde una posicién éticay deontol 6gicamente responsable. TIPO: Competencias

RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversién y desarrollo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Aplicar los principios tedricos y practicos de las inversiones y financiacion inmobiliarias, - incluyendo valoracion,
fiscalidad, planificacién temporal, apalancamiento - para optimizar larentabilidad y viabilidad de proyectosy asesorar técnicamente
aclientesy entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Analizar y definir |as estructuras de financiacion en las inversiones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Realizar estudios de viabilidad, planificacién y programacion de operaciones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RA18 - Disefiar estrategias de desarrollo, gestion y comercializacion de activos inmobiliarios anivel empresarial y corporativo.
TIPO: Habilidades o destrezas

RA19 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en lagestion y el desarrollo inmobiliarios. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA2 - Que | os estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio. TIPO:
Competencias

RA20 - Conocer y analizar lasimplicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformacion de las ciudades, la sociedad, las
personasy el medio ambiente. TIPO: Competencias

RA21 - Aplicar principios de sostenibilidad con sensibilidad social, humanay medioambiental en lavaloracion, gestiony andlisis
de rendimiento de los inmuebles, utilizando herramientas y técnicas propias de la préctica profesional. TIPO: Competencias

RA22 - Aplicar criterios éticos y normativos en la toma de decisiones personales, profesionalesy organizativas en el ambito
inmobiliario, atendiendo al marco juridico vigente, los cadigos de conducta profesional y las expectativas sociaes. TIPO:
Competencias

RA23 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

RA24 - Incorporar € andlisis de datos en la toma de decisiones para la definicidn, configuracion y gestion de los proyectos de real
estate. TIPO: Habilidades o destrezas

RA25 - Integrar |os conocimientos y habilidades adquiridos en los médulos cursados en un trabajo que consistira en la elaboracién,
presentacion y defensa, ante un tribuna universitario, de un gjercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
el programaformativo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA26 - Describir los requisitos legales, reglamentarios y las directrices practicas en materia de seguridad y salud aplicables al
gercicio profesional. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA27 - Definir los fundamentos de la inspeccion inmabiliaria, incluyendo el conocimiento de la construccion de edificios, €
andlisis de laubicacion y laidentificacion de defectos, como base para un asesoramiento técnico preciso. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RA28 - Aplicar criterios técnicos de medicion para obtener datos fiables sobre terrenos y propiedades, con fines de valoracion,
intermediacion o gestion profesional. TIPO: Competencias

RA29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoracion inmobiliaria basadas en unainvestigacion técnicarigurosay conforme
aesténdares profesionales, parafacilitar decisionesinformadasy éticas. TIPO: Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades. TIPO: Habilidades o destrezas
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RAD5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RAG - Analizar el mercado y lasinversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econémica, gestoray
normativa. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS8 - Integrar €l andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA9 - Conocer criterios empresariales de innovacion, emprendimiento, marketing y direccion de operacionesy aplicarlos en la
definicién y planificacion de proyectos, obrasy servicios. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1 REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

3.1.1. Requisitos de acceso:

Los requisitos de acceso y los procedimientos de admision de este master se ajustan a lo establecido en el art. 18 del Real Decreto 822/2021, de
28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad
Son-requisitos-béasicos-para-solicitar-la-admisién-en-el-méster, los-establecidos-por-el-art-16-y-17-del-RD-1393/2007, modificado-por-el-Real Decreto

En-ellos se-establece:

3.1.2. Criterios de admisién:

Ademas-de-estosrequisitos; El estudiante interesado en cursar el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate de-
beré tener el siguiente perfil recomendade:

Graduado/a en Estudios de Arquitectura Arguitecto, Arquitectura Técnica Arguitecto-Téenico, Ingenieria Industrial trgeniero-industrial, Ingenieria Civil
ylo Ingenieria de Caminos Canales y Puertos ingeniero-Civil-yfo-Ingeniero-de-Caminos-Canalesy-Puertos , Econémicas, Empresariales, recién-titutado

o-con-poca expenenC|a profesu)nal que quiera enfocar sSu-carrera-€omo espeC|aI|sta en-gestion ¥ desarrollo de royectos dentro del sector |nmob|||ano

Este perfil de ingreso recomendado relne las profesiones que, por un lado, han estado tradicionalmente vinculadas al sector inmobiliario o de Real Es-

tate y, por otro, poseen una formacién matematica suficiente para el adecuado seguimiento de los estudios ofertados.
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Asimismo, los candidatos y candidatas que deseen cursar este master deberan poseer las siguientes caracteristicas:

- Dominar el espafiol y el inglés, acreditando un nivel B2 (o similar) de espafiol, en caso de estudiantes extranjeros de habla no hispana, y acreditando
un nivel B2 (o similar) de inglés.

La valoracion de las solicitudes sera realizada conforme al siguiente criterio:

Expediente académico: 60%
Curriculum Vitae y carta de presentacién/motivacion: 40%. Se valorara la experiencia profesional especialmente relacionada con las éreas de especializacion del
méster y el interés razonado de los candidatos y candidatas por cursar € programa.

Ademas, se podra convocar al interesado/a a una entrevista personal si se viera la necesidad de que ampliara la informacién aportada. La entrevista
no constituye en si misma un criterio de admision, sino Unicamente una fuente complementaria de informacion a la solicitud. Su finalidad principal es
contrastar la informacién relativa al perfil de ingreso y asesorar al estudiante sobre los estudios que va a iniciar y las caracteristicas especificas del titu-
o. Si : : ; dotn Diteceibndet Master-nodr4 reali A entrevista ab candidato.

3.1.3. Organo de admisién:

El 6rgano responsable de la admisién estara compuesto por:

Director/a del méster
Un responsable del Servicio de Admision de la Universidad de Navarra

3.1.4. Estudiantes con necesidades educativas especiales:

El estudiantado con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad contara con los servicios de apoyo y asesoramiento de la Unidad
de Atencion a Personas con Discapacidad (UADP). La UADP evaluaré la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alter-
nativos.

3.1.5. Cupo para estudiantes con discapacidad:

Al menos un 5% de las plazas ofertadas deberan reservarse para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al
33%, asi como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanentes.

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos cur sados en centros de for macion profesional de grado superior
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional
MINIMO MAXIMO
0 0
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DESCRIPCION

Esta normativa de la Universidad desarrolla lo previsto en el articulo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de sep-
tiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de asegura-
miento de su calidad.

Ver siguiente enlace:

Master: https://www.unav.edu/reconocimiento-transferencia-creditos-master/
3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

Las actuaciones de movilidad se concretan en la posibilidad de realizar la materia Practicas en el &mbito nacional e internacional. Con el objetivo de fo-
mentar la insercion laboral en un contexto global, la propia estructura del plan de estudios facilita la realizacién de practicas en centros, instituciones o
empresas nacionales e internacionales. Para ello se cuenta con el apoyo del Servicio de Practicas y Empleo que

ne-en-el-punto-7-de-esta-memeoria es el 6rgano encargado de gestionar practicas, becas para los estudiantes, ofertas de empleo para t|tu|ados y titula-
das, etc. y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e instituciones.

El estudiante alumnoe se matricula de una asignatura de practicas de 6 ECTS que se corresponden a 150 horas.

La Universidad de Navarra mantiene convenios con alrededor de 500 universidades de todo el mundo y la Escuela de Arquitectura tiene vigentes mas
de 300 con empresas e instituciones.

Puede consultarse una relacién detallada de empresas que ofrecen practicas para este master en el apartado 6 7 de la Memoria, #Recursos para el
aprendizaje# reeursos-materiales.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Gestion de empresas
4.1.1 Datos Basicosdel Nivel 1
ECTSNIVEL1 14

NIVEL 2: Empresa
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA10 - Analizar y disefiar estrategias de negocio dentro del campo de laarquitecturay € urbanismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA12 - Aplicar técnicas de gestion de recursos humanos, que integren la comunicacion, negociacion y laresolucion de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados ala ética, laexcelenciay la equidad. TIPO: Habilidades o destrezas
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RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Competencias

RA11 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas pararealizar la eval uacion de rentabilidad de proyectos y empresas. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complegjidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o autonomo. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Factor Humano

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
35

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA12 - Aplicar técnicas de gestion de recursos humanos, que integren la comunicacion, negociacion y laresolucion de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados ala ética, laexcelenciay laequidad. TIPO: Habilidades o destrezas

RA13 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, |os protocol os de actuacion que permitan afrontar |os proyectosy la
administracion de la empresa desde una posicién éticay deontol 6gicamente responsable. TIPO: Competencias

RAZ2 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de'y formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Direccién de Proyectos, Obrasy Servicios

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA12 - Aplicar técnicas de gestion de recursos humanos, que integren la comunicacion, negociacion y laresolucion de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, laexcelenciay la equidad. TIPO: Habilidades o destrezas

RA?2 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAS - Que | os estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RA9 - Conocer criterios empresarial es de innovacion, emprendimiento, marketing y direccion de operacionesy aplicarlosen la
definicién y planificacion de proyectos, obrasy servicios. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Economiay Finanzas del Real Estate

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 12

NIVEL 2: Real Estate: Mercados

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

25

15

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversién y desarrollo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complegjidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades. TIPO: Habilidades o destrezas
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RAD5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RAG - Analizar el mercado y lasinversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Real Estate: Inversiones

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA15 - Aplicar los principios tedricos y practicos de las inversiones y financiacion inmobiliarias, - incluyendo valoracion,
fiscalidad, planificacién temporal, apalancamiento - para optimizar larentabilidad y viabilidad de proyectosy asesorar técnicamente
aclientesy entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio. TIPO:
Competencias

RA29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoracion inmobiliaria basadas en unainvestigacion técnicarigurosay conforme
aesténdares profesionales, parafacilitar decisiones informadas y éticas. TIPO: Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complegjidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAS5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o autonomo. TIPO: Competencias

RAG6 - Analizar el mercado y lasinversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Real Estate: Finanzas
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA15 - Aplicar los principios tedricos y practicos de las inversionesy financiacion inmobiliarias, - incluyendo valoracion,
fiscalidad, planificacion temporal, apalancamiento - para optimizar larentabilidad y viabilidad de proyectos y asesorar técnicamente
aclientesy entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Analizar y definir las estructuras de financiacion en las inversiones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RAZ2 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de'y formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RAG6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracién. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Desarrolloy Gestion del Real Estate

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 12

NIVEL 2: Real Estate: Operaciones

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
15 25

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversion y desarrollo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Realizar estudios de viabilidad, planificacion y programacion de operaciones inmobiliarias. TIPO: Habilidades o destrezas

RAZ2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Competencias

RA27 - Definir los fundamentos de la inspeccion inmabiliaria, incluyendo el conocimiento de la construccién de edificios, €
andlisis de la ubicacion y laidentificacion de defectos, como base para un asesoramiento técnico preciso. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RA?29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoracion inmobiliaria basadas en unainvestigacion técnicarigurosay conforme

aesténdares profesionales, parafacilitar decisionesinformadas y éticas. TIPO: Competencias
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RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad dey formular juicios, a partir
de unainformacién incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos 'y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAS5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RA28 - Aplicar criterios técnicos de medicion para obtener datos fiables sobre terrenos y propiedades, con fines de valoracion,
intermediacion o gestion profesional. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Real Estate: Gestion

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA15 - Aplicar los principios tedricos y practicos de las inversiones y financiacion inmobiliarias, - incluyendo valoracion,
fiscalidad, planificacién temporal, apalancamiento - para optimizar larentabilidad y viabilidad de proyectosy asesorar técnicamente
aclientesy entidades del sector. TIPO: Habilidades o destrezas

TIPO: Habilidades o destrezas

RA18 - Disefiar estrategias de desarrollo, gestion y comercializacion de activosinmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.

Competencias

RAZ2 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:

RA26 - Describir los requisitos legales, reglamentarios y las directrices practicas en materia de seguridad y salud aplicables al
gercicio profesional. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA3 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de'y formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos 'y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

normativa. TIPO: Habilidades o destrezas

RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econémica, gestoray

NIVEL 2: Real Estate: Marco legal

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12/27
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3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA19 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en lagestion y el desarrollo inmobiliarios. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA2 - Que | os estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio. TIPO:
Competencias

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad dey formular juicios, a partir
de unainformacién incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos 'y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econémica, gestoray
normativa. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Eticay Sociedad
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 6

NIVEL 2: Macroeconomia: retos socialesy ambientales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAZ2 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Competencias

RA20 - Conocer y analizar lasimplicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformacion de las ciudades, la sociedad, las
personasy €l medio ambiente. TIPO: Competencias

RA21 - Aplicar principios de sostenibilidad con sensibilidad social, humanay medioambiental en lavaloracion, gestiony andlisis
de rendimiento de losinmuebles, utilizando herramientas y técnicas propias de la préctica profesional . TIPO: Competencias
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RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad dey formular juicios, a partir
de unainformacién incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos 'y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAS5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RAS8 - Integrar €l andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Retos éticosen €l Real Estate

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

Competencias

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:

Competencias

RA22 - Aplicar criterios éticos y normativos en la toma de decisiones personales, profesionales y organizativas en el ambito
inmobiliario, atendiendo al marco juridico vigente, los cadigos de conducta profesional y las expectativas sociaes. TIPO:

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAS - Que | os estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RA8 - Integrar el andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Practicas

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

NIVEL 2: Précticas

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

14/27
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ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

Competencias

RAZ2 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:

RA23 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de'y formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

RA5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Trabajo Fin de Master

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 10

NIVEL 2: Andlisisy gestion de datos

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

Competencias

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:

estate. TIPO: Habilidades o destrezas

RA24 - Incorporar € andlisis de datos en la toma de decisiones parala definicién, configuracion y gestion de los proyectos de real

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades. TI1PO: Habilidades o destrezas
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RAD5 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RAS8 - Integrar el andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6
ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Competencias

RA25 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los médul os cursados en un trabajo que consistira en la elaboracion,
presentacion y defensa, ante un tribunal universitario, de un gjercicio original en € que se sinteticen las competencias adquiridas en
e programaformativo. TIPO: Habilidades o destrezas

RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad dey formular juicios, a partir
de unainformacion incompleta o limitada que, siendo incompleta o limitada, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades
socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAS - Que | os estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de ser
en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Competencias

RAG - Analizar €l mercado y lasinversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAY - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econdmica, gestoray
normativa TIPO: Habilidades o destrezas

RAS8 - Integrar €l andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1: Asistencia y participacion en clases presenciales: sesiones impartidas por el/la profesor/a en el aula sobre contenidos previstos en la guia docen-
te de la asignatura.

AF2: Trabajos dirigidos: realizacién de trabajos por parte de los estudiantes para el desarrollo y profundizacién de contenidos de la materia.

AF3: Tutorias: Acompafiamiento académico voluntario para guiar el aprendizaje, orientar y resolver dudas con el objetivo de que el estudiante mejore
su rendimiento y alcance los resultados de aprendizaje.

AF4: Estudio y trabajo personal: ejercicio de entendimiento y aprendizaje realizado por el estudiante de manera auténoma destinado a adquirir los co-
nocimientos propios de la materia.

~representacion de una situa-

AF5: Casos practicos: y e . y usion-en-cla
cién de la realidad como base para la reflexion y el aprendizaje de los contenidos de la materia.

AF6: Practicas externas: actividades practicas que realiza el estudiante en una empresa o institucién con el fin de adquirir y poner en practica los cono-
cimientos, habilidades y competencias previstas.

AF7: Elaboracion de la memoria de précticas: informe en el que el estudiante resume y reflexiona acerca de su experiencia practica describiendo las
tareas realizadas y los aprendizajes adquiridos.
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AF8 AF7: Elaboracion y defensa del trabajo fin de méaster: elaboracién de un ejercicio original en el que el estudiantado integra los conocimientos, ha-
bilidades y capacidades adquiridos a lo largo del plan de estudios, y su posterior defensa publica ante un tribunal nombrado al efecto.

Identificador : 4317789 Fecha: 01/06/2026

METODOL OGIAS DOCENTES

M1: Clases expositivas del/de la profesor/a: clases magistrales, seminarios, conferencias, etc. en las que se exponen y desarrollan los contenidos pre-
vistos en la guia docente de la asignatura.

M2: Clases practicas: resolucion de problemas y casos, debates y controversias, para la profundizacion de los contenidos de la materia.
M3: Trabajos dirigidos: realizacién de trabajos por parte de los estudiantes para el desarrollo y profundizacién de contenidos de la materia.

M4: Estudio personal: ejercicio de entendimiento y aprendizaje realizado por el estudiante de manera auténoma destinado a adquirir los conocimientos
propios de la materia.

M5: Método del caso: representacion de una situacion de la realidad como base para la reflexién y el aprendizaje de los contenidos de la materia.

MO7 M6: Exposiciones orales de los estudiantes alumnos: presentacion en la que el estudiantado expone, de forma estructurada y argumentada, los
contenidos o resultados de un trabajo realizado en el marco de una materia.

MO8 M7 Practicasprofesionates: Aprendizaje basado en la practica profesional: aplicar los conocimientos adquiridos en contextos reales, mediante la
integracion temporal del estudiante en una organizacion externa, bajo la supervision conjunta de un/a tutor/a profesional y un/a tutor/a académico/a.

- Bireccién Trabaio Fin-de_Ma

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

SEL1: Participacién en clases expositivas y practicas Valoracion-dela-asistencia y/o-participacion-en-clases-presenciales: valoracion de la asistencia ac-
tiva y de la relevancia de las aportaciones del estudiante en clase.

SE2: Valoracion de trabajos dirigidos: evaluacion de los trabajos realizados por el estudiantado.

SE3: Defensa oral de los trabajos Valoracion-de-presentaciones-y-defensa-oral-de-los-trabajos : evaluacién por parte de uno o varios profesores/as de

la defensa publica del trabajo realizado por el estudiante.

SE4: Exdmenes: conjunto de pruebas de valoracién, escritas y/u orales, planificadas por el/la profesor/a para evaluar el aprendizaje de los estudiantes
y la adquisicién de los conocimientos, habilidades y capacidades previstas en la materia.

SE6-SE5: Valoracion de la memoria de practicas (tutor interno): evaluacion realizada por el/la tutor/a de la Universidad de la memoria de practicas.

SE7 SE6: Valoracion del tutor de la entidad en la que se realizan las practicas (tutor externo): evaluacion realizada por el profesional de la entidad en
la que el estudiante realiza las practicas.

SE5 SE7: Propuesta y defensa publica del Trabajo Fin de Master: evaluacién por parte del tribunal del trabajo y la defensa publica del Trabajo Fin de
Master realizada por el estudiante

4.4 ESTRUCTURAS CURRICUL ARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El Méster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra no prevé la adaptacion de estudian-
tes procedentes de planes de estudios preexistentes.

7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.unav.edu/web/master-universitari o-en-estrategi a-y-negocio-inmobiliario/
calidad

8.2 INFORMACION PUBLICA

El principal medio de informacién publica al estudiantado es la pagina web del titulo: https://www.unav.edu/web/master-universitario-en-estrategia-y-
negocio-inmobiliario

Esta pagina se estructura en cinco apartados:

Por qué estudiar el méster: objetivos formativos, perfil de egreso.

Mucho més que un méster: internacionalidad y metodologia del método del caso

Plan de estudios: médulos, materias, asignaturas, guias docentes, normativa, calendario, horario, examenes.

Admision: perfil deingreso, criterios de admision, proceso de admision, estudiantes con necesidades educativas especiaes.
Calidad: Manual y procesos, documentacién oficial del titulo, indicadores, buzdn de sugerencias.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

apwWNE

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director de la Escuela. CARLOS NAYA VILLAVERDE
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Escuelade Arquitectura. 31009 Navarra Pamplona/lrufia
Universidad de Navarra.

Campus Universitario /n

EMAIL FAX

Cnaya@unav.es 948425619

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Directoradel Servicio de MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL
Planificaciony Mejorade la

Docencia

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia
Universitario s/n°

EMAIL FAX

mjsanchez@unav.es 948425619

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas ala solicitud: Anexo 1.
SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director de la Escuela. CARLOS NAYA VILLAVERDE
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Escuela de Arquitectura. 31009 Navarra Pamplona/lrufia
Universidad de Navarra.

Campus Universitario gn

EMAIL FAX
cnaya@unav.es 948425619
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre:1.10y 1.14 Alegaciones, Justificacion y Perfiles fundamentales Mod.MRE_290526.pdf
HASH SHA1 :2FFF3954C11CFOE7516FOD0C8040113CCD7A 7871

Codigo CSV :997274871562286334997042
Ver Fichero: 1.10y 1.14 Alegaciones, Justificacion y Perfiles fundamentales Mod.MRE_290526.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1. Planificacion de las ensefianzas.M od.MRE_290526.pdf
HASH SHA1 :DF597643EFEC713E80355F2A A5999A F76FOC286F

Cadigo CSV :997394668690449002297025
Ver Fichero: 4.1. Planificacion de las ensefianzas.Mod.MRE_290526.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1 Personal académico.Mod.MRE_290526.pdf
HASH SHA1 :E7DA8DDD305FE6DDFCE2A3D0086D200A7C60D9CO

Cadigo CSV :997280153755360738393632
Ver Fichero: 5.1 Personal académico.Mod.MRE_290526.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :5.2 Otros recursos humanos.Mod.MRE_170326.pdf
HASH SHA1 :D02CFD663C28C9B3D40946F68FF58A AAOEB5B58B

Codigo CSV :965717271695249199016635
Ver Fichero: 5.2 Otros recursos humanos.Mod.MRE_170326.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6 Recursos materiales e infraestructurales, practicasy servicios.Mod.MRE_160326.pdf
HASH SHA1:B3A1D341F0DF897B60D4FD7E92BD59A848AC3CA8

Caodigo CSV :965622012362456314836598
Ver Fichero: 6 Recursos materiales e infraestructurales, practicas y servicios.Mod.MRE_160326.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre:7.1. Cronograma de implantacion del titulo.Mod.MRE_160326.pdf
HASH SHA1:1898FO9BBDF0511CB30A 35355BE1B3DASE2365B3C

Cadigo CSV :965621212016655019079306
Ver Fichero: 7.1. Cronograma de implantacion del titulo.Mod.MRE_160326.pdf
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Apartado Personas asociadas a la solicitud: Anexo 1
Nombre :Punto 11.3. Delegacion de firma.pdf
HASH SHA1 :0FC10F1FDC25F356447BA94E590438CA 1E720FC8

Caodigo CSV :805378346592813378349354
Ver Fichero: Punto 11.3. Delegacion de firma.pdf
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ASPECTOS PARA SUBSANAR
CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

La Universidad propone en el Formulario de Modificaciones “... adaptar la memoria al nuevo
Real Decreto 822/2021 y a la nueva guia de verificacion de ANECA”. Entre las modificaciones
propuestas se encuentra el criterio “4.3 Sistemas de evaluacion”. Para adaptarse
correctamente a dicha Guia deben establecerse las ponderaciones maximas y minimas de los
distintos sistemas de evaluacién en cada materia/asignatura conforme a los umbrales
definidos en la Guia.

Se ha procedido a adaptar las ponderaciones minimas y maximas conforme a los umbrales
definidos en la guia.

CRITERIO 5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Se recomienda revisar la tabla denominada “Comparativa profesorado Memoria 2021-2026”,
en el epigrafe 5.1 Personal académico”, porque la cifra “Total profesores” de la columna
“Memoria 2021” no suma el total de profesores referidos en las categorias de la tabla.

Se ha revisado la tabla denominada “Comparativa profesorado Memoria 2021-2026 "y se ha
procedido a subsanar la cifra “Total de profesores” de la columna “Memoria 2021” referidos en
las categorias de la tabla.

[1.10] Justificacion

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate es Sepropene
un programa de 60 ECTS, de caracter presencial, con una duracion de 11 meses (comienzo a
finales de septiembre y calendario similar al resto de masteres de la Universidad de Navarra). Se
imparte-mpartira en la sede de posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid.

Se trata de un master profesional, pero con un marcado caracter académico, diferencial en su
campo, que, junto a la formacion mas establecida en Finanzas y Desarrollo, adquiere relevancia
la formacion en “business & data analytics” y la apuesta por una docencia especifica en ética
que permitea a los titulados y tituladas hacer frente a los retos y desafios sociales y ambientales
en el dmbito del Real Estate desde los principios del humanismo cristiano.
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Al ser un master profesionalizante se cuenta eentard con profesores/as e invitados/as de
prestigio en su dmbito profesional (directivos/as y gestores/as de empresas o instituciones del

sector) que pueden ser serdr-en-wh-futuro-préxime potenciales empleadores y empleadoras.

Real Estate es un término de origen anglosajon que se utiliza en gran parte de los paises
occidentales para referirse a todo lo relativo a los bienes inmuebles o bienes raices. Es decir,
todos aquellos bienes de posicidn fija, que no se pueden transportar sin su destrucciéon o
deterioro. Sin embargo, en la mayoria de los paises de habla inglesa, este anglicismo tiene un
significado mas amplio y también se utiliza para referirse al sector inmobiliario en general,
incorporando no sélo la actividad de los operadores y empresas del sector, sino la actividad
vinculada a la gestidn de patrimonios publicos, privados o institucionales.

En el momento de implantacién de esta titulacion, el sector inmobiliario era es un sector
tradicional que estd—sufriende sufrid una profunda transformacidon en Espafia, por lo que
necesitaba de nuevos profesionales formados en programas de horizonte internacional ya que
todas las grandes consultoras u operadoras del sector se hallan presentes en nuestro pais desde
2015. Es por ello que Espaiia sigue ganando posiciones en el negocio inmobiliario mundial ya
que, en términos relativos al tamafio del PIB, Espafia superd en 2018 tanto a Estados Unidos,
como a Alemania y Francia, y se coloca segunda como pais del mundo en inversidn inmobiliaria
sobre el PIB. Los 15.200 millones de euros captados en 2018 representan el 1,26% del PIB
espafol, por encima del 0,46% estadounidense, el 0,79% aleman y el 0,67% francés. Sélo Reino
Unido supera a Espafia, con 30.500 millones representativos del 1,28% de su PIB, segun se
desprende del estudio “Global Investment Atlas” de la consultora Cushman & Wakefield.
https://www.cushmanwakefield.com/en/insights/global-investment-atlas. En 2025 |Ia
tendencia sigue al alza ya que un informe del Banco de Espaia (BE) indica que la actividad
inmobiliaria “se ha mantenido por encima de los niveles pre-pandemiay sigue teniendo un peso
destacado, tanto en el PIB (= 6,5 %) como en el crédito bancario al sector privado no financiero
(=8,3%).”

En el panorama internacional, la inversién en el sector inmobiliario se situé en 1,75 billones de
ddlares en 2018 (1,53 billones de euros al cambio), un 4% mas que los 1,68 billones de ddlares
(1,47 billones de euros) registrados en 2017. Del total, Asia-Pacifico fue la region que mas capital
capto (758.000 millones de euros, un 1% menos), seguida por América (480.800 millones, un
17% mas).

Por segmentos, la promocién inmobiliaria de suelo concentré el 42% de la inversién (642.000
millones de euros); seguido por oficinas (21% y 315.000 millones); residencial (14% y 206.000
millones); retail o comercial (10% y 153.000 millones); industrial (9% y 143.000 millones) y

hotelero (4% y 69. 000 m|IIones) Respeetea%s—p#ew&renes—pa#a—l@}g—le&e*peﬁewevemn—qae

millonas): Respecto a las previsiones para 2026, el dato global de crecimiento de la inversion
(segun Savills) es de aproximadamente del 24%, con variaciones segun los distintos continentes
(Norteamérica un 13%, Europa un 16%, Asia-Pacifico un 28% y Medio Oriente y Africa un 13%).

El Real Estate en Espafa es un sector lleno de potencial que, en 2019, tuvo sus mayores
aumentos en provincias vinculadas a clientes del norte de Europa y Sudamérica, en busca de

una segunda residencia en Espana, ashgue-se-espera-guepara-elafio-gue-vienese-estabilicesu

erecimientosobre-todo-engrandesnuecleosurbanes-ceme. En Madrid y Barcelona dende los
precios de los inmuebles han marcado récords en los Ultimos afios. ya-gue-se-preveia-gue En

2020 el precio de la vivienda en relacidn con el PIB aumentd sélo un 2,5% debido a Ciertamente
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https://www.elconfidencial.com/vivienda/2018-11-11/boom-burbuja-inmobiliaria-vivienda-precios_1638934/
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la pandemia
del COV|d 19. Pero tras dicha situacién (2020) hasta 2025 la tendencia ha sido clara: la vivienda
ha subido mucho mas que el PIB, con una aceleracidon notable en 2022-2025 (culminando en
tasas anuales de dos digitos en algunos trimestres de 2025). Esto indica una creciente brecha
entre la dinamica de precios inmobiliarios y la evolucién de la actividad econdmica medida por
el PIB.

En todo caso, la formacion gue planteada seplantea no estd vinculada a una situacién local ni
coyuntural, sino que tiene sus objetivos en una vision que busca la profesionalizacién vy
cualificacion internacional del sector, permitiendo que los egresados y egresadas puedan
incorporarse a un sector econdémico relevante que, tantas veces, se convierte en cliente y
promotor de transformaciones urbanas que implican a otros profesionales, no solamente en el
sector privado tradicional sino en el sector publico o institucional, mas novedoso en Espaia. Una
demanda formativa destinada a un mercado global que no es tan habitual en Espafia, necesitada
de profesionales formados, cuyo atractivo se refuerza por el interés mostrado hacia ella por los
numerosos estudiantes internacionales de nuestros grados (en torno al 30% de los alumnos/as).
Con el fin de mejorar la formacién de nuestros alumnos y alumnas y una mayor competitividad
para su trayectoria profesional, durante el curso 2024-2025 se llevd a cabo el proceso de
solicitud de la acreditacion del programa (aprobado en septiembre de 2025) por RICS, una
organizacidn profesional internacional con sede en el Reino Unido que regula y certifica a los
expertos y expertas del sector inmobiliario, de la construccidn, la valoracién y el urbanismo,
dentro del dmbito internacional que cuenta con mds de 140.00 miembros que operan en mas
de 140 paises en todo el mundo. Ello supone, para los egresados y egresadas del master, el
reconocimiento internacional de la formacién, acceso directo o preferente al estatus profesional
RICS, ventaja competitiva en empleabilidad y formacion bajo el cédigo ético y los estdandares
técnicos de RICS, como los Red Book Standards para valoraciones o las normas de International
Property Measurement Standards (IPMS). Todo ello significa un impulso profesional para los
alumnos y alumnas que cursan el master, y un aliciente diferencial de nuestro programa frente
a otros no acreditados por RICS.

En lo que respecta a la existencia de referentes nacionales que puedieran avalar la propuesta
gue se presentd en el proceso de verificacion gue-ahera-se-presenta, se realizd harealizade un
analisis de la oferta de titulos impartidos tanto por universidades espafiolas como por otras
instituciones. De entre los mas de 350 titulos analizados vinculados a titulaciones de
Arquitectura/Gestidn, 38 tienen tenian como contenido principal el Real Estate tratado desde
puntos de vista diversos. De estos 38, 22 eran sen titulos de master, 12 de ellos oficiales. De
todos ellos, solamente 5 estan acreditados por RICS (los de los centros: IE University, UPV,
Universidad Politécnica de Madrid, ESCP Business School y Universidad de Navarra).

13 de esos titulos master trataban mas directamente contenidos relativos a gestién de activos
inmobiliarios y al denominado Facility Management, 4 pertenecianen a universidades publicas
y todos ellos eran sen titulos propios. El Unico titulo oficial es el que oferta la Universidad
Europea de Madrid.
https://universidadeuropea.com/master-gestion-edificacion-construccion-mba-madrid/

También se valoraron hanvalerade-los programas ofrecidos por la Universidad Loyola de Sevilla

httpstiwwwloyela-esimasteres/direccion-real-estate—y la  Universidad Politécnica de
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https://www.uloyola.es/masteres/direccion-real-estate
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Valencia,—esta—Htima con un mdster semipresencial y acreditado por RICS
https://www.civat.upv.es/master-rics-inmobiliaria-online/.

En el estudio realizado se tuvieron hantenide en cuenta elementos distintivos que sirvieron han
servide, a su vez, para elaborar la propuesta del Master Universitario en Estrategia y Negocio
Inmobiliario/Master in Real Estate por la Universidad de Navarra.

REAL E NMOE. | IEINVOEB. | IE INMOEB
ESTATE|FIN. FIN. FIM.

MBA CAMARA CAMARA |
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Tras analizar estos 13 titulos, el Programa Ejecutivo de Direccién de Empresas Inmobiliarias, del
IE https://www.ie.edu/es/exponential-learning/programas/programa-ejecutivo-direccion-
empresas-inmobiliarias/, el Master Inmobiliario Asset Property & Real Estate Management, de
la Universidad Francisco de Vitoria, actualmente extinto, y el Programa de Direccion Inmobiliaria
y Financiera del Instituto de Estudios Financieros (impartido en la Cdmara de Comercio de
Madrid)https:Llinstitutoinmobiliaric-org/msi-programal,https://cursos-
formacion.camaramadrid.es/curso-superior-promocion-
inmobiliaria/?utm_source=emailing&utm medium=email&utm campaign=F rmate en un se
ctor_en auge vy lidera la_promoci_n_inmobiliaria&utm content=&utm_term=#fcontactocur
sos pueden resultabans los mas cercanos a los objetivos de nuestro programa. Sin embargo, y
teniendo en cuenta la formacidon en gestidon, economia y empresa que ofrece el Master
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate, compartida con
profesorado del IESE Business School de la Universidad de Navarra, se considera que en el
benchmarking que realice cualquier candidato o candidata, la comparacién mds adecuada se
hard con escuelas de negocio que ofrezcan este tipo de master sectorial. En ese sentido, la
referencia podrian ser los programas del IE de Real Estate orientado a jévenes profesionales, en
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concreto el Master in Real Estate Development https://www.ie.edu/school-architecture-
design/programs/graduate/master-real-estate-
development/.

Desde la aprobacién del Master in Real Estate de la Universidad de Navarra, también se ha
creado el Master (MSc) in Real Estate de la ESCP Business School.
https://escp.eu/programmes/specialised-masters-MSc/MSc-in-real-estate.

A partir de este analisis, la propuesta que se realizéa es la de un master oficial, profesional y
especializante, con marcado caracter académico, estructurado a partir de los contenidos
formativos en lugar de la mera exposicion de experiencias profesionales, que incorpora la
tradicion formativa del profesorado de la Universidad de Navarra y del IESE Business School. Se
considera que esto representa un hecho diferencial en su campo, donde adquiere relevancia la
formacién en business & data analytics y se apuesta por una docencia especifica en ética que
permita a los titulados y tituladas hacer frente a los retos y desafios sociales, también globales,
en el ambito del Real Estate. Otro hecho diferencial se debe a la posibilidad con la que cuentan
los alumnos y alumnas del Grado en Estudios de Arquitectura de cursar el Master Universitario
en Arquitectura (master habilitante) de manera simultdanea con el Master Universitario en
Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate, componiendo un doble master, lo que
genera un perfil profesional de caracter técnico con formacién en estrategia y negocio
Inmobiliario.

Este master continda la senda de especializacion abierta por el Master Universitario en Disefo
y Gestion Ambiental de Edificios (MDGAE), y cuyo objetivo principal es ampliar la oferta
académica de posgrado de los graduados y graduadas en Fundamentes—y Estudios de
Arquitectura con el objetivo de mejorar su cualificacion y empleabilidad en un sector con gran
desarrollo en Espafia, cada vez mas abierto al mercado internacional.

No obstante, el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate
estard abierto también a Ingenieros, Industriales, Civiles y de Caminos, Canales y Puertos,
Arquitectos Técnicos o Graduados en Econdmicas y Empresariales, interesados en este ambito
profesional. Por sus caracteristicas, pedrd acoger a alumnos y alumnas nacionales o
internacionales ya que el inglés es una lengua franca en el sector.

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracidn del plan de estudios

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que se
propuso prepene para su verificacion por ANECA formaba parte del Plan estratégico de
posgrado de la Escuela en—elgueleva—trabajdndosetos—ultimoes—afios—y—que termind de
concretarse en octubre de 2019. En ese momento se present6 al Vicerrectorado de Ordenacién
Académica (14 de octubre), a Rectorado (17 de octubre) y al claustro de profesores de la Escuela
(7 de noviembre) y se comenzo a preparar una propuesta con el objetivo de poder implantar el
nuevo programa en el curso 2021/2022.

En los meses posteriores se llevaron a cabo una serie de acciones que han ayudado a definir y
detallar el nuevo titulo:

1. Se realizé un estudio de mercado en el area de arquitectura y disefio que abarcé el campo de
Real Estate y fue revisado por los responsables de la Escuela de Arquitectura en diciembre de
2019.

n
@
Qo
(o]
o
c
.2
o
@©
=
B2
£
S
©
©
(]
°
(]
2
=
(%2}
[oX
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
(@]
]
Y
(]
o
fu
©
(@]
>
B
(&}
=
7]
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
>
°
Q
(O]
°
(0]
»n
=
(%2}
(o
=
-
c
]
Q
Q
®
Q2
=
=
(O]
>
'
N
<
o
N~
[o)]
()]
<
[32]
™
O
[ee]
N
N
o
0
—
N~
[ce]
<
~
N
~
(o]
[o)]
>
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997274871562286334997042



) Universidad
de Navarra

2. Se realizaron han-realizade consultas con empresas y operadores del sector de Real Estate.
Entre ellas y con muy diferente caracter y escala, se pueden citar las siguientes: Merlin
Properties https://www.merlinproperties.com/, La Finca https://lafincarealestate.com/, Aedas
https://www.aedashomes.com/, Hercesa http://www.hercesainmobiliaria.com/, Metrovacesa
https://metrovacesa.com/, Inveravante https://www.inveravante.com/, Kronos Homes
https://kronoshomes.com/, Aurea Homes https://www.aureahomes.es/?lang=es, JLL
https://www.jll.es/, Gloval https://www.gloval.es/, Prime Yield http://www.prime-
yield.com/en/, etc.

Ademas de la opinién de los operadores del sector, se cuenta con la de otras empresas de
arquitectura, ingenierias, etc., con las que ya hay relacién y existen convenios de colaboracion
para la realizacidén de practicas de alumnos/as del Master Universitario en Arquitectura y el
Master Universitario en Disefio y Gestibn Ambiental de Edificios. Entre otras: Idom
https://www.idom.com/es/, Sener https://www.group.sener/es, Estudio Lamela
https://www.lamela.com/, Touza http://www.touza.com/, Ingennus https://ingennus.com/,
LKS https://www.lks.es/es/, Deloitte https://www2.deloitte.com/es/es.html, Burgos Garrido
https://burgos-garrido.com/, L35 https://www.I35.com/, Rubio Arquitectura
http://rubioarquitectura.com/es/#, Ruiz Larrea http://www.ruizlarrea.com/, Ortiz-Ledn
https://www.ortizleon.es/, etc.

3. Un punto importante de la reflexion sobre el programa fue ha—side el debate sobre la
propuesta con José Luis Suarez, director del campus del IESE en Madrid y gran conocedor del
sector de Real Estate.

4. Se conté ha—centade-también con la colaboracién y el trabajo del profesor de IESE Oscar
Gonzalez Peralta, experto en Etica empresarial que ha desempefiado puestos relevantes en el
sector de la Tasacién y Consultoria de Real Estate en Espaiia.

5. Resulté Haresultade crucial la figura del Dr. Samuel Azasu, https://za.linkedin.com/in/azasu,
responsable y profesor de un grado en Real Estate de la Universidad de Witwatersrand
(Sudafrica)  https://www.wits.ac.za/course-finder/postgraduate/ebe/msc-building-property-
development-and-management/, académico de prestigio internacional en este campo que se
ha educado, entre otros, en el Royal Institute of Technology de Estocolmo (Suecia).
Actualmente, Se-ha-rcorporade-estecurso-como-ProfesorAsistente-al-forma parte del claustro
de la Escuela de Arqmtectura y del proplo master. -pa%a4a—d-eeene+a—ele—as+gaa¢-u-ras—de—gest+en—y

Azasu es profesor e investigador especializado en Real Estate con mas de 19 afios de experiencia
en educacion superior y mas de 14 afios organizando y gestionando el redisefio de planes de
estudios, control de calidad de titulos y cursos ejecutivos en Real Estate en Suecia, EAU y
Sudafrica. Su investigacidn se centra en el desarrollo y la enseflanza de programas educativos
inmobiliarios, la gestién de retribuciones para el sector inmobiliario y la gestion inmobiliaria
corporativa. Su trabajo ha sido publicado en Journal of European Real Estate Research, Journal
of Real Estate Literature, International Journal of Learning and Change, International Journal of
Strategic Property Management y Journal of Corporate Real Estate Management.

Ha sido el responsable del redisefio y relanzamiento de los programas de licenciatura, posgrado
y maestria en Real Estate, en la Universidad de Witwatersrand en Johannesburgo. Esos
programas han sido revisados por Karen Gibler (antes de Georgia State Univ),
https://www.researchgate.net/profile/Karen_Gibler, Michael Lacour-Little (California State -
Fullerton / Fannie Mae) https://penniur.upenn.edu/people/michael-lacour-little, David H
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Downs (Virginia Commonwealth Univ)
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=124848, Norman  Hutchison
(University of Aberdeen Business School) https://www.abdn.ac.uk/business/profiles/n.e.hutch
y Ong Seow Eng (Universidad Nacional de Singapur) https://discovery.nus.edu.sg/432-seow-
eng-ong https://mscre.nus.edu.sg/ https/iprofile-nus-edu.sg/sdefrstongse/stf rstongsehim,
Moses Kusiluka (ex Comisionado de Tierras, Tanzania) https://tz.linkedin.com/in/moses-ayoub-
kusiluka-60889487, Douw Boshoff (anteriormente de la Universidad de Pretoria)
https://za.linkedin.com/in/douw-boshoff-mrics-phd-654b77185 y Anthony Owusu-Ansah
(GIMPA Business School) https://uk.linkedin.com/in/anthony-owusu-ansah-4a201226. Los
programas estan acreditados por el South African Council for Property Valuers Professions
https://www.sacpvp.co.za/.

Todo ello constituye suficiente aval académico internacional para respaldar el Master
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate por la Universidad de
Navarra.

6. El Plan estratégico de posgrado incluia inehsye la prevision de nombrar un Consejo Asesor,
cuyo objetivo seria velar por la excelencia de los programas de la Escuela y proponer lineas
estratégicas para su desarrollo futuro.

Por otra parte, también se tuvo han-tenide en cuenta las opiniones de alumnos y alumnas de
Grado en Estudios de Arquitectura. En este sentido, se ha constatado un interés directo de
estudiantes internacionales, principalmente de paises sudamericanos, por la formacién en real
estate. El plan de posgrado de la Escuela de Arquitectura se presenté al Consejo de delegados
de Escuela en la reuniéon que mantuvieron con la junta directiva en noviembre de 2019 y,—de
manera—mas—reciente,—se-ha-informade se informd de la propuesta del nuevo master a los
alumnos y alumnas de 52 curso de Grado en Estudios de Arquitectura (dia 5 de octubre de 2020)
y a toda la representacién estudiantil de la Escuela el 13 de octubre de 2020.

En junio de 2020 se constituyd una comisién especifica de trabajo que se reunid -ha—+eurido
regularmente para definir la propuesta concreta del plan de estudios. La comisién estuvo
formada ha—estade—fermada por los miembros listados a continuacién y que ocupaban los
siguientes cargos en aquel momento:

- Miguel A. Alonso del Val: Director de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura

- Héctor Garcia-Diego Villarias: Subdirector de Ordenacion Académica de la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura

- Samuel Azasu: Consultor externo inicialmente y, después, desde-este-eurse; Profesor Asistente
de la Universidad de Navarra.

- Oscar Gonzélez Peralta: Senior Lecturer del Departamento de Etica Empresarial del IESE

- Natalia Celis: Responsable de Relaciones Internacionales de la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura

- Ménica Gil Amo: Coordinadora de Calidad de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura

En septiembre de 2020 la comisién elaboré un documento de inicio de actividad del nuevo
master que recibié el visto bueno de la junta directiva de la Escuela el 22 de septiembre y fue
enviado al Rectorado de la universidad para su aprobacién en fecha 28 de septiembre de 2020.
De manera simultanea a la elaboracién de este documento se trabajé ha-ide-trabajande en la
propuesta final para enviar a la Aneca. Esa propuesta recibié el visto bueno del Servicio de
Calidad e Innovacién el dia 29 de octubre de 2020.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la Universidad
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No existe ningun titulo similar dentro de la oferta de posgrado de la Universidad de Navarra.
En la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra se imparten tres masteres:

- Master Universitario en Arquitectura (MUA) que habilita para el ejercicio de la profesion
regulada de Arquitecto y que, por tanto, no ofrece ninguna duda en cuanto a su diferenciacion
con el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que
ahora se propone.

- Master Universitario en Disefo y Gestion Ambiental de Edificios (MDGAE) que forma expertos
en el campo del disefio ambiental y constructivo, centrado en la certificacién ambiental, la
gestion de la energia (medidas pasivas y activas) y los materiales, en el analisis del ciclo de vida
y los nuevos sistemas constructivos.

- Master Universitario en Teoria y Disefio Arquitectdnico (MtDA): programa avanzado de
formacién académica en el ambito de la teoria, la critica y el disefio dentro del campo disciplinar
de la Arquitectura, que cuenta con un programa propio y especifico que se diferencia claramente
del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate.

La diferencia con el MtDA es muy evidente. En relacidn con los otros dos programas, tanto el
MUA como el MDGAE ofrecen una formacién basica de posgrado en gestién de proyectos,
recursos humanos, economia y empresa que sirve como soporte para el desarrollo de la
formacién en su especificidad profesional, habilitante en el primer caso y ambiental en el
segundo. Esa formacion general que comparten no les hace perder su caracter diferencial entre
si, como tampoco lo hace hara en el caso del ageve Mdster Universitario en Estrategia y Negocio
Inmobiliario / Master in Real Estate gueseprepene y donde también se considera muy necesaria
una formacién basica de posgrado en aquellos mismos aspectos de gestién y empresa.

Compromiso institucional: educacion integral e igualdad de oportunidades

La Universidad tiene la obligacion de contribuir al progreso de la sociedad. Ese progreso no se
mide Unicamente en términos econémicos, sino también y principalmente por su dimension
ética. Por ese motivo, tiene como tarea contribuir a la educacion de ciudadanos comprometidos
con el desarrollo de su entorno, que comprendan su profesién como un servicio a los demasy
en el que se aprendan principios como la superioridad de la razén sobre la fuerza, el valor de la
justicia, y de la solidaridad, asi como la defensa de la libertad. Un espacio ético y plural, libre de
discriminacién por razén de sexo, género, orientacidn sexual u otra condicién, que garantice un
entorno seguro y de respeto mutuo, con atencion a la prevencion y respuesta integral ante las
violencias sexuales.

Tal y como se destaca en el ideario de la Universidad, ésta “se siente llamada a colaborar en la
resolucidn de los problemas que se plantean en la sociedad vy, sin desembocar directamente en
la accion politica ni en tareas que son propias de otras instituciones, educa en la capacidad
critica, que permite a cada uno formar con libertad sus propias opiniones y convicciones, en un
clima de pluralismo e igualdad”.

El compromiso institucional de la Universidad se consolida mediante la priorizaciéon de cinco
ambitos de trabajo, pilares fundamentales de la actividad universitaria:

1. Disefio de planes formativos (curriculares y extracurriculares) y acciones dirigidas a
estudiantes de todos los niveles, centrados en la promocién del derecho fundamental
de libertad, integridad fisica y moral, igualdad y dignidad de las personas, asi como los
principios, valores democraticos y objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Formacién para la prevencion y la sensibilizacidn dirigida al profesorado y empleados
mediante acciones de formacién integral que incluyen la capacidad critica para analizar
las desigualdades y promover la igualdad efectiva

Impulso de la investigacion y la visibilidad del talento femenino, aplicando la perspectiva
de género en todos los campos cientificos.

Aseguramiento del acceso igualitario a las ensefianzas universitarias.

Compromiso de una respuesta integral y efectiva bajo normas de convivencia frente a
cualquier forma de violencia, acoso o discriminacion.

Este compromiso se plasma en la politica de calidad de la Universidad y su alineacidn se refleja
en los objetivos especificos de los centros.

Disefio del plan de estudios: ODS y LO 10/2022

El disefio del plan de estudios ha tenido en cuenta el derecho fundamental a la libertad,
integridad fisica y moral, a la igualdad y dignidad de las personas (LO 10/2022 de Garantia
Integral de Libertad Sexual) asi como los siguientes principios, valores democraticos y objetivos
de Desarrollo Sostenible (art. 4.2 del RD 822/2021):

a)

b)

c)

d)

el respeto a los derechos humanos y derechos fundamentales; los valores democraticos
-la libertad de pensamiento y de catedra, la tolerancia y el reconocimiento y respeto a
la diversidad, la equidad de todas las ciudadanas y de todos los ciudadanos, la
eliminacion de todo contenido o practica discriminatoria, la cultura de la paz y de la
participacién, entre otros-.

el respeto a la igualdad de género atendiendo a lo establecido en la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeresy de hombres, y al principio
de igualdad de trato y no discriminacién por razén de nacimiento, origen nacional o
étnico, religion, conviccidn u opinién, edad, discapacidad, orientacion sexual, identidad
o expresidn de género, caracteristicas sexuales, enfermedad, situacién socioecondémica
o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.

el respeto a los principios de accesibilidad universal y disefio para todas las personas, de
conformidad con lo dispuesto en la disposicion final segunda del Texto Refundido de la
Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre;

el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 35.2 de la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climatico y
Transicién Energética.

[1.14] Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas

Gestores y gestoras empresariales y de proyectos, consultores y consultoras, auditores/as y
agentes de control de calidad; en el sector servicios, construccién, infraestructuras e
inmobiliarias.
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

[4.1] Estructura basica de las enseilanzas

A) Descripcién General del Plan de estudios

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate se compone de un
programa de 60 ECTS distribuidos en seis mddulos, cuatro de ellos con materias obligatorias, el quinto de
practicas obligatorias y el sexto que incorpora una formacidn especifica en analisis y gestion de datos,
ademads de suponer la culminacién o sintesis del proceso de aprendizaje mediante la elaboracion y
defensa del Trabajo Fin de Master. Los cuatro mddulos de materias obligatorias se dividen, segun el
conocimiento y la intencion formativa, en un primer mddulo destinado a la formacién en gestién de
empresas como soporte del desarrollo, en los tres siguientes, de los aspectos centrales del programa
sobre economia y finanzas, desarrollo y gestidén, rematado por otro sobre los retos y compromisos éticos
del sector.

El master es presencial en su totalidad y se impartira en la sede de posgrado de la Universidad de Navarra
en Madrid. El idioma utilizado sera el castellano con una importante presencia del inglés, dado que es la
lengua franca del sector nacional e internacional.

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate tiene como objeto
formar expertos y expertas en el mercado inmobiliario con un concepto ampliado del término en linea
con lo previsto para este ambito en los paises anglosajones que incorpora lo patrimonial, corporativo,
etc., a lo puramente inmobiliario; por lo que se adopta el término “Real Estate” como signo diferencial
frente a otros programas orientados Unicamente a la gestidn y valoracién inmobiliarias.

Los elementos distintivos de este programa de posgrado de perfil profesional son su caracter
internacional, adecuado a un sector en transformacién y apertura en Espaia, donde ya tienen presencia
todos los operadores internacionales, por lo que no se necesita prever estancias en el extranjero para
descubrir el sector. El segundo elemento responde a su caracter netamente académico que representa
una apuesta singular dentro del panorama formativo espanol ya que la mayoria de los programas de
posgrado en el sector inmobiliario no descansan sobre una estructura académica sino sobre un mero
traslado a las aulas de las experiencias relevantes de operadores del sector. El tercer aspecto singular es
gue una formacién sélida en financiacion, desarrollo y evaluacion de activos y proyectos inmobiliarios
no se imparte sélo desde la dptica clasica de la economia o las operaciones, sino desde una visidn ética
de las decisiones y retos sociales del sector en el siglo XXI. Un cuarto aspecto para resefiar es que la
formacion especifica descansa sobre un compendio transversal de conocimientos sobre gestion
empresarial que soporta dicha especializacion y unas practicas profesionales que actian como vinculo
de aplicacién de los conocimientos adquiridos entre los actores y operadores del sector, nacionales e
internacionales. Finalmente, es importante sefialar que el TFM integra una formacion especifica en
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gestion y andlisis de datos que es crucial para un desarrollo actualizado y un salto cualitativo en las
operaciones y proyectos del sector inmobiliario.

Estes Los objetivos genéricos de formacién a que aspira el programa, es decir, los aspectos profesionales
hacia los que se orienta este programa y que se han comentado en el apartado 1.11-1.13 “ Objetivos
formativos” de esta memoria, se despliegan a lo largo de los seis médulos siguientes:

El Médulo I, Gestion de empresas, posee 14 ECTS. Este médulo obligatorio estd destinado a formar a los
alumnos y alumnas del mdster, de una manera homogénea, transversal y avanzada, en gestiéon de
empresas, también del sector inmobiliario. En la materia 1, Empresa (6,5 ECTS) adquirira conocimientos
orientados a la actividad profesional y empresarial, desde las mas genéricas a otras mas especificas de
estrategia y analisis de negocio o contabilidad y finanzas. En la materia 2, Factor Humano (3,5 ECTS), se
centrard en los modelos y sistemas de gestion de direccion de personas, incluidos los aspectos de
negociacion y las reflexiones éticas sobre la actividad empresarial. La materia 3, Direccion de Proyectos,
obras y servicios (4 ECTS), se centrard en la gestion de proyectos entendidos como operaciones que
requieren de una visién comercial, innovadora y emprendedora.

El Médulo Il, Economia y finanzas del Real Estate, con 12 ECTS, tiene caracter obligatorio y reune las
materias que se consideran indispensables para conocer este mercado, sus inversiones y finanzas. La
materia 1, Real Estate: Mercados (4 ECTS) se concentra en el fendmeno del desarrollo urbano y el
analisis macro y micro de los distintos dmbitos del Real Estate (residencial, oficinas, comercial o retail,
industrial, logistico, etc.). La materia 2, Real Estate: Inversiones (4 ECTS) permite conocer y manejar las
herramientas basicas para el andlisis de inversiones y de portafolios de productos, o para la valoracién de
terrenos e inmuebles, incorporando el impacto de impuestos y deuda. La materia 3, Real Estate:
Finanzas (4 ECTS), permite formarse en el conocimiento de los vehiculos tradicionales y alternativos de
financiacién a corto, medio y largo plazo.

El Médulo lll, Desarrollo y gestion del Real Estate, con 12 ECTS, tiene caracter obligatorio y reune las
materias que se consideran indispensables para conocer los actores, las estrategias y las operaciones en
el sector, sus procesos y su marco legal. La materia 1, Real Estate: Operaciones (4 ECTS) se concentra en
el disefio y ejecucion de los desarrollos inmobiliarios, teniendo en cuenta tanto los actores como los
profesionales involucrados. La materia 2, Real Estate: Gestion (5 ECTS) profundiza en el gobierno de las
estructuras y estrategias corporativas del Real Estate, asi como en la negociacidon y administracién de
inmuebles y otros activos patrimoniales. La materia 3, Real Estate: Marco legal (3 ECTS), permite
formarse en aquellos aspectos del derecho urbanistico y administrativo vinculados al sector, las formas
de propiedad y sus atributos fiscales o registrales, asi como los tipos de contratos, tanto de venta o
alquiler como de promocidn o construccion, su financiacién, garantias, subrogaciones, novaciones, etc.
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El Médulo 1V, Etica y Sociedad, con 6 ECTS, tiene caracter obligatorio y retne las materias que abordan,
desde la macroeconomia y la antropologia, los desafios sociales y ambientales del sector, asumiendo el
componente ético como un factor diferencial en las decisiones, de tal manera que los criterios
cuantitativos convivan con los urbanos y saludables. La materia 1, Macroeconomia: Retos sociales y
ambientales (2 ECTS) actuard como un pértico de la formacion especializada en Real Estate para asumirla
desde la comprensidn de los retos de la sociedad del siglo XXI. La materia 2, Retos éticos en el Real
Estate (4 ECTS) abordara el estudio de casos y la toma de decisiones en el marco de una reflexién sobre
los problemas éticos de cardcter personal, profesional y organizativo que afectan al sector del Real Estate.

El Mdédulo V, Practicas, con 6 ECTS, de caracter ebtigatorio—prdcticas académicas externas, incluye
practicas externas obligatorias que el alumno o alumna desarrollard en operadores, instituciones y
empresas del sector inmobiliario - Real Estate, nacionales e internacionales, como aplicacién de la
formacion recibida en los médulos ya descritos. El objetivo es que el/la alumno/a entre en contacto con
la dindmica empresarial del sector integrando los conocimientos y habilidades adquiridos. Las practicas
se articularan conforme al Real Decreto 592/2014 por el que se regulan las practicas académicas externas
de los estudiantes universitarios y seran objeto de seguimiento y evaluacidon por parte de un tutor o
tutora de la empresa y de un tutor o tutora académico/a de la Universidad.

El Médulo VI, Trabajo Fin de Master, con 10 ECTS, consiste en el desarrollo de un trabajo en el que se
aplican los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas a lo largo del programa formativo. Por
la importancia que ha adquirido el big data en el disefio y gestién de los proyectos inmobiliarios, se ha
incorporado formacion especifica en este ambito para potenciar el desarrollo del TFM con un alto
contenido profesional. En la materia 1, Analisis y gestion de datos (4 ECTS), se ofrece formacion en
anadlisis de operaciones, en la captura y modelizacién de datos, asi como en la gestidén y visualizacién de
estos. La materia 2, Trabajo Fin de Master (6 ECTS), supone la aplicacion, a un tema concreto dentro del
sector del Real Estate, de la formacidn previa recibida y presta especial atencién al correcto diseno,
metodologia, desarrollo y presentacién del TFM.

La distribucién temporal de los mddulos estd en consonancia con el desarrollo del proceso formativo y su
reparto en créditos ECTS por tipo de materia es el siguiente:

CARACTER ECTS N2 ECTS
Obligatorios 48
Practicas académicas| 6
externas

TFM 6
TOTAL 60

B) Procedimientos de coordinacién docente horizontal y vertical del plan de estudios
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Se prevén los mecanismos necesarios para garantizar la adecuada coordinacién docente con el
objetivo de asegurar la coherencia del titulo y la formacién del estudiante atumne. Se contemplan los
siguientes procedimientos:

1. Reunién de la persona de la Junta directiva de la Escuela encargada de masteres con el
responsable del Master para realizar el seguimiento del programa: analizar el cumplimiento de las
competencias, metodologias y actividades formativas, detectar problemas, etc. Al menos se
celebraran dos anuales.

2. Reunién del érgano de gobierno del master para evaluar y analizar el desarrollo de la docencia e
introducir medidas correctoras si fuera necesario. Al menos se celebraréd una reunién al mes.

3. Reunién de los/las coordinadores/as de mddulos con la persona responsable del érgano de
gobierno del master para: planificar el curso académico, comunicar problemas detectados y
adoptar las soluciones oportunas, asegurar que los estudiantes atamaes-logren las competencias
y los resultados de aprendizaje previstos, tengan una carga adecuada de trabajo, etc. Al menos se
celebrard una reunién cada semestre.

4. El/La profesor/a deberd recoger en la guia docente de la asignatura las decisiones de
coordinacién adoptadas. Esta informacion debera estar accesible para los estudiantes alurmnres en

la web de la asignatura.

De las reuniones y de las decisiones adoptadas quedara constancia en las actas correspondientes.
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MODULOS Y MATERIAS:
MODULO 1: Gestion de empresas
ECTS 14 CARACTER MODULO oB
MATERIA 1.1: Empresa (6,5 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:
Castellano
Distribucion temporal ECTS semestre 1: 6,5 ECTS semestre 2

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 1.1

€B6 RAL - Poseer y Comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacién.

€B7 RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

€B8-RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas
a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

€B10 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de

en gran medida autodirigido o auténomo.

€E02 RA10 - Analizar y disefiar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitectura y el urbanismo.

€EB3 RA11 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas para realizar la evaluacion de rentabilidad de proyectos y empresas.

y Carpeta TUludadana hiips’/7sede.adminisiracion.gob.es

RA12 - Aplicar técnicas de gestion de recursos humanos, que integren la comunicacion, negociacion y la resolucion de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, la excelencia y la equidad.

CONTENIDOS 1.1

Esta materia ofrece al alumno o alumna conocimientos para dirigir y gestionar proyectos y empresas dentro del campo de la
arquitectura y el urbanismo. Con esta formacion debe llegar a comprender el impacto de las decisiones directivas, comerciales,
productivas y organizativas sobre los recursos, los beneficios, la liquidez y la creacion de valor de la empresa y conseguir analizar
adecuadamente nuevos proyectos de inversion.

Entre otros contenidos esta materia engloba:

- Analisis de situaciones de negocio: Se ensefia a disefiar, implementar y evaluar estrategias para empresas o proyectos en distintas
fases de su ciclo de vida, tanto para grandes negocios como para pequefias y medianas empresas, asi como para empresas de
reciente creacidén o que quieran diversificar sus servicios. Los alumnos y alumnas aprenden a realizar un plan de negocio completo y
econdmicamente viable.

- Contabilidad y control de gestién basico: se ofrecen al alumno/a las herramientas para interpretar datos y analizar situaciones
contables de la empresa, dedicando especial atencién a la problematica de las empresas de arquitectura. De esta forma, el/la
alumno/a afianzara conceptos econdmicos que le permitan mejorar la evaluacion de sus decisiones.

- Finanzas y mercado de capitales: Conocimientos de contabilidad financiera y control de gestidon desde la perspectiva de un director o
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directora de proyectos o de empresa de servicios para el diagndstico y toma de decisiones en el negocio. Se introduce en la toma de
decisiones financieras de corto y largo plazo, especificamente dentro de las empresas de nueva creacion. Ademas de la gestion
financiera de los recursos de una empresa, los alumnos y alumnas también adquieren herramientas avanzadas para la gestion de
inversiones propias.

- Estrategia empresarial: Se centra en mostrar esquemas conceptuales y herramientas avanzadas orientadas a la definicién de una
estrategia empresarial competitiva, a su crecimiento y a su consolidaciéon. El alumno/a debe analizar el negocio, la estructura, los
procesos y la configuracion institucional en empresas relacionadas con la arquitectura. Se ensefiaran herramientas para desarrollar
habilidades intelectuales y analiticas para la toma de decisiones y la resolucién de problemas de direcciéon en organizaciones,
especialmente en empresas de arquitectura.

- Principios de negociacion y comunicacion: Introduce los fundamentos de la negociacién y la comunicacion efectiva aplicados al
ambito profesional. Se trabajan el discurso de liderazgo, el discurso racional y las técnicas de narracion, asi como estilos de liderazgo y
gestion de personas. El alumnado adquiere herramientas para la direccion de equipos, la alineacion de objetivos organizativos, la
motivacion, la evaluacion del desempeiio y la toma de decisiones responsables en entornos complejos y globales.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 1.1

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
AF1: Asistencia y participacion en clases 16 100%
presenciales

AF3: Tutorias 1 100%

AF4: Estudio y trabajo personal 47,5 0%

AF5: Casos practicos 98 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 1.1

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA
PONDERACION
MiNIMA

SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 40%-5% 868% 10%

SE2: Valoracién de trabajos dirigidos 08%-5% 48%-10%

SE3: Defensa oral de los trabajos 6% 30% 48% 60%

SE4: Exdmenes 26% 30% 606%-60%

MATERIA 1.2: Factor humano (3,5 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:

Castellano
Distribucion temporal ECTS semestre 1: 3,5 ECTS semestre 2

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 1.2
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€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

€B# RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

€B16 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€EB4 RA12 - Cenocer—~comprender—y-Aplicar técnicas de gestidn de recursos humanos, irelayerde-que integren la comunicacion,
negociacién y la resolucion de conflictos promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, la excelencia y la equidad.
€EO05 RA13 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, los protocolos de actuacion que permitan afrontar los proyectos y la
administracion de la empresa desde una posicion ética y deontolégicamente responsable.

CONTENIDOS 1.2

Esta materia ofrece al alumno/a conocimientos necesarios para desarrollar su actividad profesional en colaboracién con otras
personas y equipos, liderando procesos y negociando con los distintos agentes que participan en la edificacion o el planeamiento
urbano. Se contemplan los siguientes contenidos:

Direccion de personas, liderazgo, equipos: Se estudian las distintas capacidades que debe desarrollar el auténtico lider a través del
propio conocimiento, el desarrollo del talento dentro de la organizacion, asi como los procesos de direccion de recursos humanos.
También se prepara a los alumnos/as para gestionar la diversidad y multiculturalidad de forma eficaz. Se hace especial hincapié en la
comunicacién efectiva, en la motivacion de las personas, el funcionamiento de las dindmicas de grupo y del trabajo en equipo, las
dimensiones de la organizacion, el desarrollo de las personas, el talento y los procesos de cambio.

Negociacion: El objetivo es mejorar la capacidad de negociacidn de los alumnos/as de una forma préctica utilizando nuevas ideas y
herramientas. Para ello, se proporcionara tanto un marco conceptual como la posibilidad de probar nuevos métodos y tacticas, e
incorporar al repertorio propio aquellas que mejor se adapten a un estilo personal o a cada situacidn. Ademas, se imparte contenido
sobre los principios de negociacidn, el discurso de liderazgo, las reglas del storytelling, el lenguaje no verbal y el discurso racional.

Etica: En esta materia se tratan las repercusiones éticas de las decisiones inherentes a las empresas, a los proyectos y planes, a los
servicios y a las personas; aplicadas de modo genérico a situaciones y casos de la practica profesional o empresarial.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 1.2

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
AF1: Asistencia y participacidon en clases 8 100%
presenciales

AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 26,5 0%
AF5: Casos practicos 52 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 1.2
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SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA
PONDERACION MINIMA
SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 40%-5% 96% 10%
SE2: Valoracidn de trabajos dirigidos 8% 10% 50% 35%
SE3: Defensa oral de los trabajos 8% 30% 506% 55%
SE4: Examenes 16% 30% 606% 55%
MATERIA 1.3: Direccion de Proyectos, Obras y CARACTER MATERIA: OB LENGUA:
Servicios (4 ECTS) Castellano
Distribucién temporal ECTS semestre 1: 4 ECTS semestre

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 1.3

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién
de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€87 RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio

€88 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacidn de sus conocimientos y juicios

€89 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones uUltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

€816 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€E6% RA9 - Conocer criterios empresariales de innovacién, emprendimiento, marketing y direccion de operaciones y aplicarlos en la
definicién y planificacién de proyectos, obras y servicios.

RA12 - Aplicar técnicas de gestién de recursos humanos, que integren la comunicacidn, negociacion y la resolucion de conflictos
promoviendo entornos laborales, inclusivos y orientados a la ética, la excelencia y la equidad.

CONTENIDOS 1.3
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La materia aborda la definicion de programas funcionales (tanto edificatorios como urbanos). Ademads, sefiala y define las
caracteristicas de contexto mas relevantes: lugar de implantaciéon, marco normativo, agentes implicados, etc. El alumno/a recibe
informacidn pertinente para la realizacién de un proyecto profesional: sobre normas y convenciones de presentacion de la
documentacion, sus especificaciones y criterios y técnicas de aplicacion en proyectos, obras y servicios. Asimismo, aporta pautas para
la direccidn integrada de proyectos, prestando atencion a la gestién y coordinacion de todos los agentes implicados en las distintas
fases, asi como la planificacion de tiempos y recursos humanos y monetarios necesarios.

La materia se complementa con otros contenidos afines de interés para la profesion actual, tales como innovacidn y emprendimiento
relacionados con la arquitectura y el urbanismo; marketing y servicios en el dmbito de la arquitectura y el urbanismo; direccién de
operaciones: desde el empleo de tecnologias de la informacidn para la gestion del proyecto y la oficina de proyectos, hasta la gestion
de la calidad y la subcontratacion de determinados servicios especializados, cuya integraciéon permitira garantizar la unidad y
coherencia de los proyectos complejos.

Asimismo, se aborda el marketing personal, la identidad profesional y la comunicacién comercial en el dmbito de la arquitectura y el
urbanismo. Asimismo, se introducen los principios de la negociacién, el liderazgo y la comunicacién eficaz, junto con estilos de gestion
y direccion de equipos. El alumnado adquiere nociones clave sobre motivacion, alineacion de objetivos, evaluacién del desempefio,
desarrollo profesional y toma de decisiones éticas y responsables en entornos organizativos complejos y globales.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 1.3

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
AF1: Asistencia y participacién en clases 10 100%
presenciales

AF2: Trabajos dirigidos 15 20%
AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 16 0%
AF5: Casos practicos 58 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 1.3

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION
PONDERACION MAXIMA
MIiNIMA

SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 56% 5% 90% 10%

SE2: Valoracién de trabajos dirigidos 16% 10% 56% 35%

SE3: Defensa oral de los trabajos 8% 30% 40%-55%

SE4: Exdamenes 30% 55%

MODULO 2: Economia y Finanzas del Real Estate

s}
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ECTS 12 CARACTER MODULO OB
MATERIA 2.1: Real Estate: Mercados (4 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:

Castellano e inglés

Distribucion temporal ECTS semestre 1: 4 2,5 ECTS semestre 2: 1,5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 2.1

€61 RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacidn, desarrollo y valoracion.

€B6 RAL - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion

ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidon de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Inistracion.gob.es

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

€830 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€E066 RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversion y desarrollo.

CONTENIDOS 2.1

Esta materia se fundamenta en el estudio y conocimiento de las variables econdmicas del mercado inmobiliario o del Real Estate,
vinculado al uso de herramientas innovadoras para el analisis del mercado, en realidad mercados, del Real Estate, con una perspectiva
urbana e internacional. Se profundiza en aquellas que permiten el estudio del crecimiento urbano en areas metropolitanas, sus
tendencias, problemas y oportunidades, para asi inferir las implicaciones que suscitan respecto de la demanda inmobiliaria.

En concreto, este mddulo faculta a los estudiantes a realizar analisis (macro y micro) de demanda para distintos tipos de mercados e
inmuebles: residencial, comercial o retail, oficinas, logistico o industrial, etc. Ademas, estos estudios se complementan con otros
destinados a estimar precios, alquileres y tasas de absorcion de proyectos, asi como a hacer coincidir los atributos del proyecto de
desarrollo con los potenciales usuarios.

Por tanto, esta materia ayudara a descubrir las convergencias y especificidades de los mercados de Real estate y es clave para el
despliegue en otras materias de los conocimientos sobre inversion y finanzas inmobiliarias, también como antesala de otras vinculadas
a la gestion de proyectos, destinadas a comprender los productos de desarrollo en el drea de RE y los roles de los diferentes actores
participantes.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 2.1

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
AF1: Asistencia y participacion en clases 10 100%
presenciales
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AF2: Trabajos dirigidos 6 20%
AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 25 0%
AF5: Casos practicos 58 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 2.1

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA
PONDERACION
MINIMA

SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 40%-5% 96%-10%

SE2: Valoracién de trabajos dirigidos 8% 20% 56% 30%

SE3: Defensa oral de los trabajos 6%-40% 56% 55%

SE4: Exdmenes 10% 20% 60% 35%

MATERIA 2.2: Real Estate: Inversiones (4 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:

Castellano e inglés
Distribucion temporal ECTS semestre 1: 4 ECTS semestre

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 2.2

€61 RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion.

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7-RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidon de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones uUltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

€816 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€E67 RALS - Anatizar Aplicar los principios tedricos y practicos de las inversiones y financiacion inmobiliarias, - incluyendo strvaloracion,
fiscalidad, st—desarreHe planificacion temporal, empacteo—fiseaty—etapalancamiento reeesarie, - para optimizar la rentabilidad y
viabilidad de proyectos y asesorar tecnmicamente a clientes y entidades del sector.
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RA29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoracidon inmobiliaria basadas en una investigacidn técnica rigurosa y conforme a
estandares profesionales, para facilitar decisiones informadas y éticas.

CONTENIDOS 2.2

Esta materia sirve para proporcionar a los estudiantes un competente conocimiento tedrico y practico de los principales vehiculos,
herramientas y procesos de inversion vinculados a los bienes raices comerciales. En concreto, se analizara la vertiente inversora del Real
Estate, con especial atenciéon a su valor en clave econdmica y matemadtica. Esto es, la medicion del rendimiento de la inversion, el
analisis micro DCF y NPV, las tasas de descuento o el comportamiento del flujo de efectivo. Ademas, la materia aborda las implicaciones
del apalancamiento financiero de los bienes raices, se exponen las fuentes alternativas de recursos (tanto financieros como no
financieros), se analizan las inversiones después de los impuestos y se da conocimiento sobre la estructura de capital de inversion
inmobiliaria en el RE.

Para la asimilacidn de estos contenidos, la materia se apoyara con frecuencia en el andlisis de estudios de inversiones de proyectos de
desarrollo y en la modelizacion en Excel de los distintos vehiculos de inversion inmobiliaria. El alumno/a aprendera a tomar decisiones
de inversion y a elaborar informes y analisis de inversion.

Asimismo, se imparten el contenido sobre valoraciones con distintos métodos: Valor Contenido (Método Residual), Valoracién
Aplicada, VPN y TIR del Negocio Inmobiliario y Valor del Terreno.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 2.2

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad

AF1: Asistencia y participacion en clases 10 100%
presenciales

AF2: Trabajos dirigidos 6 20%
AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 25 0%

AF5: Casos practicos 58 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 2.2

eriiicable en Ntipsi/7sede.educacion.gob.es/Cid y Larpeta Uludadana hitps’//sede.adminisiracion.gob.es

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA
PONDERACION
MINIMA
SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 40%-5% 90%-10%
SE2: Valoracidn de trabajos dirigidos 8%-5% 50%-35%
SE3: Defensa oral de los trabajos 8%-30% 50%-60%
SE4: Exdmenes 16%-10% 60%-40%
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MATERIA 2.3: Real Estate: Finanzas (4 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:
Castellano e inglés
Distribucion temporal ECTS semestre 1: 4 ECTS semestre 2:
q

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 2.3

€62 RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacién, desarrollo y valoracion.

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7-RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidon de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones uUltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

€B16 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

RA15 - Aplicar los principios tedricos y practicos de las inversiones y financiacién inmobiliarias, - incluyendo su valoracién, fiscalidad,
planificacién temporal, apalancamiento - para optimizar la rentabilidad y viabilidad de proyectos y asesorar eficazmente a clientes y
entidades del sector.

€EO8 RA16 - Analizar y definir las estructuras de financiacion en las inversiones inmobiliarias.

CONTENIDOS 2.3

La materia Real Estate: Finanzas proporciona al estudiante conocimientos practicos sobre la financiacion de los bienes raices
residenciales y comerciales, tomados en sentido amplio, que son dos areas estrechamente interrelacionadas con la toma de decisiones
en RE. Para hacerlo, se analizard la financiacion de ambos tipos de bienes desde diferentes dpticas, incluyendo los agentes, la politica,
el contexto regulatorio o el mercado hipotecario, entre otros.

Asi, respecto a la financiacion de los residenciales, se prestara especial atencion a la mecanica de préstamos hipotecarios a tasa fija, a
los instrumentos hipotecarios alternativos, a la financiaciéon y los valores inmobiliarios, a las politicas de vivienda, al mercado
secundario de hipotecas, al control del riesgo de incumplimiento o a la contratacion, tramitacion y cierre de préstamos.

Por otro lado, en cuanto a la financiacién de los activos comerciales, financiamiento de desarrollo inmobiliario, finanzas e inversiones
alternativas, finanzas de acciones y modelado financiero, , el mddulo otorga conocimientos sobre la normativa fiscal inmobiliaria, las
fuentes de fondos para bienes raices comerciales, los préstamos para adquisicion y desarrollo de estos, las estructuras de propiedad y
la dinamica de la crisis de las hipotecas de alto riesgo.

Por ultimo, todo esto se completa con el estudio sobre la estabilidad del mercado financiero con relacion a las interferencias de tipo
politico y las diferentes regulaciones bancarias.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 2.3

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
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AF1: Asistencia y participacidon en clases 10 100%
presenciales
AF2: Trabajos dirigidos 6 20%
AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 25 0%
AF5: Casos practicos 58 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 2.3

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA
PONDERACION
MiNIMA

SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 40% 5% 96% 10%

SE2: Valoracidén de trabajos dirigidos 0%-5% 50% 35%

SE3: Defensa oral de los trabajos 0%-30% 50% 60%

SE4: Exdmenes 10% 10% 66% 40%

MODULO 3: Desarrollo y Gestién del Real Estate

ECTS 12 |CARACTER MODULO OB
MATERIA 3.1: Real Estate: Operaciones (4 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:
Castellano e inglés
Distribucion temporal ECTS semestre 1: 1,5 ECTS semestre
2:42,5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 3.1

€62 RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visidén estratégica con las visiones econdmica, gestora y
normativa.

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7-RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios.

- veriicable en Niips’//sede.educacion.gob.es/Cid y Larpeta Uludadana hitps:/7/sede.adminisiracion.gob.es
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€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

€B16 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€EB6-RA14 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversion y desarrollo.

€EO09 RA17- Realizar estudios de viabilidad, planificacién y programacion de operaciones inmobiliarias.

RA27 - Definir los fundamentos de la inspeccién inmobiliaria, incluyendo el conocimiento de la construccion de edificios, el analisis de
la ubicacion y la identificacion de defectos, como base para un asesoramiento técnico preciso.

RA28 - Aplicar criterios técnicos de medicion para obtener datos fiables sobre terrenos y propiedades, con fines de valoracion,
intermediacidn o gestién profesional.

RA29 - Preparar propuestas de asesoramiento en valoracion inmobiliaria basadas en una investigacion técnica rigurosa y conforme a
estandares profesionales, para facilitar decisiones informadas y éticas.

CONTENIDOS 3.1

El objetivo que persigue esta materia es preparar al alumno/a para ser competente en el campo de la gestién inmobiliaria y conocer
dicho mundo profesional asimilando la puesta en marcha de las operaciones imprescindibles en el proceso de desarrollo de los
productos inmobiliarios.

Se estudiaran los procesos de disefio y ejecucion de los desarrollos inmobiliarios, tanto desde sus caracteristicas propias como de las
derivadas de la interaccion con los actores y profesionales asociados a las operaciones en el mercado del Real Estate. En este contexto,
se abordaran contenidos relativos al modelo de negocio y al estudio de viabilidad de las operaciones inmobiliarias, incluyendo el
andlisis del proyecto, su gestidn y desarrollo, asi como los procesos de comercializacion, venta, alquiler y gestion de activos.

Asimismo, la materia profundiza en los criterios de medicidn y valoracién de los desarrollos inmobiliarios, con especial atencién ala
conversion de oportunidades en proyectos viables y a la puesta en carga de promociones residenciales. De este modo Ademas, el
alumno/a sera capaz de comprender no solo los proyectos en desarrollo bajo las tendencias dominantes en el campo del RE, sino
investigar sobre los productos que pueden llegar a ser preeminentes e innovadores en un futuro.

OBSERVACIONES 3.1

Se trabajara con programas informaticos especializados del sector.

y Larpeta Uludadana htips’/7sede.adminisiracion.gob.es

ACTIVIDADES FORMATIVAS 3.1

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad

AF1: Asistencia y participacidn en clases 10 100%
presenciales

AF2: Trabajos dirigidos 6 20%
AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 25 0%

AF5: Casos practicos 58 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 3.1
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SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA

PONDERACION MiNIMA
SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 408%-5% 90%-10%
SE2: Valoracidn de trabajos dirigidos 0% 10% 50%-35%
SE3: Defensa oral de los trabajos 8%-30% 568% 50%
SE4: Exdamenes 108% 30% 60% 55%
MATERIA 3.2: Real Estate: Gestion (5 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:

Castellano e inglés

Distribucion temporal ECTS semestre 1 ECTS semestre 2: 5

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE 3.2

€62 RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visidon estratégica con las visiones econdmica, gestora y
normativa.

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

€B16 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

y Carpeta TUludadana htips’/7sede.adminisiracion.gob.es

RA15 - Aplicar los principios tedricos y practicos de las inversiones y financiaciéon inmobiliaria, incluyendo valoracidn, fiscalidad,
planificacién temporal, apalancamiento para optimizar la rentabilidad y viabilidad de proyectos y asesorar técnicamente a clientes y
entidades del sector.

€E36-RA18- Disenar estrategias de desarrollo, gestion y comercializacidon de activos inmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.

RA26 - Describir los requisitos legales, reglamentarios y las directrices practicas en materia de seguridad y salud aplicables al ejercicio
profesional.

CONTENIDOS 3.2

Esta materia profundiza en el conocimiento y gobierno de las estructuras y estrategias corporativas del Real Estate, asi como en la
negociacién y administracidon de inmuebles y otros activos patrimoniales incorporando asimismo contenidos relativos a la seguridad,
la proteccién y los procedimientos de emergencia asociados a la gestion de estos activos.

Por ello, se estudiaran las estrategias corporativas, las distintas funciones y organizaciones que actuan y gestionan los departamentos
corporativos en el sector del Real Estate. Vinculado a este conocimiento, el alumno/a se ejercitarad en la toma de decisiones sobre
estrategias corporativas, con vision nacional e internacional, dentro del sector inmobiliario.

CSV: 997394668690449002297025 - Verificable en hips.//Sede.educacion.gob.es/cCi
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También se estudiara la gestion de patrimonios inmobiliarios, su negociacidén en venta o alquiler, asi como la administracién de todo
tipo de inmuebles, lo cual implica también conocimientos sobre Facility Management. A este aprendizaje debe unirse el de la gestién
de otros activos inmobiliarios no tradicionales cada vez mas abundantes en el mercado internacional del Real Estate.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 3.2

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
AF1: Asistencia y participacién en 15 100%
clases presenciales

AF2: Trabajos dirigidos 6 20%
AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 35 0%
AF5: Casos practicos 68 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 3.2

SISTEMA DE EVALUACION %  PONDERACION % PONDERACION MAXIMA
MINIMA
SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 468%5% 56% 10%
SE2: Valoracidn de trabajos dirigidos 8% 20% 56%-30%
SE3: Defensa oral de los trabajos 8%-40% 56% 55%
SE4: Exdmenes 16% 20% 66% 35%
MATERIA 3.3: Real Estate: Marco legal (3 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:
Castellano e inglés
Distribucién temporal ECTS semestre 1 ECTS semestre
2:3

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 3.3

€62 RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visidn estratégica con las visiones econdmica, gestora y
normativa.

£€B6 RAL - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

erfiicable en Ntipsi/7/sede.educacion.gob.es/Cid y Larpeta Uludadana hitps:7/7sede.administracion.gob.es

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
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€B10 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€E33 RA19 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en la gestion y el desarrollo inmobiliarios.

CONTENIDOS 3.3

Esta materia permite al alumno/a tener conocimiento de aquellos aspectos del derecho urbanistico y el derecho administrativo que
afectan y estan vinculados al sector del Real Estate, tanto en el ambito nacional como en el internacional. Un aspecto importante es el
conocimiento aplicado del planeamiento, la normativa y los instrumentos de gestion urbanistica, pero también de los procedimientos
administrativos.

Otro apartado importante de formacién lo constituye el campo de los contratos, que pueden ser de compraventa y arrendamiento,
pero también de promocion, construccidn, built to rent, llave en mano o consultoria técnica, cada uno con sus especificidades.

Un tercer apartado se refiere al concepto de propiedad en el sector del Real Estate, desde los terrenos y solares a la propiedad
horizontal y los conjuntos inmobiliarios, ligada al conocimiento de la practica notarial y registral que les afecta.

Este apartado se conecta con las cuestiones de financiacion: tipos, transacciones, garantias, subrogaciones, novaciones, etc., y las
derivadas de la fiscalidad y el mercado de capitales.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 3.3

IUdadana https’//sede.administracion.gob.es

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
AF1: Asistencia y participacidn en clases 8 100%
presenciales

AF2: Trabajos dirigidos 5 20%
AF3: Tutorias 1 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 19 0%
AF5: Casos practicos 42 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 3.3
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SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA e
PONDERACION MiNIMA 5

SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 46% 5% —-96% 10 % 8'
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SE2: Valoracidn de trabajos dirigidos 8% 5% 56% 25% §
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MATERIA 4.1: Macroeconomia: retos sociales y CARACTER MATERIA: OB LENGUA:
ambientales (2 ECTS) Castellano e
inglés
Distribucion temporal ECTS semestre 1: 2 ECTS
semestre

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE 4.1

€63 RAS - Integrar el analisis y gestidén de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7-RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

€88 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas
a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

€B16 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€E32 RA20 - Conocer y analizar las implicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformacidn de las ciudades, la sociedad, las
personas y el medio ambiente.

€E33 RA21 -Aplicar neefrperar—principios de sostenibilidad con ta-sensibilidad social, humana y medioambiental en la valoracion,
gestion y analisis de rendimiento de los inmuebles, utilizando herramientas y técnicas propias de la practica profesional. entas

CONTENIDOS 4.1

Esta materia complementa al resto de materias del programa y aborda, desde una perspectiva macroecondmica, los desafios
sociales y ambientales del sector como un factor diferencial en las decisiones, de tal manera que los criterios cuantitativos
convivan con los urbanos, sociales y sostenibles.

El alumno/a identificarad los retos de la sociedad del siglo XXI y como el Real Estate, desde su dmbito, debera contribuir a la
busqueda de soluciones.

Ademds, se profundiza en la incorporacion de criterios de sostenibilidad en la valoracion y gestion de inmuebles, analizando
certificaciones internacionales (WELL, LEED, BREEAM), politicas urbanas orientadas a ciudades sostenibles y el uso de indicadores

econdmicos que integran dimensiones sociales y medioambientales para una toma de decisiones responsable.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 4.1

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad

AF1: Asistencia y participacion en 10 100%
clases presenciales
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AF4: Estudio y trabajo personal 20 0%
AF5: Casos practicos 20 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 4.1

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA

PONDERACION MiNIMA
SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 40% 5% 906% 10%
SE2: Valoracidn de trabajos dirigidos 8%-5% 50% 25%
SE3: Defensa oral de los trabajos 0% 10% 50% 30%
SE4: Examenes 16% 60% 60%-80%
MATERIA 4.2: Retos éticos en el Real Estate (4 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:

Castellano e inglés

Distribucion temporal ECTS semestre 1 ECTS semestre 2: 4

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE 4.2

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

€846 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€63 RA8 - Integrar el andlisis y gestion de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

€E34 RA22 - treerperaret Aplicar criterios éticos en la toma de decisiones sebre—preblemas—de—caraeter personales, profesionales y

organizativeas en el ambito seeter inmobiliario, atendiendo al marco juridico vigente, los cédigos de conducta profesionales y las
expectativas sociales.

CONTENIDOS 4.2
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Esta materia permite al alumno/a incorporar la ética en la toma de decisiones, tanto a nivel individual como organizativo.

Para ello se aportaran las bases antropoldgicas necesarias para conocer la persona humana y sus implicaciones, tanto en el desarrollo
personal del propio alumno/a como para conocer a las personas que le rodean: clientes, compafieros, etc.

También se abordara la responsabilidad social de las organizaciones, las politicas que articulan la ética dentro de las empresas y su
integracién con el cumplimiento normativo.

Mediante el estudio de casos se proporcionard al alumno/a la ocasion de discutir los problemas mas comunes en el ambito de las
organizaciones en general y del Real Estate en particular.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 4.2

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad
5
AF1: Asistencia y participacion en clases 10 100% o
presenciales >
Ic
AF3: Tutorias 1 100% C
AF4: Estudio y trabajo personal 31 0% E
AF5: Casos practicos 58 50% S
o
5
SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 4.2 ;
o
SISTEMA DE EVALUACION % PONDERACION | % PONDERACION MAXIMA o
MINIMA g
[
©
=]
SE1: Participacidn en clases expositivas y practicas 40% 5% 90% 10% é
©
>
SE2: Valoracidén de trabajos dirigidos 8% 10% 56%-40% D
>
SE3: Defensa oral de los trabajos 8%-30% 56% 60%
SE4: Exdmenes 10% £6% 40%

MODULO 5: Practicas

ECTS 6 CARACTER MODULO Practicas
académicas
externas

MATERIA 5.1: Practicas (6 ECTS) CARACTER MATERIA: PE LENGUA:
Castellano e inglés

Distribucion temporal ECTS semestre 1: ECTS semestre 2:
6

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 5.1

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.
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€B7-RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidon de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

€B16 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€E15 RA23 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario.

CONTENIDOS 5.1

Practicas obligatorias en las entidades y empresas colaboradoras, nacionales e internacionales, gestionadas por la propia universidad
que también puede ser destino de las mismas. A través de esta materia, el alumno/a entrara en contacto directo con la dinamica
empresarial y el desarrollo de proyectos especificos, integrando los conocimientos y las habilidades adquiridos en el resto del
programa formativo.

OBSERVACIONES 5.1

Las practicas se articularan conforme al Real Decreto 592/2014 por el que se regulan las practicas externas de los estudiantes
universitarios y seran objeto de seguimiento y evaluacién por parte de un tutor de la empresa y de un tutor académico de la
universidad.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 5.1

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad

AF3: Tutorias 1 100%
AF6: Practicas externas 156 147 160-0%
AF7: Elaboracién de la memoria de 2 0%
practicas

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 5.1

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA
PONDERACION
MINIMA
SE6:SES: Valoracion de la memoria de practicas (tutor 50% 80%
interno)
SE7-SE6: Valoracion del tutor de la entidad en la que se 20% 50%
realizan las practicas (tutor externo)

MODULO 6: Trabajo Fin de Master

ECTS 10 | CARACTER MODULO Mixto

MATERIA 6.1: Analisis y gestion de datos (4 ECTS) CARACTER MATERIA: OB LENGUA:
Castellano e inglés

Distribucién temporal ECTS semestre 1: 4 ECTS semestre 2: 4

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE 6.1
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€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidon de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones uUltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

€B46 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€63 RAS8 - Integrar el analisis y gestion de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

€E16 RA24 - Incorporar el analisis de datos en la toma de decisiones para la definicidn, configuracion y gestion de los proyectos de real
estate.

CONTENIDOS 6.1

Esta materia constituye una formacién complementaria que remite al Big Data y se trata de un conjunto de habilidades adicionales que
son indispensables para cualquier profesional del sector en el momento actual, tales como la capacidad de recopilar, analizar y
presentar datos, asi como saber utilizarlos para la toma de decisiones empresariales basadas en evidencias.

Por la importancia que ha adquirido, en el disefio y gestidon de los proyectos inmobiliarios, es imprescindible formarse en el andlisis
cuantitativo de operaciones, en la captura y modelizacién de datos, asi como en la gestion y visualizacion de estos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad

AF1: Asistencia y participacion en clases 10 100%
presenciales

AF2: Trabajos dirigidos 6 20%
AF3: Tutorias 4 100%
AF4: Estudio y trabajo personal 20 0%
AF5: Casos practicos 60 50%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 6.1

t(ps:7//sede.educacion.gob.es/Cid y Larpeta Uludadana hitps’//sede.administracion.gob.es

SISTEMA DE EVALUACION % % PONDERACION MAXIMA
PONDERACION
MiNIMA
SE1: Participacion en clases expositivas y practicas 40% 5% 96% 10%
SE2: Valoracién de trabajos dirigidos 8%-5% 56% 35% S
SE3: Defensa oral de los trabajos 8% 30% 56% 60%
SE4: Exdmenes 16% 5% 66% 35%
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{3 Universidad

de Navarra
MATERIA 6.2: Trabajo Fin de Master (6 ECTS) CARACTER MATERIA: TFM LENGUA:
Castellano e inglés
Distribucion temporal ECTS semestre 1: ECTS semestre 2:
6
Anual: 6 ECTS

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE 6.2

€B6 RA1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

€B7-RA2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

€B8 RA3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

€B9 RA4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades.

€B10 RAS - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

€63 RA6 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracién.

€62 RA7 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econdmica, gestora y
normativa.

€63 RAS8 - Integrar el analisis y gestién de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

€E37 RA25 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los mddulos cursados en un trabajo que consistira en la
elaboracion,

presentacién y defensa, ante un tribunal universitario, de un ejercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
el programa formativo.

CONTENIDOS 6.2

Desarrollo de un trabajo, en donde se integran y se aplican a un caso concreto que se debe resolver, los conocimientos, habilidades y
competencias adquiridas. Puede estar constituido por el planteamiento de un proyecto tedrico o bien puede ser la solucién de un
problema concreto o parte de él dentro del sector del Real Estate.

Existe la posibilidad de desarrollar el Trabajo Fin de Master en una empresa del sector del Real Estate, sus operadores y profesionales
vinculados,

donde se apliquen criterios, procesos y técnicas propias de este campo en su trabajo habitual. En este caso el alumno aplicaria los
conocimientos adquiridos en los médulos del master a un caso concreto que se desarrolle en la empresa, siempre bajo la tutoria
académica del programa.

ACTIVIDADES FORMATIVAS 6.2

t(ps:7//sede.educacion.gob.es/Cid y Larpeta Uludadana hitps’//sede.administracion.gob.es

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales % Presencialidad

AF3: Tutorias 6 100%
AF8—AF#: Elaboracion y defensa del 144 4%
trabajo fin de master

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA MATERIA 6.2
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SISTEMA DE EVALUACION

%

% PONDERACION MAXIMA

PONDERACION

MiNIMA
SE2: Valoracién de trabajos dirigidos 80%-70% 90%-80%
SES SE7: Propuesta y defensa publica del Trabajo Fin de  |48% 20% 26% 30%

Madster
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[5.1] Personal académico

Comparativa profesorado Memoria 2021-2026

Memoria 2021 Memoria 2026

Catedraticos de Universidad 1 5
Titulares de Universidad 3 3
Profesores Contratados Doctor (PCD) 3 7
Profesores Ayudantes Doctor (PAD) 0 1
Otras figuras con contrato laboral 6 5
Profesionales colaboradores invitades 15 44
Total profesores 4128 65

Total profesores de plantilla 13 21
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Tabla 1:

) Universidad
Y/ de Navarra

Moddulo 1: Gestion de Empresa

Materia 1.1: Empresa

Profesor: 244477 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciado en arquitectura. Executive M.B.A. en el IESE Business School.

ECTS que imparte:|Doctor: No
0,86

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 5

Ambito de su experiencia: Arquitectura y construccion. Administracién y gestion de empresas. Profesor invitado en el médulo Gestién de empresa del Master en Real Estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 25
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Su trayectoria profesional la ha desarrollado como Socio en Vasallo&Berlinches (estudio de arquitectura y disiio de Madrid) realizando proyectos de arquitectura y disefio y asesoria y
consultoria. También como Associate Director DESIGN&CONSTRUCTION en IESE Business School, y como arquitecto en estudio de arquitectura propio. Ademas ha trabajado en el
desarrollo, elaboracion de proyectos y direccion de obra en el estudio del arquitecto, Miguel Martin Escanciamo, asi como Consultor en el estudio del arquitecto Javier Castillo en Madrid.

Profesor: 443623 |Porcentaje de dedicacidn al] Titulacion académica: Doble licenciatura en Finanzas y en Relaciones Internacionales por la Univ. Externado, Colombia. Master en
titulo: 100% Administracion de Empresas (M.B.A.) por el I.E. University

ECTS que imparte:|Doctor: No Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

0,57

Experiencia docente N2 de aios: 29

Su trayectoria docente esta relacionada con el ambito de la Arquitectura y la construccion, asi como la administracion y gestion de empresas. La ha desarrollado a través de diversas
actividades académicas en la Univ. Externado (profesor de Estrategia de Negocios - Especializacion de Negocios Internacionales), en la Fundacion Politécnica de Catalufia (profesor de
Analisis de “eBusiness” - Educacion Continuada en Tecnologias de la Informacion y Comunicacién), en la Univ. de Navarra (profesor invitado para Analisis de Iniciativas de Negocio -
facultades de Economia, Derecho y Relaciones Internacionales), en el IESE/Univ. Navarra (profesor Innovacion y Emprendimiento - Masters de Arquitectura, Sostenibilidad y Real Estate)
y en el L.E. (colaboraciones académicas). Su dilatada experiencia académica y profesional es un valor afiadido a la hora de mentorizar “startups” y a asesorar a algunos de sus Consejos de
Administracion. Entre sus actividades también incluye la ensefianza como profesor invitado en diferentes instituciones académicas y conferencias en diferentes empresas y “clusters”
especializado en “Differential Growth through Value Innovation”, entre otros temas de Innovacion y Emprendimiento.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a

Investiga sobre Business Model Design & Innovation Strategist.

Experiencia profesional N2 de anos: 33
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Asesora como “Board & C-Suite Advisor”, emprende en iniciativas propias e invierte como co-gestor de un “multifamily office”. Se mantiene activo en el ecosistema emprendedor, con
énfasis en empresas del sector de Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones. Su experiencia profesional corporativa incluye trabajos en banca de inversion desempefiagndose como
“Derivatives Manager” en Citibank Colombia y como “Structured Finance - Senior Associate” en BBVA Espafia y N.Y. También ha trabajado en Consultoria Estratégica como “Senior
Manager” en CapGemini-Ernst & Young Espafa. Su experiencia en la empresa privada se complementa con la obtenida en el sector publico donde trabajé como Coordinador de Emisién
de Deuda Soberana y Agencias Calificadoras de Riesgo en el Ministerio de Hacienda de Colombia. En 1994 estuvo nominado por la Cdmara Junior Internacional - Capitulo Colombia, a los

“Diez Jovenes Ejecutivos Sobresalientes”.

Profesor: 127442 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 57,14%

Titulacion académica: licenciado en Ingenieria de Telecomunicaciéon por la Universidad de Zaragoza. MBA y Doctor en Ciencias econémicas

y empresariales en el IESE Business School Executive MBA.

ECTS que imparte:|Doctor: Si
0,57

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 26

Profesor en instituciones como IESE Business School y la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en programas de master (MIBA, Executive MBA, Global MBA, MiM) y en cursos de
perfeccionamiento directivo (PDD, PDG, PADE). Sus areas docentes incluyen negociacion, ética empresarial, direccion estratégica y liderazgo ético, tanto en facultades de arquitectura,

derecho y econdmicas como en escuelas de negocios.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 30
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Ha ocupado cargos de alta direccion en empresas como OMINE, Ibertasa, Gloval y Corning Cables. Ha trabajado en consultoria estratégica, valoracion de empresas, desarrollo corporativo
y gestion de operaciones, destacando por su enfoque en cultura organizacional, responsabilidad social y liderazgo ejecutivo.

Profesor: 41755 Porcentaje de dedicacién al| Titulacién académica: licenciado en Administracion y Direccion de Empresas en la Universidad de Navarra, MBA por IE Business School y
titulo: 32,26% Master Universitario en Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa en la UNED

ECTS que imparte:|Doctor: No Categoria académica: Otras figuras (profesor emérito, Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

2 profesor visitante...)

Experiencia docente N2 de aios: 12

Ambitos de su experiencia docente: Administracion y gestion de empresas, Direccién de empresas. Ha sido profesor de Direccién Estratégica en IESE Business School, profesor asociado en
la Universidad de Navarra, donde también ha ejercido como subdirector del Master en Pharma-Biotech Business Management. Por ultimo, ha sido profesor en ISEM Fashion Business
School en el drea de Direccién General.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a
n/a
Experiencia profesional N2 de afos: 31

Fue CFO y Director de Desarrollo Corporativo en LICO Corporacion durante 12 aios, y ocupoé cargos de responsabilidad en Grupo San José, Aldeasa y PricewaterhouseCoopers. Trabaja
como asesor senior en estrategia y finanzas, y ha sido miembro de consejos de administracion en varias empresas de servicios.
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Profesor: 9803659 | Porcentaje de dedicacion al| Titulacion académica: Licenciada en Derecho en la Universidad Complutense de Madrid, MBA en el IESE de Universidad de Navarra,
titulo: 20,28% Doctora en Finanzas en la Universidad Complutense de Madrid.

ECTS que imparte:|Doctor: Si Categoria académica: Otras figuras (profesor emérito, Tipo de acreditacion: Agencia:

2,5 profesor visitante...)

Experiencia docente N2 de aios: 30

Se ha dedicado a la docencia universitaria en el area de Finanzas. Fue profesora colaboradora asociada doctora en ICADE Business School (Universidad Pontificia Comillas), impartiendo
clases en programas MBA, Executive MBA y Master en Finanzas. También ha sido profesora en ISEM Fashion Business School (Universidad de Navarra) y en diversos masteres de la Facultad
de Derecho de la Universidad de Navarra. Ademas, ha colaborado como profesora invitada en la Universidad Complutense, la Fundacion de Estudios Financieros, la Universidad Sergio
Arboleda (Colombia) y Schiller University (EE.UU.).

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: 15

Sus areas de conocimiento son la Economia Financiera y la Contabilidad. Realizé la tesis sobre microfinanzas aplicadas a proyectos de infraestructura en Etiopia. Fue investigadora en el
Centro Internacional de Investigacion Financiera del IESE y ha mantenido una actividad académica vinculada a la investigacion en areas como: Fusiones y adquisiciones. Valoracion de
empresas. Microfinanzas.

Experiencia profesional N2 de afios: 30

Cuenta con mas de 30 afios de experiencia profesional. Inicié su carrera como analista financiera en el Banco Santander de Negocios, y fue Directora de Analisis en MG Valores, participando
en operaciones de Corporate Finance y asesoramiento internacional. Ha trabajado como consultora independiente en valoraciones de empresas y asesoramiento estratégico. Actualmente
es vicepresidenta de la Fundacion ImpactUN y tesorera de AUDESCO.
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Moddulo 1: Gestion de Empresa Materia 1.2: Factor Humano

Profesor: 127442 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: licenciado en Ingenieria de Telecomunicacion por la Universidad de Zaragoza. MBA y Doctor en Ciencias econémicas
titulo: 57,14% y empresariales en el IESE Business School Executive MBA.

ECTS que imparte:| Doctor: Si Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

1,88

Experiencia docente N2 de anos: 26

Profesor en instituciones como IESE Business School y la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en programas de master (MIBA, Executive MBA, Global MBA, MiM) y en cursos de
perfeccionamiento directivo (PDD, PDG, PADE). Sus areas docentes incluyen negociacion, ética empresarial, direccion estratégica y liderazgo ético, tanto en facultades de arquitectura,
derecho y econdmicas como en escuelas de negocios.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a
n/a
Experiencia profesional N2 de afios: 30

Ha ocupado cargos de alta direccion en empresas como OMINE, Ibertasa, Gloval y Corning Cables. Ha trabajado en consultoria estratégica, valoracion de empresas, desarrollo corporativo
y gestion de operaciones, destacando por su enfoque en cultura organizacional, responsabilidad social y liderazgo ejecutivo.

[}
Q
Q
o
@
c
Qo
(&}
@®
fad
=
2
£
€
©
©
[0
o
[0}
(2]
=
(2]
o
=
=
®
C
®©
©
®©
©
2
(@)
@©
-
[}
o
=
@©
o
>
°
o
=
(%]
@
Q
o
o
c
el
[$]
[0
o
>
°
@
[0
°
[0}
(2]
=
(2]}
(o8
=
e
C
(0]
o
o]
[0
L
=
=
(0]
>
'
[
™
(o]
™
[*)]
™
(o]
™
N~
o
(]
™
[To]
wn
N~
[32)
wn
—
o
[ee]
N
~
D
»
>
n
)




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997280153755360738393632



1 Universidad
/ de Navarra

Profesor: 287532 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 14,29%

Titulacion académica: Licenciatura en Economia en la Universidad de Zaragoza. Executive Master en Direccion de Entidades Financieras

en IEB; Master Universitario en Matrimonio y Familia en el Instituto de Ciencias para la Familia de la Universidad de Navarra

ECTS que imparte:|Doctor: No
0,27

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 2

Profesor en la Universidad de Navarra donde imparte la asignatura Direccion de personas en las organizaciones en la Facultad de Derecho. Su docencia esta centrada en liderazgo, gestion

del talento y nuevas tendencias organizativas.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 24

Su experiencia profesional gira en torno al sector financiero. Ha trabajado en BBVA, donde ha ocupado cargos como gestor, director de oficina y director de banca de clientes en distintas

localidades. Antes de eso, fue gerente en la Fundacién Calasanz-San Vicente, director comercial en Proyectos Aumay SL y profesor en el ambito educativo.

Profesor: 664731 |Porcentaje de dedicacién al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciado en Ciencias de la Informacion y Doctorado en Periodismo en la Universidad Complutense de Madrid
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ECTS que imparte:

0.54 Doctor: Si Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

Experiencia docente N2 de anos: 21

Su experiencia docente esta relacionada con los siguientes ambitos: Administracion y gestion de empresas, Comunicacion y Periodismo. Es profesor asociado en el Departamento de
Periodismo y Nuevos Medios de la Facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad Complutense de Madrid. También ha impartido clases en ESIC Business & Marketing School,
en ICEX-CECO (Universidad Internacional Menéndez Pelayo), en IESE Business School (Universidad de Navarra), y en universidades internacionales como el Colegio de Estudios de
Administracion en Bogota (Colombia) y la Universidad Sagrado Corazén en Puerto Rico. Ha sido tutor de proyectos internacionales y trabajos de fin de master, y miembro de tribunales
académicos.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a / 18

Su tesis se titula "Historia y modelo de los diarios gratuitos espafioles de informacién general (2000-2021)", dirigida por el Dr. Agustin Martinez de las Heras. Es miembro del grupo de
investigacion MEDIACOM (Research and Learning of Media and Communication Management). Su investigacion se centra en comunicacidn institucional, medios gratuitos, comunicacién
corporativa y formacion de comunicadores. Algunas de sus publicaciones son "La gestion de la comunicacion institucional interna en las universidades de la Comunidad de Madrid —
aDResearch, N2 16 (2017)", "Comunicacion para ganar: 99 claves para ganar amigos, clientes y seguidores (2019)"

Experiencia profesional N2 de afos: 43

Su experiencia profesional se ha desarrollado en el sector de la comunicacion. Ha trabajado en medios, agencias, consultoras, empresas privadas e instituciones publicas. Es fundador y
socio director de la consultora zonawebste! y ha sido director de comunicacion en Grupo INDAS, director general en Hotel Pozuelo, y empresario en agencias como 844 Publicidad y Oeste
de Publicidad. Su trayectoria incluye también experiencia en radio como subdirector y director comercial.

Profesor: 74063 Porcentaje de dedicacidn al| Titulacién académica: Licenciado en Periodismo en la Universidad de Navarra. Master en Ciencias Sociales en Clark University y Doctorado
titulo: 22,06% en Ciencias de la informacion en la Universidad Complutense de Madrid
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ECTS que imparte:

0,81

Doctor: Si

Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 26

Su experiencia tiene relacion con la Administracion y gestion de empresas. Es profesor en Barna Business School (Republica Dominicana), donde ha sido director académico de programas
MBA y Executive MBA, y actualmente es Associate Professor y Academic Director del programa PLGP. También es profesor en la Universidad de Navarra, y ha impartido clases en IESE
Business School como investigador asociado. Su docencia se centra en estrategia corporativa, comunicacion institucional, liderazgo y gestion de personas.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 26

Defendio su tesis sobre estrategia corporativa en grupos de comunicacion como PRISA y VOCENTO. Ha sido investigador asociado en IESE Business School durante mas de 10 afios. Su
ambito de conocimiento incluye comunicacion estratégica, gestion de medios, conciliacion trabajo-familia y liderazgo organizacional. Algunas de sus publicaciones son: "La incorporacion
de la mujer al mercado laboral (IESE Research Papers, 2004)" y "Neoadjuvant endocrine therapy for luminal breast cancer treatment (EcancerMedicalScience, 2020)"

Experiencia profesional

N2 de aios: 26

Ha trabajado como consultor en Madrid Consulting Group y en Dog Comunicacion. Su trayectoria combina la direccidon académica con la consultoria estratégica en comunicacion, liderazgo

y cultura organizacional. También ha liderado proyectos educativos y de formacion directiva en la Republica Dominicana.

Moddulo 1: Gestion de Empresa

Materia 1.3: Direccion de proyectos, obras y servicios

Profesor: 318310

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 24,39%

Titulacion académica: Ingenieria Industrial en la Escola Técnica Superior d'Enginyeria Industrial de Barcelona, UPC. Master en Ingenieria

Industrial y de Sistemas y Doctor en Ingenieria Industrial y de Sistemas en la University of Florida.
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ECTS que imparte:
0,96

Doctor: Si

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacion:
Contratado Doctor

Profesor

Agencia: AQU

Experiencia docente

N2 de anos: 17

Su experiencia docente esta relacionada con los ambitos de la aquitectura, construccion; la economia y direccion de empresas; la ingenieria. Es Profesor en IESE Business School donde
imparte cursos de Direccion de Operaciones, Project Management y Executive Simulation en programas MBA, EMBA, PDD y masteres de la Universidad de Navarra. Fue profesor a tiempo
completo en EADA Business School y en la Universitat Pompeu Fabra, Barcelona School of Management, donde enseiié Direccion de Operaciones y Métodos Cuantitativos en grados y

masteres. También ha impartido clases en ESADE, Deusto, ESCI, UOC, Tecnocampus, Universidad del Pacifico (Pert) y University of Florida.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 13 afios

Arquitectura y construccion, Economia, Administracion y gestion de empresas, Recursos humanos o direccion de personas, Direccion de empresas, Ingenieria

Experiencia profesional

N2 de aifos: 18

Tiene experiencia en consultoria y liderazgo organizativo. Es socio fundador del Institute for Transformational Leadership (IfTL) donde lidera proyectos de mejora de procesos,
transformacion organizativa y diseiio estratégico en sectores como salud, manufactura, servicios y fundaciones. Ha trabajado con mas de 50 organizaciones del sector salud y con empresas

como Ifema, VidaCaixa, Urbaser, Boehringer Ingelheim, entre otras.

Profesor: 252692

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 50%

Titulacion académica: Bachelor of Business Administration (BBA) por Ecole supérieure des Sciences commerciales d'Angers. MBA en
Emprendimiento por IESE Business School. Executive Education en Board Management por Harvard Business School

ECTS que imparte:
0,48

Doctor: No

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a
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| Universidad
de Navarra

Experiencia docente

N2 de anos: 21

Es profesor de emprendimiento en IESE Business School, donde imparte clases en programas MBA, EMBA y educacidn ejecutiva en tres idiomas (inglés, espaiiol y francés) y en cuatro
continentes. Fue director del Center for Entrepreneurship de IESE coordinando actividades docentes, investigadoras y de divulgacion. También ha sido profesor en ISEM Fashion Business

School y ha impartido clases como profesor visitante en instituciones de Pert, Colombia, Francia, Filipinas, Kenia y otros paises.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

Ha publicado varios casos académicos y herramientas didacticas, como: "Glovo 1.0: Launching a New Business Model in the UltraCompetitive Last-Mile Delivery Landscape", "Trovit S.A.",
"Daniel Callaghan (A): Finding the Right Time to Start a New Business", "Considerations for Entrepreneurial Acquisitions"”, "D-Think Toolkit: Design Thinking Applied to Education and

Training".

Experiencia profesional

N2 de aios: 22

Actualmente es socio fundador de Venture Hub, asesor de muiltiples startups y miembro de comités de inversién como FINAVES. Ha trabajado en Danone y en Eurocopter donde lideré la
expansion comercial en México, el Caribe y Centroamérica. Ha sido mentor en Endeavor, advisor en empresas como Dynamicall, Sanfry, Itérita y LastSmile, y miembro de consejos en

firmas como Signaturit y MBA & Company. También fue delegado en Espaiia de PlaNet Finance y gestor de proyectos en IESE-INSEAD.

Profesor: 443623 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacion académica: Doble licenciatura en Finanzas y en Relaciones Internacionales por la Univ. Externado, Colombia. Master en

titulo: 100% Administracion de Empresas (M.B.A.) por el I.E. University

ECTS que imparte:|Doctor: No Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a
0,72

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de aios: 29
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1 Universidad
de Navarra

Su trayectoria docente esta relacionada con el ambito de la Arquitectura y la construccion, asi como la administracion y gestion de empresas. La ha desarrollado a través de diversas
actividades académicas en la Univ. Externado (profesor de Estrategia de Negocios - Especializacion de Negocios Internacionales), en la Fundacion Politécnica de Cataluia (profesor de
Anilisis de “eBusiness” - Educacion Continuada en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion), en la Univ. de Navarra (profesor invitado para Analisis de Iniciativas de Negocio -
facultades de Economia, Derecho y Relaciones Internacionales), en el IESE/Univ. Navarra (profesor Innovacion y Emprendimiento - Masters de Arquitectura, Sostenibilidad y Real Estate)
y en el L.E. (colaboraciones académicas). Su dilatada experiencia académica y profesional es un valor afiadido a la hora de mentorizar “startups” y a asesorar a algunos de sus Consejos de
Administracion. Entre sus actividades también incluye la ensefianza como profesor invitado en diferentes instituciones académicas y conferencias en diferentes empresas y “clusters”
especializado en “Differential Growth through Value Innovation”, entre otros temas de Innovacion y Emprendimiento.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a

Investiga sobre Business Model Design & Innovation Strategist.

Experiencia profesional N2 de anos: 33

Asesora como “Board & C-Suite Advisor”, emprende en iniciativas propias e invierte como co-gestor de un “multifamily office”. Se mantiene activo en el ecosistema emprendedor, con
énfasis en empresas del sector de Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones. Su experiencia profesional corporativa incluye trabajos en banca de inversion desempefiagndose como
“Derivatives Manager” en Citibank Colombia y como “Structured Finance - Senior Associate” en BBVA Espaiia y N.Y. También ha trabajado en Consultoria Estratégica como “Senior
Manager” en CapGemini-Ernst & Young Espaifa. Su experiencia en la empresa privada se complementa con la obtenida en el sector publico donde trabajé como Coordinador de Emisién
de Deuda Soberana y Agencias Calificadoras de Riesgo en el Ministerio de Hacienda de Colombia. En 1994 estuvo nominado por la Cdmara Junior Internacional - Capitulo Colombia, a los
“Diez Jovenes Ejecutivos Sobresalientes”.

Profesor: 318364 |Porcentaje de dedicacidn al|Titulacion académica: Licenciada en Derecho, Universidad Carlos Ill de Madrid. Formacion ejecutiva en desarrollo de negocio y gobierno
titulo: 100% corporativo en IESE Business School y gestion global en Said Business School, University of Oxford.

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a
0,96
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1 Universidad
/ de Navarra

Experiencia docente N2 de anos: 20

Experiencia docente en el ambito de la Arquitectura y construccion, Derecho financiero y tributario, Asesoria juridica y financiera

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de aiios: 10
n/a
Experiencia profesional N2 de anos: 30

Ha trabajado en firmas multinacionales de servicios juridicos y financieros, en funciones de desarrollo de negocio, estrategia y comunicacion. Ha sido directora en Clifford Chance liderando
iniciativas de analisis de experiencia de cliente, reputacion corporativa y eficiencia operativa en firmas como, Uria Menéndez y ONTIER. Actualmente asesora como profesional
independiente y es patrona de la Fundacion Tengo Hogar.

Profesor: 244477 |Porcentaje de dedicacion al] Titulacion académica: Licenciado en arquitectura. Executive M.B.A. en el IESE Business School.
titulo: 100%

ECTS que imparte:|Doctor: No Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a
0,72
Experiencia docente N2 de afos: 5

Ambito de su experiencia: Arquitectura y construccién. Administracién y gestion de empresas. Profesor invitado en el médulo Gestion de empresa del Master en Real Estate.
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) Universidad

de Navarra
Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a
n/a
Experiencia profesional N2 de anos: 25

Su trayectoria profesional la ha desarrollado como Socio en Vasallo&Berlinches (estudio de arquitectura y disiio de Madrid) realizando proyectos de arquitectura y disefio y asesoria y
consultoria. También como Associate Director DESIGN&CONSTRUCTION en IESE Business School, y como arquitecto en estudio de arquitectura propio. Ademas ha trabajado en el
desarrollo, elaboracién de proyectos y direccion de obra en el estudio del arquitecto, Miguel Martin Escanciamo, asi como Consultor en el estudio del arquitecto Javier Castillo en Madrid.

Profesor: 669973 |Porcentaje de dedicacidn al|Titulacion académica: licenciada en Derecho, por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, Coach Ejecutiva acreditada por la ICF y
titulo: 100% Mentoring de Coaching ejecutivo por la Universidad Complutense de Madrid.

ECTS que imparte:|Doctor: No Categoria académica: Profesionales Colaboradores Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

0,18

Experiencia docente N2 de afos:

Como formadora participa en la Direccion Académica de Programas de Liderazgo, donde el autoconocimiento, el trabajo en equipo y la mejora de procesos y desarrollo de proyectos
clave, conforman las principales areas de estudio y trabajo. Y como profesora asociada en Deusto Business School.

Experiencia investigadora Sexenios/N® de afios: n/a
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Universidad
de Navarra

N/a

Experiencia profesional N2 de afios: 25

Como abogada cuenta con mas de veinticinco aiios de experiencia en el asesoramiento y ejercicio legal multidisciplinar, aplicando mecanismos y técnicas de negociacién para lograr
posiciones de consenso en situaciones y conflictos de alta complejidad. Como Coach ejecutiva facilita en el acompafamiento a individuos y equipos el desarrollo de las competencias,
habilidades y metodologias necesarias para el alcance de los objetivos marcados, destacando de manera significativa su amplia experiencia en la creacion, desarrollo y mantenimiento de
equipos de Alto Rendimiento Sostenible en En el ambito de la consultoria ha participado en proyectos de distinta indole y sectores, donde su capacidad de analisis global y disefio de
estrategias permite la consecucion de metas y la mejora continua de las organizaciones. Derribar barreras que imposibilitan la transformaciéon, es uno de sus principales
propdsitos. Actualmente forma parte del equipo de consultores de Institute for Transformational Leadership, especializado en ayudar a las organizaciones en sus procesos de
transformacion.

Moddulo 2: Economia y Finanzas Materia 2.1: Real Estate: Mercados

Profesor: 445940 |Porcentaje de dedicacidn al|Titulacion académica: Licenciado en Economia con especializacion en Estadistica, con honores. Master en Ingenieria Medioambiental e
titulo:75,85 % Infraestructuras Sostenibles, Master en Gestion Inmobiliaria y de la Construccion, Master de Investigacion en Gestion Inmobiliaria y
Doctorado en Gestion Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia.

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Otras figuras (visitante, asistente...) | Tipo de acreditacion: Profesor Agencia: ANECA
3,08 Contratado Doctor
Experiencia docente N2 de anos: 27
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| Universidad
de Navarra

Su docencia esta relacionada con la economia, las finanzas, la direccidn de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Master
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de Espafia, Suecia, Emiratos Arabes y Sudafrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de

Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido mas de 30 tesis de master y doctorado, y ha impartido cursos en grado, master y formacion ejecutiva.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 21

Su investigacion gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 articulos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos
numeros del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM.

Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudafrica.

Experiencia profesional

N2 de aios: 16

Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educacién Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde redisei6 los
programas de Real Estate y logré su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas

académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en Africa y Europa.

Profesor: 651714 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Graduado en Administracion y Direccion de Empresas (Finanzas) por Endicott College (Bachelor of Science in Business Administration,
Finance, Summa Cum Laude,). Master en Real Estate por University of Reading — CEM The College of Estate Management . MBA por ESADE.

Curso ejecutivo Cambridge Sustainable Real Estate — ESG (University of Cambridge).

ECTS que imparte:|Doctor: No
0,31

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

Ne de afios: n/a
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LA
o

Ambito de su experiencia: sector inmobiliario y financiero. Profesor invitado en el médulo Economia y Finanzas del Master en Real Estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 16

Ha desarrollado su carrera en el sector inmobiliario y financiero, ocupando posiciones de alta responsabilidad en CBRE, donde ha liderado operaciones de inversién, asesoramiento
estratégico y gestion integral del area de Retail en Iberia. Ha ejercido funciones de direccién en inversion y valoracion de activos, coordinando operaciones complejas para clientes
nacionales e internacionales, y colaborando en transacciones cross-border. Su trayectoria incluye experiencia en consultoria de riesgos financieros, valoracion inmobiliaria, analisis

financiero y operaciones corporativas, ademas de roles previos en departamentos de marketing, compras y servicios internacionales en diversas organizaciones.

Profesor: 505816 |Porcentaje de dedicacidn al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciado en Derecho con honores en la Universidad Complutense de Madrid. LLM en Asesoria Juridica en el IE Law

School.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,62

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 5
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) Universidad
de Navarra

Ambitos de su experiencia: Arquitectura, construccion y urbanismo, Economia, Administracién y gestion de empresas. Profesor en el Master Universitario en Estrategia y Negocio
Inmobiliario de la Universidad de Navarra. Su docencia se centra en valoracidon, mercados de capitales y estructuracion de operaciones inmobiliarias.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 26

Ha trabajado principalmente en consultoria. Director Nacional de Capital Markets en CBRE desde 2011, con experiencia previa en valoracién y fiscalidad en CBRE, KPMG y Gomez-Acebo

& Pombo. Miembro acreditado MRICS desde 2011, con mas de 20 afios de trayectoria en real estate corporativo y financiero.

Mddulo 2: Economia y Finanzas

Materia 2.2: Real Estate: Inversiones

Profesor: 507334 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecto Técnico en la Universidad Politécnica de Madrid. Ingeniero de la Edificacion en la Universidad Europea.
Especialista en Valoracion Urbanistica y Catastral en la Universitat Politécnica de Catalunya. Master en Gestion Urbanistica en la

Universidad Pontificia Comillas.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,89

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de aios: 16
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1 Universidad
/ de Navarra

Fue profesor de Valoraciones y Urbanismo en la Universidad Europea y en el postgrado de Valoraciéon Urbanistica en ICADE. Su docencia se centra en tasacion inmobiliaria, gestion

urbanistica y normativa fiscal.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 34

Tasador inmobiliario desde 1992, con experiencia nacional e internacional. Actualmente en Gloval Valuation. Fue Director Técnico Nacional en Ibertasa y perito judicial independiente
durante mas de 28 aiios. Miembro acreditado MRICS Registered Valuer. Especialista en valoraciones urbanisticas, hipotecarias, fiscales y periciales. Ha elaborado dictamenes técnicos para

seguros, tribunales y administraciones publicas. Su enfoque combina normativa urbanistica, analisis técnico y fiscalidad inmobiliaria.

Profesor: 640991 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Graduado en Derecho y Administracion de Empresas por la Universidad Auténoma de Madrid. Programa de

Desarrollo Directivo por la IESE Business School.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,44

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 9

Profesor de Modelizacion Financiera en Modelandum desde 2017, con mas de seis afios de experiencia impartiendo formacion técnica en finanzas aplicadas.
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1 Universidad
/ de Navarra

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a
n/a
Experiencia profesional N2 de anos: 16

Real Estate Director en Intrum desde 2022. Anteriormente ocupé cargos directivos en Altamira Asset Management, Socios Financieros, Capital Alianza y ONEtoONE Corporate Finance. Su
trayectoria combina inversion inmobiliaria, M&A y gestion de activos. Ha desarrollado modelos financieros avanzados para operaciones de inversién, valoracion de portfolios y
estructuracion de transacciones. Su experiencia incluye andlisis de activos inmobiliarios, gestion de carteras y asesoramiento estratégico en Altamira e Intrum.

Profesor: 169082 |Porcentaje de dedicacidon al|Titulacion académica: Ingeniero Industrial por la Universidad Pontificia Comillas ICAl. MBA por el IESE Business School, Universidad de
titulo: 100% Navarra.

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

0,67

Experiencia docente N2 de aios: 7

Profesor de Finanzas en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2021, donde imparte contenidos sobre valoracion, inversion y
estrategia financiera.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a
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) Universidad
Y/ de Navarra

Experiencia profesional N2 de anos: 26

Managing Director y consejero en La Finca Global Assets SOCIMI desde 2020. Socio en Admara Capital. Fue Director Inmobiliario en Sareb durante casi 7 afos, y anteriormente ocupé
cargos directivos en Myramar, Inmobiliaria Echeverria y Arthur Andersen/Irea. Ha liderado procesos de valoracién, desarrollo de modelos financieros y andlisis estratégico en Sareb y La
Finca Global Assets SOCIMI. Su experiencia incluye estructuracion de operaciones, gestion de portfolios y desarrollo de vehiculos de inversion.

Profesor: 640930 |Porcentaje de dedicacidn al] Titulacion académica: Licenciado en Economia por la Universidad CEU San Pablo. Executive MBA por el IESE Business School, Universidad
titulo:100 % de Navarra.

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

0,44

Experiencia docente N2 de aios: 2

Profesor en el Master de Real Estate.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a
n/a
Experiencia profesional N2 de afios: 30

Experiencia en el sector inmobiliario en instituciones financieras. Managing Director en BlackRock desde 2023. Anteriormente fue Country Head en Barings, Managing Partner en Neberu
Capital, y ocupd cargos directivos en H.l.G. Capital, Lapithus, Bank of Scotland, Westimmo, Hypo Real Estate y Tishman Speyer. Especialista en inversion inmobiliaria, financiacion
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1 Universidad
/ de Navarra

estructurada y gestion de portfolios. Ha participado en adquisiciones, reestructuraciones y desarrollo de activos en Espaiia, Portugal y Europa, con experiencia en distressed assets y capital

institucional.

Profesor: 572369 |Porcentaje de dedicacion al] Titulacion académica: Doble grado en Administracion y Direccion de Empresas y Derecho por la Universidad de Valencia. Executive MBA

titulo: 100% por el IESE Business School.

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador
0,44

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 2

Es profesor en el master en Real Estate y su docencia esta relacionada con la Economia, las Finanzas y el Sector inmobiliario.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 10

Associate Director en Azora desde 2023, con experiencia previa como Senior Analyst en Colliers/Irea y en banca de inversion en BBVA. Ha participado en transacciones por mas de 1.000
millones de euros en activos inmobiliarios y alternativos. Ha participado en el andlisis y ejecucion de operaciones complejas en real estate, incluyendo activos alternativos como centros
de datos, gimnasios y cines. Su experiencia incluye modelizacidn financiera, valoracion y estructuracion de transacciones en Azora, Colliers e Irea.
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Profesor: 501695

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecto por la Universitat Politécnica de Valéncia. Doctor en Urbanismo por Tsinghua University, China. Executive

MBA por el IESE Business School.

ECTS que imparte:
0,89

Doctor: no

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 9

Experiencia relacionada con la Arquitectura, construccion y urbanismo; las finanzas. Profesor en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra

desde 2021, donde imparte Finanzas e Inversion Inmobiliaria. Ha presentado trabajos en simposios internacionales y publicado en revistas académicas de China e India.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: nfa / 6

Autor de publicaciones sobre urbanismo, peatonalizacién, suburbanizacion europea y cartografia colaborativa. Su investigacion combina andlisis espacial, politicas urbanas y tecnologia

aplicada al diseiio urbano. Ha sido becado por gobiernos y universidades en Europa y Asia.

Experiencia profesional

N2 de aifos: 11

Investment & Asset Manager en M&G Real Estate desde 2022. Anteriormente fue Head of Real Estate Advisory en Copernicus, y trabajé en Aura REE, MAD Architects y BIAD en China. Su
trayectoria combina analisis de inversion, gestion de activos complejos y disefio urbano internacional.

Profesor: 677976

Porcentaje dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Graduado en Economia y Finanzas por la Universidad Carlos Ill de Madrid. Especialista en Analisis Bursatil por IEB.
Formacion adicional en Hedge Funds, Portfolio Management & Investment Banking, asi como en Mercados Financieros por la Universidad

Carlos Il de Madrid.
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1 Universidad
/ de Navarra

ECTS que imparte:| Doctor: No
0,22

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 3 meses

Profesor asociado en el Master en Real Estate de la Universidad de Navarra, impartiendo formacion aplicada en valoracion, analisis financiero e inversidon inmobiliaria. Ademas, ha

participado en programas formativos internos de Cushman & Wakefield.

Experiencia investigadora

Sexenios/N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional:

N2 de afos: 9 anos

Profesional del sector inmobiliario con experiencia consolidada en valoracion de activos, analisis de inversion y asesoramiento en transacciones. Ha desempefiado funciones como
Associate Director y Senior Analyst en Cushman & Wakefield, gestionando portfolios y operaciones para inversores institucionales nacionales e internacionales. Ha participado en procesos
de valoracion y underwriting superiores a 5.000 M€ y asesorado en adquisiciones, desinversiones y financiacion por mas de 1.000 M€. Experiencia previa como Investment Associate en
IBA Capital Partners, asi como en consultoria de deals en PwCy en banca corporativa en BBVA. Su trayectoria combina modelizacion financiera avanzada, due diligence, advisory estratégico

y relacion directa con fondos, bancos y compaiiias cotizadas.

Mddulo 2: Economia y Finanzas

Materia 2.3: Real Estate: Finanzas

Profesor: 505821 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciado en Economia por la Universidad de Buenos Aires. Master en Finanzas por la Universidad del CEMA. MBA
en Finanzas y Real Estate por Columbia Business School.
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ECTS que imparte:
1,25

Doctor: no

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 5

Profesor en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte Finanzas e Inversion Inmobiliaria. Fundador de Breaking
into Finance, plataforma educativa para carreras en banca de inversion, private equity y venture capital.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 25

Managing Director en Deutsche Finance International desde 2022. Anteriormente ocupd cargos directivos en Lone Star Funds, Neinor Homes, Vilamoura World, Grove International,
Deutsche Bank, Pegasus Capital y otros fondos. Ha gestionado transacciones por miles de millones en activos inmobiliarios y capital riesgo. Especializado en private equity inmobiliario,
distressed assets y capital markets. Ha liderado adquisiciones, reestructuraciones y valoraciones de portfolios en Europa y América. Su enfoque combina analisis financiero, estructuracion

de fondos y estrategia de inversion.

Profesor: 108986

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 40%

Titulacion académica: Doctor en Negocios y Ciencias de la Direccion por el IESE, Universidad de Navarra. Licenciado en Organizacion y
Administracion y Contador Publico Nacional por Universidad Nacional de Tucuman, Argentina.

ECTS que imparte:
0,5

Doctor: no

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: N/a
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) Universidad
de Navarra

Experiencia docente

N2 de anos: 45

Profesor en IESE desde 1981, donde ha sido Director del Executive MBA, miembro del Comité de Direccion de IESE Madrid y Director Académico del Centro de Estudios de Empresa para

Latinoamérica. Ha sido profesor invitado en escuelas de direccion en Portugal, México, Argentina, Colombia, Ecuador, Peru y Rusia.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 40

Especialista en finanzas y colaboracion publico-privada, ha publicado investigaciones sobre direccion financiera y urbanismo, y ha participado en el Urban Land Institute (Washington). Su

trabajo académico se centra en la interseccion entre empresa, territorio y politicas publicas.

Experiencia profesional

N2 de anos: 50

Consultor en temas financieros, inmobiliarios y negocios internacionales. Miembro de consejos de administracion de empresas y del comité organizador del Barcelona Meeting Point. Su

experiencia combina asesoria estratégica, gestion patrimonial y liderazgo académico.

Profesor: 169082 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Ingeniero Industrial por la Universidad Pontificia Comillas ICAI. MBA por el IESE Business School, Universidad de

Navarra.

ECTS que imparte:| Doctor: no
1,25

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 7
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Profesor de Finanzas en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2021, donde imparte contenidos sobre valoracidn, inversion y

estrategia financiera.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 26

Managing Director y consejero en La Finca Global Assets SOCIMI desde 2020. Socio en Admara Capital. Fue Director Inmobiliario en Sareb durante casi 7 afos, y anteriormente ocupé
cargos directivos en Myramar, Inmobiliaria Echeverria y Arthur Andersen/Irea. Ha liderado procesos de valoracién, desarrollo de modelos financieros y andlisis estratégico en Sareb y La
Finca Global Assets SOCIMI. Su experiencia incluye estructuracion de operaciones, gestion de portfolios y desarrollo de vehiculos de inversion.

Profesor: 667270 |Porcentaje de dedicacién al
titulo: 100%

Titulacion académica: Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. MBA por el IESE Business School,

con intercambio en MIT Sloan School of Management.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,25

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de aios: 10

Profesor en programas especializados de ASPRIMA, Universidad de Navarra y formacion in-company. Su docencia se centra en estrategia inmobiliaria, analisis financiero y gestion de

proyectos.
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) Universidad
de Navarra

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 28

Consultor independiente desde 2020, con mas de 25 afos de trayectoria en promocion, gestion de activos y consultoria estratégica. Fue socio en EY Espaiia, director general en Cabbsa y
Pedralbes, y miembro de consejos de administracion en varias sociedades inmobiliarias. Ha liderado operaciones relevantes como la compra de Sotogrande, la venta de Aelca, y la
adquisicion de Hispania por Blackstone. Ha diseiiado estudios de viabilidad, planes de negocio y estrategias de inversién para SOCIMIs, fondos y promotoras. Ha participado en valoraciones

de carteras de REOs y NPLs, y en procesos de refinanciacion y reestructuracion de deuda.

Profesor: 501695 |Porcentaje de dedicacién al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecto por la Universitat Politécnica de Valéncia. Doctor en Urbanismo por Tsinghua University, China. Executive

MBA por el IESE Business School.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,75

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 9

Experiencia relacionada con la Arquitectura, construccion y urbanismo; las finanzas. Profesor en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra
desde 2021, donde imparte Finanzas e Inversidon Inmobiliaria. Ha presentado trabajos en simposios internacionales y publicado en revistas académicas de China e India.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: nfa / 6
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) Universidad
Y/ de Navarra

Autor de publicaciones sobre urbanismo, peatonalizacién, suburbanizacion europea y cartografia colaborativa. Su investigacion combina andlisis espacial, politicas urbanas y tecnologia

aplicada al diseiio urbano. Ha sido becado por gobiernos y universidades en Europa y Asia.

Experiencia profesional

N2 de anos: 11

Investment & Asset Manager en M&G Real Estate desde 2022. Anteriormente fue Head of Real Estate Advisory en Copernicus, y trabajo en Aura REE, MAD Architects y BIAD en China. Su

trayectoria combina analisis de inversion, gestion de activos complejos y disefio urbano internacional.

Moddulo 3: Desarrollo y Gestion Materia 3.1: Real Estate: Operaciones

Profesor: 15027 Porcentaje de dedicacién al| Titulacién académica: Arquitecto y Doctor Arquitecto con Premio Extraordinario por la Universidad de Navarra. Becario Fulbright y Master
titulo: 18,47% en Architecture & Building Design por Columbia University, Nueva York.

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Catedratico de Universidad
0,19

Tipo de acreditacion: Catedratico

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de aios: 46

Su ambito de conocimiento es la arquitectura y la construccion. Catedratico de Proyectos en la Universidad de Navarra, donde ha sido Director de la Escuela de Arquitectura (2015-2021)
y Coordinador del Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada (2012-2018). Anteriormente fue Profesor Titular en la ETSAM (Universidad Politécnica de Madrid). Ha dirigido 25 tesis

doctorales, impartido clases en universidades de Europa y América, y es evaluador de programas ANECA y ANEP.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 5 / 45
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Sus lineas de investigacion tienen que ver con la sostenibilidad y disefio de la Ciudad, asi como la teoria e historia del proyecto arquitecténico. Autor de mas de 250 articulos especializados,
miembro del comité cientifico de 4 revistas indexadas. Su investigacion se centra en la creatividad aplicada, la teoria del proyecto y la historia de la arquitectura moderna.

Experiencia profesional

N2 de anos: 46

Fundador del estudio ah asociados, con oficinas en Espafia y Qatar. Ha ganado 75 primeros premios en concursos nacionales e internacionales. Su obra ha sido finalista en premios como
COAVN, BEAU, FAD, Construmat y Saloni, y ha sido publicada en medios como El Croquis, AV, A+T, C3 y Detail. Ha expuesto en la Bienal de Venecia (2008 y 2012) y figura en guias

internacionales como el Phaidon World Atlas of Architecture.

Profesor: 122077 |Porcentaje de dedicacién al
titulo: 24,64%

Titulacion académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Master Universitario en Teoria e Historia
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y analisis critico de la arquitectura espafiola del siglo XX por la

Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:|Doctor: si
0,47

Categoria académica: Profesor Titular de Universidad

Tipo de acreditacion: Profesor
Titular

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de anos: 15

Su experiencia esta relacionada con la Arquitectura, construccion y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo Il y IV, Graphic Lab 11l y Regeneracidon Urbana, ademas de codirigir mas de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela

Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado muiltiples proyectos de innovacién docente.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 1 (2018/2024) /
15
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Su linea de investigacion tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022-2025), Agenda Urbana Espafiola,
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, ademas de dos libros
y diecinueve capitulos.

Experiencia profesional N2 de afos: 6

Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragon) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDiez&Arquitectos y Lasalalngenieria. Ha
desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.

Profesor: 445940 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: Licenciado en Economia con especializacion en Estadistica, con honores. Master en Ingenieria Medioambiental e
titulo: 75,85% Infraestructuras Sostenibles, Master en Gestion Inmobiliaria y de la Construccion, Master de Investigacion en Gestidon Inmobiliaria y
Doctorado en Gestion Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia.

ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Otras figuras (visitante, asistente...) | Tipo de acreditacion: Profesor Agencia: ANECA
0,37 Contratado Doctor
Experiencia docente N2 de aios: 27

Su docencia esta relacionada con la economia, las finanzas, la direccion de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Master
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de Espafia, Suecia, Emiratos Arabes y Sudafrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de
Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido mas de 30 tesis de master y doctorado, y ha impartido cursos en grado, master y formacion ejecutiva.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a / 21
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Su investigacion gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 articulos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos
numeros del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM.

Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudafrica.

Experiencia profesional

N2 de aios: 16

Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educacion Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde redisefi6 los
programas de Real Estate y logré su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas

académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en Africa y Europa.

Profesor: 507724 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Master en Asesoria Juridica de Empresas por el
titulo: 100% IE Business School. Master en Politica Territorial y Urbanistica por la Universidad Carlos lll, Instituto Pascual Madoz.

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador
0,19

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

Ne de afios: n/a

Ambito de su experiencia: Derecho urbanistico. Profesor invitado del médulo Desarrollo y Gestién del Master en Real Estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a
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1 Universidad
/ de Navarra

Experiencia profesional

N2 de anos: 43

Fundadora de CREAS y consultora juridico-urbanistica desde 1997. Fue directora del Area de Suelo y Consorcios Urbanisticos de la Comunidad de Madrid (2016-2019) y vocal en 19 consejos
de administracion de consorcios urbanisticos. Anteriormente fue directora de mercados monetarios en Interdin y operadora interbancaria en Dresdner Bank. Experta en derecho
urbanistico, ha participado en la redaccion de planes generales, planes especiales de proteccidn patrimonial y proyectos de ordenacidn territorial. Ha gestionado procesos de expropiacion,
reparcelacion y licencias, y ha intervenido como letrada en procedimientos contencioso-administrativos.

Profesor: 160935 |Porcentaje de dedicacién al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecta por la Universidad de Navarra, con especializacion en Paisaje y Disefio Ambiental. Master en Business

for Architecture and Design por IE University .

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,19

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 4

Profesora invitada en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte el médulo de Operaciones.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 12
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CEO y socia fundadora de Labit Group desde 2018, galardonada como Mejor CEO PropTech en 2022 por Diario La Razén. Anteriormente trabajé en Gensler (Abu Dhabi y Dallas) y como
arquitecta emprendedora en Madrid. Su trayectoria se centra en workplace design, gestion de proyectos y liderazgo creativo. Su enfoque profesional integra disefio arquitectonico, gestion
empresarial y experiencia del usuario en espacios de trabajo. Ha liderado proyectos internacionales en EE. UU., Emiratos Arabes y Espaiia, aplicando metodologias de disefio estratégico y

gestion presupuestaria.

Profesor: 508153 |Porcentaje de dedicacidn al
titulo: 100%

Titulacion académica: Master en Management con especializacion en Real Estate por el ESSEC Business School, Paris.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,19

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacion: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

Ne de afios: n/a

Ambito de su experiencia: Asset e Investment. Profesor invitado en el médulo Desarrollo y Gestién del Master en Real Estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 17

Director en MERLIN Properties desde 2022, con mas de 9 aiios en la compaiiia en funciones de asset e investment management. Anteriormente trabajé en Unibail-Rodamco-Westfield,
Aurea Real Estate y Morgan Stanley, gestionando proyectos en Espaiia, Francia, Marruecos y Reino Unido. Ha desarrollado modelos financieros y estrategias de inversion para portfolios
retail y logisticos. Participo en la preparacion de la salida a bolsa de MERLIN Properties en 2014 y ha gestionado adquisiciones y desinversiones en multiples mercados europeos.
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| Universidad
de Navarra

Profesor: 37897 Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecto con especialidad en Urbanismo en la Universidad de Navarra. MBA y PDG por el IESE Business School.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,93

Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 6

Profesor de Operaciones en el Master de Real Estate de la Universidad de Navarra desde 2021. También es mentor en IESE Business School. Su docencia se centra en estrategia inmobiliaria,

gestion urbanistica y direccion de operaciones.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 32

Director de Desarrollo de Negocio en ACR desde 2023. Anteriormente ocupd cargos directivos en AEDAS Homes, FCC, Realia, Nozar, Martinsa-Fadesa, Roan e Inmobiliaria Colonial. Ha
gestionado operaciones en Espaiia, Europa y América, con mas de 12.000 viviendas disefiadas y 7 millones de m2 de suelo urbanizado. Ha desarrollado modelos de inversién en suelo en

desarrollo, liderado coinversiones con fondos y gestionado SPVs. Su experiencia incluye analisis de viabilidad, gestion urbanistica, y optimizacion de carteras residenciales.

Profesor: 597675 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales por ICADE, Universidad Pontificia Comillas. MBA en Finanzas por

The Wharton School, University of Pennsylvania.
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) Universidad
de Navarra

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,09

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 6

Su experiencia docente esta relacionada con las Finanzas.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 34

Ha trabajado en firmas de inversion (Private Equity). Managing Partner en Azora Capital desde 2010 liderando inversiones hoteleras. Anteriormente ocup6 cargos directivos en Grupo
Santander durante 15 afios, incluyendo banca privada internacional, gestion de activos y banca de inversion. Su trayectoria se ha centrado en la estructuracion de fondos, analisis de
inversiones hoteleras y disefio de estrategias de desinversion. Ha liderado operaciones complejas en Europa y América, con impacto en el sector hospitality y capital markets.

Profesor: 506244 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecto y Master en Arquitectura por ESAYA. MBA por la Universidad Politécnica de Madrid y Harvard Business

School. Doctor en Arquitectura por la Universidad Europea de Madrid.

ECTS que imparte:|Doctor: si
0,09

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de aios: 21
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Su experiencia esta relacionada con la arquitectura, construccion y urbanismo; Administracion y gestion de empresas. Ha sido profesor en IE Business School, Royal College of Art, AA
School of Architecture y GSAPP Columbia. Su docencia se centra en diseiio arquitectonico, estrategia inmobiliaria y comunicacién visual aplicada al sector.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 16

Su investigacion esta relacionada con los modelos alternativos, sistemas colaborativos, circularidad, data-driven design. Autor de publicaciones en Springer sobre disefio centrado en el
usuario y metodologias de co-disefio aplicadas a la vivienda. Ha desarrollado estudios de caso para Harvard Business Publishing y IE Business School.

Experiencia profesional

N2 de anos: 26

Co-fundador y CIO de LABIT (estudio propio), con mas de 20 afios de experiencia en proyectos arquitecténicos en EMEA y LATAM, abarcando mas de 10 millones de m2. Ha liderado
proyectos para Amazon, WeWork, y masterplans en Cuba, Barcelona y Sevilla. Su enfoque integra diseiio ejecutivo, estrategia urbana y desarrollo inmobiliario internacional.

Profesor: 13325 Porcentaje de dedicacién al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecto Superior por la Universidad de Navarra, con especialidad en Edificacion y Urbanismo. Master en Urban
Design por Mackintosh School of Architecture, University of Glasgow. Master en Direccion de Empresas Inmobiliarias por ETSAM,

Universidad Politécnica de Madrid .

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,93

Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 6

Profesor en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario de la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en IESE Business School, CEU San Pablo y Mackintosh School of

Architecture. Su docencia se centra en estrategia de desarrollo inmobiliario, disefio urbano y gestion de operaciones.
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) Universidad
de Navarra

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 5

Ha liderado proyectos de investigacion aplicada en urbanismo, sostenibilidad y economia circular. Ha desarrollado modelos hibridos de vivienda (BRH System) y promovido el Phygital

Campus en Sotogrande. Su enfoque combina innovacidén arquitectdnica, transformacion industrial y consultoria estratégica.

Experiencia profesional

N2 de anos: 42

Principal Partner en IDM Networks y CEO de BRH Real Estate. Ha ocupado cargos ejecutivos en Sonae Sierra, Riofisa, Laing Management y EXPO 92. Ha dirigido proyectos en Europa, EE.
UU. y Latinoamérica, con portfolios superiores a 70 millones de euros. Su trayectoria destaca por la gestion integral de activos, disefio urbano y desarrollo de modelos inmobiliarios

sostenibles.

Profesor: 507313 | Porcentaje de dedicacién al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid. Executive MBA por

IE Business School.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,09

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 7

Su experiencia docente esta relacionada con la administracion y gestion de empresas, el sector inmobiliario, la logistica y el retail.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a
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1 Universidad
/ de Navarra

Experiencia profesional

N2 de anos: 34

Experiencia en companias Internacionales de Retail e Inmobiliarias-SOCIMI. Director en MERLIN Properties desde 2019, tras una carrera de mas de 20 afos en Grupo DIA, donde ocupé
cargos como Director de Supply Chain y Director de Transformacion Digital. Su experiencia abarca gestion de activos, expansion internacional, operaciones y estrategia comercial.

Profesor: 133120 |Porcentaje de dedicacidn al|Titulacion académica: Arquitecto (MArch in Architecture) por la Universidad de Navarra. Executive MSc en International Banking por
titulo: 100% CUNEF Universidad. MA in Cultural, Criticism and Curation por University of the Arts London. Formacion ejecutiva en Real Estate Economics

and Finance (LSE).

ECTS que imparte:|Doctor: No Categoria académica: Profesionales Colaboradores Tipo de acreditacion: n/a
0,09

Agencia: n/a

Experiencia docente

Ne de afios: n/a

Ambito de su experiencia: Finanzas, estrategia y disefio. Profesor invitado en el Médulo de Desarrollo y Gestién del Master en Real Estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aifos: 12

Ha desarrollado su carrera en consultoria inmobiliaria, corporate finance y arquitectura, ocupando posiciones de responsabilidad en BNP Paribas Real Estate, donde lidera servicios de
consultoria estratégica para fondos, REITs e instituciones financieras en definicion de producto, estrategias de inversion y estructuracién de proyectos. Cuenta con una amplia experiencia
previa como arquitecto senior en estudios internacionales en Londres, participando en masterplans urbanos y proyectos residenciales de gran escala, asi como en trabajos de coordinacion
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técnica y disefio en despachos de arquitectura en Catar y Espaiia. Su trayectoria combina la vision financiera, estratégica y de disefio necesaria para proyectos complejos en el sector

inmobiliario.

Profesor: 316876 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Ingeniero Industrial por la Universidad Pontificia Comillas (ICAI). Master en Real Estate Consulting (Aguirre
Newman). Master en Real Estate Development (Grupo Lar). Programa de Liderazgo (ESADE). Certificacion como Security Manager

(GET-IUGM-UNED). Formacion ejecutiva en Sustainable Real Estate por la University of Cambridge.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,09

Categoria académica: Profesor colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

Ne de afios: n/a

Ambito de su experiencia: Gestién y consultoria.

Profesor invitado en el Médulo de Desarrollo y Gestion del Master en Real Estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 18

Gestion técnica y consultoria inmobiliaria, liderando equipos multidisciplinares y prestando servicios en todas las fases del ciclo de vida del activo, desde el desarrollo y construccion hasta
la explotacion. Ha desempeiiado funciones directivas en CBRE como Senior Director de Technical Services para Property Management en lberia, liderando un equipo de mas de 120
profesionales y gestionando un portafolio superior a 13 millones de m?, impulsando eficiencia operativa, optimizacién de costes, sostenibilidad e innovacién. Su trayectoria incluye roles
de responsabilidad en Unibail-Rodamco, Aguirre Newman y Grupo Lar, con experiencia transversal en retail, oficinas, logistica, hospitality y living.

0
Q
o
[e]
@
c
Qo
]
©
i
s
2
=
€
°
©
)
°
o]
7]
=
(2]
a
£=)
<
©
C
©
o
©
°
2
(]
©
I
o
a
2
©
]
>
R
o
o
]
Q
Qa
o
o
c
el
]
©
1]
>
°
@
()
°
o]
7]
=
(2]}
Q
=
<
C
o
o
re)
©
L
b=
=
o
>
'
I
™
©
150}
o)}
19}
o]
™
N~
o
©
™
[le]
[Te]
N~
™
0]
-
o
©
N
N~
o)
1o
>
n
]




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997280153755360738393632



1 Universidad
/ de Navarra

Profesor: 316886 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Arquitecto Técnico por la Universidad Politécnica de Madrid. Programa Executive Inmobiliario (PEI) por la

Universidad Europea.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,09

Categoria académica: Profesionales Colaboradores

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

Ne de afios: n/a

Ambito de su experiencia: direccién de activos, desarrollo de negocio y gestién de portfolios logisticos y hoteleros. Profesor invitado en el Médulo de Desarrollo y Gestion del Master en

Real Estate.

Experiencia investigadora

Ne de sexenios/afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 14

Profesional con mas de 14 afios de trayectoria en la gestion patrimonial e inmobiliaria, con amplia experiencia en direccion de activos, desarrollo de negocio y gestion de portfolios
logisticos y hoteleros para compaiiias lideres del sector. Ha desempefado cargos de responsabilidad en MERLIN Properties como Senior Asset Manager, impulsando la creacion de valor,
la gestion estratégica de activos y el desarrollo de nuevos proyectos en mercados terciarios. Anteriormente ejercié como Real Estate Asset Manager en Testa Inmuebles en Renta, liderando
negociaciones con operadores clave, gestionando proyectos “llave en mano” y coordinando implantaciones con grandes empresas logisticas y hoteleras. Su experiencia se completa con
roles previos como director técnico y gestor de promociones inmobiliarias, asi como en la fundacion y gestion de una PYME de proyectos y obras.

Moddulo 3: Desarrollo y Gestion

Materia 3.2: Real Estate: Gestion
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Profesor: 445940 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: Licenciado en Economia con especializacion en Estadistica, con honores. Master en Ingenieria Medioambiental e
titulo: 75,85% Infraestructuras Sostenibles, Master en Gestiéon Inmobiliaria y de la Construccién, Master de Investigacion en Gestion Inmobiliaria y

Doctorado en Gestion Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia.

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Otras figuras (visitante, asistente...) |Tipo de acreditacion:
2,22 Contratado Doctor

Profesor

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de aios: 27

Su docencia esta relacionada con la economia, las finanzas, la direccion de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Master
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de Espafia, Suecia, Emiratos Arabes y Sudafrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de

Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido mas de 30 tesis de master y doctorado, y ha impartido cursos en grado, master y formacion ejecutiva.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 21

Su investigacion gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 articulos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos
numeros del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM.

Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudafrica.

Experiencia profesional

N2 de anos: 16

Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educacion Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde redisefi6 los
programas de Real Estate y logré su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas

académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en Africa y Europa.
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Profesor: 538985 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: Arquitecto por la Universidad Politécnica de Madrid. Master en Project and Construction Management por UPM.
titulo: 100% Actualmente es doctorando en Tecnologia Arquitecténica y Construccion.

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

0,35

Experiencia docente N2 de anos: 3

Profesor visitante en el Master en Real Estate de la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte clases sobre Property Management a estudiantes de posgrado. Su docencia esta
relacionada con el ambito: Arquitectura, construccion y urbanismo.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: nfa /3

Doctorando en el drea de Tecnologia Arquitectdnica. Ha liderado proyectos técnicos en entornos internacionales.

Experiencia profesional N2 de afos: 24

Director de Property Management para Iberia en CBRE desde 2023, con responsabilidad sobre mas de 450 activos y 6,5 millones de m2. Anteriormente fue Head of Department y Portfolio
Manager, gestionando portfolios de clientes como Generali, Blackstone y Prologis. Ha trabajado también en CEMEX, BBVA, El Corte Inglés y otras empresas del sector técnico y de
construccion.

Profesor: 649790 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas con especialidad en Marketing por la Universidad de Las
titulo: 100% Palmas de Gran Canaria . Master en Direccion de Empresas por Instituto Internacional Bravo Murillo. Executive MBA con especialidad en
Corporate Finance por IE Business School
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f ;| Universidad
\ "/ de Navarra
ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

0,69

Experiencia docente

N2 de anos: 3

Profesor en el master en Real Estate. Ambitos de conocimiento: Urbanismo y administracion y gestiéon de empresas

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 24

Shopping Center Manager en CBRE Espaia desde 2015, gestionando centros como Intu Xanadu, H20 y La Gavia. Anteriormente fue Head of Asset Management en Grupo IBSA, Shopping

Center Manager en JLL y Grupo Anjoca, y asesor de comercio en el Cabildo de Gran Canaria.

Profesor: 507663 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién Grado en Administracion y Direccion de Empresas por la ESADE, con especializacion en Finanzas y Control de Gestién

titulo: 100%

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador
0,69

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

Ne de afios: n/a
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) Universidad
de Navarra

Ambito de su experiencia: Finanzas y control de Gestién. Administracion y gestion de empresas. Profesor invitado en el médulo Gestiéon de empresa del Master en Real Estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 27

Executive Corporate Director en CBRE desde 2023, tras haber sido Directora Nacional de Retail Asset Services durante 8 afios. Anteriormente fue Directora Financiera de Centros

Comerciales en CBRE y Controller en Caixaholding y Criteria CaixaCorp.

Profesor: 538133 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica:Ingeniero Industrial en Mecanica por Universidad Pontificia Comillas. Master en Consultoria Inmobiliaria por Aguirre

Newman.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,35

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 4

Profesor en la Universidad de Navarra desde 2022, donde imparte clases relacionadas con gestion técnica inmobiliaria, sostenibilidad y eficiencia operativa en activos

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a
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) Universidad
de Navarra

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 20

Senior Director de Servicios Técnicos para Iberia en CBRE Property Management desde 2015. Anteriormente fue Senior Project Manager en Unibail-Rodamco, y responsable técnico en

Aguirre Newman y Grupo Lar. Experto en due diligence, CAPEX, gestion de obras, eficiencia energética y asesoria técnica en operaciones inmobiliarias.

Profesor: 56297 Porcentaje de dedicacidn al| Titulacién académica: Licenciada en arquitectura con especialidad en Urbanismo, por la Universidad de Navarra. Master en Gestion de

titulo: 100% Empresas (MBA) por la Universidad Publica del Pais Vasco

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador
0,69

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 5

Su experiencia docente gira en torno a la Arquitectura, construccion y urbanismo. Ha realizado numerosos cursos de especializacion técnica en urbanismo, arquitectura medioambiental,

proteccion de datos, liderazgo y gestion urbanistica. Participa en el master desde su primer aiio de imparticion.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 26
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1 Universidad
/ de Navarra

Desde 1998 ha desarrollado su carrera profesional en arquitectura, urbanismo y gestion inmobiliaria. Comenzé en SENER Ingenieria y Sistemas, donde trabajé durante 8 aiios en proyectos
de edificacion industrial y planeamiento urbanistico. Posteriormente, entre 2006 y 2011, fue Jefa de Oficina Técnica del Proyecto Torre Iberdrola, liderando su desarrollo técnico y
obteniendo la certificacion LEED Platino. De 2011 a 2019 fue gerente del edificio en CBRE, y desde 2019 es Directora General de Torre Iberdrola AlE, liderando la operacion, comercializacion
y gestion societaria del edificio.

Médulo 3: Desarrollo y Gestion Materia 3.3: Real Estate: Marco legal

Profesor: 121944 |Porcentaje de dedicacion al] Titulacion académica: Licenciatura en Derecho, Diploma en Derecho Econédmico y el Doctorado en Derecho, con mencion de calidad por
titulo: 3,04% la Universidad de Navarra

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditacion: Profesor|Agencia: ANECA

0,52 Contratado Doctor

Experiencia docente N2 de anos: 18

Es profesora en el Departamento de Derecho Privado, Internacional y de la Empresa de la Universidad de Navarra, donde imparte asignaturas como Contratos Civiles y Fundamentos de
Derecho. Su labor docente se ha desarrollado en grados y masteres, incluyendo la antigua Diplomatura de Enfermeria y el Grado en Asistencia de Direccién. Ha combinado la docencia con
la investigacion juridica aplicada.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: 1 / 16

Su investigacion esta centrada en el Derecho Civil, especialmente en temas como la hipoteca inversa, clausulas abusivas, discapacidad, dependencia y envejecimiento. Su tesis doctoral,
defendida en 2012, versé sobre La hipoteca inversa en el Derecho espafiiol. Ha publicado numerosos articulos en revistas juridicas y capitulos en obras colectivas, y ha intervenido en
congresos nacionales e internacionales. Ha sido autora de libros, capitulos y articulos especializados, y ha participado en proyectos de innovaciéon docente, como el uso de gamificacion y
aprendizaje colaborativo en la ensefanza del Derecho.
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) Universidad
Y/ de Navarra

Experiencia profesional

Ne de afios: n/a

n/a

Profesor: 106142 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacion académica: Licenciado en Derecho y Doctor en Derecho, especialidad en Derecho de la Propiedad Inmobiliaria, por la

titulo: 5,43% Universidad de Navarra

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Profesor Contratado Doctor
1,17

Tipo de acreditaciéon: Profesor Titular

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de anos: 21

Su docencia esta relacionada con el derecho inmobiliario y registral; derecho civil patrimonial.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 1 (2010-2016) /
21

Su investigacion gira en torno a la incidencia del Registro de la Propiedad en la transmision de la propiedad inmobiliaria; Ejecucion hipotecaria y arrendamientos; Publicidad eficiente de
restricciones urbanisticas y ambientales al dominio. Ha sido investigador independiente en UNIDROIT (Roma) y Visiting Research Scholar en Sydney Law School en dos ocasiones (2009 y
2018). Ademas, es autor de miiltiples publicaciones sobre temas registrales como la doble inmatriculacion, el Torrens title y la calificacion registral, lo que evidencia una trayectoria

investigadora activa y reconocida.

Experiencia profesional

Ne de afios: n/a
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Fue Vicedecano de la Facultad de Derecho, y desde 2024 es Codirector de la Catedra de Derecho Registral.

Profesor: 324514 |Porcentaje de dedicacion al| Titulacién académica: Licenciatura en Derecho y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas.

titulo: 60%

ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador
0,78

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 24

Su docencia esta relacionada con el derecho y el urbanismo. Ha desarrollado una extensa carrera docente en diversas instituciones. Desde 2004 hasta 2010 fue profesor en la Universidad
Carlos 11l de Madrid. Desde 2012 hasta la actualidad, lleva mas de 13 afios como profesor en la Universidad de Navarra, en los masteres de Acceso a la Abogacia y Real Estate, ademas de

ser miembro de su consejo asesor.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: nfa / 6

Ha colaborado en el centro CIARE desde septiembre de 2020, en actividades de investigacion aplicada y formacion especializada en el ambito inmobiliario. Esta experiencia se complementa

con su participacion en publicaciones como The International Comparative Legal Guide to: Real Estate 2016 Edition.

Experiencia profesional

N2 de aios: 26

Cuenta con una sélida trayectoria profesional en el ambito juridico e inmobiliario. Es socio en PwC Espafa desde octubre de 2025, especializado en operaciones de corporate real estate,
SOCIMIs y REITs. Previamente, trabajo durante casi 20 aiios en Hogan Lovells, donde fue responsable del area de Real Estate en Madrid. También ejercié como abogado en Gomez-Acebo

& Pombo durante 6 afios.
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1 Universidad
/ de Navarra

Profesor: 507594 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciado en Derecho y Master en Derecho Tributario por la Universidad de Zaragoza. Programa de Direccion por

el IESE.

ECTS que imparte:| Doctor: no
0,52

Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de aios: 10

Es profesor en el Departamento de Derecho Financiero y Tributario de la Facultad de Derecho de la Universidad de Zaragoza. Ademas, imparte clases en el Master de Derecho Tributario

de Kiihnel Formacion y en programas de “Corporate Compliance” sobre Tax Compliance. Su actividad docente esta vinculada a la especializacidn tributaria.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 26

Es socio del area de derecho tributario en el despacho Segura & Garcia-Figueras en Zaragoza, donde asesora a empresas inmobiliarias en operaciones fiscales complejas, reestructuraciones
y transmisiones societarias. Previamente, trabajo durante seis afios en PricewaterhouseCoopers en Madrid, en areas de tributacion inmobiliaria, impuestos indirectos y fusiones. Su

experiencia profesional se ha desarrollado en el ambito juridico-tributario, con fuerte especializacion en el sector inmobiliario.

Médulo 4: Etica y Sociedad

Materia 4.1: Macroeconomia, retos sociales y ambientales
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1 Universidad
/ de Navarra

Profesor: 21683 Porcentaje de dedicacidn al| Titulacién Arquitecta por la Universidad de Navarra. Master en edificacion por la Universidad de Navarra. Doctora Arquitecta por la

titulo: 2,21% Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Catedraticos de Universidad
0,50

Tipo de acreditacion: Catedratico

Agencia: AQU

Experiencia docente

N2 de anos: 39

Su docencia esta relacionada con el ambito de la arquitectura, construccion y urbanismo. Ha impartido asignaturas como Construccion I, lll y IV, Patologia de la Edificacidn, Industrializacion

en la Construccion y Deontologia. Ha dirigido Proyectos Fin de Carrera y numerosos cursos de posgrado en edificacion, rehabilitacion y gestion de calidad.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 3 (2016-2021) /

39

SUs lineas de investigacion son Adaptacion al cambio climatico; Arquitectura sostenible y regenerativa; Rehabilitacion edificios y barrios; Arquitectura y Salud. Investigadora principal en
proyectos sobre calidad en la construccion, rehabilitacion de viviendas, y formacion profesional en edificacion. Ha dirigido tres tesis doctorales y participado en tribunales académicos.
Autora de muiltiples articulos en revistas especializadas y capitulos en manuales técnicos. Coordinadora de publicaciones sobre gestion de calidad, técnicas de rehabilitacion y

competitividad en el sector.

Experiencia profesional

N2 de anos: 39

Tiene un estudio de arquitectura propio. Ademas, ha colaborado con entidades como el Gobierno de Navarra, AENOR, la Fundacion Laboral de la Construccion y la Comision Europea en
proyectos de rehabilitacion, calidad y formacidon técnica. Ha impartido conferencias en congresos nacionales e internacionales, y ha sido moderadora en encuentros sectoriales.
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| Universidad
de Navarra

Profesor: 122077 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 24,64%

Titulacion académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Master Universitario en Teoria e Historia
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y analisis critico de la arquitectura espafiola del siglo XX por la
Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:|Doctor: si
0,50

Categoria académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditacion: Profesor Titular| Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de aifos: 15

Su experiencia esta relacionada con la Arquitectura, construccion y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo Il y IV, Graphic Lab Il y Regeneracion Urbana, ademas de codirigir mas de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela
Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado mtiltiples proyectos de innovacion docente.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 1 (2018/2024) /
15

Su linea de investigacion tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022-2025), Agenda Urbana Espafiola,
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, ademas de dos libros

y diecinueve capitulos.

Experiencia profesional

N2 de afos: 6

Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragon) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDiez&Arquitectos y Lasalalngenieria. Ha
desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.
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) Universidad
de Navarra

Profesor: 157264 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 16,30%

Titulacion académica: Licenciatura en Ciencias Econédmicas y Empresariales, M.A. in Economics, University of Maryland, College Park y

Doctorado en Economia, University of Maryland, College Park.

ECTS que imparte:| Doctor: si
1,00

Categoria académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditacion:
Contratado Doctor

Profesor

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de aios: 22

Su experiencia esta relacionada con la Economia, Administracion y gestion de empresas. Ha impartido mas de 50 asignaturas en programas de grado y posgrado, y ha dirigido tesis
doctorales, trabajos de investigacion y TFGs. También ha participado en jornadas de docencia y desarrollado materiales educativos sobre innovacion y sostenibilidad en la ensefianza de

la economia.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 1 (2008-16) / 19

Sus lineas de investigacion incluyen microeconomia aplicada, sostenibilidad y educacion en economia y empresa. Ha publicado 11 articulos en revistas cientificas, 1 capitulo de libro, y ha
contribuido en 17 congresos. Ha participado en 10 proyectos de investigacion financiados por entidades como la Agencia Estatal de Investigacion, Fundacion MAPFRE y el Ministerio de

Economia. También ha realizado 4 estancias de investigacion y recibido 5 becas y reconocimientos.

Experiencia profesional

N2 de anos: 8

Antes de su carrera académica, trabajé como consultora para el Banco Mundial entre 2005 y 2007, participando en proyectos de anlisis institucional y desarrollo econémico.

Médulo 4: Etica y Sociedad

Materia 4.2: Retos éticos en el Real Estate

[}
Q
Q
o
@
c
Qo
(&}
@®
fad
=
2
£
€
©
©
[0
o
[0}
(2]
=
(2]
o
=
=
®
C
®©
©
®©
©
2
(@)
@©
-
[}
o
=
@©
o
>
°
o
=
(%]
@
Q
o
o
c
el
[$]
[0
o
>
°
@
[0
°
[0}
(2]
=
(2]}
(o8
=
e
C
(0]
o
o]
[0
L
=
=
(0]
>
'
[
™
(o]
™
[*)]
™
(o]
™
N~
o
(]
™
[To]
wn
N~
[32)
wn
—
o
[ee]
N
~
D
»
>
n
)




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=997280153755360738393632



Profesor: 127442

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 57,14%

Titulacion académica: licenciado en Ingenieria de Telecomunicacidon por la Universidad de Zaragoza. MBA y Doctor en Ciencias econémicas
y empresariales en el IESE Business School Executive MBA.

ECTS que imparte:
3,5

Doctor: Si

Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 26

Profesor en instituciones como IESE Business School y la Universidad de Navarra. Ha impartido clases en programas de master (MBA, Executive MBA, Global MBA, MiM) y en cursos de
perfeccionamiento directivo (PDD, PDG, PADE). Sus areas docentes incluyen negociacion, ética empresarial, direccion estratégica y liderazgo ético, tanto en facultades de arquitectura,
derecho y econdmicas como en escuelas de negocios.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 30

Ha ocupado cargos de alta direccion en empresas como OMINE, Ibertasa, Gloval y Corning Cables. Ha trabajado en consultoria estratégica, valoracion de empresas, desarrollo corporativo
y gestion de operaciones, destacando por su enfoque en cultura organizacional, responsabilidad social y liderazgo ejecutivo.

Profesor: 662239

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Licenciada en Ciencias Econémicas por la Universidad de Zaragoza. Ingenier D’Affaires International por el EDHEC
Business School. Executive MBA por el Instituto de Empresa. Programa Mujeres en Consejos de Administracion por el IESE Business School
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) Universidad
de Navarra

ECTS que imparte:| Doctor: No
0,5

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 9

Profesora en IE School of Architecture and Design desde 2017, donde imparte clases en los programas MRED y GMRED. Su docencia se centra en la gestion de activos inmobiliarios, analisis

de portfolios y estrategia empresarial en el sector real estate.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a

n/a

Experiencia profesional

N2 de anos: 31

Su experiencia esta relacionada con la consultoria y los fondos de inversion inmobiliarios. Head de la oficina espafiola de Union Investment Real Estate desde 2004, donde gestiona activos
en Espaiia, México y Portugal. Es Secretaria General de AEO y miembro del Comité Ejecutivo de ULI. Anteriormente trabajo en Lexxel y B&S Europe en contabilidad y control de gestion.
Participa activamente en foros profesionales y académicos como WIRES, Urban Land Institute y AEO, donde contribuye a la reflexion sobre el futuro de las oficinas, la sostenibilidad y la

innovacion en el sector inmobiliario.

Moadulo 5: Practicas Profesionales

Materia 5.1: Practicas

Profesor: 399833 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 20,48%

Titulacion académica: Arquitecta en la Universidad Politécnica de Madrid. Doctora en Arquitectura por la Universidad CEU San Pablo.
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ECTS que imparte:|Doctor: si
3,00

Categoria académica: Catedratico de Universidad

Tipo de acreditacion: Catedratico

Agencia: AQU

Experiencia docente

N2 de anos: 26

Su experiencia docente esta relacionada con el ambito de la Arquitectura, construccion y urbanismo. Imparte asignaturas como Taller de Proyectos, Landscape Design, Proyecto Fin de
Carrera y Practicas Técnicas en grado y master. Ha dirigido mas de 40 asignaturas oficiales y numerosos TFGs y TFMs. También ha sido profesora en la Universidad CEU San Pablo,

Universidad Camilo José Cela, Boston Architectural Center y Harvard.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 2 (2011-2017) /
27

Sus lineas de investigacion estan relacionadas con el Paisaje y Territorio y Nuevos modelos de Habitacion. Autora de articulos en revistas indexadas como ACE y EGA, y de capitulos en
editoriales como Springer, Tirant lo Blanch y McGraw-Hill. Ha publicado tres libros cientificos y participado en congresos internacionales como CUICIID, JIDA y EAAE. Su indice h es 2

(Scopus). Su investigacion se centra en el paisaje, la expresion grafica y la innovacion docente en arquitectura.

Experiencia profesional

N2 de anos: 27

Ha coordinado programas académicos internacionales, dirigido masteres en arquitectura del paisaje y colaborado con instituciones como el Colegio de Arquitectos de Castilla-La Mancha

y Roca Gallery. Su enfoque combina la practica arquitectdnica con la reflexion critica sobre el entorno urbano, el paisaje y la docencia creativa.

Profesor: 122077 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 24,64%

Titulacion académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Master Universitario en Teoria e Historia
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y analisis critico de la arquitectura espafola del siglo XX por la

Universidad de Navarra.
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) Universidad

de Navarra
ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Profesor Titular de Universidad Tipo de acreditacion: Profesor Titular] Agencia: ANECA
3,00
Experiencia docente N2 de anos: 15

Su experiencia esta relacionada con la Arquitectura, construccion y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo Il y IV, Graphic Lab 11l y Regeneracidon Urbana, ademas de codirigir mas de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela
Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado muiltiples proyectos de innovacién docente.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: 1 (2018/2024) /
15

Su linea de investigacion tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022-2025), Agenda Urbana Espafiola,
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, ademas de dos libros
y diecinueve capitulos.

Experiencia profesional N2 de afos: 6

Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragon) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDiez&Arquitectos y Lasalalngenieria. Ha
desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.

Moédulo 6: Trabajo Fin de Master Materia 6.1: Analisis y gestion de datos
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) Universidad

\ "/ de Navarra
Profesor: 641518 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: Arquitecto en el ETSAM, Universidad Politécnica de Madrid. Master en Proyectos Arquitectonicos Avanzados en el
titulo: 100% ETSAM. Master en Real Estate en el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid.
ECTS que imparte:| Doctor: no Categoria académica: Profesional colaborador Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a
0,63
Experiencia docente N2 de anos: 3

Profesor invitado en la Universidad Europea de Madrid y asistente docente en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid (ETSAM). Ademas, ha participado en publicaciones
especializadas y exposiciones, contribuyendo al ambito académico con articulos en revistas como Juegos de Equilibrios y T+A Magazine China.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: n/a

Aplicacion de IA en Real Estate

Experiencia profesional N2 de anos: 18

Trabajo como arquitecto en estudios internacionales como OMA y Casanova + Hernandez, y en despachos espaiioles como Blanca Lleé Asociados y Mi5, acumulando mas de 9 aiios en
arquitectura y urbanismo. Posteriormente, desempefidé cargos de alta responsabilidad en KPMG y Copernicus Servicing, especializindose en analisis técnico-financiero de carteras
inmobiliarias y valoracion de activos, sumando otros 7 ailos en consultoria y andlisis inmobiliario. En total, su experiencia profesional supera los 16 afios, de los cuales mas de 11 estan
directamente relacionados con el sector inmobiliario. Fundé su primera startup en 2011, enfocada en tecnologias de comunicacién para la gestion de activos inmobiliarios.

Moddulo 6: Trabajo Fin de Master Materia 6.2: Trabajo Fin de Master
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Profesor : 399833 |Porcentaje de dedicacion al| Titulacién académica: Arquitecta en la Universidad Politécnica de Madrid. Doctora en Arquitectura por la Universidad CEU San Pablo.

titulo: 20,48%

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Catedratico de Universidad
0,51

Tipo de acreditacion: Catedratico

Agencia: AQU

Experiencia docente

N2 de anos: 26

Su experiencia docente esta relacionada con el ambito de la Arquitectura, construccion y urbanismo. Imparte asignaturas como Taller de Proyectos, Landscape Design, Proyecto Fin de
Carrera y Practicas Técnicas en grado y master. Ha dirigido mas de 40 asignaturas oficiales y numerosos TFGs y TFMs. También ha sido profesora en la Universidad CEU San Pablo,

Universidad Camilo José Cela, Boston Architectural Center y Harvard.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 2 (2011-2017) /

27

Sus lineas de investigacion estan relacionadas con el Paisaje y Territorio y Nuevos modelos de Habitacion. Autora de articulos en revistas indexadas como ACE y EGA, y de capitulos en
editoriales como Springer, Tirant lo Blanch y McGraw-Hill. Ha publicado tres libros cientificos y participado en congresos internacionales como CUICIID, JIDA y EAAE. Su indice h es 2

(Scopus). Su investigacion se centra en el paisaje, la expresion grafica y la innovacion docente en arquitectura.

Experiencia profesional

N2 de anos: 27

Ha coordinado programas académicos internacionales, dirigido masteres en arquitectura del paisaje y colaborado con instituciones como el Colegio de Arquitectos de Castilla-La Mancha

y Roca Gallery. Su enfoque combina la practica arquitecténica con la reflexion critica sobre el entorno urbano, el paisaje y la docencia creativa.
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| Universidad
de Navarra

Profesor: 63873

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 7,27%

Titulacion académica: Doctor en Ingenieria en la Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:
0,23

Doctor: si

Categoria académica: Catedratico de Universidad

Tipo de acreditacion: Catedratico de
Universidad

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de anos: 26

Ha sido Director de Departamento y ha impartido mas de 117 asignaturas. Ha dirigido tesis doctorales, trabajos de master y participado en proyectos de innovacion docente. Su docencia

abarca ingenieria estructural, construccion en madera y diseiio técnico.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 3 (2016-2021) /

26

Autor de mas de 60 articulos en revistas cientificas, 5 libros y 15 capitulos de libro. Ha participado en 12 proyectos 1+D+i, 21 contratos y convenios, y ha impartido 11 conferencias. Su
indice h es 16 (Google Scholar) y 12 (WoS). Ha contribuido al desarrollo del Eurocédigo 5 y publicado en revistas como Engineering Structures, Sustainability, Construction and Building

Materials y Applied Mathematical Modelling.

Experiencia profesional

N2 de anos: 26

Ha ocupado cargos como Director de Departamento, Subdirector y Profesor Titular en la Universidad de Navarra. Su experiencia incluye estancias internacionales, asesorias técnicas y
participacion en comités cientificos. Ha trabajado en aplicaciones estructurales de madera y materiales compuestos, y ha colaborado con instituciones como AITIM, CIC y MAS MADERA.

Profesor: 55912

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 18,84%

Titulacion académica: Arquitecto con especialidad en Urbanismo, Doctor en Historia de la Arquitectura Espanola del siglo XX en la

Universidad de Navarra.
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| Universidad
de Navarra

ECTS que imparte:
0,46

Doctor: si

Categoria académica: Catedratico de Universidad Tipo de acreditacion: Titular /|Agencia: ANECA / AQU
Catedratico

Experiencia
docente

N2 de anos: 26

Su experiencia esta relacionada con el ambito de la arquitectura y la construccidn. Es Subdirector de Proyectos Estratégicos en la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra. Es
profesor desde 2002, impartiendo docencia en grado y master, y participando en programas internacionales como SMACCs y colaboraciones con universidades como EPFL (Lausana),

Universidad de Piura (Pert) y Universidad del Pais Vasco.

Xperiencia investigadora

17

Sexenios/ N2 de afios: 2 (2016-2021) /

Ha publicado en revistas como Journal of Green Building, Buildings, Landscape and Urban Planning, y ZARCH. Evaluador en revistas cientificas y comités internacionales como PLEA, ICASCE
y Applied System Innovation. Ha participado en proyectos de eficiencia energética, sostenibilidad urbana y disefio ambiental, y ha dirigido iniciativas de innovaciéon docente en la

Universidad de Navarra.

Experiencia profesional

N2 de anos: 26

Su experiencia profesional esta relacionada con la integracion, las instalaciones y los sistemas energéticos. Ha trabajado como responsable de instalaciones en edificacion en estudios
como Mangado Asociados, Iturralde y Sagiiés Ingenieros, y en la Fundacion CENER-CIEMAT. Ha participado en proyectos emblematicos como el Pabellén de Espaiia en la Expo Zaragoza

2008, el Auditorio de Granada, el Museo de Arqueologia de Vitoria y el Palacio de Congresos de Palma.

Profesor: 15027

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 18,47%

Titulacion académica: Arquitecto y Doctor Arquitecto con Premio Extraordinario por la Universidad de Navarra. Becario Fulbright y Master

en Architecture & Building Design por Columbia University, Nueva York.
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| Universidad
de Navarra

ECTS que imparte:
0,28

Doctor: si

Categoria académica: Catedratico de Universidad

Tipo de acreditacion: Catedratico

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de anos: 46

Su ambito de conocimiento es la arquitectura y la construccion. Catedratico de Proyectos en la Universidad de Navarra, donde ha sido Director de la Escuela de Arquitectura (2015-2021)
y Coordinador del Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada (2012-2018). Anteriormente fue Profesor Titular en la ETSAM (Universidad Politécnica de Madrid). Ha dirigido 25 tesis

doctorales, impartido clases en universidades de Europa y América, y es evaluador de programas ANECA y ANEP.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 5 / 45

Sus lineas de investigacion tienen que ver con la sostenibilidad y disefio de la Ciudad, asi como la teoria e historia del proyecto arquitectonico. Autor de mas de 250 articulos especializados,

miembro del comité cientifico de 4 revistas indexadas. Su investigacion se centra en la creatividad aplicada, la teoria del proyecto y la historia de la arquitectura moderna.

Experiencia profesional

N2 de aios: 46

Fundador del estudio ah asociados, con oficinas en Espafia y Qatar. Ha ganado 75 primeros premios en concursos nacionales e internacionales. Su obra ha sido finalista en premios como
COAVN, BEAU, FAD, Construmat y Saloni, y ha sido publicada en medios como El Croquis, AV, A+T, C3 y Detail. Ha expuesto en la Bienal de Venecia (2008 y 2012) y figura en guias

internacionales como el Phaidon World Atlas of Architecture.

Profesor: 59385

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 10,58%

Titulacion académica: Arquitecto y Doctor en Arquitectura en la Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:
0,23

Doctor: si

Categoria académica: Profesor Titular de Universidad

Tipo de acreditaciéon: Profesor Titular

Agencia: ANECA
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1 Universidad
/ de Navarra

Experiencia docente

N2 de anos: 26

Su experiencia esta relacionada con el ambito de la arquitectura y construccion. Profesor en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Navarra, donde ha impartido
docencia en grado y posgrado, dirigido tesis doctorales y numerosos trabajos fin de master y carrera. Ha participado en proyectos de innovacion docente y ha sido ponente en congresos

orientados a la formacion universitaria.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 3 (2018-2023) /

26

Destacada produccion académica que incluye mas de 30 publicaciones cientificas en revistas indexadas, numerosos articulos en medios especializados, libros y capitulos de libros, asi como
participacion activa en congresos, seminarios y proyectos de transferencia de conocimiento. Su trabajo combina critica arquitectdnica, historia del arte, vivienda y practica proyectual,

consolidando una trayectoria reconocida en el ambito académico y profesional.

Experiencia profesional

N2 de aios: 26

Ha desarrollado obra arquitecténica reconocida, con publicaciones en medios especializados y participacion en exposiciones. Tiene estudio propio (alcolea+tarrago arquitectos). Ademas

ha realizado tareas de gestion en los departamentos de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura y de direccién en la misma Escuela.

Profesor: 122077

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 24,64%

Titulacion académica: Arquitecta con especialidad en Urbanismo por la Universidad de Navarra. Master Universitario en Teoria e Historia
de la Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctorado en Historia y analisis critico de la arquitectura espafola del siglo XX por la

Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:
0,44

Doctor: si

Categoria académica: Profesor Titular de Universidad

Tipo de acreditacién: Profesor Titular

Agencia: ANECA
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| Universidad
de Navarra

Experiencia docente

N2 de anos: 15

Su experiencia esta relacionada con la Arquitectura, construccion y urbanismo. Profesora Contratada Doctora en la Universidad de Navarra desde 2021, y anteriormente Ayudante Doctor
desde 2015. Imparte asignaturas troncales como Urbanismo Il y IV, Graphic Lab 11l y Regeneracidon Urbana, ademas de codirigir mas de veinte TFGs y TFMs. Ha organizado una Escuela

Internacional de Verano y un Simposio Internacional de Doctorado, y ha desarrollado muiltiples proyectos de innovacién docente.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 1 (2018/2024) /

15

Su linea de investigacion tiene que ver con el Impacto del planeamiento estratégico en los activos inmobiliarios. Ha dirigido el equipo SUDG (Sustainable Urban Design Guidelines), con
reconocimientos en concursos y bienales. Ha codirigido tres tesis doctorales y actualmente supervisa una cuarta. Participa en proyectos como E4TLI (2022-2025), Agenda Urbana Espafiola,
y Laboratory of Regions. Ha publicado en revistas indexadas como Urban Design International, Planning Perspectives, Journal of Urban Design, y Ciudad y Territorio, ademas de dos libros

y diecinueve capitulos.

Experiencia profesional

N2 de anos: 6

Ha trabajado como arquitecta en la Oficina Técnica de la Comarca de las Cinco Villas (Aragén) entre 2012 y 2016, y en estudios como CruzDiez&Arquitectos y Lasalalngenieria. Ha

desarrollado propuestas para concursos de arquitectura y urbanismo, obteniendo dos premios.

Profesor: 49060

Porcentaje de dedicacion al
titulo: 8,95%

Titulacion académica: Titulado Superior en Arquitectura y Doctor en Arquitectura en la Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:
0,23

Doctor: si

Categoria académica: Profesor Titular de Universidad

Tipo de acreditacion:
Contratado Doctor

Profesor

Agencia: ANECA
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) Universidad
de Navarra

Experiencia docente

N2 de anos: 22

Adscrito al Departamento de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Ha impartido 38 asignaturas y participado en proyectos de innovacion docente, incluyendo ponencias en jornadas

nacionales e internacionales sobre ensefianza de arquitectura.

Experiencia profesional

N2 de anos: 28

Ademas de su labor académica, ha desarrollado una amplia trayectoria como arquitecto, con obras reconocidas en catilogos como la Bienal de Venecia, JAE y Arquia/Préxima. Su trabajo
ha sido publicado en medios especializados como AV Proyectos, Detail, Bauwelt y Wallpaper. Ha recibido premios y menciones en concursos de arquitectura, como el Parque Empresarial

de Arte Sacro de Sevilla y el Edificio de Accesos de la Ciudad de la Justicia de Madrid.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 1 (2003-2010) /

22

Su trayectoria investigadora esta centrada en el proyecto arquitectdnico y urbano, la vivienda colectiva y la historia de la arquitectura y el urbanismo espafioles. Es autor de numerosas

publicaciones académicas y comisario del proyecto Housing the Basque Country 1981-2018, promovido por el Gobierno Vasco.

Profesor: 37635 |Porcentaje de dedicacion al| Titulacion académica: Ingeniero Superior Industrial, especialidad Mecanica, por la Universidad de Navarra 'y

titulo: 10,67 %
Doctor Ingeniero Industrial, por la Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Profesor Titular de Universidad
0,23

Tipo de acreditacidon: Profesor Titular

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de anos: 26
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1 Universidad
/ de Navarra

Su docencia esta relacionada con la arquitectura y construccion. Ha impartido asignaturas como Informatica | e Il, y ha sido secretario del Departamento de Estructuras en la ETS de
Arquitectura. Su perfil académico se complementa con cursos especializados en dinamica de maquinas, modelizacién de sistemas mecanicos y comunicacién técnica.

Experiencia investigadora Sexenios/ N2 de afios: 2 sexenios.
(2016-2021) / 26

Sus lineas de investigacion son "Development Over Infrastructure" y "Structural Rehabilitation". Ha desarrollado una extensa actividad investigadora en el ambito de la mecanica aplicada
y el andlisis estructural. Ha participado en multiples proyectos internacionales financiados por la Comision Europea, como SIMAID, ODESIM, TOOLSYS, y otros centrados en estructuras
metdlicas y simulacion de sistemas mecanicos multicuerpo. Sus publicaciones en revistas especializadas como Advances in Computational Multibody Dynamics y Anales de Ingenieria
Mecanica reflejan una sélida produccion cientifica en integracion numérica y simulacion estructural.

Experiencia profesional N2 de afos: 6

Ha trabajado como arquitecto en Tuiidn Arquitectos (Madrid), participando en proyectos premiados como el Premio Nacional de Arquitectura 2022. También ha realizado practicas
profesionales en Boyarsky & Murphy (Londres) y Barclay & Crousse Architecture (Lima), colaborando en concursos internacionales y proyectos galardonados como el Mies Crown Hall
Americas Prize 2018.

Profesor: 157264 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacion académica: Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales, M.A. in Economics, University of Maryland, College Park y
titulo: 16,30% Doctorado en Economia, University of Maryland, College Park.

ECTS que imparte:| Doctor: si Categoria académica: Profesor Contratado Doctor Tipo de acreditacion: Profesor|Agencia: ANECA

0,23 Contratado Doctor

Experiencia docente N2 de aios: 22
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| Universidad
de Navarra

Su experiencia estd relacionada con la Economia, Administracion y gestion de empresas. Ha impartido mas de 50 asignaturas en programas de grado y posgrado, y ha dirigido tesis
doctorales, trabajos de investigacion y TFGs. También ha participado en jornadas de docencia y desarrollado materiales educativos sobre innovacion y sostenibilidad en la ensefianza de

la economia.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 1 (2008-16) / 19

Sus lineas de investigacion incluyen microeconomia aplicada, sostenibilidad y educacion en economia y empresa. Ha publicado 11 articulos en revistas cientificas, 1 capitulo de libro, y ha
contribuido en 17 congresos. Ha participado en 10 proyectos de investigacion financiados por entidades como la Agencia Estatal de Investigacion, Fundacion MAPFRE y el Ministerio de

Economia. También ha realizado 4 estancias de investigacion y recibido 5 becas y reconocimientos.

Experiencia profesional

N2 de afos: 8

Antes de su carrera académica, trabajé como consultora para el Banco Mundial entre 2005 y 2007, participando en proyectos de analisis institucional y desarrollo econémico.

Profesor: 118399 |Porcentaje de dedicacion al] Titulacion académica: Arquitecto y Doctor en Arquitectura en la Universidad de Navarra.

titulo: 26,77%

ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Profesor Contratado Doctor
0,39

Tipo de acreditacion: Profesor
Contratado Doctor

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de aios: 14

Ha impartido asignaturas como Ciudad y Paisaje, Planeamiento Urbano, Urban Morphology y Urban Planning, ademas de dirigir Trabajos Fin de Grado en Gestion del Proyecto Urbano en

la Universidad de Navarra. Desde 2018 es coordinador del segundo curso del Grado en Estudios de Arquitectura.
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) Universidad
de Navarra

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 18

El Abecé de la Teoria Urbana (2018) y Manual de Disefio Urbano y Sostenibilidad (2020).

Su investigacion se centra en la teoria urbana y el planeamiento urbanistico en Espafia. Fundador del grupo GREAP (Grupo de Estudios sobre Afecciones al Planeamiento), con publicaciones
indexadas en bases como Scopus, Avery y Arts & Humanities Citation Index. Ha participado en proyectos, convenios y contratos de investigacion, y ha contribuido a obras colectivas como

Experiencia profesional

N2 de anos: 14

Desde 2012 ejerce como arquitecto en Vitoria, especializado en planeamiento urbano. Ha redactado numerosos planes generales y especiales en Navarra, Alava, Gipuzkoa, Bizkaia y
Pontevedra, muchos de ellos adjudicados por concurso publico. Colabora con el estudio AL.Luque Aseguinolaza y Asociados en proyectos urbanisticos de relevancia territorial.

Profesor: 449740 Porcentaje de dedicacién al| Titulacién académica: Licenciatura en matematicas. Master en Matematicas Aplicadas por la London School of Economics. Doctorado en
titulo: 13,33% Business Adminitration por la University of California, Berkeley

ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Profesor Ayudante Doctor
0,23

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 8

Navarra. Antes fue profesor visitante en la Universidad de Notre Dame (EE.UU.).

Su docencia esta relacionada con la economia, la contabilidad y las finanzas asi como el sector inmobiliario. Es profesor en el Departamento de Economia y Empresa de la Universidad de

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 14
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1 Universidad
/ de Navarra

Su investigacion gira en torno a las finanzas inmobiliarias, la economia del comportamiento y los mercados financieros. Sus trabajos abordan temas como la seleccién adversa, coordinacién
en accion colectiva, y fricciones informativas en mercados de deuda. Ha publicado en revistas como Journal of Behavioral and Experimental Finance y Journal of Credit Risk, y ha presentado
en conferencias internacionales como AREUEA, FMA y la Economic Science Association. Actualmente codirige el grupo de investigacion NCID (Navarra Center for International

Development) en la Universidad de Navarra.

Experiencia profesional

N2 de aios: 19

Ha trabajado principalmente en banca comercial y banca de inversion.

Profesor: 445940 |Porcentaje de dedicacién al
titulo:78,85 %

Titulacion académica: Licenciado en Economia con especializacion en Estadistica, con honores. Master en Ingenieria Medioambiental e
Infraestructuras Sostenibles, Master en Gestion Inmobiliaria y de la Construccion, Master de Investigacion en Gestidon Inmobiliaria y

Doctorado en Gestion Inmobiliaria por el KTH Royal Institute of Technology, Suecia.

ECTS que imparte:|Doctor: si
1,59

Categoria académica: Otras figuras (visitante, asistente...)

Tipo de acreditacion:
Contratado Doctor

Profesor

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de anos: 27

Su docencia esta relacionada con la economia, las finanzas, la direccion de personas y el sector inmobiliario. Profesor en la Universidad de Navarra desde 2021, donde ha dirigido el Master
en Estrategia y Negocio Inmobiliario. Ha impartido docencia en universidades de Espafia, Suecia, Emiratos Arabes y Sudafrica, incluyendo KTH en Estocolmo y la Universidad de

Witwatersrand en Johannesburgo. Ha dirigido mas de 30 tesis de master y doctorado, y ha impartido cursos en grado, master y formacion ejecutiva.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/a / 21
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| Universidad
de Navarra

Su investigacion gira en torno a Real Estate Markets, Corporate Real Estate, Housing, Real Estate Education. Autor de 12 articulos en revistas indexadas y 11 en congresos. Editor de dos
numeros del Journal of African Real Estate Research y miembro del consejo editorial del Journal of Sustainable Real Estate. Ha colaborado con sociedades como ARES, ERES y IREM.

Organizador de congresos académicos y revisor externo para universidades en Kenia, Tanzania y Sudafrica.

Experiencia profesional

N2 de aios: 16

Tiene experiencia en una empresa del sector inmobiliario. Ha sido Director de Programas de Posgrado y Educacion Ejecutiva en la Universidad de Witwatersrand, donde redisefi6 los
programas de Real Estate y logré su reconocimiento por el Institute of Real Estate Management (EE. UU.). También fue Director de Docencia en KTH, Suecia. Ha desarrollado programas

académicos y ejecutivos que se convirtieron en referentes en Africa y Europa.

Profesor: 357647 |Porcentaje de dedicacion al|Titulacién académica: Licenciatura en Derecho en la Universidad Complutense de Madrid. MBA en el IESE Business School, Doctorado en

titulo: 16,11% Creatividad Aplicada en la Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Otras figuras (visitante, asistente...) | Tipo de acreditacion:
0,28

Agencia:

Experiencia docente

N2 de anos: 10

Ha sido profesor asistente en la Universidad de Navarra, impartiendo asignaturas de Administracion y Direccion de Empresas, coordinando Trabajos Fin de Grado en Disefio y dirigiendo
TFGs y TFMs en areas como Gestion de Empresa, Organizacién/RRHH y Real Estate. También ha colaborado con IESE Business School en el desarrollo de programas para directivos y ha

participado en la creacion e imparticion de un posgrado en Gestion de RRHH en colaboracion con Berkeley University.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 9
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1 Universidad
/ de Navarra

Su actividad investigadora se ha centrado en la creatividad y la innovacidén en las organizaciones, con una tesis doctoral dedicada a la curiosidad como motor de innovacién. Ademas, ha
desarrollado e impartido talleres de innovacion para empresas y organizaciones publicas y privadas, y ha facilitado procesos de generacion de ideas innovadoras, integrando investigacion

aplicada en liderazgo creativo y cultura organizacional.

Experiencia profesional

N2 de aios: 33

Ha trabajado como consultor estratégico, director general y responsable de RRHH y legal en empresas internacionales de moda, servicios juridicos y tecnologia. Ha liderado lanzamientos
empresariales, reestructuraciones, negociaciones con clientes y proveedores, y disefio de politicas de RRHH. También ha fundado una empresa de venta multimedia y colaborado en

proyectos de expansidn internacional en consultoria.

Profesor: 27884 Porcentaje de dedicacion al| Titulacién académica: Arquitecto, Master en Edificacion y Doctor Arquitecto en la Universidad de Navarra.

titulo: 10,64%

ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Otras figuras (visitante, asistente...) | Tipo de acreditacion:
0,23

Agencia:

Experiencia docente

N2 de anos: 37

Fue profesor Asociado en el Departamento de Proyectos de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Navarra desde 1995. Anteriormente fue Profesor Ayudante
en la misma institucion entre 1990 y 1995. También ha sido profesor invitado en el Master de Disefio Arquitectonico de la Universidad de Navarra, jurado en proyectos de fin de carrera

en la Escuela de Arquitectura de Bucarest (Rumania), y colaborador docente en el Departamento de Construccion de la ETSA de Pamplona.

Experiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: 28
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1 Universidad
/ de Navarra

Sus lineas de investigacion se centran en la historia de la arquitectura espaiola del siglo XX, la teoria del proyecto arquitecténico y el analisis critico de fuentes bibliograficas de arquitectura
moderna. Ha publicado numerosos articulos y capitulos de libros en revistas y editoriales nacionales e internacionales, y ha participado como conferenciante invitado en congresos en

Espafia, México, Reino Unido y Brasil.

Experiencia profesional

N2 de aios: 39

Ha desarrollado una extensa carrera como arquitecto en proyectos de urbanismo, edificacion institucional, vivienda, equipamientos culturales y hospitalarios. Ha trabajado en colaboracion
con entidades como el Gobierno Vasco, Gobierno de Navarra, Universidad del Pais Vasco, Universidad de La Rioja, Fundacion Guggenheim y multiples promotoras privadas. Entre sus obras
mas destacadas se encuentran el Bilbao Exhibition Centre, el Hospital de Burgos, el Estadio de San Mamés y el recinto de la Expo Zaragoza 2008.

Profesor: 315954 |Porcentaje de dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Grado en Arquitectura, Master en Arquitectura + Programa de Direccion y Administracion de Empresas, Doctorado

en Creatividad Aplicada en la Universidad de Navarra.

ECTS que imparte:|Doctor: si
0,11

Categoria académica: Profesional colaborador

Tipo de acreditacién: n/a

Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de anos: 6

Ha ejercido como investigador y docente en la Universidad de Navarra, donde ha liderado proyectos de investigacion aplicados al entorno laboral y ha impartido clases vinculadas a
workplace strategy. Su rol como Visiting Researcher en Eindhoven University of Technology le ha permitido colaborar con el grupo de Real Estate and Urban Development en entornos

académicos internacionales.

Xperiencia investigadora

Sexenios/ N2 de afios: n/fa /5
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1 Universidad
/ de Navarra

Su tesis estaba relacionada con el Workplace Strategy y Corporate Real Estate. Durante ese periodo, diseiid, analizé y redacté cuatro proyectos de investigacion en colaboracién con
empresas globales del sector inmobiliario. Su trabajo se centré en la evaluacidn de la alineacidn entre cultura organizacional, disefio de oficinas y estrategia empresarial. Ha desarrollado
metodologias avanzadas de investigacion cualitativa y cuantitativa, integrando teoria y practica en entornos internacionales.

Experiencia profesional

N2 de afos: 6

Ha trabajado como arquitecto en Tuiidn Arquitectos (Madrid), participando en proyectos premiados como el Premio Nacional de Arquitectura 2022. También ha realizado practicas
profesionales en Boyarsky & Murphy (Londres) y Barclay & Crousse Architecture (Lima), colaborando en concursos internacionales y proyectos galardonados como el Mies Crown Hall

Americas Prize 2018.

Profesor: 51172 Porcentaje dedicacion al
titulo: 100%

Titulacion académica: Graduada en Arquitectura Superior, especialidad en Urbanismo, por la Universidad de Navarra. Postgrado en
Direccion Urbanistica por la Universidad Auténoma de Barcelona. Master en Project Management por la Universidad de Barcelona. PDG
— Programa de Direccidon General por IESE. Formacion en Economia y Finanzas del Sector Inmobiliario por ESADE

ECTS que imparte:|Doctor: No
0,11

Categoria académica: Profesionales Colaboradores Tipo de acreditacién: n/a Agencia: n/a

Experiencia docente

N2 de afos: 8

Ha participado como docente en el Master de Direccion de Empresa Inmobiliaria del COAC y como profesora invitada y miembro de tribunal en programas de master del IE, aportando
experiencia profesional en gestion de activos, desarrollo inmobiliario y direccion de proyectos. Ha intervenido también como ponente en foros especializados del sector.

Experiencia investigadora

Sexenios/N2 de afios: n/a
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n/a

Experiencia profesional

N2 de aios: 25

Ha desarrollado una trayectoria consolidada en el sector inmobiliario en Espafia y Europa, liderando areas de asset management, desarrollo y direcciéon de proyectos en compaiiias
referentes como Stoneweg, Neinor Homes y Healthcare Activos. Ha gestionado carteras de inversion residenciales, hoteleras, logisticas y de senior living, liderando procesos de adquisicion,
andlisis de viabilidad, project management y estrategias ESG. Previamente fue socia y directora territorial en BAA Architects, y arquitecta en varias firmas de renombre, combinando vision

técnica y estratégica en todo el ciclo de vida del activo inmobiliario.

Profesor: 59718 Porcentaje dedicacion al|Titulacion académica: graduada en Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctora en Arquitectura por la Universidad de Navarra

titulo: 5,59% con la tesis Ramon Vazquez Molezun, arquitecto (2007).

ECTS que imparte:|Doctor: si Categoria académica: Profesor contratado doctor
0,11

Tipo de acreditacion:
contratada doctor

Profesora

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de afos: 26

Docente de forma continuada en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura (UNAV) desde el afio 2000, en el area de Proyectos en Grado y Master. Visiting Professor en la Facultad de
Arquitectura de Cracovia (2011). Ha sido coordinadora de 22 curso, Subdirectora del Departamento de Teoria, Proyectos y Urbanismo y Responsable de Calidad del Grado.

Experiencia investigadora

Sexenios/N2 de afios: 2/20 afios
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Arquitectura espaiiola del siglo XX, Ramén Vazquez Molezun y el mecenazgo cultural de los Huarte. Mas de 17 publicaciones indexadas y 23 actividades investigadoras; IP de proyectos
aprobados por evaluacion externa como Huarte, Mecenas de la Arquitectura y el Arte Espafiol del s. XX y Disefios en H. Participacion en congresos nacionales e internacionales, comités

cientificos y liderazgo de proyectos multidisciplinares.

Experiencia profesional

N2 de aios: 22

Socia fundadora y responsable de concursos en DG Arquitectura desde 2004, compaginando actividad profesional y académica. Ha trabajado en proyectos de arquitectura, urbanismo,
vivienda y rehabilitacion energética en Navarra y Pais Vasco, integrando metodologias BIM y estandares avanzados como Passive House y BREEAM. Su trayectoria combina practica

profesional, coordinacion de estudios y participacion activa en asociaciones sectoriales.

Profesor: 122101 |Porcentaje dedicacion al|Titulacién académica: graduado en Arquitectura por la Universidad de Navarra. Doctor Arquitecto cum laude por la Universidad de Navarra
titulo: 4,69% con la tesis Antonio Bonet frente a sus maestros. 1938-1962: un viaje de ida y vuelta (2014).

ECTS que imparte:| Doctor: Si Categoria académica: Profesor Contratado Doctor
0,11

Tipo de acreditacion: Profesor
Contratado Doctor

Agencia: ANECA

Experiencia docente

N2 de anos: 8

Profesor auxiliar en el Departamento de Proyectos (2009-2013), profesor asociado en Elementos de Composicion (2014-2017) y profesor invitado de Arquitectura Il en la Universidad de

Buenos Aires (2010). Ademas, docente en el Design Summer Course de la Universidad de Navarra (2017).

Experiencia investigadora

Sexenios/N2 de afios: 1/7 afios
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Participacidn en proyectos competitivos de investigacion (Secretaria de Estado de Investigacion, 2010-2012). Estancias de investigacion en Harvard University, Fondation Le Corbusier
(Paris), gta Archives (Zurich) y archivos de arquitectura de Buenos Aires. Amplia trayectoria con ponencias en congresos internacionales y publicaciones especializadas sobre arquitectura
moderna espafiola y latinoamericana.

Experiencia profesional N2 de afios: 13

Socio en DG Arquitectura (2017-actualidad), arquitecto en IDOM-ACXT (2014-2016) y experiencia previa en estudios como Coll-Barreu Arquitectos. Combina practica profesional en
arquitectura y urbanismo con investigacion y participacion en congresos internacionales relacionados con arquitectura moderna.

(*) El profesorado no doctor de la Universidad de Navarra no investiga, estd configurado principalmente por profesionales expertos en las areas en las que
imparten docencia. Al ser profesorado que no se dedica a la investigacidon, muchos no cuentan con méritos investigadores, por lo que, en estos casos, en lugar
de indicar méritos investigadores, se incluye su experiencia docente y su experiencia profesional relacionada con la materia que imparten.

Practicas académicas externas (6 ECTS)

En las practicas académicas externas el/la estudiante cuenta con un tutor o tutora de la entidad colaboradora y un tutor o tutora académico/a de la
Universidad.

a) Los tutores y tutoras de la entidad colaboradora son personas vinculadas a la propia entidad con experiencia profesional en el ambito del Real Estate, la
construccion, la gestidn y valoracion de activos inmobiliarios, el desarrollo y gestidn de suelo, asi como en el disefio y la planificacion arquitectdnica, y con
conocimientos en procesos constructivos, normativa urbanistica, gestion de proyectos, analisis de viabilidad y técnicas de valoracion inmobiliaria, necesarios
para realizar una tutela efectiva.

Se encargan de la formacién y supervisién del/de la estudiante, asi como de la valoracién de su aprovechamiento y del seguimiento de las tareas
encomendadas durante su estancia formativa.

b) Los tutores y tutoras de la Universidad se encargan de supervisar el contenido del programa formativo de las practicas y hacer el seguimiento y evaluacién
del estudiante. Se trata de profesorado que imparte docencia en el master y, en todo caso, afin a la ensefanza a la que se vincula la practica. Hasta 2026 se
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ha contado con dos tutores de practicas. En las proximas ediciones, se prevé contar con 3 profesores/as con una experiencia de entre 2 y 8 afios tutorizando
practicas académicas externas. Este niUmero de tutores se considera suficiente.

Profesionales colaboradores

El master cuenta con un grupo de profesionales colaboradores de reconocido prestigio con experiencia profesional e investigadora, y con un perfil que se
adecua a los estudios que se plantean. Este grupo aporta una constante actualizacidn en los campos de conocimiento del master y ofrece una visidn global e
integradora del drea de especializacién del titulo.

Dentro de ese grupo de profesionales colaboradores se encuentra profesorado del IESE Business School que imparte docencia de manera regular, estable y
duradera en la Universidad de Navarra, en algunos casos durante mas de 20 aios.

Estos profesionales colaboradores tienen como caracteristica su conocimiento del campo especializado del Real Estate o la gestién de empresas de una manera
transversal. Al menos el 50% cuentan con una experiencia de 10 afios en el campo del desarrollo y gestion urbana y el Real Estate. El resto tiene experiencia
de al menos 10 afios en labores de consultoria o puestos directivos en empresas nacionales y multinacionales (estrategia, desarrollo corporativo, direccién de
recursos humanos, direccién financiera, etc.).

Asimismo, se cuenta con la colaboracion de otros profesionales colaboradores que no son docentes habituales pero cuya participacion es fundamental a la
hora de exponer casos practicos reales dentro de las materias del programa formativo. Una de sus caracteristicas es que no forman parte del profesorado
permanente del master por lo que pueden ir variando a lo largo de sucesivas ediciones del mismo.

La docencia en inglés del Master en Real Estate estd asignada a profesorado que, junto a la idoneidad por experiencia y/o conocimiento de la materia
impartida, redine al menos uno de los siguientes supuestos:

- Ser hablante nativo de ese idioma, por tener el inglés como lengua materna.

- Estar en posesion de un certificado oficial equivalente al nivel C1/C2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas (MCER).

- Haber realizado estancias académicas postdoctorales de al menos 9 meses de duracién en universidades de paises que tengan como lengua oficial esa
segunda lengua.

- Haber superado una prueba del Instituto de Idiomas de la Universidad de Navarra, conducente a establecer el nivel idiomatico del candidato. La prueba
concluye con la expedicion del Certificado CEUP (Certificate of English for University Professors).

Adicionalmente, la Universidad pone a disposicion del profesorado cursos de perfeccionamiento enfocados a la docencia en inglés (cursos sobre dinamicas de
clase en inglés, presentacion cientifica y pronunciacion eficaz).
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[5.2] Otros recursos humanos

5.2.1. Otros recursos humanos disponibles

Universidad
de Navarra

con contrato

investigador, en el departamento
de DATAI

Esta persona impartira 3,38 ECTS en la materia 6.1.

IN2 Categoria Experiencia Vinculacidn a la universidad Adecuacion*
profesional
554725|Otras figuras |6 afios Contrato indefinido como Graduado en Fisica por la Universidad de Salamanca. Master en Mathematical Modelling (Applied Mathematics)

por la Universidad de Salamanca. Doctorando (PhD) en Ingenieria Aplicada por Tecnun — Universidad de Navarra,
especializado en machine learning aplicado a digital medicine.

El centro cuenta con el siguiente equipo de personas de caracter administrativo y técnico que dan soporte a las diferentes necesidades de apoyo y orientacion

de los estudiantes del master:

Personal de | Actividad de soporte Experiencia profesional Vinculacion la | Porcentaje de
administracion Universidad dedicacion al master
Y servicios
Gerente Facilita la gestion y las tareas de gobierno de la Direccion del | Arquitecta. Fue subdirectora de estudiantes | Directivo/a 11%
Grado/Master. en la misma Escuela Técnica Superior de Contrato
Arquitectura indefinido
Director/a de Impulsa los nuevos proyectos y las relaciones con los diferentes | Doctorado en la UNAV. Mas de 20 afios en Directivo/a 11%
Desarrollo actores que influyen en el desarrollo del centro y de sus | cargos de gestion de relaciones externas Contrato
titulaciones: organizaciones, universidades y | incluyendo: indefinido
graduados/as. Impulsa la informacidn publica del titulo. Comunicacion institucional, Relacién con
antiguos y futuros alumnos/as, Précticas en
empresa y relaciones corporativas,
Internacionalizacion.
Coordinador/a de Supervisa el bienestar integral del estudiante. Realiza una | Mas de 25 afios de experiencia en gestién Titulado/a 33%
Master atencidn personalizada de los estudiantes. Realiza seguimiento de | universitaria, planificaciéon académicay Contrato
coordinacién de programas. indefinido
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horarios, asesoramiento y rendimiento académico, asegurando
que la carga de trabajo es equilibrada.
Responsable de Se encarga de facilitar la informacién a los futuros estudiantes. Al menos 5 afios de experiencia Titulado/a 33%
Admision en relaciones externas y gestion Contrato
universitaria. indefinido
Responsable de Facilita la busqueda de empleo y practicas, y las salidas | Al menos 5 afos de experiencia Titulado/a 33%
Practicas y Empleo profesionales de los estudiantes del titulo. en relaciones externas y gestion Contrato
universitaria. indefinido
Coordinador/a de Da seguimiento al programa, coordina los procesos de | Al menos5 afios de experiencia en gestion Titulado/a 11%
Calidad acreditacion y autoevaluacion y el SAIC desde el centro. universitaria, coordinacion de programasy Contrato
seguimiento de la calidad de las indefinido
titulaciones.
Administrativo/a Da soporte en las tareas de gestién administrativa del centro y | Al menos 5 afios de experiencia en la gestién | Administrativo/a 33%
sus titulaciones, asi como a los profesores y estudiantes. administrativa del centro y sus titulaciones. Contrato
indefinido

[5.3] Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres v la no discriminacidon de personas con discapacidad

El profesorado y el personal administrativo asignado se adecua a los principios establecidos por la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
hombres y mujeres, asi como por el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2007, para la Igualdad efectiva de mujeres y hombres, la Universidad de Navarra en general y la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura en particular, ha asumido como propios todos los mecanismos que la citada normativa prescribe. Ademas, la Universidad
realiza una politica activa de apoyo para la conciliacion del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econdmicas por cada hijo/a y flexibilidad de horarios
y dedicaciones.

7]
Q
e
[e]
o
c
Re)
(&}
@®
o
=
K]
£
S
o
©
[0
o
[0}
7]
=
7]
o
=
<
®
c
®©
k]
®©
k]
=
o
@©
3
(]
o
=
@©
O
>
°
o
Lo
7]
Q
e
(]
o)
c
Re)
(5]
[0
o
S
°
9]
[0
°
[0}
7]
=
»
(o8
=
=
c
(0]
Q
o]
[0
L2
=
=
(]
>
:
w0
™
(o]
(o]
—
o
D
(o]
—
2]
<
N
v
D
(o]
-
N~
N
N~
—
N~
1ol
©
(o]
>
n
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=965717271695249199016635



		[5.2] Otros recursos humanos

		[5.3] Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad



				2026-03-17T13:02:01+0100

		España










£ @

E;E?} Universidad

&/ de Navarra

6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES, INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y
SERVICIOS

La Universidad de Navarra cuenta con todos los medios materiales necesarios para llevar a cabo
una docencia de calidad y una actividad investigadora competitiva. El Master Universitario en X
dispone de los recursos materiales y servicios adecuados para garantizar el desarrollo y el
cumplimiento de los objetivos formativos.

El master se impartird en la sede de la Universidad de Navarra en Madrid-Avenida de América,
ubicado en el Edificio de Masteres de la Calle Marquesado de Santa Marta n23, donde tienen
garantizado el uso de los espacios necesarios para el adecuado desarrollo de su proceso de
aprendizaje. En concreto, el edificio dispone de 8.375 m2 distribuidos en cinco plantasy
repartidos de la siguiente forma:

7 aulas en disposicién de hemiciclo con capacidad para 74, 76, 54, 50 (2), y 62 (2)

estudiantes, dotadas de ordenador con acceso a la red, proyector de video y pantalla de

proyeccion desplegable.

e 4 aulas planas con capacidad para 60, 30, 42 y 56 estudiantes.

e 19 Seminarios de trabajo con capacidad entre 6 y 16 puestos y equipados con monitor,
webcam, PC de sobremesa.

e Atrio de 1.000 m2 planteado como un espacio polivalente.

e Aula Magna con capacidad para 110 puestos.

e Areade trabajo en las distintas plantas con una capacidad total para 42 puestos.

e Area de maquinas de vending.

e C(Cafeteria

e Despachos de profesores/as: el edificio cuenta con 12 despachos para profesores/as y
personal de administracién y servicios.

e Biblioteca / Sala de Lectura. La biblioteca contiene los manuales de la bibliografia

recomendada por el master. Los estudiantes podran recurrir alli mismo a los mas de 1300

volumenes

disponibles asi como a las 60000 revistas electronicas; 17000 libros electrénicos juri

dicos online; 10 bases de datos juridicas. La sede cuenta con una biblioteca con 64

puestos de trabajo.

El campus de Pamplona de la Universidad de Navarra dispone también de una coleccién
gue cuenta con un fondo bibliografico de 1.252.992 volimenes, de los cuales mas de 8.000
titulos estdn disponibles en acceso directo para los estudiantes junto
con la bibliografia recomendada en los programas de las asignaturas, una seccién de dic
cionarios y enciclopedias bdsicas, y una seccién dedicada a la literatura de entretenimie
nto. Los estudiantes de mdster podrdn acceder a los recursos electrénicos de la biblioteca
y solicitar en préstamo inter-centros los volimenes que se encuentren en Pamplona.

De manera especifica, el master dispone de 2 aulas y 10 seminarios. Asimismo, los/as
alumnos/as disponen de ordenadores para imprimir documentos con los y programas
informaticos habituales (Office, Adobe) y otros mas especificos: XLMiner Analysis ToolPak,
Project, Argus.

Ademas de estos recursos, la sede cuenta con servicios de Comunicacién, Conserjeria,
Desarrollo, Protocolo y eventos, Admision, Prevencion, Obras, Mantenimiento, Limpieza y
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Capellania, un area de reprografia de autoservicio, un espacio para taquillas de estudiantes,
guardarropia y aseos.

El centro de pertenencia del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master
in Real Estate es la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, situada en el campus de la
Universidad de Navarra en Pamplona. En el edificio de Pamplona se imparten los estudios de
Grado en Estudios de Arquitectura, Grado en Disefio/Design, Master Universitario en Teoria y
Disefio Arquitectdnico, Programa de Doctorado en Arquitectura y el Programa de Doctorado en
Creatividad aplicada. Todos ellos son titulos oficiales.

Accesibilidad

De acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusidn social, han sido suprimidas las barreras arquitectdnicas y de
comunicacién, de tal manera que estudiantes, profesorado o personas empleadas con
discapacidad pueden desarrollar su actividad con normalidad.

Nuevas tecnologias y campus virtual

La sede de la Universidad de Navarra en Madrid estd dotada de medios informaticos y
audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El aprovechamiento de estas nuevas tecnologias
permite al estudiante acceder a todos los servicios de campus virtual de la Universidad de
Navarra.

Los servicios informaticos de la Universidad de Navarra (http://www.unav.edu/web/it), prestan
también soporte técnico a profesores, departamentos, servicios y en general a todo el personal
de este campus y facilitan a los alumnos:

— La credencial para acceder a los sistemas informaticos de la Universidad con la que
pueden obtener una cuenta de correo electrénico permanente, acceder a los recursos de
la Biblioteca, salas de ordenadores, consulta de calificaciones, etc.

— Unsistema de almacenamiento de documentos. Se les facilita el acceso a Internet, ala red
de transmisién de datos de la Universidad y a todos los servicios disponibles en la red.

Todos los estudiantes tienen cuenta de correo electrénico corporativo y cuota de disco
en el servidor principal de estudiantes, al que pueden acceder también via FTP desde su
domicilio. El software se actualiza completamente a las Ultimas versiones una o dos veces al
afio, segun la incidencia en su conjunto de los cambios de versiones que se hayan producido.
Se dispone de acuerdos de licenciamiento con los principales proveedores de software para que
los estudiantes instalen las aplicaciones mds usadas en sus ordenadores particulares.

Toda la informacidn relativa al titulo (programas de asignaturas, bibliografia recomendada
digitalizada, horarios y calendario, etc.) se gestiona a través de Aula Virtual (ADI), una
plataforma de ensefanza, aprendizaje y colaboracion virtual orientada al apoyo a la docencia
del profesorado y al aprendizaje del alumnado. Incluye numerosas herramientas que potencian
de forma virtual el trabajo cooperativo y la comunicacidn entre sus usuarios.

El acceso virtual permite a los estudiantes del Master acceder a muchos otros servicios de la
Universidad de Navarra. Simplemente a modo de ejemplo se pueden citar:
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Universidad

=/ de Navarra

Servicio de Relaciones Internacionales. Colabora con el resto de la comunidad universitaria en
la creciente dimensidn internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y
atenciéon de estudiantes, organizacion de servicios especificos dedicados a estudiantes
internacionales, gestion de programas de intercambio de estudiantes (incoming y outgoing) y
docentes, gestion y mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras instituciones
académicas o de investigacidn de caracter internacional.
https://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales

Servicio de Practicas y Empleo. Su mision es colaborar en la gestidn de la carrera profesional de
sus estudiantes y egresados/as. Gestiona practicas (nacionales e internacionales) y becas para
los estudiantes, ofertas de empleo para personas egresadas y promueve y organiza encuentros
universitarios con empresas e instituciones. Cada estudiante, desde que comienza sus estudios,
cuenta con su pagina personal de empleo, donde puede acceder de forma individualizada y
confidencial a las ofertas de trabajo, su situacién real en cada momento, informe de pruebas
psico-profesionales, curriculum vitae, etc. Todos los afios se organizan actividades para
fomentar e informar a los estudiantes y egresados/as sobre salidas profesionales (feria del
empleo, jornadas de insercién laboral, etc.). El centro mantiene convenios de colaboracién con
mas de X empresas e instituciones, que permiten a los estudiantes realizar practicas
extracurriculares.

https://www.unav.edu/web/practicas-y-empleo

Servicio de Admision: ofrece informacidn sobre los estudios que se imparten en la Universidad
de Navarra, proceso de admisidn y orientacidon necesaria para los nuevos estudiantes (gabinete
de orientacion sobre eleccion de estudios, becas y ayudas, alojamiento, etc.).
https://www.unav.edu/web/servicio-de-admision

Oficinas Generales: servicios centrales encargados de todo lo relacionado con la gestidn
académica para el estudiante (matricula, expedicidn de titulos y certificaciones académicas,
tramitacién de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad, etc.).
https://www.unav.edu/web/oficinas-generales

Oficina de Becas Alumni: la Oficina de Becas Alumni se hace cargo de la coordinacién de Becas
Alumni, programa que permite que estudiantes con excelente expediente académico en
bachillerato y dificultades econdmicas puedan estudiar en la Universidad.
https://www.unav.edu/web/oficina-de-becas-alumni

IT Services: son responsables de administrar los servicios de red, los sistemas de informacion,
de mantener al dia todos los equipos (hardware y software), desarrollan las aplicaciones propias
del entorno universitario y gestionan las telecomunicaciones. Prestan soporte técnico al
alumnado, profesorado, departamentos, servicios y en general a todo el personal de la
Universidad. La Universidad cuenta con un total de 22 equipamientos informaticos con mas de
750 PCs. Estas salas estan equipadas con todo el software y equipamiento audiovisual necesario
para la docencia.

https://www.unav.edu/web/it

Servicio de Planificacion de la Mejora de la Docencia: su finalidad es apoyar al profesorado,
estudiantes y a todos los centros de la universidad, favoreciendo una cultura de calidad y
buscando en todo momento la mejora continua de la docencia universitaria. En esta linea son
funciones de este servicio:

- La mejora de la calidad docente y educativa
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- Proporcionar los medios tecnoldgicos que faciliten el trabajo de docentes, estudiantes y
centros.

- Elaborar, orientar, coordinar y supervisar los procesos de evaluacién, certificacién y mejora de
la calidad para las distintas titulaciones de la Universidad.

- Orientar e informar a la comunidad universitaria de las actividades que se llevan a cabo en la
Universidad acerca de los programas que desarrolla la Aneca, con el fin de potenciar la mejora
continua de los programas y servicios de la Universidad.

El Servicio de Planificacion y Mejora de la Docencia colabora con todos los centros de la
Universidad ofreciendo formacién, promoviendo proyectos de innovacion docente y poniendo
a disposicion del profesorado y los estudiantes una seleccidn de recursos que sirvan de apoyo
tanto para la labor docente del profesorado como para el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

https://www.unav.edu/web/servicio-de-planificacion-y-mejora-de-la-docencia/

PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

Una persona titulada de este servicio presta este apoyo a los alumnos/as del master. Actlia de
intermediaria entre los alumnos/as y las empresas y ofrece orientacion individual en el disefio
del itinerario profesional, imparte talleres de busqueda de empleo, competencias profesionales,
etc. La ETSA mantiene convenios de colaboracién con mds de 300 empresas e instituciones, que
permiten a los alumnos/as de grado y master realizar tanto practicas voluntarias como las
curriculares previstas en el plan de estudios y, en su caso, el Trabajo fin de master en empresa.
A través de esos convenios se formaliza la relacion entre la empresay la Universidad de Navarra,
en el marco del Real Decreto 592/2014 de 11 de julio, por el que se regulan las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios. En ese documento se incluye toda la
informacién relevante necesaria para garantizar el caracter formativo de las prdcticas y su
seguimiento y control por parte de los responsables académicos. Se adjunta como anexo modelo
de convenio.

A continuacién, se adjunta la relaciéon de plazas ofertadas para los estudiantes del Master
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate en cada uno de los
centros convenidos, detallando las dreas de trabajo disponibles.

Empresa N2 de | Areas de trabajo
plazas
EY 1 Elaboracién de proyectos de asesoramiento en transacciones,

consultoria de transformacién, valoracion, Due Diligence, debt
advisory, project monitoring, revision de planes de negocio, etc.,
de activos inmobiliarios de todas las tipologias enmarcados en
procesos de compraventa, financiaciones y restructuraciones.

Metier 2 Soporte en operaciones de Desarrollo de activos de Project
Management o Project Monitoring (Hotel Palace, Edificio de
Oficinas Pradillo 54 para Arima RE Socimi, etc.
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JLL

Apoyo al departamento de Construccién en la formalizacion de
PO y contratos de subcontratistas; apoyo en la formalizacion de
mediciones de obra; apoyo en la elaboracion de presupuestos y
ordenes de cambio (arquitectura e instalaciones; apoyo en la
revision de certificaciones de subcontratistas; realizacion de
planificaciones de obra, de tiempos y recursos; soporte técnico
en el seguimiento de ejecucidn de trabajos y gestién de personal
asignado; colaboracidn en la elaboracién de documentacién as
built.

Gloval Valuation
SAU

Colaboracion en la realizacion de informes de tasacion;
identificar bienes inmuebles; diferenciar tipos de valor; aplicar
correctamente los diferentes métodos de valoracion; realizar
estudios de mercado; realizacion de planos; analisis urbanistico
de los inmuebles; redaccién de un informe de tasacion.

Savills

Gestion vy fidelizacion de cartera de clientes; elaboracion de
propuestas comerciales para nuevos clientes; control del
mantenimiento; normativo/preventivo y gestion de los servicios
de Facility Management; realizacidon de consultoria comparando
ofertas econémicas de proveedores; tramitacion de incidencias.

Grupo ATVALOR

Evaluacién y Valoracion de Inmuebles: participacién en la
realizacion de tasaciones técnicas y valoraciones inmobiliarias,
siguiendo las normativas vigentes y criterios establecidos por el
Banco de Espaia.

Amenabar grupo

Comercializacion de viviendas de obra nueva: venta sobre plano;

promotor asesoramiento en personalizaciones; gestién documental:

inmobiliario contratos, PBC, Compraventas, escrituraciones; marketing:
realizacion de estudios de mercado. Deteccidon zonas de alto
potencial desarrollo inmobiliario y valoracion.

Metrovacesa Comercializacién de viviendas de obra nueva: venta sobre
plano; Asesoramiento en personalizaciones.

Cushman & Apoyar al equipo con diversas tareas del dia a dia; Preparar

Wakefield RE
Consultants

informes y hojas de datos para diferentes fines de reporte;
Asistir en la preparacién y andlisis de flujos de efectivo;
Participar en visitas a activos junto con el equipo; Mantener y
desarrollar bases de datos; Crear paneles de control
(dashboards) para clientes e inversionistas.

Zanda Homes

Gestion de procesos de entregas de viviendas, coordinando las
acciones de los equipos de postventa de las constructoras.
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Deloitte

Trabajar con diferentes asset class (hoteles, oficinas,
residenciales, logisticos, retail, entre otros) en lo siguiente:
asesoramiento en compraventa y refinanciaciones de activos
inmobiliarios mediante Due Diligence Técnicas y Urbanisticas,
asi como informes de otra indole como Masterplans; Informes
para las Ayudas Europeas, entre otros, en funcién de lo que el
mercado demande y la situacion demande; Seguimiento de
obras para Bancos o Fondos de Inversion mediante Project
Monitorings; Certificaciones de sostenibilidad (BREEAM, LEED,
WELL, FitWell); asesoramiento a empresas inmobiliarias en el
ambito ESG.

Merlin Properties

Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo de
instalaciones, redes y mobiliario urbano; Supervisar y coordinar
las subcontratas de servicios, mantenimiento, jardineria,
seguridad y limpieza; Asistir en la contratacién de concursos de
servicios; Solucionar incidencias y problemas de los clientes;
Velar por la seguridad del recinto y gestionar los siniestros;
Coordinar los planes de emergencia, PRLy seguridad; Realizar el
seguimiento de los presupuestos de gastos y facturacion;
Gestionar el archivo de la documentacion técnica.

Be Grand Analisis de las nuevas inversiones a llevar a cabo por la empresa
en inmobiliario, en particular, residencial y hotelero.
Clikalia Asesoramiento interno en el proceso de compra y venta de

activos. Andlisis de inversiones inmobiliarias. Valoraciéon de
activos inmobiliarios de caracter residencial. Andlisis de las
tendencias actuales del mercado y busqueda de nuevas
oportunidades de negocio. Preparacién y desarrollo de
propuestas de inversion. Desarrollo de estrategias comerciales e
implantacion de procesos y procedimientos para la mejora
operacional del departamento.

Almar Consulting

Consultoria.

Bermejo &
Williamson real
estate

Analisis de oportunidades y elaboracion de modelos financieros
para el andlisis de oportunidades, sensibilidades de alternativas
de valor, y especificamente capacidad y entender métricas y KPlIs
de inversidon en Real Estate. Colaboracién activa con otros
departamentos, equipos externos y agentes del mercado para
apoyar adquisiciones y gestion de dichos activos. Colaboracién
con el equipo de Asset Management. Participacién en procesos
de Due Diligence y capacidad de coordinacién e interaccion
asesores externos, banca, fondos e inversores. Elaboracion de
documentacion sobre posibles nuevas operaciones 'y
preparacion de documentacién y analisis (UW) para comités de
inversion.
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CBRE

Technical manager, gestidon de activos.

Arup

Contribuir al control de calidad de documentos y a la gestion
financiera de costos y presupuestos de proyectos. Apoyar el
monitoreo de proyectos y participar en reuniones internas y
externas.

Arcano Partners

Elaboracién de perfiles de compaiiias. Colaboracion en
preparacion de

presentaciones para clientes, tanto a nivel de marketing como
de ejecucién de proyectos. Ayuda a los analistas en andlisis
financiero y de mercado.

URBANITAE

Desarrollo de la herramienta CRM al equipo de RE; Seguimiento
y recopilacién de datos de los proyectos analizados por el equipo
de inversidn; Colaboracidon directa en la presentacién de
operaciones al comité de inversién; Apoyo en el andlisis de
operaciones al equipo de real estate; Analisis de KPIs del mes y
comparativa con el ejercicio en curso y ejercicios anteriores.

STONEWEG
SPAIN S.L.

Participar en todos los procesos del desarrollo de un edificio
desde la perspectiva del promotor: analisis de inversion, disefo,
gestidn urbanistica, obtencidn de licencia, construccidn, gestion
de entrega y postventa.

Encantos de
Menorca

Apoyo en analisis financiero, elaboracién de reportes, revisidon y
control de procesos contables.

Melia Hotels
International

Preparacion de comparativos de ofertas de obras. Redaccion de
informes diversos relacionados con las obras. Participacion en
determinadas fases de las obras (preparacidn y seguimientos de
listado de repasos, preparacion de actas, etc). Colaborar en la
revision de proyectos. Colaboracion en la tramitacion de
licencias y hacer seguimiento de las mismas. Dar apoyo en el
proceso de revisidn y tramitacion de facturas/certificaciones.

AURA REE, S.L.

Valoracion de activos inmobiliarios. Andlisis y prospeccién del
sector. Valoracion inmobiliaria de suelos y edificios y de todo
tipo de activos inmobiliarios. Analisis y prospeccion del sector.
Seguimiento de operaciones de intermediacion. Asistencia en
Due Diligence técnica para procesos de compra-venta vy
financiacidn. Asistencia en proyectos de andlisis de viabilidad de
operaciones inmobiliarias. Asistencia en Project Monitoring. Uso
y actualizacién de base de datos de clientes (CRM).
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AEDAS HOME

Proceso de creacion de producto y pricing de Aedas, estrategia
comercial y el modelo comercial que incluye la captacion online
(marketing), la venta (comercial), la venta de personalizaciéon e
interiorismo y el CX (experiencia de cliente) que es un proceso
transversal.

Orinoquia Capital
Management

Analysis of investment opportunities; Procesamiento y
clasificacidn del deal flow de oportunidades; Financial modeling;
Market research (Residential & Alternative accommodation
sectors); Investment memo’s.

ACCIONA
INMOBILIARIA
S.L

Apoyar al departamento de expansién en el estudio de nuevas
oportunidades y en la elaboracién de analisis de mercado en el
ambito de Madrid y Galicia. Apoyar al delegado en la
planificacion de las promociones inmobiliarias y en el
seguimiento de los proyectos, obras y entregas. Apoyar
técnicamente en la gestién del Servicio de Posventa de las
nuevas Promociones entregadas. Apoyar al Area Comercial en el
Proceso comercial de las nuevas Promociones. Apoyar al Area
Técnica en las diferentes tareas de desarrollo de gestién de
proyectos, Gestiéon Medioambiental y de Calidad de las
promociones: Apoyar en la elaboracion de los proyectos de las
promociones. Colaborar en la preparacién del master de las
promociones analizadas por la Direccién de la Compaifiia.
Participar en la elaboracién de las lineas técnicas que han de
regir los proyectos a desarrollar. Colaborar en la realizacién de
los presupuestos asignados a los diferentes proyectos de
promociones. Colaborar en el disefio y realizacién de los planos
a partir de las especificaciones de la documentacién generada
por los responsables. Participar en el control y seguimiento
técnico de las obras en ejecucion. Apoyar en la supervision del
desarrollo y aplicacidn de las normas de calidad, coordinando las
actividades destinadas a mejorar los procesos en las diferentes
areas de la empresa.

LA FINCA

Gestion controller real estate, Gestion cartera clientes, Gestion
de la inversion en Capex.

Azora Capital SL

Beca Asset Management Sernior Living. La persona seleccionada
apoyara al area de Asset Management de Senior Living
principalmente en las siguientes funciones:

. Analisis del performance de los activos y elaboracién de
reporting tanto a nivel interno como a inversores

o Participacion en procesos de presupuestacion operativa y
de inversidon 2022 de los activos (Capex)

. Identificacién de mejoras operativas y eficiencia de costes
en base a benchmark, analisis de mercado, calidad, etc.

J Interaccidn con los operadores de los activos

¢ Apoyo en otras tras tareas del dia a dia del equipo
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Admara

Asset Management y Analisis de inversiones.

Algant Real
Estate Advisory
SL

Advisor en transacciones inmobiliarias a clientes institucionales:
analisis urbanistico, encaje de edificios y propuestas de
distribucién para plan de negocio, valoracién de activos
inmobiliarios y analisis, estructuracion y cierre de operaciones.
Alta exposicion con propietarios e inversores desde el inicio.
Perfil proactivo y con ganas de aprender del mundo de los
negocios y el Real Estate en un equipo joven y dindmico.

37 Threeseven

- Participacién en el desarrollo de planos seguin la normativa
existente y adaptandose a las necesidades marcadas.

- Apoyo en la redacciéon de proyectos nueva construccién de
activos.

-Andlisis urbanistico y de viabilidad econdmica de suelos

- Estudio de producto, mercado objetivo y tendencias del sector
residencial premium.

- Colaboracién en la elaboracidn de estrategias de desarrollo y
posicionamiento del activo.

KPMG ASESORES
S.L.

- Prestar apoyo y soporte al equipo de Valoraciones
Inmobiliarias.

- Labores de analisis y busqueda de informacién y transacciones
de mercado de todas las tipologias de activos, manteniendo
nuestras bases de datos actualizadas.

- Apoyo en la elaboracion de modelos de valoracidon activos
inmobiliarios, y también de empresas.

- Elaboracidn de pitches e informes de mercado y de valoracion
en diferentes formatos, tanto en inglés como en espafiol.

- Revision de informes de valoracion de terceros, tanto
Tasaciones ECO como Valoraciones RICS.

- Aplicacidn de distintas metodologias de valoracion tales como
descuentos de flujos de caja, comparacidn, capitalizaciéon de
rentas o residuales

UDA Real Estate
Data S.L.

Apoyo en Due Dilligence comercial: andlisis de mercado de obra
nueva en el area a estudiar incluyendo datos de ventas,
competitive set y elaboracién de informes. Apoyo en valoraciéon
de activos inmobiliarios: participacion en proyectos de
valoracion para distintos clientes y en varias tipologias segun
desarrollo del valorador.

MACC
Residencial

Analysis y planificacion de assets.

Catella Property
Spain S.A.

Valoraciones RICS, NPLs, proyectos de advisory.

n
o
o
[¢)
o
c
.2
o
I
=
2
£
(S
©
©
[
°
o)
2
=
(%2}
[oX
£
e
@
c
©
ke
@©
©
=
O
o
S
@
o
2
©
O
>
B
(&}
L
(2}
)
o
o)
s)
c
S
o
I
o
>
°
3]
[
°
o)
2
=
(%2}
(o
=
e
c
o
Q
Q
[
Q2
=
=
3
>
]
o)
o)
o)
©
®
@
<
-
™
©
0
<t
N
©
I
N
—
o
IN
I
©
0
©
>
>
n
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=965622012362456314836598



Universidad
de Navarra

AECOM

Objetivos generales:

El/ la alumno/a trabajard en proyectos internacionales de
sectores muy variados. Actualmente la mayoria de los proyectos
son en el sector hotelero, entidades publicas ferroviarias y
centros de datos. Tendra la oportunidad de poder trabajar con
equipo Multidisciplinar y entender de forma completa la gestion
de proyectos desde el interior. La persona en practicas adquirira
y mejorard habilidades en: Comunicacion, gestién de proyectos,
trabajo en equipo, gestion de riesgos...

Tareas a desarrollar:

Dar soporte en las tareas necesarias para una excelente gestidn
de proyectos: gestidn interna de los equipos, asegurar que la
comunicacion interna es completa. Del PM del proyecto
aprendera a comunicar de forma efectiva con el cliente; puntos
relevantes del proyecto identificados, riesgos con planes de
mitigacién, avance d la planificacion...

MOMENTUM
REIM

Momentum Reim gestiona de manera integral desarrollos
inmobiliarios para satisfacer las necesidades de alojamiento
frente a los diferentes modelos de vida, innovando en el
producto que ofrecemos a través de un equipo multidisciplinar,
con la maxima transparencia y fiabilidad para nuestros socios. El
estudiante en practicas apoyard a los directores en el desarrollo
de proyectos arquitecténicos, tanto en el ambito terciario
(proyectos de flex-living) como en el residencial.
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) Universidad
de Navarra

[7.1] Cronograma de implantacién del titulo

CURSO DE IMPLANTACION | 2021/2022

El curso de la implantacion de la modificacidn es 26-27
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PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076969

ENRIQUE PONS CANET
NOTARIO
Carlos 111, 13-15, 32, Tel 948212500
31002 PAMPLOMA Fax, 948212434

NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA.---------m—====m =
ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA
COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,
(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE
SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA TRIGOYEN, DON
FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIO VILLARDEFRANCOS REGUEIRA) .-----w-wremmmme-
En Pamplona a dieciocho de noviembre de dog mil
o b B o Lo d T e I
Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con regidencia en su

capital.-swmmmmn e e e

” DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCQOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos

efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central

de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

PGS
Caey

47
e

=

47,350, TOLA, === === == m = m i m e e

=

£

En nombre y representacidn como apoderado, de la

=

d

=
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA" ., - ---wew---mmmmm oo
Con CIF R-3168001L-J, ----wemro s m s mm s oo
Dicha institucidn, fue erigida por la Santa Sede,

mediante Decreto “Erudiendae” de la Sagrada

Congregacidén de Seminarios y Universidades, de fecha

6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos

aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada

Congregacidn, de fecha 13 de diciembre de 1997,

elevados a plblico en escritura otorgada en Madrid,

ante el Notaric don Victor-Manuel Garrido de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con nimero 782 de

Protocolo. - =m oo mo oo m o s m oSS S o
Consta inscrita en el Registro de Universidades,

Centros v Titulos, (RUCT), del Ministerio de

Educacidén, con el ¢bddigo nimero 031. ~---------o-mewe
Actiia en virtud de poder, conferido a su favor,

en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,

don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de

2012, con namero 108C de protocolo. -------=-w-------
Se encuentra especialmente facultado para este

acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la

UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada

el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacidén expedida el dia 12 de

- Pdg. 2 -
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PAPEL EXCLUSNO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076970

O 4
Q7 i PRIUS ﬁn

NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don Gonzalo Robleg Gonzalez,
con el vigto bueno del Rector Don Alfonso Sanchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimag v dejo incorporada como documento unido a
esta MatrdiZ . mrmo o o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y no haber variado Ila
capacidad de su representada vy dgue los datoes
identificativos de su representada, tomados de 1la
documentacidn aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
decumentacidn mencionada, acreditativa de su
nombramiento y facultades, juzgo suficientes las dque
ogstenta el compareciente para la formalizacidén de
todos losg actogs vy operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacién de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la

- Pdg. 3 -
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
ios datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, vy, a tal efecto: ------=----

I.- Que la Junta de Gobilerno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidon celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la que se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --«-~---==----

II.- Y expuesto cuanto anteceade, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pablica los
acuerdos que figuran en la certificacidn incorporada
a la que se remite, déndose aqui por reprocducidos
evitando su repeticién, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados y las facultades conferidas, ----=--~

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

escritura. ~=-c--sso-ommssomo e m o oS s s m S s s

= PUE, 4 ~
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076971

Hago las reservas y advertencéas legales. ~»wmmwww

Asimismo advierto que los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, que pueden ser cedidos a
las Administraciones Plblicas con arreglo a la Ley vy
de la existencia de los derechos de acceso,
rectificacidn, cancelacidn y oposgicidn. Tedo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

Leo egte documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho gue tiene para
hacerlo por si, del que le entero, vy halléndola
conforme, se ratifica y firma conmigo.---------------

Hago constar gque presta su consentimiento

ilibremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad vy a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casc intervinienteg.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

pGblico redactado sobre tres folios de papel timbrado
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
log dos anteriores correlativos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo y ribrica del notario autorizante y el

gello oficial de la notaria., --—--rrr---------omoao-o-

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil guince,
v para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. Bl notario

autorizante. Rubricado --==r-mr---mo-om oo mm oo o

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*

- Pdg. 6 -
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS HOTARIALES

e Universidad

ViiE de Navarra

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric General de la

Universidad de Navarrz,

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de
Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten

solidariamente las sigufentes facultades:

¢ Diia. Maria José Sdnchez de Miguel, mayor de edad, casada,
Doctora en Ciencias Biolégicas, titular del D.N.IL/N.LF. niimero
06.576.768-X; '

« D, Unai Zalba Irigoyen, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derecho, titular del D.N.L/N.LF. ndmero 33.444.178-Q;

* D, Ferpando Domingo Gsle, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.L/N.LF, nimero 16.563.876-N;

s D, JestGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.NL/NLF. nimero 72.679.160-B;

e D, Emilio Villardefrancos Regueira, mayor de edad, casado,
abogade, D.N.L/N.LF. nimero 47.350.701-A ‘

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en

Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:
a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la

"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,

- Pag. 7 —
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EL RECTOR

G-

en todas las relaciones telemasicas y/o telefonicas que la
TONIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién vy
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
parz proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telematicas y/0 2 distancia con la Administracion Puiblica.

¢) Tramitar y seguir haste su finalizacién los expedientes
administrativos de cardcter telemitico que se hubiesen instado
conforme a la faculiad resefiada en ia letra a3,

d} Contestar ea nombre de la poderdante cualquier cotificacién o
requerimiento  digital gue se reclba por parte de h

Administracion Piblica.

2° Designar indistintamente 2 B, Fernando Domingo Oslé, Directér
de la Asesorfa Juridica, o;'.a . Emilio Arndrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesorfa Juridica, para que comparezcan
ante el Notario y den cumplimiente =zl anterior acuerdo,
facultindoles solidariamente para realizar las manifestaciones

convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal

fin.

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a

12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzilex
SECRETARIO GENERAL

- Pdg. § -
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
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K 4076373

ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NGMERO
DE CORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTCCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO PFOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA

(.
7

R
ﬁ)’% DOCUMENTOS NOTARIALES, EIL, PRESENTE Y LOS CUATRO
'a ANTERIORES CORRELATIVCS. EN PAMPLONA, UNO DE

DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.--------r-wevmmn~

¢ PUBLICS -
Fnomanial

<>
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