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" Introduccion

Desde que en 1948 se aprobase la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, como un
consenso histérico sobre los valores y principios
esenciales para garantizar una vida digna en
sociedad para todos los seres humanos, hasta hoy,
septiembre de 2025, cuando la UE esta revisando sus
politicas de sostenibilidad a través de su proyecto
Omnibus', han pasado casi 80 anos de historia, cuyo
estudio es objeto de esta monografia.

El objetivo de esta monografia es explicar los
principales conceptos e instrumentos en torno a
los cuales se ha construido la sostenibilidad en la
actualidad. A lo largo de estos anos, y con estos
instrumentos, se ha tratado de abordar y resolver
muchos debates, entre lo que podemos destacar
estos cinco.

Monografia original preparada por Alberto Andreu Pinillos e Isabel Garcia Tejerina. TOmnibus se presentd el 26 de febrero de 2025 con el objetivo de simplificar las exigencias y la carga administrativa de la UE en materia

Copyright © 2025 Universidad de Navarra. de sostenibilidad. El 27 de marzo de 2025, el Consejo de la Unién Europea aprobd la propuesta de Directiva conocida como Stop the
R . ,, . P . Clock, por la que se modifican los plazos de aplicacién de las Directivas CSRD y CS3D. Esta norma fue publicada oficialmente como la
Segunda edicion: 1Septiembre de 2025. Este documento se ira actualizando periodicamente, segun Directiva (UE) 2025/794 en el Diario Oficial el 16 de abril de 2025 y supone una moratoria de dos afios en la aplicacién de ciertos requisitos

se vayan produciendo actualizaciones de nuevos instrumentos asociados a la sostenibilidad. de sostenibilidad, especialmente para empresas grandes y pymes cotizadas.




Ordenadas por la habitual clasificacidn de las dimensiones de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el cambio climatico acordado en

sostenibilidad (Ambiental Social y Gobernanza) estos serl’an los la Cumbre de Rio (Naciones Unidas, 1992), el Protocolo de Kioto (Naciones Unidas,
debates identificados: ! ! 1997), y, sobre todo, el Acuerdo de Paris, en el que se acuerda el objetivo a largo

Primero

La evolucién hacia un concepto sostenibilidad
7 / .

comunmente aceptado, tanto en lo académico

como en sus implicaciones en la empresa.

Aungue no es sencillo encontrar una Unica definicién cominmente aceptada

de sostenibilidad, si existe un consenso mas o menos extendido de que la
sostenibilidad se articula en torno una serie de pilares bésicos: creacion de valor a
largo plazo para los Stakeholders (Freeman, 1984; Business Rountable, 2019; WEF,
2019), frente al modelo de creacién de valor exclusivamente para los Shareholders
(Friedman, 1972); equilibrar las necesidades de las generaciones de hoy con las
del manana (Naciones Unidas, 1987); gestionar riesgos, oportunidades e impactos
asociados al desarrollo econémico, social y ambiental (DJSI, 1999; Unidn Europea,
2022); construir un modelo de gobernanza transparente y capaz de generar
confianza en los mercados (G20/OCDE, 2016).

Para llegar a estos principios bésicos se ha pasado por muchas aproximaciones,
entre las que pueden destacarse las siguientes: el entendimiento como unaidea
voluntaria de los empresarios (Bowen, 1953); el concepto de desarrollo sostenible
consolidado en el informe Brutland (Naciones Unidas, 1987); la formulacidn de la
teoria de la triple cuenta de resultados ~econémica, social y ambiental- (Elkintong,
1998); la identificacién de las tres dimensiones de la sostenibilidad (E) ambiental,
(S) social y (G) gobernanza- (Pacto Mundial, 2014); la teoria del valor compartido
(Porter & Kramer, 2014); y la formulacién de la idea de “negocio responsable”, que
persiguen trascender la politizacién de los conceptos de sostenibilidad y ESG que
vivimos actualmente en algunos @mbitos (Robins, 2024).

Segundo

La lucha contra el cambio climéatico.

Las cuestiones medioambientales han ido ganando importancia en todo lo
referente a la sostenibilidad desde la primera Cumbre de la Tierra de Naciones
Unidas (Naciones Unidas, 1972) y a partir de la incorporacién del medioambiente
como politica comunitaria en el Acta Unica Europea (Unién Europea, 1986).

La lucha contra el cambio climético es el principal desafio medioambiental
que enfrenta la humanidad, con enormes repercusiones en otros &mbitos de
indole social y econdmico. Hoy, la Ley Europea del Clima -desarrollada en

el Reglamento (UE) 2021/1119 (Unién Europea, 2021), vincula juridicamente

ala Unién Europea con el objetivo de alcanzar la neutralidad climética en
2050, pasando por el objetivo intermedio de reducir las emisiones de Gases
Efecto Invernadero (GEI) un 55% sobre la base de 1990 para 2030. Para llegar
hasta aqui, se han puesto en marcha numerosos acuerdos internacionales,
fundamentalmente en el &ambito de Naciones Unidas, entre los que destacan la
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plazo de mantener el aumento de la temperatura media mundial muy por debajo
de 2 °C con respecto a los niveles preindustriales, y proseguir los esfuerzos para
limitar ese aumento de la temperatura a 1,5 °C (Naciones Unidas, 2015). La Unién
Europea convirtié, por medio del Pacto Verde Europeo (Comisién Europea, 2019),
la sostenibilidad como eje de su estrategia de crecimiento.

Tercero

La incorporacion de los Derechos Humanos en la
gestién empresarial.

Desde que se aprobase la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en 1948,
hasta hoy, que ya hay diferentes legislaciones que incorporan la diligencia debida

en su cadena de valor?, el debate sobre la incorporacién de los derechos humanos
en la empresa ha pasado de un debate ideoldgico a otro de gestidn. Los Principios
Rectores para Empresas y Derechos Humanos de la ONU, también conocidos como
Principios de Ruggie (Naciones Unidas, 2011) que apuntaban el deber del Estado

de proteger y prevenir a los ciudadanos frente a los abusos contra los derechos
humanos, la responsabilidad de las empresas de respetar los derechos humanos,

y la necesidad de ayudar a las victimas a conseguir la reparacidn, empezaron

a normalizar el debate en el mundo corporativo. Para llegar hasta la situacién
actual, han sido necesarias iniciativas como la Declaracion tripartita de principios
sobre empresas multinacionales y la politica social (OIT, 1977), las Directrices para
empresas multinacionales sobre Conducta Empresarial Responsable (OCDE, 2000)
o las diferentes leyes en diferentes estados del mundo, tales como la Modern
Slavery Act del Reino Unido (2015), la Loi relative au devoir de vigilance des sociétés
meres et des entreprises donneuses d'ordre, Francesa (2017), o las Dodd-Frank Act
(2010) y Uyghur Forced Labor Prevention Act (2021) de Estados Unidos.

Cuarto

La equiparacién progresiva de la informacién No
financiera (o de sostenibilidad) a la informacién
financiera en todos los aspectos a través de
unas “normas internacionales contables de la
sostenibilidad”.

El motivo de este proceso de equiparacion iniciado en 1997 con la creacién del
Global Reporting Iniciative (GRI) es claro: los aspectos anteriormente llamados
“No Financieros” (hoy llamados de sostenibilidad) generan importantes impactos

2 La Unién Europea aprobd la Directiva 2024/1760 sobre la diligencia debida en materia de sostenibilidad de las empresas (CSDDD), pero,
a septiembre de 2025, se encuentra en suspensidn tras la aprobacién de la Directiva Stop The Clock por la que se modifican los plazos de
aplicacién de las Directivas CSRD y CSDDD. Esta norma fue publicada oficialmente como la Directiva (UE) 2025/794 en el Diario Oficial

el 16 de abril de 2025 y supone una moratoria de dos afios en la aplicacién de ciertos requisitos de sostenibilidad, especialmente para
empresas grandes y pymes cotizadas. Actualmente estd en fase de discusién en los érganos comunitarios.
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financieros en el mercado, positivos... pero también negativos (Andreu & Castilla,
2023). ¢Cuénto dinero representan, por ejemplo, los riesgos climéticos para

un pais o una empresa? ¢Cuando dinero ha costado, por ejemplo, los grandes
escéndalos corporativos? Por eso se ha producido un movimiento internacional
en busca de unos estandares de reporte de la informacién de sostenibilidad (una
suerte de “normas contables de sostenibilidad” que introduzcan mecanismos

de transparencia para que, cualquiera que financie una empresa (inversores,
financiadores, bonistas, etc.), tenga claro el nivel de riesgo que asume al realizar
operaciones con ella... en todos sus ambitos (financieros y no financieros).

Por tanto, para conocer hoy la viabilidad de cualquier compafiia es necesario
analizar toda la informacién de la empresa en su conjunto: la financiera y la de
sostenibilidad.

En la actualidad existen dos grandes movimientos que tienen como objetivo
construir progresivamente la que podria denominarse “contabilidad de la
sostenibilidad”. Por una parte, estd el movimiento europeo, que ya cuenta con
un reflejo en el ordenamiento juridico a través de la Directiva 2022/2464 (UE)
sobre informacién corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD por sus
siglas en inglés)? (Unién Europea, 2022) y su desarrollo en las Normas Europeas
sobre Informacién de Sostenibilidad (NEIS)#, aprobadas por el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2772 (Comisién Europea, 2023) y preparado por el European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Esta norma modifica la anterior
Directiva 2014/95/UE (Unién Europea, 2014) en la que se hablaba de informacién
no financiera, expresién que trasmitia la idea errénea de que los aspectos de
sostenibilidad no tenian impactos financieros.

Por otra, se encuentra el movimiento internacional, impulsado por la Fundacion
IFRS (International Financial Reporting Standards) y su consejo, el ISSB
(International Sustainability Standards Board), cuyos dos primeros estandares de
sostenibilidad -IFRS 1 e IFRS 2- (ISSB, 2023), ya se han incorporado a 20 paises
como Australia, Brasil, Canad4, Costa Rica, Japén, Nueva Zelanda, Singapur, Reino
Unido o Turquia. (ISSB, 2024a), que representan més del 55% del PIB mundial y
mas del 40% de la capitalizacidn del mercado global (ISSB, 2024b). Si a estos
datos afiadimos que los 27 paises miembros de la UE que siguen los estdndares
disenados por EFRAG representaban en 2023 aproximadamente el 18% del PIB
mundial y alrededor del 11% de la capitalizacién, podriamos decir que cerca del
73% del PIB mundial y el 51% de la capitalizacién bursétil estaria afectada por los
estdndares de sostenibilidad (Banco Mundial, nd).

Conviene recordar que ambos organismos que impulsan estas “normas contables
de la sostenibilidad” desde Europa y a nivel global (EFRAG e IFRS) surgieron en
2001 para desarrollar la normativa contable de las empresas.

3 La Directiva CSRD también se encuentra en proceso de revisidn tras la aprobacién de la Directiva Stop The Clock.

4 Las NEIS se encuentran en proceso de simplificacién desde el 28 de marzo, como consecuencia de un mandato oficial de la
Comisaria de Servicios Financieros y de la Unién de Ahorros e Inversiones, Maria Luis Albuquerque, al EFRAG Sustainability Reporting
Board (EFRAG SRB), y al EFRAG Sustainability Reporting Technical Expert Group para proceder a la revisién y simplificacidn del primer
conjunto de normas europeas de informacidn sobre sostenibilidad (ESRS/NEIS), con el objetivo de que las nuevas versiones estén
disponibles de forma opcional en 2026 y obligatorias en 2027.
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Quinto

La mejora de la gobernanza corporativa para
impulsar la transparencia en los procesos de
toma de decisiones.

Desde el estallido del escandalo de ENRON en octubre de 2001, que arrastré a

la desaparicidn de su auditor, Arthur Andersen (Adam, A. A, 2002), hasta hoy,

se han sucedido un gran nimero de escandalos corporativos que han supuesto
inmensos quebrantos patrimoniales para sus accionistas. Este caso, y otros como
los de WorldCom, Parmalat, Merryl Linch, Lehman Brothers, Wells Fargo, Madoff
Investments, Odebrecht... llevaron a los reguladores a reforzar los sistemas
internos de gobernanza y de transparencia en el proceso de toma de decisiones.
En Estados Unidos se aprobd la Sarbarnes Oaxley Act (U.S. Congress, 2002)

que obligaba a las empresas a mantener un riguroso sistema de control interno.
Europa, en 2014, pondria en marcha dos iniciativas relevantes: la Directiva(UE)
2014/56 sobre auditoria legal de las cuentas anuales, con requisitos similares
(Unién Europea, 2014b) en materia de controles internos; y la ya citada Directiva
2014/95/UE en la que se establecid que las empresas sujetas a la Directiva deben
incluir “en su informe de gestién una declaracién no financiera que contenga,
como minimo, informacidon necesaria para comprender la evolucion, los
resultados y la situacién de la empresa, y el impacto de su actividad, en relacién
con, al menos, cuestiones medioambientales, sociales y relativas al personal, el
respeto de los derechos humanos, la lucha contra la corrupcién y el soborno”. Y,
en el caso espafiol, cabe destacar el Codigo de Buen Gobierno de Sociedades
Cotizadas (CNMV, 2015, revisidn 2020) en el que se definian 64 recomendaciones
divididas en varios principios que abordan cuestiones relacionadas con el

buen gobierno corporativo y la Ley 11/2018 (Espafia, 2018) trasposicién de la
Directiva 2014/95/UE, que introdujo la obligatoriedad de someter los Estados

de Informacion No Financiera (EINF) a proceso de verificacién o aseguramiento
limitado por parte de un tercero.

Y sexto

La necesidad de canalizar fondos hacia
inversiones sostenibles.

El sistema financiero est4 llamado a desempeniar un papel determinante en la
sostenibilidad, no solo como palanca de gestidn de riesgos y oportunidades
asociadas al desarrollo econémico, social y ambiental, sino también porque

la transformacion requerida necesita de numerosas inversiones. El propio
Acuerdo de Paris tiene entre sus objetivos “situar los flujos financieros en un nivel
compatible con una trayectoria que conduzca a un desarrollo resiliente al climay
con bajas emisiones de gases de efecto invernadero” (Naciones Unidas, 2015). Por
otro lado, desde que en 1999, fecha en la que se cred el Dow Jones Sustainability
Index (DJSI), uno de los indices de inversidn de referencia en el mundo de la
sostenibilidad, hasta hoy, cuando ya se han aprobado, tanto en la UE como en
otros paises, instrumentos como la Taxonomia -Reglamento (UE) 2020/852-



(Unién Europea, 2020), que buscan la canalizacién de fondos hacia actividades
catalogadas como sostenibles, los mercados financieros han ido incorporando
progresivamente la sostenibilidad entre sus variables a analizar. En este proceso
también se enmarca el movimiento de la inversién socialmente responsable (ISR),
impulsada por indices (o familias de indices) como el FTSE4Good (2001), MSCI
ESG Indexes (2010); Stoxx Global ESG Leaders Indices (2011); Euronext Vigeo Eiris
Indices (2013), etc.

En el seno de la Unién Europa, la comunicacion de la Comisidn titulada “Plan de
Accidn: financiar el desarrollo sostenible” (Comisién Europea, 2018), sefiala que
se requiere reorientar el capital privado hacia inversiones mas sostenibles; que se
debe garantizar la estabilidad del sistema financiero mediante la incorporacion de
criterios de sostenibilidad en las decisiones de inversidon; y que se debe fomentar
la transparencia y el largoplacismo en la economia -en linea con la Directiva(UE)
2017/828 para fomentar la implicacién a largo plazo de los accionistas (Unién
Europea, 2017). A partir de ahi, se aprobarian normas como el Reglamento de
Divulgacién de las Finanzas Sostenibles (SFDR) -Reglamento (UE) 2019/2088
(Unién Europea, 2019)-, el Reglamento de Taxonomia -Reglamento (UE) 2020/852
(Unién Europea, 2020)- o el Reglamento de Bonos Verdes - Reglamento (UE)
2023/2631- (Unién Europea, 2023)-, entre otros.

En conclusidn

La mejora de la gobernanza corporativa
es clave para impulsar la transparencia en
los procesos de toma de decisiones.

Todos estos debates han terminado en el ordenamiento juridico de muchos
paises, en lo que ya se ha dado en llamar el Tsunami Regulatorio en
sostenibilidad (Andreu Pinillos, A., Castilla Vida, A., Galvez Cardona, MJ & Garcia
Tejerina, |. ; 2024). Seguin datos de Datamaran, a inicio de 2024, en el seno de la
UE habia activas 621 iniciativas de tipo hard low o mandatory (es decir, acciones
o medidas que las organizaciones, empresas o gobiernos adoptan por méandalo
legislativo) y 563 soft law o voluntary (es decir, acciones o programas que las
organizaciones, empresas o gobiernos adoptan por propia voluntad, sin estar
obligados por leyes o regulaciones); en 2010, habia poco mas de 20. Pero,
contra lo que se podria sospechar, ésta no es solo una tendencia europea, sino
que también se ve en los Estados Unidos; a nivel federal, en 2024 habia 649
iniciativas mandatory y 381 voluntary, frente a las 15 y 12 existentes en 2010,
respectivamente. Este dato demuestra cémo iniciales declaraciones orientadas
a construir sociedades mejores terminan recogidas en los ordenamientos
juridicos de los paises (Andreu et al., 2024).

No estamos, por tanto, ante una moda reciente; estamos ante un proceso
cercano a los ochenta anos de historia en el que, aunque se ha avanzado de
forma notable, aln queda un camino complejo y arduo por delante. No olvidemos
que, en el campo de la ciencia, una disciplina con ochenta anos de historia es

una disciplina joven. Por eso, en ese camino que queda adn por recorrer, se
necesitarédn de numerosas disciplinas y actores que conforman el entramado de
la sostenibilidad, porque los retos afrontados son tan trascendentes que deben
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ser abordados por todos, en beneficio de todos y del cuidado de la casa comuin
en la que vivimos. En palabras del Papa Francisco | “Hago una invitacién urgente
a un nuevo didlogo sobre el modo como estamos construyendo el futuro del
planeta. Necesitamos una conversacién que nos una a todos, porque el desafio
ambiental que vivimos, y sus raices humanas, nos afectan y nos tocan a todos.”
(Francisco |, 2015).
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En este apartado se recogen las principales
iniciativas e instrumentos internacionales y

de la Unién Europea agrupadas por las tres
dimensiones de la sostenibilidad: Ambiental,
Social y Gobernanza. Las tablas se han
estructurado en torno a tres criterios: (1)
Nombre de la iniciativa (en muchos casos se
incluye el hipervinculo a su texto oficial); (2)
Obijetivo y resumen bésico; y (3) Naturaleza de
la iniciativa: mandatory (es decir, acciones o
programas que las organizaciones, empresas
o gobiernos adoptan por mandato legislativo);
y voluntary (es decir, acciones o programas
que las organizaciones, empresas o gobiernos
adoptan por propia voluntad, sin estar
obligados por leyes o regulaciones).




Del andlisis de todas las iniciativas, hay una serie de afios o de periodos temporales que han
sido clave para la historia de la sostenibilidad. Entre estos afios, podriamos destacar:

Bienio 1948-49

Tras el fin de la convulsién que supuso la Il Guerra Mundial, se lanzaron dos instrumentos
pensados para conseguir una mejor convivencia global: (1) la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos (1948) que serviria de base para iniciativas en esta materia, los principios
de John Ruggie de 2011 (iniciativa voluntary) y la Directiva de Diligencia Debida de la UE,

de 2024 (iniciativa mandatory); y (2) la Conferencia Cientifica de ONU sobre Conservacion

y Utilizacién de los Recursos, que supondria la primera reunién de cientificos en pro de la
defensa del medio ambiente.

1972

Marca un punto de inflexién en el desarrollo de las politicas medioambientales internacionales
como consecuencia de la Declaracién de la Conferencia de Naciones Unidas sobre el

Medio Humano, o Declaracién de Estocolmo, y la declaracién del Consejo Europeo en
materia ambiental, a nivel europeo. También en este afio se publica el articulo The Social
Responsibility of Business is to Increase its Profits, de Milton Friedman, que generaria afios
mas tarde, en 1984, su teoria némesis: la teoria de los stakeholders de Edward Freeman.

Trienio 1984-1985-1986

Este trienio, fue determinante, por una parte, para la construccién del concepto de
sostenibilidad, con la publicacién del libro Strategic management: A stakeholder approach, de
Edward Freeman (1984) y del informe Brutland, que establece la primera definicién de desarrollo
sostenible (1986). Por otra parte, el propio Informe Brutland sentd las bases para importantes
cumbres internacionales sobre medio ambiente, como la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro
en 1992 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU en 2015.

1992

Fue un afio importante, con la Cumbre de Rio, en la que se destaca cdmo los diferentes factores
sociales, econdmicos y ambientales son interdependientes y evolucionan juntos; también se
adoptan, entre otros, la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMN-NUUCC) y la Convencién Marco sobre la Diversidad Bioldgica.

1994

1997

Fue un afio decisivo para dos de los debates histéricos de la sostenibilidad: por una parte,

se cred el Global Reporting Iniciative (GRI), que fue el germen de la creacidn de las “normas
contables de la sostenibilidad” y la equiparacidn de la informacién no financiera o de
sostenibilidad con la informacidn financiera; por otra, se aprueba el protocolo de Kioto, que es el
primer instrumento internacional mandatory para los paises firmantes en el que se fijan objetivos
ciertos para reducir las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI)

Trienio 1999-2000-2001

Es, posiblemente, uno de los periodos mas importantes de la historia de la sostenibilidad porque
Naciones Unidas lanzé el Pacto Mundial (1999) y los Objetivos del Milenio (2000), antecedentes
directos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible; se aprobaron las Directrices de la OCDE
(2000), un marco general de, practicamente, todos los aspectos de la sostenibilidad para las
multinacionales; también la UE aprobd su Libro Verde para fomentar un marco europeo para

la responsabilidad social de las empresas (2001). Y en 2001 se crearon tanto el EFRAG como la
Fundacién IFRS, instituciones Europea e internacional, respectivamente, en torno a las que se
irfa gestando en los afios posteriores los “estandares contables de la informacién no financiera
o de sostenibilidad”, que verian, definitivamente, la luz en 2023 con la aprobacién de los
Estédndares Europeos de Sostenibilidad y los dos primeros estandares climaticos de IFRS.

Bienio 2002-2003

Es clave en los avances hacia la transparencia en los mercados. En 2002 se aprueba la
Sarbanes-Oxley Act (SOX), para poner coto a los escédndalos financieros (como Enron'y
WorldCom) estableciendo normas estrictas para la contabilidad, la auditoria y los controles
internos, imponiendo responsabilidades directas a ejecutivos y directores para certificar

la exactitud de los informes financieros. Y en 2003 se lanzaron los Principios de Ecuador,
desarrollados por un grupo de bancos liderados por el Banco Mundial y la Corporacién
Financiera Internacional (IFC), con el objetivo de establecer un estdndar para gestionar los
riesgos ambientales y sociales en los proyectos de financiacién; serian el germen de los
Principles for Responsible Investment (PRI) de 2006.

2011

Aunque no destaca por ninguna iniciativa regulatoria (mandatory o voluntary), es muy relevante
por la aparicién del concepto de la “triple cuenta de resultados”, elaborado por John Elkintong
en su libro Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century business.

12 02. Historia y génesis de la sostenibilidad

Es un ano importante por tres motivos: Naciones Unidas lanza los Principios Rectores para
Empresas y Derechos Humanos de la ONU, (Principios Ruggie), antecedente de todas las
regulaciones mundiales relacionadas con la diligencia debida (incluida la Directiva 2024/1760 de
la UE sobre diligencia debida); la UE aprobaria su estrategia renovada para 2011-2014 sobre la
responsabilidad social de las empresas, en la que por primera vez se hablaria de los “impactos”
sociales, no solo financieros (precedente del concepto de doble materialidad); y los profesores
Porter y Kramer publicarian su teoria del valor compartido, como un paso mas para entender el
impacto social de las empresas por su actividad econémica.
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Bieno 2014-2015

El bieno 2014 - 2015 es otro de los momentos clave de la historia de la sostenibilidad. Desde el plano
internacional, en 2015, y por orden cronoldgico, verian la luz tres importantes hitos: el Papa Francisco
publica la Enciclica Laudato si; se aprueba la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible,
con sus 169 metas estratégicas; y se alcanza el Acuerdo Paris, con el que se asumid el objetivo de
mantener el aumento de la temperatura media mundial muy por debajo de 2 °C con respecto a los
niveles preindustriales, y proseguir los esfuerzos para limitar ese aumento de la temperatura a1,5 °C.
A nivel europeo, en 2014 se aprueba la Directiva (UE) 2014/95 sobre divulgacion de informacién no
financiera y diversidad, con la que se iniciaria la obligatoriedad de la informacién sobre sostenibilidad
en Europa; y en 2015, el entonces gobernador del Banco de Inglaterra, Mark Carney, hablé por
primera vez del riesgo financiero asociado al cambio climatico, que después daria paso a la creacién
la TCFD. Y en Espana, la Ley sociedades de capital consagra por primera vez la responsabilidad
indelegable del consejo de administracidén en materia de responsabilidad social corporativa (2014) y
la CNMV aprobaria el Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas (2015).

Bienio 2018-2019

Fue clave para la sostenibilidad en la Unién Europea. En 2018 se aprueba el Plan de Accién para
financiar el desarrollo sostenible, en el que establecen las orientaciones para reorientar el capital
privado hacia inversiones sostenibles, lo que requiere un cambio en el funcionamiento del sistema
financiero. En 2019, se aprueba el Pacto Verde de la UE -estrategia de crecimiento para transformar
la UE en una sociedad equitativa y una economia préspera, climaticamente neutra en 2050, y un
crecimiento econémico disociado al uso de recursos- como parte de las orientaciones politicas de la
Unién Europea para los afios 2019-2024. También en 2019 verian la luz dos acontecimientos relevantes
a nivel internacional: la Declaracidon de la Business Roundtable, en la que insta a la comunidad de
negocios a crear valor para todos los stakeholders (en linea con la propuesta formulada por Edward
Freeman en 1984) y la carta Purpose & Profit de Larry Fink, CEO de BlackRock, que aceleraria el
movimiento de las finanzas sostenibles a nivel global.

Trienio 2021-2022-2023

Aceleraria dos de los principales debates de la sostenibilidad. En materia ambiental, en 2021, a nivel
europeo, se aprobarian la Ley Europea del Clima de la UE, en la que se fija el objetivo vinculante

de reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero al menos en un 55% para 2030, en
comparacién con los niveles de 1990, y alcanzar la neutralidad climética en 2050. A nivel global, en
2021, se crea el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) por la Fundacién IFRS
con el objetivo desarrollar una linea base global de estandares de divulgacion de sostenibilidad.

En materia de transparencia los afios 2022 y 2023 han sido decisivos para avanzar en la “contabilidad
de la informacidn de sostenibilidad” e ir aproximando progresivamente la informacién de
sostenibilidad a la informacién financiera a todos los efectos. En 2022, en Europa, se aprobd la
Directiva 2022/2464 sobre informacidn corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD por sus siglas
en inglés) que se convertira en el arco de béveda de la informacidn de sostenibilidad. Y en 2023,
también en Europa, se aprueban los Estandares Europeos de Sostenibilidad (ESRS en sus siglas

en inglés) o Normas Europeas sobre Informacion de Sostenibilidad (NEIS) mediante el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2772 de la Comisién; a nivel global, ISSB publica sus dos primeros estandares
climéticos IFRS S1 e IFRS S2, disefiados para ayudar a las empresas a proporcionar informacién més
claray comparable sobre sostenibilidad y riesgos climaticos a los inversores.
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Bieno 2024-2025

En este periodo se produce una revision de las politicas de sostenibilidad, tanto en Es-tados
Unidos, como en Europa. En Estados Unidos, la nueva administracion ha supuesto un cambio
significativo en todos los @mbitos: en materia ambiental se han tomado medidas como la
modificacién / suspensién del IRA (Inflation Reduction Act, IRA); la retirada del Acuerdo de Paris;

la eliminacidn de programas de justicia ambiental; la flexibilizacién de normas de emisién y
eficiencia energética ; la declaracién de emergencia energética nacional; la revocacién de
politicas sobre vehiculos eléctricos; la facilitacién de la extraccién de combustibles fésiles; la
suspensidn temporal de las ventas de arrendamientos para proyectos de energia edlica marina
en aguas federales. En materia de diversidad e inclusién, también se ha eliminado una serie de
programas sociales, como los programas para impulsar los criterios de Diversidad e Inclusion
(DEI) en el gobierno federal; para permitir la participacidn de personas transgénero en el gjército;
para fortalecer la equidad racial y apoyo a comunidades desatendidas; para la proteccién de los
Dreamers; o para la promocidén de la equidad de género y proteccién de los derechos LGBTQ+.

Y en materia de gobernanza, se ha pausado del Foreign Corrupt Practices Act, que impedia a los
funcionarios norteamericanos sobornar a funcionarios de paises terceros para realizar negocios.

Por su parte, la Unién Europea ha declarado publicamente su voluntad de mantener los
principales objetivos en materia ambiental: reducir las emisiones en un 55% en 2030 (sobre

la base de 1990), un 90% en 2040 y la neutralidad en 2050; impulsar el flujo de capitales

hacia proyectos sostenibles; equiparar la informacién de sostenibilidad con la financiera para
incrementar la transparencia en los mercados; y proteger los derechos humanos y ambientales.
También es importante destacar la aprobacién del Reglamento UE 2024/1991 restauracién de la
naturaleza, que obliga a los Estados miembros a restaurar la naturaleza, y no solo a protegerla.

Sin embargo, en febrero de 2025, la Comisién Europea presentaba el primer paquete Omnibus,
en virtud de la cual se ha propuesto al Consejo de la UE y al Parlamento la simplificacion

de las principales regulaciones en materia social y de gobernanza -Directivas de Reporte
(CSRD) y Diligencia Debida (CSDDD) - y dos piezas claves en materia ambiental: Taxonomia,

y Reglamento del Mecanismo de Ajuste en Frontera por carbono (CBAM). Este proceso, que
concluird previsiblemente a lo largo de 2025, porque se le ha dado caracter de urgencia, ya

ha visto su primer hito: el Consejo y el Parlamento han aprobado el 26 de marzo y el 3 de abrril,
respectivamente, la propuesta de Directiva denominada “Stop the Clock” en virtud de la cual se
paralizan las directivas citadas a la espera de su reforma.

Para llegar a la propuesta Omnibus, la Comisidn ha realizado un proceso muy activo en bldsqueda
de una mayor competitividad y simplificacién y que tiene unos hitos destacados: el Informe

Letta, titulado Much more than a market (Mucho més que un mercado), de 17 de abril de 2024; las
Mission Letters que la Presidentea de Comisién, Ursula Von der Leyen, dirigié el 17 de septiembre
de 2024 los futuros Comisarios Europeos fijdndoles sus prioridades politicas; el Informe Draghi,
titulado The future of European competitiveness, de 9 de septiembre de 2024; la declaracién de
Budapest de 8 de noviembre de 2024 para reducir la burocracia, aumentar la inversién y mejorar
la productividad dentro de la UE; la Brdjula para la Competitividad (Competitiveness Compass)

de 29 de enero de 2025, que fija las directrices para que Europa recupere su crecimiento
econdémico y prosperidad, enfocédndose en dreas clave como la innovacidn, la descarbonizacién
y la seguridad; y la Politica de Cohesién, de 1 de abril de 2025, para impulsar la competitividad, la
descarbonizacién, la defensa y la seguridad europeas.
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En este apartado se recogen los principales hitos
académicos e histéricos que han contribuido al
primero de los debates en torno a la sostenibilidad: la
evolucién hacia un concepto cominmente aceptado,
tanto en lo académico como en sus implicaciones en
la empresa.

Como deciamos, hoy existe un consenso mas o
menos extendido de que la sostenibilidad se articula
en torno una serie de pilares basicos: la creacidon

de valor a largo plazo, la creacién de valor para los
stakeholders; la gestién de riesgos; la busqueda de
oportunidades; la gestién de los impactos asociados
al equilibrio en el desarrollo econémico, social y
ambiental; y el foco en un modelo de gobernanza
transparente y capaz de generar confianza en los
mercados. Durante estos anos, se han ido depurando
los conceptos de Accién Social, Responsabilidad
Social Corporativa (RSC)®, Desarrollo Sostenible,
Sostenibilidad, ESG, Valor Compartido, Negocio
Responsable; y aunque todos los conceptos tienen
diferentes matices, lo cierto es que muchos de ellos
giran en torno a como impacta la empresa enla
sociedad y en el medio ambiente.

5 Se recomienda la lectura de Garcia-Santos, J. J., & Madero-Gémez, S. M. (2016) para entender
en detalle la evolucidn del concepto de responsabilidad social corporativa.
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Tabla 1

Principales hitos académicos e histdricos (de 1953 a 2024)

Iniciativay fecha

Concepto

Howard R. Bowen
1953

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) de los empresarios son
obligaciones morales para impulsar politicas corporativas, tomar decisiones

o seguir lineas de accién que son deseables en términos de los objetivos y
valores de la sociedad. Se trata de una idea voluntaria de los empresarios para
intentar contrarrestar los problemas econémicos y alcanzar los objetivos de su
organizacién.

Bowen, H. R. (1953). Social responsibilities of the businessman. Harper &
Brothers

Milton Friedman,

Teoria de los Shareholders
1972

Para Friedman, la RSC era “fundamentalmente una doctrina subversiva en
una sociedad libre”, a lo que afiadié que “"hay una y sélo una responsabilidad
social en las empresas, que es usar y alinear sus recursos y sus actividades
para incrementar sus beneficios, siempre que cumpla con las leyes, lo que es
tanto como decir que opera en libre competencia evitando cometer fraude”.
Sin embargo, conviene no olvidar que el propio Friedman afirmé que “la RSC
no es exclusivamente un tema de las grandes corporaciones, sino que también
esté intimamente relacionada con el comportamiento de los directivos, los
sindicatos y los propios consumidores.

Friedman, M. (1970). The Social Responsibility of Business is to Increase its
Profits. The New York Times Magazine

Primera Conferencia de
las Naciones Unidas sobre
el Medio Humano, también
llamada Cumbre parala
Tierra o Conferencia de
Estocolmo

1972

La Declaracién de la Conferencia de NNUU sobre el Medio Humano o
Declaracién de Estocolmo, contiene 26 principios para la conservacion y
mejora del medio humano. Situd a las cuestiones medioambientales en el
primer plano de las preocupaciones internacionales, marcd el inicio de un
didlogo entre los paises industrializados y en desarrollo sobre el vinculo entre
el crecimiento econémico y la contaminacion del aire, agua y océanos y el
bienestar de las personas de todo el mundo.

Se plantea la cuestién del cambio climatico, por primera vez. ” (...) Hemos
llegado a un momento de la historia en que debemos orientar nuestros actos
en todo el mundo atendiendo con mayor cuidado a las consecuencias que
puedan tener para el medio. La defensay el mejoramiento del medio humano
para las generaciones presentes y futuras se ha convertido en meta imperiosa
de la humanidad (...) serda menester que ciudadanos y comunidades, empresas
e instituciones, en todos los planos, acepten las responsabilidades que les
incumben y que todos ellos participen equitativamente en la labor comun”.

Naciones Unidas. (1972). Declaracién de la conferencia de las naciones unidas
sobre el medio humano

Edward Freeman. Teoria
de los Stakeholders
1984

La idea basica de crear valor para los stakeholders es bastante simple. El
negocio puede entenderse como un conjunto de relaciones entre grupos que
tienen un interés en las actividades que conforman el negocio. Hacer negocios
tiene que ver con cdmo los clientes, proveedores, empleados, financiadores
(accionistas, bonistas, bancos, etc.), las comunidades y los gestores
interactdan y crean valor. Entender un negocio es saber cdmo funcionan
estas relaciones. Y el trabajo del directivo o del empresario es administrar y dar
forma a estas relaciones”.

Freeman, R. E. (1984). Strategic management: A stakeholder approach.
Cambridge University Press
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Informe Brutland (Gro
Harlem Brundtland).
Informe “Nuestro Futuro
Comin”

Abril, 1987

En este informe se utilizd por primera vez el término Desarrollo Sostenible
para definirlo como “aquel que satisface las necesidades del presente sin
comprometer las necesidades de las futuras generaciones.

Implica un cambio muy importante en cuanto a la idea de sostenibilidad en tres
dimensiones: ecoldgica (principalmente), y contexto econémico y social del
desarrollo”.

Comisién Mundiial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. (1987). Nuestro
futuro comdn. Naciones Unidas

John Elkinton: Triple
Cuenta de Resultados

Septiembre, 1999

"Elimpacto de una compariia se mide en tres cuentas de resultados diferentes:
la econdmica (Profit); la social (People); y la Ambiental (Planet). La conjuncidén
de las tres hace que una empresa pueda ser considerada como sostenible”.

Elkington, J. (1997). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century
business. Capstone Publishin

Dow Jones Sustainability
Index (S&P)
Septiembre, 1999

"La Sostenibilidad Corporativa es un enfoque de negocio que persigue crear
valor a largo plazo para los accionistas y los demas stakeholders mediante
el aprovechamiento de oportunidades y la gestién eficaz de los riesgos...
inherentes al desarrollo econémico, medioambiental y social”.

World Business Council
for Sustainable

Development (WBCSD)
Enero, 2000

"La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es el continuo compromiso de
los negocios para conducirse éticamente y contribuir al desarrollo econémico
mientras mejoran la calidad de vida de sus empleados y familias, asi como de
la comunidad local y sociedad en general.

Holme, L., & Watts, R. (2000). Making good business sense. World Business
Council for Sustainable Development

Directrices de la

OCDE para empresas
multinacionales sobre
Conducta Empresarial

Responsable
Junio, 2000, revisién 2011

Conjunto de recomendaciones formuladas por los gobiernos a las empresas
multinacionales que operan en o desde de los paises miembros, en materias
tales como: empleo, relaciones industriales, derechos humanos, medio
ambiente, transparencia, anticorrupcion, ciencia y tecnologia, entre

otros, y que constituyen un marco voluntario de principios y estandares

para la empresa responsable. Las directrices de la OCDE para empresas
multinacionales no son un estandar adicional a los ya existentes en el marco
internacional en relacidn con el desarrollo sostenible y las empresas, sino que
constituyen una integracién coherente de los instrumentos preexistentes
enfocada a su aplicacién practica por parte de las empresas.

Ministerio de Trabajo y Economia Social. (n.d.). Lineas Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales. Gobierno de Espafia

Libro Verde para fomentar
un marco europeo para la
Responsabilidad Social de
las Empresas de la Unién

Europea
Julio, 2001

“La RSC es La integracion voluntaria, por parte de las empresas, de las
preocupaciones sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales
y sus relaciones con sus interlocutores (stakeholder)”.

Comisién de las Comunidades Europeas. (2001). Libro Verde: Fomentar un
marco europeo para la responsabilidad social de las empresas (COM(2001) 366
final). Comisién Europea

Instituto Ethos Brasil

"Indicadores Ethos para
Negocios Sustentables y

Responsables”
Julio, 2001

"Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es la forma de gestién definida

por la relacién ética y transparente de la empresa con todos los publicos

con los cuales se relaciona, y por el establecimiento de metas empresariales
compatibles con el desarrollo sustentable de la sociedad, preservando
recursos ambientales y culturales para las futuras generaciones, respetando la
diversidad y promoviendo la reduccién de las desigualdades sociales”.
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Documento “Who Cares,

win, Connecting Financial

Markets to a Changing
World”

Junio, 2004

En este paper se usa por primera vez la expresién ESG y es uno de los primeros
en establecer un vinculo claro entre las practicas de inversion responsables

y el desempefio financiero a largo plazo. Promovié la integracién de factores
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en las decisiones de inversién,
argumentando que estas practicas no solo eran éticamente correctas, sino
también financieramente beneficiosas. Este informe ayudd a sentar las bases
para el movimiento de inversién sostenible y responsable que ha crecido
significativamente desde entonces.

United Nations Global Compact. (2004). Who cares wins: Connecting financial
markets to a changing world. UNEP Finance Initiative

Informe del Foro

de Expertos en.
Responsabilidad Social de
las Empresas. Editado por

el Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales

Julio, 2005

“LLa Responsabilidad Social de la Empresa (RSE) es, ademés del cumplimiento
estricto de las obligaciones legales vigentes, la integracidn voluntaria en

su gobierno y gestién, en su estrategia, politicas y procedimientos, de las
preocupaciones sociales, laborales, medio ambientales y de respeto a los
derechos humanos que surgen de la relacién y el didlogo transparentes con sus
grupos de interés, responsabilizandose asi de las consecuencias y los impactos
que se derivan de sus acciones.

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. (2005). Informe del Foro de Expertos
en Responsabilidad Social de las Empresas. Gobierno de Esparia

ISO 2600
Noviembre, 2010

La ISO 26000 es una norma internacional desarrollada por la Organizacién
Internacional de Normalizacién (ISO) que proporciona directrices sobre
responsabilidad social. A diferencia de otras normas ISO, la ISO 26000 no es
certificable, sino que ofrece orientacidn para ayudar a las organizaciones a
operar de manera socialmente responsable.

Define la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como: Responsabilidad
de una organizacion ante los impactos que sus decisiones y actividades
ocasionan en la sociedad y el medio ambiente, mediante un comportamiento
ético y transparente que: contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la
salud y el bienestar de la sociedad; tome en consideracidn las expectativas

de sus partes interesadas; cumpla con la legislacidn aplicable y sea coherente
con la normativa internacional de comportamiento; y esté integrada en toda la
organizacién y se lleve a la practica en sus relaciones.

International Organization for Standardization. (n.d.). ISO 26000 - Social
responsibility. ISO

David Allen y David Bach.
Teoria del Non Market

Strategy
Octubre, 2010

Esta teoria sostiene que las empresas deben considerar no solo las fuerzas

del mercado, sino también los factores no mercantiles, como la politica, la
regulacion, los medios y la sociedad civil. Las estrategias no mercantiles
implican influir en estos factores para crear un entorno favorable para la
empresa. Esto incluye actividades como el lobby, las relaciones publicas, las
alianzas con grupos de interés y la gestién de la reputacién. Integrar estas
estrategias con las estrategias de mercado tradicionales puede proporcionar a
las empresas una ventaja competitiva significativa.

Bach, D., & Allen, D. B. (2010). What every CEO needs to know about non-market
strategy. MIT Sloan Management Review
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Michael E. Porter & Mark

R. Kramer. Teoria del Valor

compartido
Enero, 2011

La teoria del valor compartido sostiene que las empresas pueden generar valor
econdmico de una manera que también produzca valor para la sociedad al
abordar sus necesidades y desafios. En lugar de ver la responsabilidad social
corporativa como un costo adicional o una mera filantropia, Porter y Kramer
proponen integrar las practicas de negocio con el bienestar social. Esto se
puede lograr a través de: (1) Reconcebir productos y mercados; (2) Redefinir

la productividad en la cadena de valor; y (3) Habilitar el desarrollo de cldsteres
locales de negocios. Esta teoria subraya que al crear valor para la sociedad, las
empresas pueden también aumentar su propia competitividad y éxito a largo
plazo.

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating shared value: How to reinvent
capitalism—and unleash a wave of innovation and growth. Harvard Business
Review, 89(1/2), 62-77

Estrategia renovada de
la UE para 2011-2014
sobre la responsabilidad

ial de las empresa
COM/2011/0681
Octubre, 2011

"La responsabilidad de las empresas por suimpacto en la sociedad, es aquella
que, respetando la legislacién aplicable en cada Estado miembro, se concreta
en dos objetivos: Maximizar la creacién de valor compartido para la sociedad
en sentido amplio; y minimizar las consecuencias adversas mediante la
identificacién, prevencidn y atenuacidon de las mismas.

Comisién Europea. (2011). Comunicacion de la Comisidn al Parlamento Europeo,
al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones:
Horizonte 2020 - El programa marco de investigacion e innovacion (COM(2011)
681 final)

Enciclica Laudato si’
Mayo, 2015

La enciclica sobre el “Cuidado de la Casa Comun” aborda la crisis ecolégica
actual y hace un llamado urgente a cuidar la Tierra, nuestro hogar comun.

En ella se platean los siguientes grandes temas: (1) Critica el consumismo
desenfrenado y la cultura del descarte. (2) Vincula la justicia social con

la justicia ambiental, subrayando que los problemas ecoldgicos afectan
desproporcionadamente a los pobres. (3) Propone una ecologia integral que
reconozca la interconexidn entre el medio ambiente, la economia, la sociedad
y la cultura. (4) Sefiala la deforestacidn, la contaminacién del agua y el aire, y la
pérdida de biodiversidad como consecuencias de la accién humana. (5) Llama
a tomar medidas contra el cambio climético, destacando la responsabilidad
de los paises desarrollados. (6) Insta a una transformacién de los sistemas
econdmicos y politicos hacia modelos mdas sostenibles y equitativos. (7) Aboga
por el didlogo entre religiones, ciencias y culturas para buscar soluciones
comunes.

Francisco. (2015, 24 de mayo). Laudato Si’: Sobre el cuidado de la casa comun
[Enciclica]. Libreria Editora Vaticana

Carta "Purpose & Profit”

de Larry Fink, CEO de
BlackRock

Enero, 2019

En esta carta, Fink enfatiza la importancia de que las empresas tengan

un propdsito social claro, ademas de buscar rentabilidad. Destaca que los
beneficios y el propdsito no son mutuamente excluyentes, sino que estan
intrinsecamente vinculados, y que las empresas deben servir a todos sus
grupos de interés, incluyendo accionistas, empleados, clientes y comunidades,
para ser verdaderamente sostenibles a largo plazo. Desde entonces, Fink ha
continuado promoviendo estos temas en sus cartas anuales, abogando por
la sostenibilidad y la responsabilidad social como componentes esenciales
para el éxito financiero y la resiliencia econdmica, aunque desde 2023 se

ha producido una ralentizacién en las politicas de sostenibilidad como
consecuencia del movimiento Anti ESG iniciado en los Estamos Unidos.

Fink, L. (2021). Larry Fink’s letter to CEOs: Purpose & profit. BlackRock
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La declaracién de la
Business Roundtable

sobre el propésito de las

organizaciones
Agosto, 2019

Esta declaracion redefinié el propdsito de las corporaciones para enfocarse en
el valor a largo plazo para todas las partes interesadas, no solo los accionistas.
Los lideres empresariales se comprometieron a entregar valor a los clientes,
invertir en empleados, tratar a los proveedores de manera justa y ética, apoyar
a las comunidades en las que operan y generar valor sostenible para los
accionistas. Esta declaracién marcé un cambio significativo hacia una vision
mas inclusiva y responsable del capitalismo.

Business Roundtable. (2019). Business Roundftable redefines the purpose of a
corporation to promote an economy that serves all Americans

Manifiest Davos 2020:
El propésito universal de

las empresas en la Cuarta
Revolucién Industrial

Diciembre, 2020

El propdsito de una empresa es colaborar con todas las partes interesadas
para lograr la creacién compartida y sostenible de valor. Subraya la
importancia de la responsabilidad social y medioambiental, y propone que las
empresas deben servir a la sociedad en su conjunto, no solo a los accionistas.
El manifiesto aboga por un modelo de negocio ético y transparente, que
fomente la dignidad humana y la igualdad. También resalta la necesidad de
adaptacion a los cambios tecnolégicos y econédmicos de la Cuarta Revolucion
Industrial.

World Economic Forum. (2019). Davos manifesto 2020: The universal purpose of
a company in the Fourth Industrial Revolution

Carta 19 fiscales generales

de estados republicanos
elsural tor

fondos ESG
Agosto, 2022

En esta carta esté el origen de la Ola Anti ESG que empieza en Estados
Unidos. En ella, 19 fiscales, expresan preocupaciones sobre la gestidn de los
gestores en relacién con los fondos de pensiones estatales y su alineacién
con objetivos climéticos. Los fiscales argumentan que BlackRock utiliza

los activos de los ciudadanos para presionar a las empresas a cumplir con
acuerdos internacionales como el Acuerdo de Paris, lo que consideran podria
aumentar los precios de la energia, impulsar la inflacién y debilitar la seguridad
nacional de Estados Unidos. Acusan a BlackRock de no actuar en el mejor
interés financiero de sus clientes y de violar su deber fiduciario al priorizar
objetivos ambientales sobre los rendimientos financieros. También mencionan
preocupaciones antimonopolio, argumentando que la coordinacién de
BlackRock con otras instituciones financieras para imponer politicas de net-
zero podria restringir y dafiar la competitividad de los mercados energéticos

Office of the Texas Attorney General. (2022). Letter to BlackRock regarding ESG
policies

Exhortacién apostdlica
Laudate Deum

Octubre, 2023

Exhortacién apostdlica del Papa Francisco que aborda la urgente crisis
climética y la necesidad de una accién global inmediata. El documento
enfatiza la responsabilidad moral de cuidar el planeta, critica la inacciény

la negacién del cambio climético, y llama a una mayor justicia ambiental.
También insta a todos, especialmente a los lideres mundiales, a tomar medidas
concretas para proteger el medio ambiente y garantizar un futuro sostenible
para las préximas generaciones.

Francisco. (2023, 4 de octubre). Laudate Deum [Exhortacién apostdlica]. Libreria
Editora Vaticana

02. Historia y génesis de la sostenibilidad

25


https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
https://www.wlrk.com/docs/LarryFinksLettertoCEOsBlackRock.pdf
https://www.wlrk.com/docs/LarryFinksLettertoCEOsBlackRock.pdf
https://www.wlrk.com/docs/LarryFinksLettertoCEOsBlackRock.pdf
https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans
https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans
https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans
https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans
https://www.weforum.org/agenda/2019/12/davos-manifesto-2020-the-universal-purpose-of-a-company-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.weforum.org/agenda/2019/12/davos-manifesto-2020-the-universal-purpose-of-a-company-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.weforum.org/agenda/2019/12/davos-manifesto-2020-the-universal-purpose-of-a-company-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.weforum.org/agenda/2019/12/davos-manifesto-2020-the-universal-purpose-of-a-company-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.texasattorneygeneral.gov/sites/default/files/images/executive-management/BlackRock%20Letter.pdf
https://www.texasattorneygeneral.gov/sites/default/files/images/executive-management/BlackRock%20Letter.pdf
https://www.texasattorneygeneral.gov/sites/default/files/images/executive-management/BlackRock%20Letter.pdf
https://www.texasattorneygeneral.gov/sites/default/files/images/executive-management/BlackRock%20Letter.pdf
https://www.vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/documents/20231004-laudate-deum.pdf
https://www.vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/documents/20231004-laudate-deum.pdf

" Iniclativas
ambientales

En este apartado se recogen las principales
iniciativas e instrumentos internacionales y de la
Unién Europea referidos a los aspectos ambientales.
Estos instrumentos han ido conformado el segundo
de los debates que identificamos en esta nota: la
lucha contra el cambio climatico. Desde la primera
cumbre de la Tierra de Naciones Unidas en 1973
hasta 2024, se ha ido produciendo una serie de
instrumentos que se han caracterizado por su
naturaleza voluntary en los inicios, a su caracter

mandatory en las Ultimas etapas.

L+

En este apartado se incluyen también las iniciativas
regulartorias asociadas al sexto de los debates
identificados en esta monografia: el referente a la
canalizacién de flujos econdmicos para alcanzar una

e .
economia baja en carbono.
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Tabla 2

Principales iniciativas relacionadas con
los aspectos ambientales (de 1949 a 2024)

Iniciativa y fecha Concepto Naturaleza
Celebrada en Lake Success, Nueva York, del 17 de agosto al 6
de septiembre. Fue la primera reunién internacional dedicada
a la conservacion y uso sostenible de los recursos naturales.
Reuni6 a expertos y delegados de diversos paises para
. . discutir estrategias de manejo y conservacion de recursos
Conferencia Cientifica de N . joy .
2 como agua, suelos, minerales y bosques. La conferencia
ONU sobre Conservacion P . e .
e g subrayd la importancia de la cooperacion internacional en la
y Utilizacion de los N . . P! Voluntary
RECUISOS gestion de recursos para evitar su agotamiento. Se destacé
la necesidad de politicas integradas y la aplicacién de la
Agosto, 1949 L L2 . .
ciencia en la conservacion. Sus recomendaciones influyeron
en futuras politicas ambientales y de desarrollo sostenible.
Primer 6rgano de NNUU en ocuparse del uso y agotamiento
de los recursos en beneficio del desarrollo econémico y social,
pero sin ocuparse de su conservacion.
Carta del Gobierno de . . .
. El gobierno sueco propuso convocar una conferencia bajo
Suecia que propone la . S
. los auspicios de NNUU, con un memorando explicativo
convocatoria de una ~ .
. . . que senalaba que los cambios provocados por el hombre
conferencia internacional ) P : Voluntary
en el medio natural se habian convertido en un problema
sobre los problemas del P . . iz
. urgente y solo podian resolverse mediante la cooperacion
medio humano internacional
Mayo, 1968 )
Convencida de que, para un buen desarrollo econémico y
Asamblea de ONU. social, es de importancia esencial prestar mayor atencién a
Resolucién 2398 (XXIII) los problemas del medio humano. Su importancia reside en Voluntary
Noviembre, 1968 que en ella se decide convocar para 1972 una Conferencia de
las NNUU sobre el Medio Humano.
En la resolucién 1346 (XLV) del 30 de julio de 1968, el Consejo
Econdmico y Social recomendd a la Asamblea General considerar
la posibilidad de convocar una conferencia de la ONU para tratar
los problemas del medio ambiente humano. La conferencia fue
convocada por la Asamblea General en la resolucién 2398 (XXIII)
del 3 de diciembre de 1968 y se celebrd en Estocolmo del 5 al
16 de junio de 1972. Condujo a la creacion del Programa de las
. . Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).
Primera Conferencia de » ) )
las Naciones Unidas sobre | @ Declaracion de Ig (/30nferen0|a de NNUU_sobre el Meqllg
el Medio Humano. también Humano o Declaracion de Estocolmo, contiene 26 principios
T e — para la conservacién y mejora del medio humano. Situé a Voluntary

Tierra o Conferencia de
Estocolmo
Junio, 1972

las cuestiones medioambientales en el primer plano de las
preocupaciones internacionales, marcd el inicio de un didlogo
entre los paises industrializados y en desarrollo sobre el vinculo
entre el crecimiento econdmico y la contaminacién del aire,
agua y océanos y el bienestar de las personas de todo el
mundo. Se plantea la cuestién del cambio climatico, por primera
vez, advirtiendo a los gobiernos que tomen en consideracion
las actividades que pueden provocar el cambio climatico, pero
no esté entre las cuestiones a las que se da mayor importancia.
Se propuso el establecimiento de estaciones para seguir la
evolucidn de los componentes y propiedades de la atmdsfera.
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En el texto de la resolucidn se dice que Hemos llegado a un
momento de la historia en que debemos orientar nuestros
actos en todo el mundo atendiendo con mayor cuidado

a las consecuencias que puedan tener para el medio.

Y que... serd menester que ciudadanos y comunidades,
empresas e instituciones, en todos los planos, acepten

las responsabilidades que les incumben y que todos ellos
participen equitativamente en la labor comdn.

Hay quien sostiene que la Conferencia de Estocolmo tuvo un
impacto en las politicas medioambientales de la UE. En 1973
se aprueba en la entonces Comunidad Econémica Europea
el primer Programa de Accidn de las Comunidades Europeas
en materia de medio ambiente (especial atencién a los
principios 8, 13 y 14). Recomienda que la Asamblea General
designe el 5 de junio como «Dia Mundial del Medio Humano»
hoy Dia Mundial del Medio Ambiente.

Declaracién del Consejo
Europeo en materia

La politica europea en materia de medio ambiente se
remonta al Consejo Europeo celebrado en Paris en 1972.
Los jefes de Estado y de Gobierno, tras la Conferencia de
Estocolmo reconocieron la necesidad de establecer una
politica comunitaria en materia de medioambiente que
acompafiara la expansidon econémica y pidieron un plan de

X accion. Mandatory
ambiental . . »
Noviembre 1973 El 22 de noviembre de 1973 se aprobd una Declaracion
' del Consejo de las Comunidades Europeas y de los
representantes de los gobiernos de los Estados miembros
reunidos en el seno del Consejo, relativa a un Programa de
accién de las Comunidades Europeas en materia de medio
ambiente.
En 1979, la primera Conferencia Mundial sobre el Clima
identificé al cambio climéatico como un problema global
Primera Conferencia urgente y ya entonces se hizo un llamamiento a los gobiernos Mandatory
Mundial sobre el Clima a hacer frente a este reto. Desde entonces, hubo un gran (para los paises
Febrero, 1979 nUimero de conferencias internacionales para tratar el firmantes)
tema. En 1988 hubo ya un llamamiento para desarrollar una
convencién marco para proteger la atmdsfera.
Convenio sobre Convocada por la Organizacién Meteoroldgica Mundial
. g (OMM). El Consejo de Administracién del PNUMA en el
la contaminacion - .
2 contexto del programa Earth Watch solicita el seguimiento 'y
atmosférica g . . .
. evaluacion del transporte a larga distancia de contaminantes Mandatory
transfronteriza a gran P . . . .
distancia atmosféricos. Se adopta el primer instrumento internacional
. en materia de clima: la Convencién sobre la contaminacién
Junio, 1981 ‘. . . .
atmosférica transfronteriza a larga distancia.
La Asamblea General de la Naciones Unidas, crea la
Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo como
Comisién Mundial sobre organismo |ndepend|er.1te encargado de: (1) Reexam{nar
. . y formular propuestas innovadoras, concretas y realistas
Medio Ambiente y . o . .
para afrontar cuestiones criticas sobre el medioambiente;
SEEETTE (2) Reforzar y proponer nuevas formas de cooperacion Voluntary
Resolucién 38/181 y prop P

Diciembre, 1983

internacional en esa materia; y (3) Incrementar el
conocimiento y compromiso de los individuos, las
organizaciones voluntarias, las instituciones y los gobiernos
con el objetivo de un desarrollo sostenible.
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Convenio de Viena para la

Proteccién de la Capa de
Ozono

Su objetivo principal es promover la cooperacion
internacional para la proteccién de la capa de ozono.
Aungue no establece medidas especificas de reduccién de
sustancias, proporciona un marco para la cooperacion en
investigacion, monitoreo y el intercambio de informacidn.
Los paises que son parte de la convencidn se comprometen
a tomar medidas apropiadas para proteger la salud humana
y el medio ambiente contra los efectos adversos de la

Adoptada el 22 de marzo | degradacién de la capa de ozono. La convencién también Mandatory
de 1985y entrd en vigor el sentd las bases para la adopcidn del Protocolo de Montreall
22 de septiembre de 1988 | en 1987
Afios mas tarde, en octubre de 1988, la UE se sumaria a esta
convencién con su declaracién relativa a la celebracién del
convenio de Viena para la proteccién de la capa de ozono y
del Protocolo de del Montreal relativo a las sustancias que
agotan la capa de ozono.
-~ Introdujo un titulo sobre medio ambiente, que constituyd la
El Acta Unica Europea . . 4 P )
primera base juridica para una politica comun en materia de
Aprobada en febrero de . . - .
. medio ambiente, con el objetivo de preservar la calidad del Mandatory
1986 y entra en vigor en . . .
. medioambiente, proteger la salud humana y garantizar el uso
julio de 1987 .
racional de los recursos naturales.
Confeccién del Informe Nuestro Futuro Comtn o Informe
Brundtland (Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y
Desarrollo). La Comisién Mundial sobre medioambiente
elabord bajo la direccién de la politica noruega Gro Harlem
Informe de la Comisién Brundtland el Informe “Nuestro Futuro Comudn” en el que
Mundial sobre el Medio se recoge la definicién de desarrollo sostenible entendido
Ambiente y el Desarrollo como "aquel que satisface las necesidades del presente, Voluntary
(Informe Brundtland) sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
Agosto, 1987 de satisfacer sus propias necesidades”. Este informe es
relevante porgue senté las bases para importantes cumbres
internacionales sobre medio ambiente, como la Cumbre de la
Tierra en Rio de Janeiro en 1992 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU en 2015.
P, ! Est lucié la A I | de las Naci
Resolucién 44/228 de la s 'a resolucion de la Asamb ga General de a.s aolgnes
Unidas convoca la Conferencia sobre el Medio Ambiente
Asamblea General ONU . . . . Voluntary
Diciembre. 1988 y el Desarrollo, que coincida con el Dia Mundial del Medio
! Ambiente, el 5 de junio de 1992.
Este panel fue establecido por dos organizaciones de las
Naciones Unidas: la Organizacién Meteorolégica Mundial
(OMM) y el Programa de las Naciones Unidas para el
El Panel Medio Ambiente (PNUMA). Su objetivo es proporcionar a
Intergubernamental los gobiernos del mundo una evaluacién cientifica clara
sobre el Cambio sobre el cambio climatico, sus implicaciones ambientales y Voluntary

Climético (IPCC)
Diciembre, 1988

socioecondmicas, y las posibles estrategias de respuesta.

El IPCC es el principal 6rgano internacional para la
evaluacién del cambio climéatico. Es un érgano cientifico

7 p e . . . 7 . Z/re pd .
que evalua la mas reciente bibliografia cientifica, técnicay
socioecondmica relacionada sobre el cambio climético.
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Convocatoria de la

segunda Cumbre de la
Tierra o Conferencia de

La Asamblea General de la Naciones Unidas de conformidad
con el informe de la Comisién Mundial convoca la
Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y

Primera Conferencia

de las Partes (COP) de
la Convencién Marco

Z ~
Organo supremo de las Partes. Se redne todos los afios. Se
adopta el Mandato de Berlin, para alcanzar un Protocolo o

Voluntary

Rio Desarrollo (Cumbre de la Tierra o Conferencia de Rio), la cual Voluntary
Resolucidn 44/228 de 20 deberia elaborar las estrategias y medidas para detener o
diciembre 1989 invertir los efectos de la degradacién del medioambiente.
Segunda Conferencia Junto con el IPCC piden que se inicien las negociaciones
Mundial sobre el Clima para la conclusién de un convenio marco sobre el cambio Voluntary
Octubre-noviembre 1990 | climatico.
Celebrada con motivo del 20 aniversario de la primera,
establece un nuevo marco para los acuerdos internacionales
con el objetivo de proteger la integridad del medio ambiente
a nivel mundial, destacando cémo los diferentes factores
sociales, econdmicos y ambientales son interdependientes
y evolucionan juntos. El éxito de un sector requiere que la
accién de los otros se mantenga en el tiempo. Se produjo una
agenda amplia y un nuevo plan para la accién internacional
sobre cuestiones ambientales y de desarrollo. Se reunieron
179 paises frente a los 113 de 1972.
Concluyé que el concepto de desarrollo sostenible era un objetivo
Conferencia de ONU alcanzable para todas las personas del mundo. Reconocié que
sobre el Medio Ambiente y | integrary equilibrar las preocupaciones econdmicas, sociales Mandatory

Desarrollo o Cumbre para
la Tierra o Cumbre de Rio

y ambientales para satisfacer nuestras necesidades es vital
para mantener la vida humana en el planeta, y que ese enfoque

(algunos de los
resultados de la

Rio de Janeiro, del 3 al 14 integrado es posible. Esta integracién y equilibrio requiere Conferencia)
junio 1992 nuevas formas de produccion y consumo, la forma que vivimos
y trabajamos, y la forma en que tomamos decisiones. Fue un
concepto revolucionario para la época.
Uno de los principales resultados de la Conferencia de la
CNUMAD fue el Programa 21, un atrevido programa de
accion que pide nuevas estrategias para invertir en el futuro
para lograr un desarrollo sostenible general en el siglo XXI.
Ademds, en la Cumbre de Rio se abrieron a la firma dos
instrumentos juridicamente vinculantes especialmente
relevantes: (1) La Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico que entrd en vigor en 1994 y
(2) El Convenio sobre la Diversidad Biolégica.
El Tratado de Maastricht Convierte el ambito medioambiental en un &mbito politico
Firmado el 7 de febrero de | oficial de la UE, se introduce el procedimiento de codecision
< . . 2 P e Mandatory
1992 y entrd en vigor el 1de | y la votacion por mayoria cualificada pasa a ser la norma
noviembre de 1993 general en el Consejo.
El Convenio de las Naciones Unidas para la Lucha contra la
. . Desertificacion (CNULD) fue firmado el 17 de junio de 1994
Convenio de las Naciones | oy paris y entrg en vigor el 26 de diciembre de 1996. Este
Unidas para laLucha 3 convenio tiene como objetivo combatir la desertificacién Mandatory
contra la Desertificacion |y yitigar los efectos de la sequia, en particular en Africa, (para paises
(CNULD) mediante medidas efectivas a todos los niveles. firmantes)
Junio, 1994

Hasta 2024, se han celebrado 15 conferencias de partes
(COP) para su desarrollo.
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de NNUU sobre Cambio instrumento juridico con compromisos més firmas por parte
Climatico de los paises desarrollados y en transicion.
Marzo-abril, 1995
02 Entrd i 2 . Teni: jeti irl
Adopcion del Protocolo n ro en vigor en 2005 en/|a cgmo Ob.Je. Ivo reducir las Mandatory
de Kvoto emisiones de GEI de los paises industrializados en al menos (para los pafses
me 1997 un 5% sobre los de 1990 durante el periodo de compromiso firmantes)
! de 2008 a 2012.
La Asamblea General convocd un periodo extraordinario de
sesiones, también conocido como “Cumbre para la Tierra
+ 5" para examinar y evaluar la ejecucién del Programa 21
Cumbre paralaTierra+5 | (Resoluciones 41/190 y 51/181de 1997). En el documento Voluntar
Junio, 1997 final del periodo de sesiones (resolucién S-19/2) los Estados y
miembros reconocieron que el factor tiempo era “critico para
hacer frente al reto del desarrollo sostenible tal y como se
enuncia en la declaracién de Rio”.
Tratado de Amsterdam Ly . Lz
. Establece la obligacion de integrar la proteccion
Firmado el 2 de octubre de . . - . .y
< . medioambiental en todas las politicas sectoriales de la Union, Mandatory
1997 y entré en vigor el 1de . .
con miras a promover el desarrollo sostenible.
mayo de 1999
Durante su 55° periodo de sesiones, la Asamblea General
aprobd la resolucién 55/199 y convocd la Cumbre Mundial
sobre el Desarrollo sostenible en la que deberd examinarse
los progresos logrados en la ejecucidn del Plan 21y destaca
gue en la preparacidn de la Cumbre debera lograrse un
equilibrio entre el crecimiento econémico, el desarrollo social
y la proteccion del medioambiente, como componentes
interdependientes del desarrollo sostenible.
o En el inicio del tercer milenio, NNUU presentd una estrategia
Cumbre del Milenio. . . .
. de desarrollo para las realidades y necesidades cambiantes
Mundial sobre el . )
. del mundo del siglo XXI. Se declara la necesidad de
Desarrollo sostenible . . . . Voluntary
. 2 fortalecer las alianzas con gobiernos y sociedad civil para
Resolucion 55/199 de 20 . . <
. construir un mundo en el que nadie se quede atras. En ese
diciembre 2000 1, <
momento fue la reunién mas grande de Jefes de Estado y
gobierno de todos los tiempos.
Concluyé con la adopcién por los 189 Estados miembros
de la Declaracién del Milenio, en la que se establecen los 8
Objetivos de Desarrollo del Milenio. El nimero 7 establece la
necesidad de Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.
No deben escatimarse esfuerzos para contrarrestar la
amenaza de que el planeta se estropee de forma irremediable
por las actividades humanas.
Cumbre Mundial sobre Se adoptd una Declaracidn Politica y un Plan de
el Desarrollo Sostenible, Implementacién, medidas para lograr un desarrollo que
Voluntary

Johannesburgo
Agosto-septiembre, 2002

tenga en cuenta el respeto por el medio ambiente. Se
fomentan las alianzas entre el sector publico y privado.
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Tratado de Lisboa
Firmado el 13 de diciembre

Es el primer documento en el que La lucha contra el cambio
climatico pasa a ser un objetivo especifico de la UE, al igual
que el desarrollo sostenible en las relaciones con paises
terceros. La personalidad juridica de la UE le permite celebrar
acuerdos internacionales.

Principios generales: La politica medioambiental de la UE

Acuerdo de Paris (2015).
COP 21

Adoptado el 12 de
diciembre de 2015y
abierto para firma el 22 de
abril de 2016

El Acuerdo de Paris es un acuerdo enmarcado en la
Convencidén Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético que establece medidas para la reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero. Su aplicabilidad
serd a partir del afio 2020, cuando finaliza la vigencia del
Protocolo de Kioto. El acuerdo fue negociado durante la XXI
Conferencia sobre Cambio Climéatico (COP 21) por los 195
paises miembros, adoptado el 12 de diciembre de 2015 y
abierto para firma el 22 de abril de 2016 para celebrar el Dia
de la Tierra. Las partes acordaron el objetivo a largo plazo de
mantener el aumento de la temperatura media mundial muy
por debajo de 2 °C sobre los niveles preindustriales, limitar

el aumento a 1,5 °C, lo que reducira considerablemente los
riesgos y el impacto del cambio climético (si bien reconocen
gue en los paises en desarrollo el proceso serd mas largo) y
aplicar rapidas reducciones basadas en los mejores criterios
cientificos disponibles.

Mandatory
(para los paises
firmantes)

Plan de Accidn: Financiar
el desarrollo sostenible
Marzo, 2018

La comunicacién de la Comisién Europea titulada Plan

de Accidn: financiar el desarrollo sostenible es el origen

de la mayoria de las propuestas que dan lugar al tsunami
regulatorio. Establece el objetivo de reorientar el capital

a inversiones mas sostenibles lo que requiere cambio del
funcionamiento del sistema financiero. Busca un crecimiento
econdmico mas sostenible; garantizar la estabilidad del
sistema financiero y fomentar la transparencia y el largo
plazo. De esta Comunicacion se derivan los Reglamentos
de informacidn finanzas sostenibles, el Reglamento de
taxonomia, el Reglamento bonos verdes europeos, y CSRD
entre otros.

Voluntary

de 2007 y entré en vigor el | 5€ basaen los prinE:ipios de cautela, prevencidn, correccion Mandatory
el elsierisie e 2006 de la contaminacion en su fuente y quien contamina paga.
El principio de prevencién es una herramienta de gestion de
riesgo a la que puede recurrirse cuando no hay certidumbre
cientifica. Las medidas deben ser no discriminatorias y
proporcionadas, y revisarse a la luz de los conocimientos
cientificos.
Tratado de La UE se declara competente para actuar en todos los
Funcionamiento admbitos de la politica medioambiental. Su @mbito de
de la UE (TFUE). actuacidn se ve limitado por el principio de subsidiariedad y
Articulos 11y 1912193 por el requisito de unanimidad en el Consejo en determinados Mandatory
Entrd en vigor el 1de dmbitos, como los asuntos fiscales, la utilizacién del suelo, la
diciembre de 2009, junto gestién cuantitativa de los recursos hidricos o la estructura
con el Tratado de Lisboa del abastecimiento energético.
Veinte afios después de la Cumbre para la Tierra de 1992,
Gonferencia de ONU la Conferercia result'6 enel documentg "El Futuro que
—sobre el Desarrollo queremos” que cgntlene pasos para la |r'nplemen'ta'ci|on del
—itrﬁble.Rl’+2; desarrollo sostenible. En esta conferencia se d‘eC|d|o poner Voluntary
Junio, 2012 en marcha un proceso para desarrollar un conjunto de
! Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), basandose en los
Objetivos del Milenio.
Enmienda Dohaal Nuevos objetivos y periodo de aplicacién 2013-2020. Sélo Mandatory
protocolo de Kyoto, . P P
o Kvoto Il COP 18 sg comprometieron 37 paises, entre ellos la UE y sus Estados (pal"a los paises
J—Diciembre, 2012 miembros. firmantes)
La Agenda 2030 es un plan de accién en favor de las
personas, el planeta y la prosperidad. Resueltos a liberar a
la humanidad de la pobreza y a sanar y proteger nuestro
w planeta. El objetivo es encontrar nuevas formas de mejorar
el Desarrollo Sostenible. la vida de las personas, erradicar la pobreza, promover la
Asamblea General. prosperidad y el bienestar para todos, proteger el medio
Resolucion 70/1 ambiente y luchar contra el cambio climético.
Transformar nuestro Voluntary
mundo: la Agenda Se aprueban los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que

2030 para el Desarrollo
Sostenible

Septiembre, 2015

se despliegan a través de 169 metas, que demuestran la
magnitud de la nueva Agenda universal, con que se pretende
retomar los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Los objetivos
y metas son de carécter integrado e indivisible y conjugan las
tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica, social
y ambiental.

IPCC 2018
Octubre, 2018

Elinforme especial del IPCC de 2018, titulado “Calentamiento
Global de 1.5 °C" (Special Report on Global Warming of 1.5
°C) hace una advertencia de que el calentamiento global

ha alcanzado ya un grado sobre los niveles preindustriales y
que con las actuales contribuciones (NDC) es previsible un
calentamiento de 3° superando los objetivos acordados en
Paris.

Voluntary
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. (e "
Comunicacion “Un

planeta limpio para todos”

Noviembre, 2018

La comunicacién de la Comisién Europea titulada “Un
planeta limpio para todos: una visién estratégica europea

a largo plazo para una economia préspera, moderna,
competitiva y climaticamente neutra”, es la respuesta a las
conclusiones del IPCC de 2018. Destaca las consecuencias
negativas para la productividad econémica, infraestructuras,
capacidad de producir alimentos, biodiversidad del

cambio climético. Los dafios en los sistemas econdmicos,
alimentarios, hidricos, energéticos, provocando conflictos

y presiones migratorias, y es la primera vez que la Comision
plantea que hoy la tecnologia permite alcanzar la neutralidad
climética en 2050, convirtiéndonos en el primer continente
climaticamente neutro.

Voluntary
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https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/spanish_paris_agreement.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/spanish_paris_agreement.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15_Full_Report_LR.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0773
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0773

Pacto Verde Europeo
COM (2019) 640 final
Diciembre, 2019

El documento “Unién que se esfuerza por lograr més

resultados” fij6 las orientaciones politicas para la Comisién

Europea para los afios 2019-2024, y establecid 6 grandes
ambiciones para Europa para los préximos 5 afios y mas alla:

- Un Pacto Verde Europeo Bruselas (Comunicacidn de la
Comisién) (COM(2019) 640 final)

- Una economia que funcione en pro de las personas
- Una Europa adaptada a la era digital

- La proteccién de nuestro estilo de vida europeo

- Una Europa més fuerte en el mundo

- Un nuevo impulso a la democracia europea

El Pacto Verde Europeo es una estrategia de crecimiento
destinada a trasformar la UE en una sociedad equitativa y
prdspera, con una economia moderna, eficiente en el uso de
los recursos y competitiva, en que no habrd emisiones netas
de GEl y el crecimiento econémico estarad disociado del uso
de los recursos, de tal manera que todas las actuaciones y
politicas de la UE deberan contribuir a los objetivos del PVE.

Los instrumentos de actuacion seran la regulacion y
normalizacidn, inversién, innovacidn, reformas nacionales,
didlogo con interlocutores sociales y la cooperacién
internacional. Uno de sus principales elementos es, de nuevo,
un mayor nivel de ambicién climética para la UE para 2030 y
2050.

El Pacto Verde Europeo es un paquete de iniciativas
politicas cuyo objetivo es situar a la UE en el camino

hacia una transicién ecoldgica, con el objetivo Ultimo de
alcanzar la neutralidad climatica de aqui a 2050. Entre las
principales iniciativas incluidas en el pacto verde, destacan:
la Legislacién Europea sobre el Clima, en la que se impone
la obligacion de reducir un 55% las emisiones de gases
efecto invernadero en 2030 (sobre la base de 1999) y
alcanzar el Net Zero en el 2050; la estrategia de adaptacion
al cambio climético de la UE; la estrategia de la UE sobre la
Biodiversidad de aquia 2030; la Estrategia «De la Granja a
la Mesay; la Estrategia Industrial Europea; el Plan de Accidn
para la Economia Circular; el plan para Pilas y baterias y
sus residuos; el Mecanismo para una Transicién Justa; o La
Estrategia de la UE en favor de los Bosques para 2030.

Voluntary

Reglamento (UE)
2019/2088 de Divulgacién

de las Finanzas

Sostenibles (SFDR)
Noviembre, 2019

Establece normas armonizadas sobre la transparencia que
deberan aplicar en sus procesos los participantes en los
mercados financieros y los asesores financieros en relacién
con la integracién de los riesgos de sostenibilidad y el analisis
de las incidencias adversas en materia de sostenibilidad

. -/ 0 . .oy
y lainformacion en materia de sostenibilidad respecto de
productos financieros.

Mandatory
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Reglamento (UE)
2020/852relativo al

establecimiento de un

marco para facilitar las
inversiones sostenibles

El presente Reglamento establece los criterios para
determinar si una actividad econémica se considera
medioambientalmente sostenible a efectos de fijar el grado
de sostenibilidad medioambiental de una inversion.

El Reglamento de Taxonomia de la UE establece seis
objetivos ambientales principales para definir qué
actividades econémicas pueden considerarse sostenibles
y los requisitos que estas deben cumplir. Estos objetivos
son: (1) Mitigacidn del cambio climéatico: Actividades que
contribuyen a la reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero; (2) Adaptacidn al cambio climatico:

(Reglamento de Actividades que mejoran la resiliencia y la capacidad de Mandatory
Taxonomia). Modifica adaptacion a los impactos del cambio climatico; (3) Uso
el Reglamento (UE) sostenible y proteccidn del agua y los recursos marinos:
2019/2088 Actividades que promueven la gestion eficiente y sostenible
Junio, 2020 de estos recursos; (4) Transicién hacia una economia

circular: Actividades que fomentan la reutilizacién, el

reciclaje y la reduccién de residuos; (5) Prevencidn y control

de la contaminacién: Actividades que reducen la emisién

de contaminantes al medio ambiente; y (6) Proteccidn

y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas:

Actividades que apoyan la conservacion y recuperacion de

los ecosistemas naturales.

Se centra en la proteccién de éreas naturales, la recuperacién

de ecosistemas dafiados y la promocién de practicas

agricolas y pesqueras sostenibles. La estrategia también
Estrateaia de la UE sobre enfatiz? Ig importgno'ia dg abordar las causas.subyac/:e.ntes
A—Ia biodiversidad de aquf a dela perd|d'a de'lc/)|od|ver3|c/1|ad, como el oamblo climatico
_0_3_20—q_ yla contammgcp/n. Ade/mas, propor?e medidas ooncret‘e}s, Voluntary
Mayo, 2020 como la ampliacion de areas protegidas y la reforestacion,

! para garantizar la sostenibilidad a largo plazo. El objetivo

es fortalecer la resiliencia de la naturaleza y contribuir al

bienestar humano y econémico. Es el antecedente de la Ley

de restauracion de la Naturaleza aprobada en junio de 2024.

Establece el marco legal para lograr la neutralidad climética

en la Unién Europea para 2050. Fija el objetivo vinculante de

reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero al
Legislacién europea sobre menos en un 55% para 2030,.en oomp?racién con los nivg!es
J—piel clima. Realamento (UE de 1990, y alcanzar la neutralidad climatica en 2050. Modifica
elelima. Reglamento (UE) los Reglamentos (CE) n.o 401/2009 y (UE) 2018/1999 para Mandatory

2021/1119
Junio, 2021

alinear las politicas climéaticas con estos objetivos. Promueve
la coherencia de las politicas nacionales y de la UE en materia
de cambio climéatico. Establece mecanismos de monitoreo

y revisién para asegurar el progreso hacia la neutralidad
climatica.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0380
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0380
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119

Obijetivo 55 (Fit for 55):
cumplimiento del objetivo

climético de la UE para
2030 en el camino hacia

la neutralidad climatica
Julio, 2021

Detalla la regulacién necesaria para que la Unién Europea
cumpla su objetivo climatico de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en al menos un 55% para 2030
en comparacién con los niveles de 1990. Este plan es crucial
para avanzar hacia la neutralidad climética para 2050. Entre
los puntos principales, se incluyen: (1) Revisién de Legislacidn
Climatica y Energética: Ajustes en la Directiva de Energias
Renovables y la Directiva de Eficiencia Energética para
acelerar la transicién a fuentes de energia mas limpias y
mejorar la eficiencia energética. (2) Sistema de Comercio

de Emisiones (ETS): Extensién del ETS a sectores como el
transporte maritimo y la edificacién, y el establecimiento

de un nuevo ETS para el transporte por carreteray la
edificacion. (3) Impuestos Ambientales: Revision de la
Directiva de Fiscalidad de la Energia para incentivar el uso de
energias limpias y desincentivar el consumo de combustibles
fésiles. (4) Movilidad Sostenible: Promocién de la movilidad
sostenible mediante la creacién de infraestructura para
vehiculos eléctricos y el fomento del transporte pdblico. (5)
Fondos y Apoyo Financiero: Incremento del financiamiento
para tecnologias verdes y proyectos de innovacién a través
de fondos de la UE y el Banco Europeo de Inversiones. Y (6) el
CBAM, o mecanismo de ajuste en frontera de carbono.

Voluntary

Reglamento (UE
2023/2631 sobre "bonos

Reglamento por el que se crea una norma para los bonos
verdes europeos. El Reglamento establece unos requisitos
uniformes para los emisores de bonos que deseen utilizar

la designacidn «bono verde europeo» o «BVEuU» para

sus bonos medioambientales sostenibles. Los bonos
medioambientalmente sostenibles son uno de los principales

Inflaction Reduction Act

(IRA)
Agosto, 2022

En materia ambiental, la IRA destinaba aproximadamente
369.000 millones de ddlares a medidas climéticas y

de energia limpia, convirtiéndose en la mayor inversién
climética en la historia de EE. UU. El objetivo es reducir las
emisiones nacionales de gases de efecto invernadero en
torno a un 40% para 2030 respecto a los niveles de 2005.
Para lograrlo, la ley ofrece créditos fiscales y subsidios
masivos que incentivan la produccién y el consumo de
energias renovables (solar, edlica, geotérmica), la fabricacion
nacional de baterias, paneles solares y vehiculos eléctricos,

y el desarrollo de tecnologias como el hidrégeno limpio

o la captura de carbono. También impulsa la eficiencia
energética en edificios y el acceso de los consumidores

a electrodomésticos y coches eléctricos més asequibles.
Ademas, busca reforzar la independencia energética de EE.
UU., reduciendo la dependencia de combustibles fésiles
importados y posicionando al pais como lider en la economia
verde emergente.

Mandatory

Marco Mundial de
Biodiversidad de

Kunming-Montreal
Diciembre, 2022

El Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal,
adoptado durante la COP15, tiene como objetivo detener y
revertir la pérdida de biodiversidad para 2030. Sus metas
incluyen la conservacion del 30% de las areas terrestres

y marinas, la restauracién del 30% de los ecosistemas
degradados y la reduccién de especies invasoras. También
busca cerrar la brecha de financiacién de la biodiversidad
de $700 mil millones anuales. El marco se centra en la salud
de los ecosistemas, el uso sostenible de la biodiversidad y el
reparto equitativo de beneficios.

Voluntary
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P instrumentos para financiar inversiones relacionadas con las Mandatory
verdes europeos . £ N P .
. tecnologias ecoldgicas, la eficiencia energética y la eficiencia
Noviembre, 2023 - .
de los recursos, asi como las infraestructuras de transporte y
las infraestructuras de investigacién sostenibles. Los bonos
verdes europeos se ajustaran a la taxonomia de la UE para
las actividades sostenibles y se pondrén a disposicion de los
inversores a escala mundial.
Este instrumento, que es un de los Reglamentos que
desarrollan en Fit for 55, impone un coste sobre las emisiones
de carbono vinculadas a la importacién de ciertos productos
Reglamento (UE) .z L . p
. en la Unidn Europea. Su objetivo es evitar la “fuga de
2023/956 Mecanismo M . f g .
. carbono”, es decir, la deslocalizacion de empresas a paises
de Ajuste en frontera de . . . P Mandatory
con normas ambientales menos estrictas, protegiendo asi
carbono e . -
Mavo, 2023 la competitividad de la industria europea y fomentando una
Yo produccién mas limpia a nivel global. El Reglamento aplica
principalmente a sectores intensivos en emisiones, como el
acero, el cemento, y la electricidad, entre otros.
Esta COP pasar4 a la historia por dos motivos. (1) Por el
COP 28 Dubai: acuerdo alcanzado en el que se reconoce que es necesario (...)
Declaracién final hacer la transicién para abandonar los combustibles fésiles
Primer balance mundial en los sistemas energéticos, de manera justa, ordenada y
o L o - P . Voluntary
conforme al acuerdo de equitativa, acelerando la accion en esta década critica, a fin
Paris de lograr cero emisiones netas para 2050, de acuerdo con la
Diciembre, 2023 ciencia (...). (2) Y por la aprobacién del primer Balance Mundial
conforme al Acuerdo de Paris.
El objetivo de esta Directiva es mejorar la proteccion contra
Directiva (UE) 2024/825 practicas comerciales desleales, como la obsolescencia
sobre empoderamiento de | programada y afirmaciones medioambientales enganosas.
los consumidores parala | Ademas, refuerza la transparencia en la informacién sobre Mandatory
transicién ecolégica sostenibilidad y circularidad de productos. Estas medidas
Marzo, 2024 buscan facilitar elecciones de consumo mas sostenibles y
asegurar una competencia justa entre comerciantes.
En virtud de este Reglamento se obliga a los Estados
Reglamento UE 2024/1991 | " N 9
. 2 miembros a restaurar la naturaleza, y no solo a protegerla.
restauracion de la . .
naturaleza En particular, pone foco en aquellos ecosistemas con mayor Mandatory
e potencial para capturar y almacenar carbono y para prevenir
Junio, 2024 L P
y reducir el impacto de las catastrofes naturales.
Este nuevo hito intermedio, alineado con la neutralidad
Propuesta de enmienda a | climéatica de 2050, incluye la posibilidad de contabilizar las
la Ley Climéatica de la UE absorciones de carbono y fija directrices para sectores clave
para fijar como objetivo como la energia, la industria y el transporte. La propuesta
vinculante la reduccién se tramita actualmente bajo el procedimiento legislativo
neta de al menos un 90 % | ordinario, por lo que debe ser debatida y aprobada tanto por Mandatory

de las emisiones de gases

de efecto invernadero

para 2040
Julio, 2025

el Parlamento Europeo como por el Consejo de la UE antes
de su entrada en vigor. En esta fase, el texto alin puede ser
modificado durante las negociaciones interinstitucionales,

gue definiran el marco legal definitivo para el cumplimiento
del objetivo.
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https://www.irs.gov/inflation-reduction-act-of-2022
https://www.irs.gov/inflation-reduction-act-of-2022
https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-15/cop-15-dec-04-es.pdf
https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-15/cop-15-dec-04-es.pdf
https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-15/cop-15-dec-04-es.pdf
https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-15/cop-15-dec-04-es.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302631
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302631
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302631
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https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2023_L17S.pdf
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https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2023_L17S.pdf
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401991
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401991
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401991
https://climate.ec.europa.eu/document/download/e1b5a957-c6b9-4cb2-a247-bd28bf675db6_en
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En este apartado se recogen las principales
iniciativas e instrumentos internacionales y

de la Unién Europea referidos a los aspectos
sociales que han marcado el tercer debate que
identificamos en esta nota: la incorporacién de
los Derechos Humanos en la gestion empresarial.
Desde que se aprobase la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos, en 1948, hasta hoy,
que ya estd aprobada en Europa la Directiva
2024/1760 sobre la diligencia debida en materia
de sostenibilidad de las empresas (CSDDD), la
incorporacién de los derechos humanos en la
empresa ha pasado de un debate ideolégico a
uno de gestion.
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Tabla 3
Principales iniciativas relacionadas con los aspectos
sociales (de 1948 a 2024)
Iniciativa y fecha Concepto Naturaleza
Aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas
en Paris, establece que todos los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derechos. Promulga derechos
.2 . fundamentales como la vida, la libertad, y la seguridad
Declaracion universal de . P .
personal. Asegura derechos civiles y politicos, incluyendo la
los Derechos Humanos ; 2 o o Voluntary
. libertad de expresion, religion y el derecho a un juicio justo.
Diciembre, 1948 < .
Reconoce derechos econémicos, sociales y culturales, como
la educacidn y la salud. Prohibe la discriminacidn, la tortura
y la esclavitud. Fomenta la paz, la justicia y el respeto mutuo
entre todas las naciones y personas.
Este tratado internacional se cred para proteger los derechos
sociales y econémicos fundamentales de los ciudadanos de
los paises miembros de la Unién Europea. La carta abarca
una amplia gama de derechos, incluyendo el derecho al
Carta Social Europea trabajo, la proteccidn social, la salud, la educacién, y la
Octubre, 1961 vivienda. También establece normas para mejorar las Voluntary
(y revisada en 1996) condiciones laborales y garantizar una vida digna. La Carta
ha sido revisada y actualizada en varias ocasiones, la mas
significativa en 1996, para adaptarse a los cambios sociales
y econémicos. Su implementacién es supervisada por el
Comité Europeo de Derechos Sociales.
Declaracién tripartita de
l r|nc3|| Io.s sobre empresas Es el primer documento elaborado exitosamente por
multinacionales y la L . . .
o . la Organizacion Internacional del Trabajo aplicable
politica social de la OIT . . .
. . universalmente en materia de empresas multinacionales. Voluntary
Noviembre 1977, revisada Ny s
. Apunta a alentar la contribucion positiva que las empresas
eI A multinacionales ejercen sobre el progreso econdmico
marzo de 2006 y marzo de ) prog )
2017
Con el auspicio de Naciones Unidas, delegados de 186
paises, con 117 representados a nivel de Jefes de Estado
o de Gobierno, alcanzaron un nuevo consenso sobre la
Declaracién de necesidad de asignar a las personas el papel principal dentro
Copenhague del desarrollo. La Cumbre Social constituyd la mayor reunién Voluntary
Marzo, 1995 de dirigentes mundiales hasta el momento que expresaron
su voluntad de considerar la erradicacion de la pobreza, el
objetivo del pleno empleo y el fomento de la integracion
social como las metas mas importantes del desarrollo.
Iniciativa voluntaria lanzada por el Secretario General de
Naciones Unidas, Koffi Anan, en la que las empresas se
Creacién del Global comprometen a alinear sus estrategias y operaciones con
Voluntary

Compact (Pacto Mundial
Julio, 1999

diez principios universalmente aceptados en cuatro grandes
4reas: derechos humanos, estdndares laborales, medio
ambiente y anticorrupcion.
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https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-9719
file:https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/monitoreo/declaracionTripartita.pdf
file:https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/monitoreo/declaracionTripartita.pdf
file:https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/monitoreo/declaracionTripartita.pdf
file:https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/monitoreo/declaracionTripartita.pdf
https://www.un.org/es/conferences/social-development/copenhagen1995
https://www.un.org/es/conferences/social-development/copenhagen1995
https://unglobalcompact.org/
https://unglobalcompact.org/

Directrices de la

OCDE para empresas
multinacionales sobre

Conjunto de recomendaciones formuladas por los gobiernos
a las empresas multinacionales que operan en o desde

de los paises miembros, en materias tales como: empleo,
relaciones industriales, derechos humanos, medio ambiente,
transparencia, anticorrupcidn, ciencia y tecnologia, entre
otros, y que constituyen un marco voluntario de principios y

- estandares para la empresa responsable. Las directrices de Voluntary
Conducta Empresarial N <
Responsable la OCDE para empresas multinacionales no son un estandar
p - . . .
: g adicional a los ya existentes en el marco internacional en
Junio, 2000, revision 2011 . . .
relacion con el desarrollo sostenible y las empresas, sino que
constituyen una integracién coherente de los instrumentos
preexistentes enfocada a su aplicacién préctica por parte de
las empresas.
En marzo 2000 los comisionados de la Carta de la Tierra
se relinen en Paris en la sede de la UNESCO para aprobar

.2 el texto final del documento. Los retos esenciales son la

Aprobacion Carta de la e g . . 2 .
. difusion, apoyo e implementacion de la Carta de la Tierra
Tierra . . . Voluntary
- por la sociedad civil, empresas, gobiernos y el respaldo a su
Junio, 2000 . . . . .2
uso educativo en colegios y universidades. Presentacion del
documento final La carta de la Tierra en el palacio de la Paz
de La Haya el 29 de junio de 2000.
En esta resolucion se aprueban los denominados
Objetivos del Milenio, antecedentes de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Consisten en ocho objetivos
internacionales que abordan los mayores desafios del
Resolucién 55/2 de la desarrollo humano que habia que lograr en el perioso 2000-
Asamblea General: 2015). Estos son: Erradicar la pobreza extrema y el hambre;

. 2 T ~ . . . . Voluntary
Declaracion del Milenio Lograr la ensefianza primaria universal; Promover la igualdad
Septiembre, 2000 de género y empoderar a las mujeres; Reducir la mortalidad

infantil; Mejorar la salud materna; Combatir el VIH/ SIDA, el
paludismo y otras enfermedades; Garantizar la sostenibilidad
del medio ambiente; Fomentar una asociacién mundial para
el desarrollo.
Durante su 55° periodo de sesiones, la Asamblea General
aprobd la resolucién 55/199 y convocé la Cumbre Mundial
sobre el Desarrollo sostenible en la que deberd examinarse
Resolucién 55/199. los progresos logrados en la ejecucidn del Plan 21y destaca
Examen decenal de que en la preparacién de la Cumbre debera lograrse un
los progresos logrados equilibrio entre el crecimiento econdmico, el desarrollo social
en la aplicacién de y la proteccion del medioambiente, como componentes
los resultados de la interdependientes del desarrollo sostenible.
Voluntary

Conferencia de las
Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente y el
Desarrollo

Febrero, 2001

En el inicio del tercer milenio, NNUU presentd una estrategia
de desarrollo para las realidades y necesidades cambiantes
del mundo del siglo XXI. Se declara la necesidad de
fortalecer las alianzas con gobiernos y sociedad civil para
construir un mundo en el que nadie se quede atras. En ese
momento fue la reunién més grande de jefes de estado y
gobierno de todos los tiempos.
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Libro verde para fomentar
un marco europeo parala
responsabilidad social de

las empresas de la UE
Julio, 2001

Este libro constituye la materializacién del compromiso
de la Unién Europea a favor de la RSC. Mediante un
comportamiento socialmente responsable, las empresas
pueden desempeiiar un papel esencial para favorecer
gque la UE avance hacia su objetivo de mayor crecimiento
econdmico, competitividad, justicia social y desarrollo
sostenido.

Principios Rectores para
Empresas y Derechos

Los principios Ruggie recogen 31 directrices enmarcadas en
tres grandes fundamentos: el deber del Estado de proteger
y prevenir a los ciudadanos frente a los abusos contra los

%W" derechos humanos, la responsabilidad de Igs empresas de Voluntary
(—p_gg_)dunio 5011 respetar los derechos humanos, y la necesidad de ayudar a
! las victimas a conseguir la reparacion.
El principal objetivo del documento es definir una nueva
estrategia para la UE en materia de RSC. Quizé su logro
maés importante sea evolucionar la definicién de RSC y
pasar de entenderla como «la integracién voluntaria, por
Estrategia renovada de parte de las empresas, de las preocupaciones sociales y
la UE para 2011-2014 medioambientales en sus operaciones comerciales y sus
sobre la responsabilidad relaciones con sus interlocutores», a hablar de impactos. Voluntary
social de las empresas / La nueva definicién menciona que la responsabilidad de
COM/2011/0681 las empresas por su impacto en la sociedad es aquella que,
Octubre, 2011 respetando la legislacién aplicable en cada estado miembro,
se concreta en dos objetivos: (1) Maximizar la creacién
de valor compartido para la sociedad en sentido amplio.
Y (2) Minimizar las consecuencias adversas mediante la
identificacién, prevencidon y atenuacion de las mismas.
Dos frases resumen la importancia de la Agenda 2030: 7) La
Agenda 2030 es un plan de accion en favor de las personas, el
planeta y la prosperidad. 2) Resueltos a liberar a la humanidad
Cumbre de la ONU de la pobreza y a sanar y proteger nuestro planeta.
sobre el Desarrollo . . .
Sostenible. Asamblea El objetivo es encoptrar nuevas formas de mejorar la V|<?|a de
—General. Resolucién 70/1 las personas, erradicar la pobreza, promover la prosperidad y
el bienestar para todos, proteger el medio ambiente y luchar
Transformar nuestro AP Voluntary
mundo: la Aaenda contra el cambio climatico.
2030 para el Desarrollo 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas
Sostenible demuestran la magnitud de la nueva Agenda universal, con
Septiembre, 2015 que se pretende retomar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. Los objetivos y metas son de caracter integrado
e indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo
sostenible: econémica, social y ambiental.
Busca mejorar las condiciones laborales mediante la
Directiva (UE) 2019/1152 transparenciay previsibilidad. Exige que los empleadores
sobre condiciones proporcionen informacidn clara sobre las condiciones
laborales transparentes y | laborales desde el primer dia, incluyendo detalles sobre el Mandatory

previsibles
Junio, 2019

trabajo, la duracidn del contrato, la remuneracién y el horario.
Establece un periodo de prueba maximo de seis meses y
protege a los trabajadores contra la terminacidn injustificada.
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https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/pnc/a_LineasDirectricesOCDE_EMN.pdf
https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/pnc/a_LineasDirectricesOCDE_EMN.pdf
https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/pnc/a_LineasDirectricesOCDE_EMN.pdf
https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/pnc/a_LineasDirectricesOCDE_EMN.pdf
https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/pnc/a_LineasDirectricesOCDE_EMN.pdf
https://cartadelatierra.org/celebracion-carta-de-la-tierra15-en-los-paises-bajos/
https://cartadelatierra.org/celebracion-carta-de-la-tierra15-en-los-paises-bajos/
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/559/54/pdf/n0055954.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/559/54/pdf/n0055954.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/559/54/pdf/n0055954.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n00/571/18/pdf/n0057118.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_es.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_es.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_es.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_es.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81159
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81159
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81159
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81159

Directiva (UE) 2019/1937
sobre proteccién de las
personas que informen

Garantiza la confidencialidad de los denunciantes y

prohibe represalias contra ellos. Obliga a las organizaciones
aimplementar canales seguros para la recepcién de
denuncias. Extiende la proteccién a denunciantes en el

. . sector publico y privado. Promueve la transparencia y el Mandatory
sobre infracciones del - s
. 2 cumplimiento de las leyes de la UE, abarcando areas como
Derecho de la Unidn P s . .
la contratacién publica, servicios financieros, seguridad de
Octubre, 2019 s 2 .
productos y transporte. Fomenta la creacidon de mecanismos
de apoyo y asesoramiento para los denunciantes.
Aborda la fraternidad y la amistad social como pilares para
construir un mundo mas justo y pacifico. El documento
enfatiza laimportancia del amor fraterno y la solidaridad,
exhortando a superar las divisiones y conflictos que separan
Enciclica “Fratelli Tutti” a la humanidad. Francisco critica el consumismo y la cultura Voluntar
Octubre, 2020 del descarte, abogando por una economia que sirva al y
bien comun y cuide del medio ambiente. Ademas, llama
ala colaboracién global para enfrentar desafios como la
pobreza, la desigualdad y las crisis migratorias, promoviendo
el didlogo y la cooperacidn entre naciones y culturas.
En virtud de este plan de la Comisién Europea, para 2030,
Plan de accién del pilar por lo menos el 78% de la poblacién de 20 a 64 afios deberia
europeo de derechos tener un empleo; al menos el 60% de todos los adultos
. . . i’ ~ . Voluntary
sociales deberian participar en la formacién todos los anos; y deberia
Enero, 2021 haber una reduccién de al menos 15 millones en el nimero de
personas en riesgo de pobreza o exclusidn social.
Establece que, para el 30 de junio de 2026, las empresas
cotizadas deben tener al menos un 40% de mujeres en los
. . . o
Directiva UE 2022/2381 puestog <.3|e dlrectoras n(.)/eje.cutlvas, oun33% (.Jle todas
. . las posiciones de direccidn, incluyendo tanto directoras
relativa a un mejor . . . . L2
T < ejecutivas como no ejecutivas. También se establecen
equilibrio de género entre S . .
. . obligaciones de transparencia y procedimientos claros y Mandatory
los administradores de las - 2 . .
- . neutrales en la seleccion de candidatos para garantizar el
sociedades cotizadas - - ,
. cumplimiento de estos objetivos. Ademas, las empresas
Noviembre, 2022 . L g
deberan reportar anualmente sobre la composicién de
género de sus consejos y las medidas adoptadas para
cumplir con los objetivos establecido
Esta Directiva tiene como objetivo fortalecer la aplicacion
del principio de igualdad de retribucién por el mismo trabajo
L o trabajo de igual valor entre hombres y mujeres mediante la
Directiva (UE) 2023/970, | transparencia salarial y mecanismos de ejecucion.
sobre igualdad retributiva Mandatory

Mayo, 2023

Las disposiciones clave de la Directiva incluyen:
Transparencia salarial previa al empleo; derecho a la
informacidn; informes sobre la brecha salarial; evaluacion
conjunta de salarios.
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Acuerdo entre el Consejo
y el Parlamento Europeo
sobre el Reglamento

UE para los productos

El Parlamento Europeo ha aprobado recientemente un
nuevo Reglamento destinado a erradicar del mercado de la
UE los productos fabricados mediante trabajo forzoso. Este
Reglamento, que se aplicaréa tanto a productos importados
como a los fabricados dentro de la UE, incluye medidas que
permiten a las autoridades nacionales investigar y prohibir

fabricados mediante s i g . < Mandatory
trabaio forzoso la oomerola/hzaolor) de dichos productos. Ademgs, se
—J—Abril 2024 estableceran sanciones para las em/presas qut/e incumplan
- .z las normas, incluyendo la destruccidn, donacion o reciclaje
(pendiente de aprobacion .
final) de los progluctos involucrados. Se espgfa que el Reglamento
entre en vigor en 2027, tras la aprobacion final de los Estados
miembros.
La Directiva introduce obligaciones para las grandes
Directiva 2024/1760 sobre | empresas en relacién con los efectos adversos de sus
la diligencia debida en actividades en los derechos humanos y la proteccién
materia de sostenibilidad | del medio ambiente. Las normas se refieren no sélo a las Mandatory
de las empresas (CSDDD) | operaciones de las empresas, sino también a las de sus
Mayo 2024 filiales, y a las de sus socios comerciales alo largo de la
cadena de actividades de las empresas.
La Directiva (UE) 2025/794, retrasa en un ano los plazos
de la Directiva sobre diligencia debida en sostenibilidad
corporativa (CSDDD), extendiendo la fecha limite de
transposicién por parte de los Estados miembros del 26 de
Directiva (UE) 2025/794 julio de 2026 al 26 de julio de 2027, y posponiendo la entrada
Stop The Clock en vigor de las obligaciones para las empresas mas grandes Mandatory

Abril 2025

(més de 5 000 empleados y 1500 millones € de facturacién)
del 26 de julio de 2027 al 26 de julio de 2028. A fecha de
cierre de esta monografia, la Unién Europea esté en proceso
de revision del alcance de la CSDDD, mas all& de los plazos
de implantacidn.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937
https://www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/documents/papa-francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.html
https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/es/
https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/es/
https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/es/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022L2381
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022L2381
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022L2381
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022L2381
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022L2381
https://www.boe.es/doue/2023/132/L00021-00044.pdf
https://www.boe.es/doue/2023/132/L00021-00044.pdf
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20551/products-made-with-forced-labour-to-be-banned-from-eu-single-market
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20551/products-made-with-forced-labour-to-be-banned-from-eu-single-market
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20551/products-made-with-forced-labour-to-be-banned-from-eu-single-market
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20551/products-made-with-forced-labour-to-be-banned-from-eu-single-market
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20551/products-made-with-forced-labour-to-be-banned-from-eu-single-market
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20551/products-made-with-forced-labour-to-be-banned-from-eu-single-market
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760
https://www.boe.es/doue/2025/794/L00001-00004.pdf

" Aspectos de
oobernanza

[ncluye los instrumentos
de transparencia

En este apartado se recogen las principales iniciativas

e instrumentos internacionales y de la Unién Europea
referidos los dos Ultimos debates identificados en esta
nota: la equiparacién progresiva de la informacion

No financiera (o de sostenibilidad) a la informacién
financiera en todos los aspectos a través de unas
"normas internacionales contables de la sostenibilidad”;
y la mejora de la gobernanza corporativa para impulsar
la transparencia en los procesos de toma de decisiones,

debates quinto y sexto identificados en esta monografia.

Detras de estos dos temas esté la necesidad de
introducir transparencia en los mercados para

evitar quebrantos patrimoniales de accionistas

y financiadores, ya que los grandes escandalos
corporativos (Enron, WorldCom, Parmalat, Merryl Linch,
Lehman Brothers, Wells Fargo, Madoff Investments,
Odebrecht...) y la deficiente gestién de riesgos
ambientales y sociales, han demostrado su capacidad
para generar efectos sistémicos en la economia.
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Tabla 4
Principales iniciativas relacionadas con
los aspectos de gobernanza (de 1989 a 2024)

Iniciativa y fecha Concepto Naturaleza
Ceres, la Coalition for Environmentally Responsible
Economies, fue fundada en 1989 en respuesta al desastre
N, - ambiental del derrame de petrdleo del Exxon Valdez
Creacién de Coalition . . L T
. como una alianza entre inversionistas institucionales
for Environmentally . . . .
. . socialmente responsables y grupos ambientalistas lideres
Responsible Economies . L o ¢ o Voluntary
en Estados Unidos. Su mision fue transformar las practicas
(CERES) . . o .
empresariales hacia la sostenibilidad ambiental y la
Marzo, 1989 I . .2 .2
responsabilidad social lo que se reflejé en la creacién de los
"Principios Ceres”, un cédigo de conducta ambiental de diez
puntos que las empresas debian adoptar publicamente.
Creacién del Global Inshtuqon mdepend@nte Ccuyo pr|n0|.|cial objetivo fge
T armonizar y estandarizar la elaboracion de memorias de
Reporting Iniciative (GRI) - . Voluntary
Sostenibilidad para aquellas empresas que deseen medir y
Marzo, 1997 ~ ‘. - . .
reportar su desempeno econdmico, social y medioambiental.
Norma desarrollada por el Institute of Social and Ethical
Norma Marco AA1000 Accountability que comprende un COI’]JL'm’FO de requ|S|tos
N para ayudar a las empresas a evaluar distintos parametros
Noviembre 1999 y . . . - Voluntary
.. . de comportamiento encaminados a medir la responsabilidad
revisiones posteriores ) A . L L.
de éstas y cOmo se integran estos principios en su actividad
diaria con todos los stakeholders.
El Dow Jones Sustainability Group Index (DJSGI) es
una familia de indices usados para identificar y seguir
el desemperio sostenible de las compaifiias. Para poder
entrar en él se deben cumplir unos requisitos establecidos
en base a criterios econémicos, ambientales y sociales a
largo plazo. Empresas, ONGs y agencias gubernamentales
hace referencia al DUSGI para demostrar la importancia de
integrar economia, medio ambiente y factores sociales en
L la gestidn de las empresas, y asi incrementar los beneficios
Dow Jones Sustainability | ye |05 accionistas sin perder de vista la transparencia de la
Index (DJSI actividad empresarial. Como resultado, el DUSGI permite Voluntary

Septiembre de 1999,

- legitimar y liderar los esfuerzos en mejorar la Sostenibilidad
revisados en 2010

de las compaiiias globales. El objetivo del indice no es
jerarquizar las empresas por sostenibilidad, sino compararlas
con las empresas de su mismo sector y tomar el 10% de las
mas sostenibles en cada sector, con el objetivo de lograr

el 15% de la capitalizacién en los supersectores (banca,
servicios publicos, tecnologia, bienes de consumo, alimentos
y bebidas, etc.).

S&P Global adquirié el Dow Jones Sustainability Index (DJSI)
como parte de una adquisicién mas grande en el afio 2010.
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Creacién del European
Financial Reporting

El EFRAG se creé a raiz de una peticién de la Comisién
Europea al sector privado, para contribuir al desarrollo
de las Normas de Contabilidad NIIF y proporcionar

a la Comisién Europea asesoramiento en materia de
aprobacién, conocimientos técnicos y asesoramiento

Creacién de los

Desarrollados por un grupo de bancos liderados por el Banco
Mundial y la Corporacidn Financiera Internacional (IFC),
con el objetivo de establecer un estdndar para gestionar

Advisory Group (EFRAG) | sobre cuestiones contables. Este organismo es clave en Voluntary
Marzo, 2001 materia de sostenibilidad porque, afios mas tarde (2023) y
a propuesta de la Comisidn Europea, elabord las Normas
Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS, o
ESRS en sus siglas en inglés).
La Fundacién IFRS (International Financial Reporting
Standards Foundation) es responsable de supervisar
el International Accounting Standards Board (IASB), el
organismo encargado de desarrollar y emitir las Normas
N, Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS).
Creacionde la .z < -
v La Fundacion IFRS se cred con el objetivo de promover la
Fundacién IFRS . 2 C g . Voluntary
- adopcion y aplicacion rigurosa de las NIIF a nivel global,
Abril, 2001 . P . .
mejorando asi la transparencia y la comparabilidad de la
informacidn financiera en todo el mundo. En materia de
sostenibilidad es clave porque en ella se van incorporando
progresivamente las principales iniciativas que crean los
estandares globales de sostenibilidad.
El International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) aprobd este marco basico para auditorias de gran
Norma International escala sobre procesos en materia no financiero-contable.
Standard on Assurance Estas auditorias incluyen aspectos medioambientales y de
Engagements (ISAE100) | Sostenibilidad y auditando las memorias de Sostenibilidad, los Voluntary
Junio, 2000 sistemas de informacién y control y los procesos de gobierno
corporativo principalmente.
En 2005 se cambiaria de denominacién por la de ISAE 3000.
Carbon Disclosure Project | La organizacién internacional CDP elabora los indices de
(CDP) Leadership Index responsabilidad medioambiental Climate Performance
-Climate Disclosure Leadership Index (CPLI) y Climate Disclosure Leadership
Leadership Index Index (CDLI), que evaldan el rendimiento y la divulgacién de Voluntary
-Climate Performance las empresas en este &mbito. Las puntuaciones asignadas
Leadership Index a las empresas se basan en respuestas introducidas en el
Diciembre 2001 sistema de respuesta en linea del CDP (ORS).
Aprobada en respuesta a escandalos financieros como
Enron y WorldCom, busca mejorar la transparenciay la
responsabilidad en las corporaciones publicas de EE. UU.
Establece normas estrictas para la contabilidad, la auditoria 'y
los controles internos, imponiendo responsabilidades directas
Sarbarnes-Oaxley a ejecutivos y directores para certificar la exactitud de los
Act (SOX) informes financieros. También creé la Junta de Supervisién Mandatory
Julio, 2002 Contable de las Empresas Publicas (PCAOB) para supervisar
a los auditores. Las sanciones por incumplimiento incluyen
multas y penas de prisidn. Aplica a todas las empresas
que operan en Estados Unidos y estuvo en el origen de
la obligatoriedad a las empresas globales de contar con
Cédigos Eticos.
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Principios de Ecuador . . . Voluntary
. los riesgos ambientales y sociales en los proyectos de
Junio, 2003 . S, e > . P
financiacion. La Ultima version, conocida como EP4, entré en
vigor en octubre de 2020.
Los PRI fueron desarrollados por un grupo internacional
de inversores institucionales, con el apoyo de la Iniciativa
Creacién de los Financiera del Programa de las Naciones Unidas para
.. -~ . el Medio Ambiente (UNEP FI) y el Pacto Mundial de las
Principles for Responsible . . .
Naciones Unidas (UN Global Compact). Son un conjunto Voluntary
Investment (PRI) S . .
- de seis principios voluntarios disenados para ayudar a los
Abril, 2006 . L . . .
inversionistas a incorporar los factores ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG) en sus decisiones de inversiény en
sus précticas de propiedad activa.
Nacido como coalicién global de reguladores, inversores,
compaifiias, reguladores contables, ONGs y otros
stakeholders, tienen como objetivo desarrollar un marco
Creacién del International global_ para.\ el mformt/e |n.tegra.do. Los mformeg integrados
s | combinan informacion financiera y no financiera en un solo
Integrated Reporting . _— <
Council (IRC) documento, proporcionando una vision mas completa de Voluntary
Agosto. 2010 cémo las organizaciones crean valor a lo largo del tiempo.
9 ! En noviembre de 2020 se anunciaria su fusién con el
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para
crear la Value Reporting Foundation, que, posteriormente se
integraria en el IFRS.
Esta Directiva refuerza la independencia y calidad de
las auditorias en la UE, mejorando la transparencia y la
Directiva 2014/56 credibilidad de los informes financieros. Introduce normas
sobre auditoria legal de mas estrictas para los auditores legales, aumenta la
las cuentas anualesy supervision y la responsabilidad de las auditorias, y promueve Mandatory
consolidadas la rotacidon obligatoria de las firmas auditoras. Ademas,
Mayo, 2014 fortalece la proteccién de los inversores y del interés
publico, ayudando a prevenir fraudes y mejorar la estabilidad
financiera en el mercado europeo.
«Articulo 529 ter. Facultades indelegables. 1. El consejo
Ley 31/2014: Le de administracion de las some‘d.e}des cot|zadas: no podre}
. . delegar las facultades de decision a que se refiere el articulo
Sociedades Capital para - e L - ¢
. . 249 bis ni especificamente las siguientes: La aprobacion
la mejora del gobierno Mandatory

corporativo
Diciembre, 2014

del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestidn

y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de
financiacidn, la politica de responsabilidad social corporativa
y la politica de dividendo.
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Directiva (UE) 2014/95

divulgacién de
informacién no financiera

e informacidén sobre
diversidad
Octubre, 2014

El principal objetivo de esta Directiva, que modifica la
Directiva (UE) 2013/34/UE sobre los estados financieros
anuales, los estados financieros consolidados y otros
informes afines, es fijar unas normas comunes para las
empresas en materia de informacién no financiera. La
Directiva calcula que aproximadamente 6.000 empresas
europeas estaran obligadas a informar en sus reportes
anuales informacién relativa a los &mbitos de buen gobierno,
medio ambiente y sociedad.

Las condiciones para que las empresas estén obligadas a
cumplir con esta Directiva es que sean entidades con un
balance total de 20 millones de € 0 40 millones de € en
volumen neto de negocio, con mas de 500 trabajadores, de
interés pdblico y cuya matriz tenga su sede en un pais de la
Unién Europea y/o cotice en alguno de sus mercados bursétiles.

Mandatory

Ley 1/2015. Cédigo Penal
Febrero, 2015

El articulo 31Bis 1 establece la responsabilidad penal de
las las personas juridicas. Y el articulo 31Bis 2 establece la
exencidn de esa responsabilidad si se dan unos supuestos
(como el programa de cumplimiento).

Mandatory

Cédigo Buen Gobierno
CNMV

Febrero, 2015
Revisado en 2020

En sus recomendaciones 53, 54 y 55 establece las lineas
de trabajo de la comisién de sostenibilidad del consejo

de administracidén y el contenido minimo de la politica de
RSC. En su revisién de 2020, se incluyen el fomento de la
diversidad de género en los consejos de administracion,

la importancia de la informacidn no financiera y la
sostenibilidad, la atencién a los riesgos reputacionales, y el
fortalecimiento del papel de los consejeros independientes.
Desde el punto de vista conceptual, se producen dos
hechos relevantes: se deja de hablar de “Responsabilidad
Social Corporativa” y se sustituye por el concepto de
"Sostenibilidad”; y se elimina la expresidon “informacién no
financiera”, que da paso a la denominacién “informacién de
sostenibilidad”.

Voluntary

Mark Carney: Breaking
the Tragedy of the
Horizon - Climate Change
and Financial Stability
Septiembre, 2015

Este discurso del entonces Gobernador del Banco de
Inglaterra es considerado un hito en la relacién entre
sostenibilidad y el sector financiero, porque abords cémo

el cambio climatico plantea riesgos significativos para la
estabilidad financiera y presentd tres tipos de riesgos clave:
(1) Riesgos fisicos: los dafios a infraestructuras y propiedades
por eventos climaticos extremos, que podrian afectar la
economia y los activos financieros. (2) Riesgos de transicién:
los costes econémicos y financieros asociados con la
transicién hacia una economia baja en carbono, que afectan
industrias intensivas en carbono a medida que los inversores
cambian su capital hacia alternativas més sostenibles. Y

(3) Riesgos de responsabilidad: posibles demandas contra
empresas por sus contribuciones al cambio climatico o falta
de transparencia en el riesgo climéatico de sus operaciones.
Ademaés introdujo el concepto de la “tragedia del horizonte”,
refiriéndose a cdmo los efectos mas graves del cambio
climatico ocurrirén a largo plazo, mientras que los sistemas
econdmicos y financieros se centran en horizontes de corto
plazo. Fue el precursor para la creacién del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Voluntary
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Principios de Gobierno
Corporativo de la OCDE

Este documento proporciona un marco para evaluar y
mejorar la regulacion y las practicas de gobierno corporativo,
apoyando la eficiencia econémica, el crecimiento

del G20 sostenible y la estabilidad financiera. Entre los aspectos Voluntary
Mayo, 2016 clave, se incluyen recomendaciones sobre derechos de los
Revisado en 2023 accionistas, remuneracién ejecutiva, divulgacion financiera 'y
el comportamiento de los inversores institucionales.
Promueve la transparencia y facilita el gjercicio de derechos
Directiva (UE) 2017/82 por parte de los accionistas. Ademas, establece medidas para
re el foment la que las empresas identifiquen a sus accionistas y regula el
implicacién alargo plazo | papel de los intermediarios financieros. La normativa también Mandatory
de los accionistas busca mejorar la gobernanza corporativa y garantizar que
Mayo, 2017 los inversores institucionales y gestores de activos tomen
decisiones con un enfoque sostenible a largo plazo.
La Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), creada por la Financial Stability Board (FSB) en
diciembre de 2015, publicé sus recomendaciones sobre el
reporte de riesgos financieros relacionados con el clima en
junio de 2017. Estas recomendaciones tienen como objetivo
Taskforce on . -2 . .
. mejorar la comprension de los inversores sobre el impacto de
Climate-Related - . . . .
. . . los riesgos climaticos en diferentes corporaciones y reducir el
Financial Disclosure . . . e . .
2 riesgo de un shock financiero sistémico en la economia debido Voluntary
(TCFD): Publicacion N . .
. . al cambio climatico. Las recomendaciones proporcionan un
Recomendaciones Finales . L2 . "
Junio, 2017 marco de informacion para los riesgos climaticos que puede
! integrarse con los reportes actuales relativos al desempeno
de las organizaciones y establece cuatro pilares: Estrategia,
Gobierno, Gestién de Riesgos y Métricas y objetivos; estas
areas son las que, posteriormente, se recogeran en los
estandares IFRS-ISSB y en la Directiva CSRD.
Esta ley transpone en Espana la Directiva (UE) 2014/95
divulgacién de informacién no financiera
e informacidn sobre diversidad y, en funcién de ella, nace
para las empresas espanolas de un determinado nivel
Ley 11/2018 de informacidn | (aquellas que cumplan dos de estos tres criterios: balance
no financiera y diversidad | total de 20 millones de €, 40 millones de € en volumen Mandatory
Diciembre, 2018 neto de negocio, y mas de 250 trabajadores) la obligacién
de realizar los denominados Estados de Informacién No
Financiera (EINF). Esta ley obliga también a realizar una
verificacién o aseguramiento limitado de este informe por
parte de un tercero.
EFRAG recibié el mandato de la Comisién Europea para
desarrollar las Normas Europeas de Informacién sobre
Mandato EFRAG Sostenibilidad (ESRS) en.Ju.ryo de 2020. Este mandato
it copa fue otorgado por la Comision Europea como parte de la
creacion ESRS . s . . . 2 . N Mandatory
- revision de la Directiva sobre la presentacion de informacion
Junio, 2020 . . . . .
no financiera, con el objetivo de mejorar la coherencia 'y
comparabilidad de la informacién sobre sostenibilidad en la
Unién Europea.
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Creacién de la Value
Reporting Foundation

La VRF es fruto de la fusion de IIRC con el Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) y tiene como objetivo
proporcionar un marco de informes corporativos més
coherente y simplificado que abarque una amplia gama
de factores de creacién de valor empresarial, incluyendo
principios de equity story integrado, el marco de informes

Reglamento Delegado
(UE) 2023/2772 de la
Comisidn

Estandares Europeos

Este Reglamento crea 12 estandares o normas de
sostenibilidad para las empresas europeas en los que

se especifican los requisitos de divulgacién de datos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), incluyendo
métricas e indicadores clave que las empresas deben

VR'.: integrados y los estandares SASB. La Value Reporting Voluntary
Noviembre 2020, . . ¢ e
et ey oo Foundat{on (VRF) se integro oficialmente en la IFF\’S. o
Foundation el 1 de agosto de 2022 para unificar las iniciativas
globales de divulgacién de sostenibilidad y apoyar el
trabajo de la nueva Junta de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB) de la IFRS Foundation.
(TNFD) busca desarrollar un marco de divulgacién para
Creacién de la Taskforce que ]as organizacionsas identiﬁqugn, gestioneny reporten
=" |losriesgosy oportunidades relacionados con la naturaleza.
on Nature-Related . . . .z
. . e Persigue promover la transparencia y la integracion
Financial Disclosures .. . . Voluntary
(TNFD) dela naturaleza en Ia.‘Eoma de <?|e0|3|o.nes ﬁqanmergs y
. empresariales. También busca incentivar la inversion en
Junio, 2021 £ 4 . .
practicas empresariales responsables y sostenibles que
protejan y restauren la naturaleza.
El Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad
(ISSB) fue creado por la Fundacién IFRS el 3 de noviembre
Creacién del ISSB de 2021, durante la Conferencia de las Naciones Unidas
(Consejo de Normas sobre el Cambio Climatico (COP26) en Glasgow. La
Internacionales de creacidn del ISSB tiene como objetivo desarrollar una linea Voluntary
Sostenibilidad) base global de estdndares de divulgacidn de sostenibilidad
Noviembre, 2021 gue proporcionen a los inversores informacién sobre los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
de las empresas.
Esta Directiva actualiza |la Directivas 2004/109/CE, 2006/43/
CE y 2013/34/UE, estableciendo requisitos més estrictos y
detallados para la divulgacién de informacidén no financiera
Directiva 2022/2464 y de sostenibilidad. Esta Directiva elimina el concepto de
sobre informacién informacidn no financiera y lo sustituye por el de informacién
corporativa en materiade | de sostenibilidad. Incluye la obligacién de grandes empresas
o e . . . Mandatory
sostenibilidad (CSRD por | de reportar sobre sus impactos ambientales, sociales y de
sus siglas en inglés) gobernanza (ESG), asi como la verificacién independiente
Diciembre, 2022 de estos informes para mejorar la transparencia y la
comparabilidad de la informacién en el mercado europeo.
Deja abierta la puerta al aseguramiento razonable de la
informacidn de sostenibilidad a partir de 2028.
Los estédndares IFRS S1e IFRS S2 publicados por el ISSB
en junio de 2023 son fundamentales para mejorar la
transparencia en la divulgacién de informacion relacionada
El (ISSB) publica los dos con la sostenibilidad y el cambio climético. IFRS S1establece Voluntary
primeros estdndares los requisitos generales para la divulgacion de informacidn (Mandatory si

climéticos, IFRS S1e
IFRS S2
Junio, 2023

relacionada con la sostenibilidad de las empresas, abarcando
todos los factores que pueden influir en el valor a largo plazo
de la empresa, incluyendo asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG). IFRS S2 se enfoca especificamente en la
divulgacién de riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climético.

se recoge en
regulaciones
locales)

de Sostenibilidad (ESRS reportar. También define el formato y los procedimientos Mandatory
en sus siglas en inglés) para la elaboracién de estos informes, asegurando su
o Normas Europeas coherencia y comparabilidad a nivel europeo. El objetivo
sobre Informacién de es mejorar la transparencia y proporcionar a los inversores
Sostenibilidad (NEIS) y otras partes interesadas informacidn relevante y fiable
Julio, 2023 sobre las practicas de sostenibilidad de las empresas.
En este comunicado, IOSCO solicita a sus 130 jurisdicciones
asociadas (el 95% de los reguladores de valores del mundo)
Comunicacién gue adopten los estdndares del Consejo de Normas
P . Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) de la IFRS para la
Organizacion Internacional g . .
. . supervision de los informes de sostenibilidad. Este respaldo
de Comisiones de Valores e ) Voluntary
marca un hito significativo, ya que busca proporcionar una
(I0SCO) . L2 . 7
. base global coherente para la divulgacion de informacion
Julio, 2023 . - - )
relacionada con la sostenibilidad, con el objetivo de mejorar
la transparencia y comparabilidad en los mercados de
capitales a nivel mundial.
Estas reglas requieren que las empresas incluyan en sus
declaraciones anuales y registros informacién sobre: (1)
los riesgos relacionados con el clima que podrian tener
un impacto material en la estrategia, modelo de negocio
Realas de la SEC sobre y'perspectlva financiera de I'a empresa; (2) las emisiones
g . directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) y
reporte en clima . L .
emisiones indirectas de energia comprada (Alcance 2) para Mandatory
Marzo, 2024 (en proceso . .
) grandes empresas; (3) las metas y objetivos climaticos, y el
de revision) . i . .
progreso hacia su consecucion, incluyendo cualquier gasto
material y el impacto en las estimaciones financieras; y (4)
la forma en cdmo sus consejos de administracién y la alta
direccién supervisan y gestionan los riesgos relacionados
con el clima, es decir, el modelo de gobernanza.
Esta Directiva (UE) 2025/794, introduce un aplazamiento
significativo en la aplicacidn de la Directiva 2022/2464
(CSRD). Concretamente, retrasa por dos anos la entrada
en vigor de las obligaciones de reporte sostenibilidad para
Dictia LR 20zs7as. | 5 STPE 0o ey e o ioamente
Stop The Clock P P y ! P Mandatory

Abril 2025

2028 y 2029, respectivamente. Las empresas de la primera
oleada (las mas grandes) no se ven afectadas y mantienen
sus plazos originales. La medida, publicada el 16 de abril de
2025y en vigor desde el 17 de abril de 2025, se enmarca
dentro del paquete Omnibus | y debe ser transpuesta a la
legislacién nacional antes del 31 de diciembre de 2025.
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Este Acto Delegado, como complemento a la Stop-the-

@ ° 67
Clock dentro del paquete Omnibus |, introduce medidas
temporales para aliviar la carga de reporte de las empresas
de la primera oleada (Wave 1) ya sujetas a la CSRD desde

el ejercicio 2024. Extiende a todas ellas, sin importar su
Acto delegado Quick tamafio, las facilidades de implantacién gradual (phase-
Fix pararetrasar las in) antes reservadas a compafiias con menos de 750
obligaciones de empleados, y pospone hasta el gjercicio 2027 la obligacién Mandatory
empresas de Ola1 de reportar ciertos requisitos detallados de los ESRS —como
Julio 2025 biodiversidad, cadena de valor, comunidades afectadas o
consumidores— salvo que sean materialmente relevantes,
en cuyo caso podran presentarse de forma resumida. Estas
medidas buscan evitar la sobrecarga en los primeros anos de
aplicacién y dar tiempo a la revision de los estdndares antes
de su aplicacién plena.

% Todas las revisiones de los links incluidos en estas refencias se han producido a fecha 15 de septiembre de 2024.

7Las citas se han establecido por orden cronoldgico, no por orden alfabético, para facilitar la cronologia de los
instrumentos referidos en la presente monografia.
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