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MASTER EN GESTION SOSTENIBLE E INNOVACION NUTRICIONAL EN
EMPRESAS ALIMENTARIAS (MINEA)

Contabilidad y Control de Gestion

1. Presentacion

La asignatura parte de la consideracion de la empresa como un sistema interrelacionado en el
que los recursos financieros son esenciales para cualquiera de sus actividades. Se focaliza en el
conocimiento financiero basico que toda persona que aspire a ocupar un cargo de direccion
debe manejar para una correcta toma de decisiones.

En concreto, pretende llegar a una comprensién suficiente de cdmo se construyen los estados
financieros, qué informacion nos ofrecen y como se analiza y lo mismo acerca de la informacién
de costes como elemento para la toma de decisiones.

Dado que la mayoria de los alumnos carece de formacidn en esta materia, el programa se
desarrollard partiendo de esa base, en la seguridad de que, con un poco de esfuerzo y
continuidad, es perfectamente accesible.

Titulacion: Master universitario de gestién e innovacidn nutricional en empresas de
alimentacién

Mddulo: Gestién de empresas alimentarias

Materia: Gestidn, estrategia comercial y marketing

Caracter: Obligatorio

Créditos (ECTS): 3 ECTS

Departamento/Facultad: Farmacia y Nutricidn

Idioma en que se imparte: espainol

Profesor responsable: José Luis Martin

2. Resultados de Aprendizaje

Conocimientos

R4. Conocer las técnicas de gestion y direccidon de personas, asi como de desarrollo de negocio,
que les permitan liderar actividades en empresas de la cadena alimentaria.

Competencias

R9. Valorar situaciones organizativas en empresas del sector alimentario mediante el andlisis de
la gestidon del negocio para la adecuada toma de decisiones empresariales

R11. Aplicar herramientas contables y de interpretacidn financiera para la toma de decisiones
en empresas del sector alimentario
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Habilidades o destrezas

R15. Formular un plan de negocio profesional como herramienta para la creacién de productos
alimentarios saludables y sostenibles en el ambito de una empresa de la cadena alimentaria o
un centro de innovacién/investigacién en nutricidn.

3. Objetivos especificos

El objetivo principal es aprender a interpretar la informacion que ofrecen los estados financieros
y estudiar su utilidad para la toma de decisiones de gestién y control. Para

conseguir lo anterior es imprescindible entender como se construyen esos estados contables
como una base sdlida para su correcta interpretacion.

A través del analisis de los estados contables veremos la empresa en su totalidad, entenderemos
el flujo de dinero de las companiias en paralelo a sus actividades y las conexiones entre ellas lo
que ayudara a comprender las implicaciones financieras de las decisiones. Estudiaremos a
grandes rasgos, pero suficientes, el modo en que se construyen los estados financieros, la
estructura de los mismos y el significado de cada

uno de los componentes.

Al final del curso los alumnos deben conocer y manejar con soltura el Balance la cuenta de
pérdidas y ganancias y el estado de flujos de efectivo. Entender también como influyen en ellos
las ventas compras, margenes, politicas de stocks, inversiones, deudas, etc. En este punto la
asignatura no se centra en el modo de contabilizar, sino en entender el significado de las
operaciones desde el punto de vista financiero y cual es la légica de su contabilizacién, lo que
cualguiera que toma decisiones debe saber.

Los estados financieros ofrecen una informacidon que nos permite una primera aproximaciéon
para evaluar la salud de la empresa, por lo que se analizaran las herramientas que permiten
hacer esta evaluacién y se aplicaran a diferentes empresas

del sector alimentario.

Por ultimo, se estudiaran los modelos mas comunes de gestion de los costes y sus implicaciones
en la toma de decisiones, asi como los modelos de gestidn financiera mas frecuentes aplicados
a la gestidn de las companias y a la toma de decisiones.

Esta asignatura sienta las bases para Finanzas y Valoracién de proyectos.

4. Programa
Sesion 1: Presentacion e introduccion al método contable.

Sesiones 2 y 3: La construccién de los estados financieros: Estructura del Balance y de la cuenta
de PyG.

Sesién 4: Metodologia y terminologia contable.
Sesion 5: La valoracion de stocks

Sesioén 6: El Patrimonio neto

Sesiones 7 y 8: El estado de flujos de efectivo

Sesiones 9 y 10: Andlisis de los estados financieros
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Sesion 11: La estructura de costes

Sesidn 12: Decisiones de precio y coste

Sesidn 13: Decisiones sobre productos y sistema de asignacion de costes
Sesién 14: Repaso

EXAMEN: prueba escrita.

5. Actividad formativa

La asignatura se desarrollara sin la necesidad de ningun conocimiento especifico previo, una
buena parte de las sesiones se realizara a partir de casos practicos, que se resolveran
directamente en el aula, a partir de los que se explicaran los diferentes conceptos, estos
conceptos estaran plasmados en notas técnicas que deberd estudiar con detenimiento, a lo
largo del programa se especificara cuando deben ser leidas por primera vez.

Otras sesiones se realizardn a partir de casos de empresas reales que deberan ser preparados
con anterioridad a la sesidn presencial, normalmente también acompafiados de notas técnicas
o lecturas especificas.

Esporadicamente se realizardn presentaciones dialogadas y juegos para analizar alglin concepto
especifico.

Para el aprovechamiento del programa es esencial el estudio continuado y sistematico, la
asistencia atenta a las sesiones y, si es necesario, la repeticion de los ejercicios hasta hacerlos
con soltura, pues los temas tratados sélo se aprenden con la practica.

Los casos requieren una lectura detenida, la preparacion individual y después colectiva de los
temas planteados en cada uno de ellos, asi como la participacién en el debate a realizar en la
sesion plenaria.

No hay que olvidar que el aprendizaje de los temas es gradual y cada concepto se construye
sobre el anterior, es decir que normalmente no es posible entender un tema sin entender lo
estudiado previamente por lo que no deben quedar dudas sin resolver. El estudio de las notas
técnicas, asi como el repaso de las ideas y conceptos comentados en clase es imprescindible.

Esta asignatura incluye la realizacion de pruebas escritas de evaluacién, cuya ponderacién y
contenido se especifican mas adelante.

Actividades formativas (3 ECTS x 25 =75 h)
= (Clases presenciales tedricas: 14 h
= (Clases presenciales prdcticas: 14 h
= Tutorias: 4 h
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= Trabajo no presencial del alumno: 40 h
= Evaluacién: 3 h

6. Evaluacion

Convocatoria ordinaria

= Intervencion en clases, seminarios, casos practicos y clases practicas: 30%
= Realizacién de pruebas de evaluacién parciales o finales: 50%
= Trabajos individuales y/o en equipo: 20%

Convocatoria extraordinaria

Los alumnos que no aprueben en la convocatoria ordinaria (puntuacién minima de 5 sobre 10),
deberan volver a realizar un examen escrito con las mismas caracteristicas anteriormente
citadas en la convocatoria ordinaria.

7. Bibliografia y recursos

Bibliografia basica
= “Direccion y Contabilidad Financiera” F. Pereiray M.J. Grandes. Ed. EUNSA.

Bibliografia recomendada
= "Contabilidad de costes para la toma de decisiones" J.M. Rosanas Ed.: DESCLEE DE
BROUWER

8. Horarios atencién
José Luis Martin
Concertar cita previamente por mail.



