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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4312781

Empresariales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Navarra Facultad de Ciencias Econdémicasy 31006511

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Direccidn de Personas en las Organizaciones

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Personas en las Organizaciones por la Universidad de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

JESUS IGNACIO FERRERO MUNOZ

Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicasy Empresariales

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33367403S

CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

Directoradel Servicio de Calidad e Innovacion

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

06576768X

CARGO

JESUS IGNACIO FERRERO MUNOZ

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

33367403S

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Campus Universitario. Universidad de Navarra 31080 Pamplona/lrufia 617277759
E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425600
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 2 de agosto de 2017

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Direccion de Personas en las | No Ver Apartado 1:
Organizaciones por la Universidad de Navarra Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONESPARTICIPANTES
No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
90 24
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 60 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos

1.3. Universidad de Navarra

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

31006511 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
50 50
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 8.0 66.0
RESTO DE ANOS 8.0 66.0
TIEMPO PARCIAL
ECTSMATRICULA MiINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 8.0 54.0
RESTO DE ANOS 8.0 54.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://www.unav.edu/documents/11302/955cab28-d7c9-444c-a3f 1-b5c76habc09a
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

437
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Familiarizarse con la blsgueda de material especializado (informes, articulos, datos) relacionado con los distintos aspectos
de lapersonay de las organizaciones, en Internet, en hemerotecas, en bases de datos accesibles, etc.

CGO - Capacidad de identificar los problemas que se presentan en €l trabajo (individual y de equipo) en estructuras organizativas,
analizar sus causas y proponer planes de accion para solucionarlos. Los alumnos deberan de ser capaces de distinguir aquellos
derechos que son fundamentales, y todos aquellos que hacen referencia alaigualdad de | os discapacitados, y aguellos relacionados
alaigualdad entre hombresy mujeres. Ademas deberan conocer |0s principios de igualdad de oportunidades. Todos estos son
valoresy derecho propios de una cultura de paz y valores democréticos.

CG2 - Identificar las ideas de un texto y comunicarlas de forma concisa tanto verbal como escrita.

CG3 - Habilidad pararesolver problemas aplicando los conocimientosy las herramientas adquiridas

CG4 - Adquirir una concienciasocial ética que permita que desde la direccién se promueva un entorno en el que serespete alas
personasy asu propia dignidad

CGS5 - Potenciar €l espiritu critico y huir de la aplicacién automética de recetas y tépicos como forma de categorizacion de los
demas

CG6 - Discriminar y contrastar la opiniones propias con las de |os demas personas en la empresa para poder asi valorar
ponderadamente | as opiniones gjenas en un ambito de respeto mutuo

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CE12 - Capacidad para el disefio de planes de prevencion de riesgos laborales de manera que éstos cumplan con lalegislacion
vigente. Promocién en el ambito directivo de un entorno seguro en la empresa.

CE13 - Identificar fuentes de innovacién y analizar y discriminar la viabilidad econdmicay comercia de nuevos proyectos de
innovacion empresarial

CE14 - Disefiar y planificar laimplantacion de una estrategia empresarial, y el impacto que ésta gjerce sobre las distintas politicas
de gestién de las personas en la organizacion;

CE15 - Disefiar cuadros de mando que permitan el seguimiento, evaluaciény correccion de distintas estrategias empresariales

CE16 - Fomentar el aprendizaje del coaching en los estudiantes con €l objetivo de que como futuros directivos promuevan su
précticaen laempresa

CE17 - Desarrollar €l conocimiento de uno mismo mediante el estudio de los diversos estilos de cognicién y aprendizaje
disponibles parala mejora personal

CE18 - Elaboracion de unarelacion bibliografica relacionada con la problemética seleccionada. Sistematizacion y ordenacion del
material bibliogréfico seleccionado.

CE19 - Elaboracion de un trabajo de carécter profesional que muestre laimportancia del tema seleccionado en el ambito de la
empresa, el correcto desarrollo del mismo y que muestren conclusiones fundamentadas en €l estudio llevado a cabo
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CE1 - Comprender los gjes del comportamiento de |as personas en un entorno profesional para dirigirlas estrategicamente en
valores, en especial de igualdad, respeto y dignidad, con respecto de sus derechos y obligaciones

CE2 - Conocer € funcionamiento de las organizaciones y su proceso directivo para hacer posible el desarrollo estratégico de las
personasy afiadir valor alas empresas

CE3 - Analizar y comprender el concepto de liderazgo y de motivacion.Gestion estratégica del compromiso y la cooperacion.
Inculcar laimportancia de gjercer €l liderazgo directivo como promotor de derechos fundamentales.

CE4 - Comprender laimportancia de lainnovacion como fuente de ventajas competitivas sostenibles parala empresa

CE5 - Comprender €l papel de los directores de personas como promotores y gestores de entornos creativos en la empresa

CES6 - Conocer € entorno legal y econémico del mercado espafiol y comprender |os mecanismos de interaccion entre empresa
y mercado, manejando lalegislacion relacionada con obligaciones y derechos fundamental es tanto del empresario como de los
trabajadores

CE7 - Conocer |os mecanismos empleados en la toma de decisiones empresariales en un contexto competitivo, asi como las
implicaciones que se derivan de las mismas, todo ello en un entorno ético y de respeto

CES8 - Profundizar en el conocimiento de las distintas éreas funcionales de laempresay de su interrelacion paralaimplantacion de
la estrategia general de empress;

CE9 - Analizar y comprender todas aquellas competencias que caracterizan alapersonay su trabajo en el entorno profesional y
personal con referencia alas organizaciones de trabajo

CE10 - Andlizar, aplicar y comprender las técnicas mas avanzadas para la gestion de personas en las organizaciones (sistemas de
reclutamiento, de evaluacion y retribucién; negociacidn; resolucion de conflictos.)

CE11 - Disefiar y promover, desde &mbito directivo, planes de desarrollo profesional para distintos perfiles personalesy en distintos
ambitos de la empresa

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

4.2. Condiciones o pruebas de acceso especiales.

Los factores relevantes para la admision del alumno son los descritos anteriormente en el apartado ¢ Sistemas de admisién y criterios de valoracién de
méritos¢,. El proceso consiste en la clasificacion de las admisiones recibidas segln la evaluacion cualitativa de los méritos aducidos. Entre esos méri-
tos se valora especialmente: el expediente académico, el prestigio de los académicos firmantes de las cartas de recomendacion y el prestigio de la ins-
titucién de procedencia del alumno.

La solicitud de admisién al master debera completarse con la siguiente informacién:

- Copia compulsada del expediente académico.

- Fotocopia del Documento Nacional de Identidad o Pasaporte.

- Dos fotografias tamafio carné.

- Curriculum vitae.

- Dos cartas de recomendacion.

- Justificante del nivel de inglés.

- Carta de motivacion en la que se explica el interés del alumno en la realizacién del master.
La evaluacion de esa informacion se realiza con las siguientes referencias:

- Expediente académico (alumnos espafioles), 60%.

- Universidad de procedencia, 20%.

- Cartas de recomendacion, carta de motivacion, entrevista personal y nivel de inglés, 20%.
Cada expediente debe incluir:

a. Original del formulario de admisién, que incluira dos fotografias. Se recomienda que el Centro guarde una fotocopia o tome nota de la direccién para
poder notificar la admisién posteriormente.

b. Informe del director y subdirector del programa.

c. Documentacién académica.
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Alumnos licenciados por la Universidad de Navarra:

Unicamente es necesario que acrediten su nivel de inglés. Conviene advertirles que para poder solicitar la admisién al Master deben solicitar previa-
mente el titulo de graduado o licenciado.

Alumnos con titulo oficial espafiol de otras Universidades.

- Original o fotocopia compulsada de la certificacién académica personal en la que consten las asignaturas superadas con su calificacion.
- Fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.

- Nota del TOEFL.

Alumnos con titulo extranjero homologado.

- Original o fotocopia compulsada de la certificacién académica personal en la que consten las asignaturas superadas con su calificacion.
- Fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.

- Fotocopia compulsada de la credencial de homologacion.

- Justificante del nivel de inglés.

Alumnos con titulo extranjero no homologado.

- Original o fotocopia compulsada de la certificacién académica personal en la que consten las asignaturas superadas con su calificacion.

- Fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado. La compulsa puede realizarse ante Notario o autoridad publica competente, o
en la Universidad que expidio el titulo. Si la fotocopia no esta compulsada debera presentar el original para su cotejo en la secretaria del Master (que
sellara las copias).

- Justificante del nivel de inglés.

Documento de identidad del alumno

- Alumnos espafioles: Fotocopia del DNI.

- Alumnos de la Unién Europea: Fotocopia de la carta de identidad de su pais (documento anélogo al DNI espafiol).
- Alumnos de otros paises: Fotocopia del pasaporte. En ningln caso el NIE.

El procedimiento de admision es el siguiente:

1. Recepcion de las solicitudes de admision en los respectivos Centros.

2. Informe de la Junta Directiva del Centro. Comunicacién de la Comision de Estudios de Posgrado (que resuelve la admisién por delegacion del Rec-
torado) por la que se ratifica la admisién de los alumnos.

3. Registro de la admisién en la aplicacion informatica de Gestion Académica desde la secretaria del Centro.

4. Envio de la solicitud de admisién a la Comisién de Estudios de Posgrado. Notificacién de la admisién desde los respectivos Centros. Se recuerda
gue es necesario que la carta de admision incorpore el usuario y contrasefia provisional que asigna la Gestion Académica, la direccion web en la que
el alumno puede dar de alta su expediente y el plazo de matricula. Las admisiones se enviaran antes del 20 de junio. A partir de esa fecha se remitiran
a medida que se vayan informando.

Tanto los requisitos de acceso requeridos como el procedimiento de admisién se han elaborado conforme a lo establecido por los articulos 16 y 17 del
RD 1393/2007.

Los estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad contaran en el proceso de admisién con un asesor académico que
evaluara la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Al comenzar el curso, cada estudiante es asignado a un asesor que se responsabiliza de su adecuada orientacién académica. Las reuniones con el
asesor deben ser al menos quincenales. Asimismo, los estudiantes estan en permanente contacto con los profesores del Master. Por una parte, cada
curso lleva asociada una carga de horas de tutorias, donde el alumno puede reunirse con el profesor de la materia a su conveniencia. Por otra, activi-
dades como el programa de coaching o las practicas en empresa requieren de una comunicacion fluida entre alumno-profesor- coach. Finalmente, el
Director del programa supervisa todo este proceso y, de una manera mas esporadica, asesora a los alumnos en temas concretos de su formacion aca-
démica.

El responsable de Relaciones Externas se encarga de la orientacion profesional de los estudiantes. La comunicacion entre este responsable y los es-
tudiantes es continua a lo largo del curso.

La Universidad de Navarra, ademas, cuenta con un Servicio de Relaciones Internacionales que guia al alumno y le ayuda en cuanto a los posibles pro-
blemas de adaptacién, e incluso facilita la gestién de los trAmites burocraticos para obtener el permiso de residencia, si esto es necesario. La pagina
web del servicio (www.unav.es/internacional) contiene consejos practicos para la llegada a Pamplona. A principios del curso se realizan unas Jornadas
de Orientacién para alumnos internacionales, que incluyen una serie de eventos que tienen lugar unos dias antes del comienzo de las clases.
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El objetivo de estas jornadas es ayudar a los estudiantes internacionales a adaptarse a su nueva vida en la Universidad de Navarra. Con la ayuda de
alumnos de todas las facultades, los nuevos estudiantes internacionales conoceran la Universidad, las bibliotecas, los sistemas informaticos, el Polide-
portivo, la ciudad de Pamplona y al resto de estudiantes internacionales recién llegados al Campus.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LOS ESTUDIOS DE MASTER DE LA UNIVERSI-
DAD DE NAVARRA

I. Reconocimiento de créditos:

1. Podran reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencion de titulaciones
oficiales de méster, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes:

2. También podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades

La experiencia laboral y profesional acreditada podré ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que
no computaran a efectos de baremacion del expediente.

No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de recono-
cimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior.

3. Ademas de las sefialadas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa
de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

4. Estos reconocimientos tendran reflejo en el expediente académico del alumno y computaran a fin de obtener el ti-
tulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

Il. Transferencia de créditos

5. También se incluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su expedien-
te académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

Ill. Procedimiento

- El alumno deberéa presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su re-

gistro. Junto a la solicitud adjuntara el certificado académico que acredite la superacion de los estudios que desea
reconocer y el programa de los mismos.
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- Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento al centro responsable del master.

- La Comision de reconocimiento del méster evaluard las competencias adquiridas en los estudios previos y emitird
el preceptivo informe de reconocimiento.

- Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitira la correspondiente resolucion.
- Las Oficinas Generales la comunicaran al alumno por correo postal y por correo electronico.

IV. Comisién de reconocimiento

Cada master contara con una comision de reconocimiento integrada por el Director y Subdirector de los estudios,
que realizaré el pertinente estudio de competencias acreditadas para la emision del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Conocimiento tedrico-practico de la empresa, centrando los puntos de interés en las funciones, objetivos e instru-
mentos fundamentales para la planificacién y direccion de actividades.

Estructura organizativa de la empresa y principales subsistemas. Vision desde la direccion.

Concepto y tipos de estrategia

ENTORNO ECONOMICO

Conceptos fundamentales en microeconomia.

Entorno econémico global.

Actitudes fundamentales de la empresa ante los cambios en el entorno

9/37

csv: 262867102761507782131293



Identificador : 4312781

ERMNC HIMISTERSC
o ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales

Talleres

Trabgjos individual es/grupo

Estudio personal

Tutorias

Evaluacion

Entrevistas personales

Préacticas externas (profesionales en empresa)

Elaboracion y defensa del trabajo fin de Master

Reuniones periddicas con € tutor de la empresa paraformacion y planteamiento de las précticas.

Busqueda de datos

lectura

53 METODOLOGIASDOCENTES

Sesiones tedricas. Se valorala participacion y las respuestas a las preguntas planteadas por el profesor. El dumno debe leer
previamente el contenido de laclase.

Sesiones préacticas. Reuniones presenciales del profesor y grupos de alumnos dirigidas ala puesta en practica de los conceptos
tedricos, integrandolos con la précticay basados en la adquisicion de competencias

Trabajos en grupo o individual es sobre un tema tedrico o casos de empresa. Exposiciones orales.

Entrevistas periddicas con el profesor parala orientacion académicay personal. Consulta de cuestiones referentes a cada materia.

Estudio personal

Entrevistas periddicas con un profesiona del coaching

Trabgjo individual sobre la materia del coaching. Preparacion de informes.

Participacion del alumno en e desempefio de las tareas asignadas en su periodo de précticas

Reuniones periddicas con € tutor de la empresa paraformacion y planteamiento de las précticas.

Busqueda de datos relativos a temadel trabajo de fin de master

Lecturay comprension del material bibliografico

Exposicién de los avances del trabajo al tutor responsable del trabajo fin de master

Redaccién de trabajo fin de master

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Intervencion en las clases expositivas

Valoracion de trabajos dirigidos

Valoracién de presentaciones orales y discusion de casos

Exé&menes parcialesy finales

Valoracién de trabagjos individuales dirigidos a la preparacion de las entrevistas y ala puesta en précticadel programa definido por
el profesor-coach.

Valoracion del Trabajo Fin de Master (redaccion y claridad de la memoria presentada por el alumno)

Valoracion del periodo de practicas profesionales a cargo del profesor-tutor: En la evaluacion se tendraen cuenta el diaadiadel
alumno en laempresa. A este efecto, € estudiante elaborard una memoria en la que hard un andlisis de las tareas realizadas y de los
proyectos en que ha participado. Se valorara el desempefio de las tareas asignadas en el diaadiay la participacién en los distintos
proyectos o informes de laempresa. Al finalizar el periodo de practicas el profesor-tutor realizard un informe final del alumno

Valoracion de las entrevistas con €l profesor -coach
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Valoracion del periodo de practicas profesionales a cargo del profesional-tutor En la evaluacion se tendraen cuenta el diaadia
del alumno en laempresa. Al finalizar €l periodo de précticas el profesional-tutor realizara un informe final del alumno dirigidaa
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profesor-tutor

Presentacion y defensa piblicadel trabajo fin de méster.

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Médulo |. Materias fundamentales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

28

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

19

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Materia:Direccion Avanzada de Per sonas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 8 Anual
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
8

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Materia: Habilidades de Direccién

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

10

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Materia: Proyectos de Desarrollo de Personas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 10 Anual
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
10

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Las competencias en general estan redactadas de forma que constituyen resultados de aprendizaje. Ademas detallamos a continuacion algunos resul-
tados que concretan mas algunas de las competencias mas relevantes:

. Ofrecer alos alumnos conocimientos relevantes y actuales, tanto tedricos como précticos, relativos al estudio de los procesos y précticas que implican €l disefio
de organizaciones y puestos de trabajo en la actualidad.

. Conocer y mangjar |as técnicas de seleccion y determinacion de perfiles teniendo en cuenta los derechos fundamental es de igualdad de oportunidades entre hom-
bresy mujeres, los principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad universal de las personas con discapacidad y |0s valores propios de una cultura de paz
y de valores democréticos .

. Disefiar, gestionar y planificar estratégicamente los procesos de formacion de las personas

. Desarrollar procesos paraidentificar las necesidades de formacion y evaluar los resultados de la formacion.

. Comprender los modelos tedricos y componentes basicos de las competencias profesionales.

. Aprender los procedimientos empleados por |as organizaciones paraidentificar sus competencias.

. Disefiar procesos para gestionar lasrelacionesy el desarrollo de equipos de alto rendimiento.

55.1.3 CONTENIDOS

CONTENIDOS DEL MODULO 1 (POR MATERIAS)
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DIRECCION AVANZADA DE PERSONAS

- Direccion por objetivos y valores

Direccién por objetivos y valores: el marco de los derechos fundamentales. Gestién de la complejidad y la incertidumbre. El directivo como promotor de
derechos fundamentales en entornos complejos. Direccion estratégica de la igualdad. Direccién por confianza. Gestion estratégica del compromiso y la
cooperacion.

- La persona en la compafiia global

Identidad, necesidades, deseos y personalidad. Percepcion y aprendizaje. Motivaciéon y motivos de la accién. El aprendizaje y la multiculturalidad. Ges-
tién del patrimonio emocional. Gestién por competencias. Cuadro de mando integral de personas.

-Diversidad y Responsabilidad Social Corporativa

Acuerdos y conflictos. Gestion directiva de la diversidad.

Buen Gobierno y gobernanza. Etica individual y Responsabilidad Social Corporativa. Accién social. El directivo como promotor estratégico de lugares
sociales acordes con la equidad. Igualdad y conciliacién familiar.

HABILIDADES DE DIRECCION

-Poder, autoridad y legitimidad. Los lideres en las organizaciones complejas. Intermediacién. La direccién de personas como cauce de intermediacién.
-Redes de relacién en las organizaciones. Estilo personal de relaciéon. Equipos de Alto Rendimiento. Comunicacién y comunicacion intergrupal.
-Relacioén entre estructura y rentabilidad. EI ambiente de trabajo y su importancia.

PROYECTOS DE DESARROLLO DE PERSONAS y NEGOCIO

-Organizacién y desarrollo de un proceso de reclutamiento. Entrevistas. Evaluacién de los candidatos e igualdad de oportunidades.

-Planes de formacién. Objetivos organizativos y personales. Subvencion de la formacion.

-Implementacién de sistemas de desarrollo profesional. Planes de carrera. Planes personalizados y gestion internacional de carrera. Seguimiento de
objetivos y entrevistas anuales.

-Retribucion en la empresa. Retribucion flexible. Fiscalidad. Compensacion internacional.

-La negociacién como actitud permanente en el &mbito empresarial. Claves del desarrollo de una negociacion: preparacion, proceso, seguimiento y
control. El proceso negociador. Gestion de crisis.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Nuestro plan de estudios est& pensado para médulos y materias.Para dar los datos requeridos, hemos tenido que llamar materia a los médulos y asig-
naturas a las materias tal y como nos han comentado en ANECA.
Para la elaboracion de los contenidos de este médulo se han tenido en cuenta mésteres evaluados positivamente

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Familiarizarse con la busgueda de material especializado (informes, articulos, datos) relacionado con los distintos aspectos
delapersonay de las organizaciones, en Internet, en hemerotecas, en bases de datos accesibles, etc.

CGO - Capacidad de identificar los problemas que se presentan en el trabajo (individual y de equipo) en estructuras organizativas,
analizar sus causas y proponer planes de accién para solucionarlos. Los alumnos deberan de ser capaces de distinguir aquellos
derechos que son fundamentales, y todos aquellos que hacen referencia alaigualdad de | os discapacitados, y aguellos relacionados
alaigualdad entre hombres y mujeres. Ademas deberan conocer los principios de igualdad de oportunidades. Todos estos son
valores y derecho propios de una culturade paz y valores democréticos.

CG2 - Identificar las ideas de un texto y comunicarlas de forma concisa tanto verbal como escrita.

CG3 - Habilidad pararesolver problemas aplicando |os conocimientosy las herramientas adquiridas

CG4 - Adquirir una conciencia social ética que permita que desde la direccion se promueva un entorno en €l que se respete alas
personasy asu propiadignidad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CE12 - Capacidad para el disefio de planes de prevencion de riesgos laborales de manera que éstos cumplan con lalegislacion

vigente. Promocién en el ambito directivo de un entorno seguro en la empresa.

CE1 - Comprender los gjes del comportamiento de |as personas en un entorno profesional para dirigirlas estrategicamente en
valores, en especial de igualdad, respeto y dignidad, con respecto de sus derechos y obligaciones

CE2 - Conocer e funcionamiento de las organizaciones y su proceso directivo para hacer posible el desarrollo estratégico de las

personas y afiadir valor alas empresas

CE3 - Analizar y comprender el concepto de liderazgo y de motivacion.Gestion estratégica del compromiso y la cooperacion.
Inculcar laimportancia de ejercer el liderazgo directivo como promotor de derechos fundamentales.

CE9 - Analizar y comprender todas aquellas competencias que caracterizan alapersonay su trabajo en el entorno profesional y
personal con referencia alas organizaciones de trabajo

CE10 - Analizar, aplicar y comprender |as técnicas méas avanzadas para la gestion de personas en las organizaciones (sistemas de

reclutamiento, de evaluacion y retribucion; negociacion; resolucién de conflictos.)

CE11 - Disefiar y promover, desde dmbito directivo, planes de desarrollo profesional para distintos perfiles personalesy en distintos

ambitos de la empresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 225 100

Talleres 200 100

Trabgjos individual es/grupo 100 5

Estudio personal 150 0

Tutorias 125 100

Evaluacion 125 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas. Se valorala participacion y las respuestas a las preguntas planteadas por el profesor. El aumno debe leer

previamente el contenido de laclase.

Sesiones préacticas. Reuniones presenciales del profesor y grupos de alumnos dirigidas ala puesta en practica de los conceptos

tedricos, integrandol os con la précticay basados en la adquisicion de competencias

Trabajos en grupo o individual es sobre un tema tedrico o casos de empresa. Exposiciones orales.

Entrevistas periddicas con el profesor parala orientacion académicay personal. Consulta de cuestiones referentes a cada materia.

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en las clases expositivas 50 15.0
Valoracion de trabajos dirigidos 15.0 25.0
Valoracion de presentaciones oralesy 250 35.0
discusion de casos

Examenes parcialesy finales 35.0 45.0
NIVEL 2: Médulo I1. Materias contextuales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 26

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

18

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Materia: Entorno econémicoy legal

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

8

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Materia: Direccion de negocios

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

10

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Materia: Gestion delainnovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

8

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Las competencias en general estan redactadas de forma que constituyen resultados de aprendizaje. Ademas detallamos a continuacién algunos resul-
tados que concretan mas algunas de las competencias mas relevantes:

Aplicar los concimientos derivados de lainnovacion empresarial para favorecer su competitividad

Reconocer y Aplicar las diferentes funciones de los directivos como promotores y gestores de laempresa para el gobierno, el desarrollo y la permanencia de una
organizacion en un entorno competivo

Manejar |alegislacion relacionada con obligacionesy derechos fundamentales tanto del empresario como de | os trabajadores

Aplicar los conocimientos sobre el entorno legal y econémico del mercado espariol alaempresa

Reconocer |0os mecanismos de interaccion entre empresay mercado y entre trabajadores, colaboradores y directivos

Asumir politicas pensadas en una mayor competitividad de la empresa, basados en el conocimiento de |os distintos mecanismos de decisién, fundamentados en
€l respeto alas personas.

Analizar lasimplicaciones que las decisiones tomadas en la empresa puedan generar, reconociendo y solucionando los posibles errores generados

55.1.3 CONTENIDOS

CONTENIDOS DE MODULO (POR MATERIA)

- Entorno Econédmico y Legal. | Entorno econémico: Economia laboral para la Direccion; trabajo y capital; poblacién y crecimiento econémico;
desempleo e inflacion; oferta y demanda de trabajo; determinacién de los salarios y la asignacién de trabajo; rigidez de salarios y desempleo. 1l En-
torno Legal: A) El contrato de trabajo; El derecho del Trabajo: concepto y significado; La relacién individual de trabajo; El contrato de trabajo; Modifi-
cacion del contrato del trabajo; Suspension y extincion del contrato; Clasificacion profesional y promocién; El salario; Tiempo de trabajo; Régimen san-
cionador; La Administracion laboral. B) Seguridad Social; El sistema espafiol de Seguridad Social; Conceptos basicos: afiliacion, alta y baja; Cotizacio-
nes y recaudacién; Contingencias y situaciones protegidas; Incapacidad temporal; Maternidad y riesgo durante el embarazo; Incapacidad permanente;
Jubilacién; Desempleo. C) Relaciones laborales; Representacion colectiva; El convenio colectivo y el pacto de empresa; Huelga y conflictos colectivos;
El futuro de la negociacién colectiva.D) Revision de la legislacion vigente con referencia a leyes relacionadas con los derecho fundamentales, la igual-
dad de géneros y la igualdad de oportunidad y accesibilidad al trabajo de personas con discapacidad.

- Direccion de Negocios. | Direccién General. Andlisis de decisiones; Andlisis de situaciones de negocios. Il Informacién para la direccién: Infor-
macién econémico-financiera; Sistemas de informacion. Il Estrategia: Planificacion; Implantacién de la estrategia; Control estratégico de organiza-
ciones. IV Areas funcionales: Gestién de la Direccién de operaciones; Gestion de la Direccion Comercial.
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- Gestion de la Innovacién. Gestién del cambio en organizaciones. Modelos de estructura en organizaciéon. Modelos de cambio. Innovacién desde la
perspectiva estratégica. Organizacién de la empresa en torno a la innovacién. Fuentes de innovacion. Creatividad. Gestion de la creatividad en la em-
presa. Redes sociales e innovacion. Andlisis de redes sociales. Uso de programas informéaticos para el andlisis de Redes Sociales. Desarrollo de nue-
vos productos y servicios. Apropiacion de los beneficios de la innovacion. Cultura en las organizaciones. Organizacién y aprendizaje. Learning organi-
zations. Investigacion en el campo del comportamiento en organizaciones .

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Nuestro plan de estudios esta pensado para médulos y materias.Para dar los datos requeridos, hemos tenido que llamar materia a los médulos y asig-
naturas a las materias tal y como nos han comentado en ANECA

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CGL1 - Familiarizarse con la blsgueda de material especializado (informes, articulos, datos) relacionado con los distintos aspectos
delapersonay de las organizaciones, en Internet, en hemerotecas, en bases de datos accesibles, etc.

CGO - Capacidad de identificar los problemas que se presentan en el trabajo (individual y de equipo) en estructuras organizativas,
analizar sus causas y proponer planes de accion para solucionarlos. Los alumnos deberan de ser capaces de distinguir aquellos
derechos que son fundamentales, y todos aquellos que hacen referencia alaigualdad de | os discapacitados, y aguellos relacionados
alaigualdad entre hombresy mujeres. Ademas deberén conocer |0s principios de igualdad de oportunidades. Todos estos son
valoresy derecho propios de una cultura de paz y valores democréticos.

CG2 - Identificar las ideas de un texto y comunicarlas de forma concisa tanto verbal como escrita.

CG3 - Habilidad pararesolver problemas aplicando |os conocimientosy las herramientas adquiridas

CG4 - Adquirir unaconcienciasocial ética que permita que desde la direccién se promueva un entorno en el que serespete alas
personasy asu propia dignidad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE13 - Identificar fuentes de innovacion y analizar y discriminar la viabilidad econdmicay comercial de nuevos proyectos de
innovacion empresarial

CE14 - Disefiar y planificar laimplantacion de una estrategia empresarial, y €l impacto que ésta gjerce sobre las distintas politicas
de gestion de las personas en la organizacion;

CE15 - Disefiar cuadros de mando que permitan el seguimiento, evaluacién y correccion de distintas estrategias empresariales

CE2 - Conocer € funcionamiento de las organizacionesy su proceso directivo para hacer posible el desarrollo estratégico de las
personasy afiadir valor alas empresas

CE4 - Comprender laimportancia de lainnovacion como fuente de ventajas competitivas sostenibles parala empresa

CE5 - Comprender €l papel de los directores de personas como promotores y gestores de entornos creativos en la empresa

CEG6 - Conocer e entorno legal y econémico del mercado espafiol y comprender |os mecanismos de interaccidn entre empresa
y mercado, manejando lalegislacion relacionada con obligaciones y derechos fundamental es tanto del empresario como de los
trabajadores

CE7 - Conocer los mecanismos empleados en la toma de decisiones empresariales en un contexto competitivo, asi como las
implicaciones que se derivan de las mismas, todo ello en un entorno ético y de respeto
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la estrategia general de empress;

CES8 - Profundizar en el conocimiento de las distintas reas funcionales de laempresay de su interrelacion paralaimplantacion de

CE9 - Analizar y comprender todas aquellas competencias que caracterizan alapersonay su trabajo en el entorno profesiona y
personal con referencia alas organizaciones de trabajo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 200 100

Talleres 175 100

Trabajos individuales/grupo 50 5

Estudio personal 200 0

Tutorias 175 100

Evaluacion 75 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

previamente el contenido de la clase.

Sesiones tedricas. Se valorala participacion y las respuestas a las preguntas planteadas por €l profesor. El alumno debe leer

Sesiones précticas. Reuniones presenciales del profesor y grupos de alumnos dirigidas ala puesta en préactica de |os conceptos
teoricos, integrandolos con la practicay basados en la adquisicion de competencias

Trabajos en grupo o individual es sobre un tema tedrico o casos de empresa. Exposiciones orales.

Entrevistas periddicas con € profesor parala orientacion académicay personal. Consulta de cuestiones referentes a cada materia.

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en las clases expositivas 5.0 15.0
Valoracion de trabajos dirigidos 15.0 25.0
Valoracién de presentaciones orales y 25.0 35.0
discusion de casos

Examenes parcialesy finales 35.0 45.0
NIVEL 2: Médulo I11. Coaching

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No

No

NIVEL 3: Materia: Coaching

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Analizar las competencias de las personas tanto en el entorno profesional como en el personal y fomentar sus caracteristicas para el logro de objetivos

Desarrollar planes profesionales para las personas teniendo en cuenta sus caracteristicas personales y teniendo en cuenta valores de igualdad, de
respeto y dignidad de cada persona

Planificar diferentes desarrollos profesionales en los diferentes &mbitos de la empresa desde el &mbito directivo
Aplicar y promover el coaching en la empresa para el desarrollo de los diferentes profesionales de la empresa

Analizar el conocimiento de la actuaciéon de uno mismo, desarrollar mecanismos para el propio aprendizaje y utilizar las propias potencialidades para la
mejora de uno mismo y de la empresa

55.1.3 CONTENIDOS

CONTENIDOS DEL MODULO (POR MATERIA)
Autoconocimiento.

Entrevista de exploracion. Entrevista analitica. Cognicion y estilos de aprendizaje. Motivacién y cambio personal. Didlogo e innovacion. El directivo co-
mo promotor de puntos de encuentro.

Crecimiento personal

Plan de carrera profesional; Desarrollo del talento; El proceso y practica del coaching. El directivo como promotor de una cultura de innovacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Nuestro plan de estudios est& pensado para médulos y materias.Para dar los datos requeridos, hemos tenido que llamar materia a los médulos y asig-
naturas a las materias tal y como nos han comentado en ANECA

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Familiarizarse con la blsgueda de material especializado (informes, articul os, datos) relacionado con los distintos aspectos
delapersonay de las organizaciones, en Internet, en hemerotecas, en bases de datos accesibles, etc.
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CGO - Capacidad de identificar los problemas que se presentan en el trabajo (individual y de equipo) en estructuras organi zativas,
analizar sus causas y proponer planes de accién para solucionarlos. Los alumnos deberan de ser capaces de distinguir aquellos
derechos que son fundamentales, y todos aquellos que hacen referencia alaigualdad de | os discapacitados, y aguellos relacionados
alaigualdad entre hombres y mujeres. Ademas deberén conocer |os principios de igualdad de oportunidades. Todos estos son
valores'y derecho propios de una culturade paz y valores democréticos.

CG2 - Identificar las ideas de un texto y comunicarlas de forma concisa tanto verbal como escrita.

CG3 - Habilidad pararesolver problemas aplicando |os conocimientosy las herramientas adquiridas

CG4 - Adquirir unaconciencia social ética que permita que desde la direccion se promueva un entorno en el que se respete alas
personasy asu propiadignidad

CG5 - Potenciar e espiritu critico y huir de la aplicacion automética de recetas y topicos como forma de categorizacion de los
demés

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE16 - Fomentar el aprendizaje del coaching en los estudiantes con €l objetivo de que como futuros directivos promuevan su
précticaen laempresa

CEL17 - Desarrollar € conocimiento de uno mismo mediante €l estudio de los diversos estilos de cognicién y aprendizaje
disponibles parala mejora personal

CE9 - Analizar y comprender todas aquellas competencias que caracterizan alapersonay su trabajo en el entorno profesional y
personal con referencia alas organizaciones de trabajo

CE11 - Disefiar y promover, desde &mbito directivo, planes de desarrollo profesional para distintos perfiles personalesy en distintos
ambitos de la empresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 30 100

Trabagjos individuales/grupo 40 0

Estudio personal 60 0

Entrevistas personales 20 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones tedricas. Se valorala participacion y las respuestas alas preguntas planteadas por el profesor. El alumno debe leer
previamente el contenido de laclase.

Entrevistas periddicas con el profesor parala orientacion académicay personal. Consulta de cuestiones referentes a cada materia.

Estudio personal

Entrevistas periddicas con un profesional del coaching

Trabgjo individual sobre la materia del coaching. Preparacion de informes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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Valoracion de trabajos individuales 15.0 25.0
dirigidos ala preparacion de las entrevistas
y alapuesta en précticadel programa
definido por el profesor-coach.

Valoracién de las entrevistas con €l 75.0 85.0
profesor -coach

NIVEL 2: Médulo 1V. Practicas profesionales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas

ECTSNIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
24

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Las competencias en general estan redactadas de forma que constituyen resultados de aprendizaje. Ademas detallamos a continuacién algunos resul-
tados que concretan mas algunas de las competencias mas relevantes.

+ Reconocer y Aplicar las diferentes funciones de los directivos como promotores y gestores de la empresa para el gobierno el desarrollo y la perma-
nencia de una organizacién en un entorno competitivo

+ Asumir politicas pensadas en una mayor competitividad de la empresa basados en el conocimiento de los distintos mecanismos de decisiéon funda-
mentados en el respeto a las personas

+ Analizar las implicaciones que las decisiones tomadas en la empresa puedan generar reconociendo y solucionando los posibles errores

+ Establecer las ventajas de una buena convivencia y de la integracién en equipos de trabajo multidisciplinares

+ Aplicar los principios de liderazgo y motivacion para la construccién de entornos creativos donde impere el respeto a los derechos individuales de di-
rectivos, trabajadores y colaboradores

55.1.3 CONTENIDOS

Las practicas se desarrollaran en departamentos de direcciéon de personas. También se considera la posibilidad de que los alumnos trabajen en otras
areas funcionales de la empresa siempre y cuando las tareas que desarrollen estén relacionadas con actividades de innovacion en los que la direccion
de las personas (gestién de equipos y proyectos) sea clave.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Nuestro plan de estudios esta pensado para médulos y materias.Para dar los datos requeridos, hemos tenido que llamar materia a los médulos y asig-
naturas a las materias tal y como nos han comentado en ANECA

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

21/ 37

csv: 262867102761507782131293



Identificador : 4312781

: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

CG1 - Familiarizarse con la blsgueda de material especializado (informes, articul os, datos) relacionado con los distintos aspectos
de lapersonay de las organizaciones, en Internet, en hemerotecas, en bases de datos accesibles, etc.

CGO - Capacidad de identificar los problemas que se presentan en el trabajo (individual y de equipo) en estructuras organi zativas,
analizar sus causas y proponer planes de accién para solucionarlos. Los alumnos deberan de ser capaces de distinguir aquellos
derechos que son fundamentales, y todos aquellos que hacen referencia alaigualdad de | os discapacitados, y aguellos relacionados
alaigualdad entre hombres y mujeres. Ademas deberén conocer los principios de igualdad de oportunidades. Todos estos son
valores'y derecho propios de una culturade paz y valores democréticos.

CG2 - Identificar lasideas de un texto y comunicarlas de forma concisa tanto verbal como escrita.

CG3 - Habilidad pararesolver problemas aplicando |os conocimientosy las herramientas adquiridas

CG5 - Potenciar e espiritu critico y huir de la aplicacion automética de recetas y topicos como forma de categorizacion de los
demés

CG6 - Discriminar y contrastar la opiniones propias con las de |os demés personas en la empresa para poder asi valorar
ponderadamente | as opiniones gjenas en un dmbito de respeto mutuo

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL17 - Desarrollar € conocimiento de uno mismo mediante €l estudio de los diversos estilos de cognicién y aprendizaje
disponibles parala mejora personal

CE3 - Analizar y comprender el concepto de liderazgo y de motivacion.Gestion estratégica del compromiso y la cooperacion.
Inculcar laimportancia de ejercer el liderazgo directivo como promotor de derechos fundamentales.

CE5 - Comprender €l papel de los directores de personas como promotores y gestores de entornos creativos en la empresa

CE?7 - Conocer los mecanismos empleados en la toma de decisiones empresarial es en un contexto competitivo, asi como las
implicaciones que se derivan de las mismas, todo ello en un entorno ético y de respeto

CES8 - Profundizar en el conocimiento de las distintas reas funcionales de laempresay de su interrelacion paralaimplantacion de
la estrategia general de empresa;

CE10 - Analizar, aplicar y comprender |as técnicas mas avanzadas para la gestion de personas en las organizaciones (sistemas de
reclutamiento, de evaluacion y retribucion; negociacion; resolucion de conflictos.)

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas externas (profesionales en 5375 100

empresa)

Reuniones periodicas con € tutor de la 62.5 100

empresa para formacion y planteamiento

de las préacticas.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Participacion del alumno en el desempefio de las tareas asignadas en su periodo de précticas

Reuniones periddicas con € tutor de laempresa paraformacion y planteamiento de las practicas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Valoracion del periodo de practicas 55.0
profesionales a cargo del profesor-tutor:
En laevaluacion se tendraen cuentael
diaadiadel dumno en laempresa. A

este efecto, el estudiante elaborara una
memoriaen laque hardun andlisisde las
tareasredlizadas y de los proyectos en que
ha participado. Se valorara el desempefio
delastareas asignadas en €l diaadiay la
participacion en los distintos proyectos

o informes de laempresa. Al finalizar

€l periodo de précticas €l profesor-tutor
realizaraun informe final del alumno

65.0

Valoracion del periodo de practicas 35.0
profesionales a cargo del profesional-
tutor En la evaluacion se tendra en cuenta
¢l diaadiadel aumno en laempresa.

Al finalizar el periodo de précticas el
profesional-tutor realizara un informe final
del alumno dirigidaal profesor-tutor

45.0

NIVEL 2: M6dulo V. Trabajo fin de master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

tados que concretan mas algunas de las competencias mas relevantes.

ventajas competitivas

Las competencias en general estan redactadas de forma que constituyen resultados de aprendizaje. Ademas detallamos a continuacién algunos resul-

+ Elaborar un trabajo que integre las competencias adquiridas a lo largo del master (tanto en su periodo doncente como en el practico)
+ Presentar y defender publicamente un estudio relacionado con la problemaética que toda empresa tiene en la blisqueda perrmanente de fuentes de

55.1.3 CONTENIDOS
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Portada con titulo y autor; Indice; Introduccién; Objetivo del trabajo; Revision de la literatura relacionada con la temética analizada; Descripcion de la
metodologia empleada; Resultados, Conclusiones finales; Referencias bibliogréficas; Gréficos; Tablas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Familiarizarse con la blsgueda de material especializado (informes, articulos, datos) relacionado con los distintos aspectos
de lapersonay de las organizaciones, en Internet, en hemerotecas, en bases de datos accesibles, etc.

CGO - Capacidad de identificar los problemas que se presentan en el trabajo (individual y de equipo) en estructuras organizativas,
analizar sus causas y proponer planes de accion para solucionarlos. Los alumnos deberan de ser capaces de distinguir aquellos
derechos que son fundamentales, y todos aquellos que hacen referencia alaigualdad de | os discapacitados, y aguellos relacionados
alaigualdad entre hombresy mujeres. Ademas deberan conocer |0s principios de igualdad de oportunidades. Todos estos son
valoresy derecho propios de una cultura de paz y valores democréticos.

CG2 - Identificar las ideas de un texto y comunicarlas de forma concisa tanto verbal como escrita.

CG3 - Habilidad pararesolver problemas aplicando |os conocimientosy las herramientas adquiridas

CG4 - Adquirir unaconcienciasocial ética que permita que desde la direccién se promueva un entorno en el que serespete alas
personasy asu propia dignidad

CGE5 - Potenciar € espiritu critico y huir de la aplicacion automatica de recetas y tépicos como forma de categorizacion de los
demés

CG6 - Discriminar y contrastar la opiniones propias con las de |os demas personas en la empresa para poder asi valorar
ponderadamente |as opiniones gjenas en un ambito de respeto mutuo

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Capacidad para el disefio de planes de prevencion de riesgos laborales de manera que éstos cumplan con lalegislacion
vigente. Promocién en el ambito directivo de un entorno seguro en la empresa.

CE13 - Identificar fuentes de innovacién y analizar y discriminar la viabilidad econdmicay comercial de nuevos proyectos de
innovacion empresarial

CE14 - Disefiar y planificar laimplantacion de una estrategia empresarial, y €l impacto que ésta gjerce sobre las distintas politicas
de gestion de las personas en la organizacion;

CE15 - Disefiar cuadros de mando que permitan el seguimiento, evaluaciény correccion de distintas estrategias empresariales

CE16 - Fomentar €l aprendizaje del coaching en los estudiantes con €l objetivo de que como futuros directivos promuevan su
précticaen laempresa

CE17 - Desarrollar €l conocimiento de uno mismo mediante el estudio de los diversos estilos de cognicion y aprendizaje
disponibles parala mejora personal

CE18 - Elaboracion de unarelacion bibliografica relacionada con la problemética seleccionada. Sistematizacion y ordenacion del
material bibliogréfico seleccionado.

CE19 - Elaboracion de un trabajo de carécter profesional que muestre laimportancia del tema seleccionado en el ambito dela
empresa, el correcto desarrollo del mismo y que muestren conclusiones fundamentadas en €l estudio llevado a cabo

CE1 - Comprender los gjes del comportamiento de |as personas en un entorno profesional para dirigirlas estrategicamente en
valores, en especial de igualdad, respeto y dignidad, con respecto de sus derechos y obligaciones
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CE2 - Conocer € funcionamiento de las organizaciones'y su proceso directivo para hacer posible el desarrollo estratégico de las
personas y afiadir valor alas empresas

CE3 - Analizar y comprender el concepto de liderazgo y de motivacion.Gestion estratégica del compromiso y la cooperacion.
Inculcar laimportancia de gjercer el liderazgo directivo como promotor de derechos fundamentales.

CE4 - Comprender laimportancia de lainnovacion como fuente de ventajas competitivas sostenibles parala empresa

CE5 - Comprender € papel de los directores de personas como promotores y gestores de entornos creativos en la empresa

CEG6 - Conocer e entorno legal y econémico del mercado espafiol y comprender |os mecanismos de interaccidn entre empresa
y mercado, manejando lalegislacion relacionada con obligaciones y derechos fundamental es tanto del empresario como de los
trabajadores

CE?7 - Conocer los mecanismos empleados en la toma de decisiones empresarial es en un contexto competitivo, asi como las
implicaciones que se derivan de las mismas, todo ello en un entorno ético y de respeto

CES8 - Profundizar en el conocimiento de las distintas reas funcionales de laempresay de su interrelacion paralaimplantacion de
la estrategia general de empresa;

CE9 - Analizar y comprender todas aquellas competencias que caracterizan alapersonay su trabajo en el entorno profesiona y
personal con referencia alas organizaciones de trabajo

CE10 - Andizar, aplicar y comprender las técnicas mas avanzadas para la gestion de personas en las organizaciones (sistemas de
reclutamiento, de evaluacion y retribucién; negociacidn; resolucion de conflictos.)

CE11 - Disefiar y promover, desde ambito directivo, planes de desarrollo profesional para distintos perfiles personalesy en distintos
ambitos de la empresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 125 100

Elaboracion y defensadel trabajofinde | 100 0

Méster

Busqueda de datos 125

lectura 25

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Busgueda de datos relativos a temadel trabajo de fin de master

Lecturay comprension del material bibliografico

Exposicion delos avances del trabajo al tutor responsable del trabajo fin de master

Redaccién de trabajo fin de master

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracion del Trabajo Fin de Master 45.0 55.0
(redaccion y claridad de lamemoria
presentada por el alumno)

Presentacion y defensa publica del trabajo |45.0 55.0
fin de méster.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra Profesor 10.7 100 0
Ordinario o
Catedrético

Universidad de Navarra Profesor 42.8 100 0
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Navarra Profesor 25 100 0
Contratado
Doctor

Universidad de Navarra Profesor Titular |21.4 100 0
de Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 5 85
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La valoracion del progreso y de los resultados del aprendizaje se realiza a través de la tutoria y de la evaluacién continua.

- Como ya se menciond, la tutoria académica la realiza el Director o el Subdirector del Master, que se entrevista con el alumno mensualmente y com-
prueba sus progresos y sus formas de mejora del rendimiento, si es preciso.

- La tutoria de las practicas es llevada a cabo por el tutor, que ird comprobando los progresos del alumno en la realizacion de las mismas.

- En las materias Fundamentales, y de las materias Contextuales, se realizaré una evaluacién continua del alumno teniendo en cuenta todos los ele-
mentos de valoracién aportados por éste (resimenes, comentarios, intervenciones en las sesiones presenciales, etc.). Esto permite, ademas, pres-
tar un especial cuidado a posibles alumnos que manifiesten alguna dificultad para seguir el normal desarrollo de la docencia, y articular en su caso un
plan de tutoria especial.

Por otro lado, semestralmente (mediado el master y a su finalizacién) se realiza una encuesta anénima a cada estudiante para comprobar su grado de
satisfaccion y progreso, y adoptar posibles medidas de mejora.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://www.unav.edu/web/f acul tad-de-ci encias-economicas-y-empresarial es/si stema-de-
garantia-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
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10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33367403S JESUSIGNACIO FERRERO MURNOZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Universitario. Edificio | 31080 Navarra Pamplona/lrufia

Amigos.

EMAIL MOVIL FAX CARGO
jiferrero@unav.es 619556531 948425740 Decano de la Facultad de

Ciencias Econémicasy
Empresariales

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Universitario. 31080 Navarra Pamplona/lrufia
Universidad de Navarra

EMAIL MOVIL FAX CARGO
mjsanchez@unav.es 617277759 948425600 Directorade Servicio de

Cadlidad e Innovacion

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo estambién el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33367403S JESUS IGNACIO FERRERO MUNOZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Campus Universitario. Edificio | 31080 Navarra Pamplona/lrufia
Amigos.
EMAIL MOVIL FAX CARGO
jiferrero@unav.es 619556531 948425740 Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicasy
Empresariales
27137
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Apartado 2: Anexo 1
Nombr e : Alegaci ones3y2.1Justificacion.pdf
HASH SHA1 :669F070DA601880E96D25579F7D314E22F7A 5842

Codigo CSV :48077168439967205814188
Ver Fichero: Alegaciones3y2.1Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1.pdf
HASH SHA1 : FE44EE38CFCIF3AA 2666BC3D854A 1F7E2C134402

Codigo CSV :48077176560396939158509
Ver Fichero: 4.1.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5. Planficaciondeensenanzasjulio.pdf
HASH SHA1:96B4AA0AA 186CF4B766B2E437B49E90423D76E4D

Codigo CSV :48077182090133100411695
Ver Fichero: 5. Planficaciondeensenanzasjulio.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre:6.1 Personal academico.pdf
HASH SHA1 :2051164F0E6D5327A 3A BF60EGEAAB 70582242380

Codigo CSV :44779274999083138300995
Ver Fichero: 6.1 Personal academico.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre:6.2_Otros RRHH disponibles.pdf
HASH SHA1 :8242F9748ADA C24374EF159274B485C4B8D009AS

Cadigo CSV :259298061589407862203714
Ver Fichero: 6.2_Otros RRHH disponibles.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre : Punto?.pdf
HASH SHA1 :389C9A57E2FABA 1A42097D1E9EFACI9FDECI9F43

Caodigo CSV :259779467856880356570254
Ver Fichero: Punto?.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8.1.pdf
HASH SHA1 :E86A 13EFCA4A 10F9EAGCFA 28023C68548CA95DD55

Codigo CSV :48077199613751412681684
Ver Fichero: 8.1.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre:10.1 cronograma de implantacion de latitulacion.pdf
HASH SHA1 :7BDCECF9BB1BDCBD6673FEB81CE317BE73D38DA9

Codigo CSV :41431916752057359290777
Ver Fichero: 10.1 cronograma de implantacion de la titul acion.pdf
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Apartado 11: Anexo 1
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Alegaciones presentadas para la verificacion de la Memoria del Master
Universitario “Master Universitario en Direccion de Personas en las
Organizaciones por la Universidad de Navarra”

FECHA: 04/07/2011
EXPEDIENTE N°: 4329/2011
ID TITULO: 4312781

MOTIVACION:
Criterio 5: Planificacion de las ensefianzas

Se deben eliminar las materias que supongan conocimientos bésicos de grado,
especialmente las comprendidas en el médulo 1 materias fundamentales (28
ECTS). El cambio de nombre del médulo, sin afectar este cambio al desarrollo
del plan de estudios (despliegue temporal, contenidos, resultados de
aprendizaje), no garantiza la especializacion ni el nivel avanzado del master. Si la
inclusion de estas materias basicas se realiza por el perfil de ingreso (graduados
en Economia o en Administracién y Direccion de Empresas, Humanidades,
Derecho, Ingenieria o titulaciones equivalentes) se debe considerar la
posibilidad de reforzar las actividades formativas ligadas a dichas materias para
conseguir el necesario nivel de especializacion.

Se han eliminado todos los contenidos que pudieran hacer referencia a conocimientos
basicos de grado. Las habilidades directivas y estratégicas requieren nivel de
especializacién propia de master.

Se ha reelaborado el modulo | conforme a masteres evaluados favorablemente como
por ejemplo Direccion Avanzada de Recursos Humanos de ESADE o Deusto.

Se debe modificar la consideraciéon del “curso cero” disefiado para los alumnos
que posean un nivel basico de conocimientos en Empresa y Economia, y en
Humanidades, en funcion del perfil, para los que la admision definitiva al
programa queda condicionada a la realizaciéon satisfactoria de dicho curso. Los
contenidos de este curso deben ser considerados “complementos de
formacién”, segln se establece en el punto 1.2 de la guia de aplicacién. En el
caso de que los complementos de formacién no formen parte del master, se
describen en el apartado 4.6.

Se han realizado los cambios oportunos en la aplicacion tanto en el apartado 4.1 como
enel4.6

RECOMENDACIONES:

Criterio 3: Objetivos

Se recomienda establecer una correspondencia entre las competencias
propuestas y las recogidas en documentos de redes o entidades nacionales e
internacionales.

En el apartado 2 Justificacion se recoge el analisis previo que se realiz6 para el disefio
de este master en el que se tuvo en cuenta las competencias de mésteres espafioles,
europeos y norteamericanos, fundamentalmente. A partir de ellos se elaboraron las
competencias del master tal y como se detalla en este apartado 2. De cualquier
manera se seguira esta recomendacion para establecer las correspondencias
oportunas a la que se hace referencia en esta recomendacion.
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Criterio 5: Planificacion de las ensefianzas

Si se contemplan acciones de movilidad especificas dentro del méaster, ademas
de las propias y de ambito general de la Universidad, se recomienda incluir
informacién sobre su organizacién, convenios de colaboracién a estos efectos y
ayudas para su financiacién, asi como los mecanismos de seguimiento,
evaluacion, asignacion de créditos y reconocimiento curricular adecuados.

El master es de nueva creacion y por ello en estos momentos se estan negociando las
condiciones con la anticipacién suficiente dado que las primeras practicas se llevaran
a cabo como pronto en el segundo semestre del 2012. Ahora bien, la facultad de
Ciencias EconOmicas tiene una amplia experiencia en este tema. Las practicas
llevadas a cabo durante estos ultimos cinco afios suman mas de 500 realizadas en
todo tipo de empresas de distintos sectores econémicos tal y como se refleja en la
pagina 5 del pdf de Planificacién de la ensefianzas.
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Master Universitario en Direccion de Personas en las Organizaciones por la Universidad de Navarra

2. JUSTIFICACION.

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo.

2.1.1. Interés académico, cientifico y profesional del titulo.

Buena parte de los programas de formacion que se ofrecen en la actualidad, y que se
denominan, no por casualidad, de “Recursos Humanos”, se concentran en la ensefianza de
aspectos tacticos y operativos de la direcciébn de personas en las organizaciones. Los
egresados de estos programas estan generalmente bien capacitados para llevar el “dia a
dia” de las actividades en departamentos de Recursos Humanos. Dichas actividades suelen
incluir labores tales como la seleccidon, contratacion y despido de personal, la formacion,
politicas de retribucién y gestion de ndminas, negociacion de convenios laborales, etcétera.

Si se limitan las funciones de un profesional de la direccién de personas a actividades de
caracter operativo, no debe resultar extrafio que, a dia de hoy, los departamentos de
direccion de personas sigan sin tener toda la relevancia estratégica que las empresas
requieren. Mas auln, parece natural que, cada vez con mayor frecuencia, muchas de las
tareas citadas en el parrafo anterior sean realizadas, de manera externalizada, por
gabinetes especializados. La subcontratacion de los servicios vinculados a la gestién de
personas no debe ser Unicamente entendida como una consecuencia de los esfuerzos de
las empresas por minimizar sus costes; antes bien es, ante todo, una prueba evidente de la
escasa consideracion estratégica que tiene esta area de la empresa.

Sin embargo, hoy contemplamos un necesario cambio de paradigma en la direccion y
gestion de las organizaciones, consecuencia del nuevo modelo empresarial que tendra
necesariamente que imponerse a nivel nacional. Este nuevo paradigma implica una nueva
forma de dirigir empresas, y por ende, de las personas, que al final de cuentas, son las que
constituyen la empresa.

Es por ello que, en nuestra opinién, un programa de formacién en direccién de personas
debe preparar profesionales que estén familiarizados con el ejercicio efectivo de tareas de
caracter “técnico”, pero que, al mismo tiempo, tengan una mentalidad que les permita actuar
como consultores internos de sus propias empresas en temas como la gestiéon del cambio
en las organizaciones, la potenciacion de la creatividad y la gestién de la innovacién en las
mismas, el disefio de nuevas estructuras organizativas, la gestién de equipos de trabajo y
creacion y mantenimiento de redes sociales dentro de la empresa y con empresas, etcétera.
Aspectos que requieren de unas competencias que superan las necesarias para llevar a
cabo las tareas tacticas y operativas de gestion de personas, si éstas son consideradas un
simple recurso.

Los programas formativos en direccién de personas deben priorizar el papel estratégico de
las mismas en las organizaciones. Solo asi, los departamentos de direccién de personas
anadiran verdadero valor competitivo a sus empresas. Y esta es nuestra intencion con este
nuevo Master en Direccién de Personas en Organizaciones

Un cambio de enfoque, desde la “gestién de los recursos humanos” a la “direccion de las
personas”, necesita de algo mas que de un simple cambio de nombre. Por ello hemos
disefado un programa con dos caracteristicas esenciales: en primer lugar, pretendemos
ensefar a nuestros alumnos a tener un conocimiento profundo de las raices antropolégicas,
psicoldgicas y sociales de la persona, ya que so6lo desde esta perspectiva las personas
dejan de ser sblo un recurso para pasar a convertirse en parte esencial para las empresas
gracias a su trabajo. Sélo desde esta perspectiva pueden comprenderse de manera cabal lo
que significa la empresa, y el papel que ésta juega en la Sociedad.
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En segundo lugar, entendemos que una direccion de personas anclada en este enfoque no
tiene por qué esta renida con los principios de eficacia y eficiencia que fundamentan la toma
de decisiones en la empresa desde un punto de vista econdémico. Por ello, aspiramos
también a que todo graduado de nuestro programa conozca las implicaciones que suponen
para una empresa la realidad de un entorno cada vez mas competitivo. Es por ello que los
profesionales de la direccién de personas que egresen de nuestro programa deberan hablar
el mismo lenguaje de la alta direccion, y de los demas departamentos operativos en la
empresa. Solo asi, la direccidbn de personas, como departamento, tendra la credibilidad
necesaria para llevar adelante las funciones de direccion que se estan imponiendo de
manera gradual, pero creciente, en las empresas en Espana.

2.1.2. Experiencias anteriores de la Universidad.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales existen ya dos titulos de master
oficiales. El primero es el Master en Economia y Finanzas (MEF), con un perfil mas
académico. El segundo es el Master Universitario en Banca y Regulacién Financiera. Este
ultimo, con un caracter mas profesional, ha comenzado a ser impartido en el curso 2010-
2011. La experiencia adquirida, en particular en el segundo proyecto de master, ha sido muy
importante para el disefio del Master en Direccion de Personas en Organizaciones que
ahora proponemos.

El Master en Economia y Finanzas (MEF) se inici6 en el curso 1999-2000 y es un Programa
Oficial de Postgrado que tiene como objetivo formar especialistas en el analisis econdmico y
la teoria financiera. Para ello, el MEF cuenta con un claustro de profesores y doctores
formados tanto en universidades nacionales como en universidades extranjeras y con un
alto grado de especializacidn, garantia de una formaciéon completa y de calidad. El programa
se imparte integramente en inglés y tiene una duracion de un afo.

El Master en Banca y Regulacion Financiera comenzé sus actividades en el curso 2010-
2011. El actual entorno econdmico, financiero y regulador esta caracterizado por una
transformacion profunda de los mercados financieros internacionales en general y de
algunas instituciones financieras y bancarias en particular, y por una profunda
desaceleracion econdémica. El Master tiene por objetivo el de formar profesionales que sean
capaces de conocer en profundidad el nuevo entorno en el que se desarrolla el negocio
bancario y de evaluar los riesgos inherentes a la actividad financiera.

Por otro lado, la Universidad de Navarra imparte desde el curso 2006-2007 un master en
Gobierno y Cultura de las Organizaciones de 60 ETCS. El Master en Gobierno y Cultura de
las Organizaciones esta dirigido a aquellas personas que desean adquirir una formacion
sblida para el gobierno en cualquier tipo de instancia social, y a aquellas que estan
interesadas en adquirir un conocimiento profundo e interdisciplinar acerca de qué es la
sociedad. Por ultimo, la escuela de negocios de la Universidad de Navarra (IESE Business
School) ofrece un programa Master in Business Administration (MBA) con un enfoque de
direccién general. Ambos programas son, por tanto, complementarios al MDPO.

2.1.3. Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su interés para la
sociedad.

Dada la relevancia del master y el interés de los potenciales alumnos por el mundo de la
empresa en general, es de esperar que el Master en Direccion de Personas en
Organizaciones (MDPO) tenga una demanda superior a 50 plazas anuales.
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Las reuniones mantenidas entre el equipo de trabajo de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales con distintos profesionales de varios sectores de actividad econémica’, asi
como con profesores y autoridades de la Universidad de Navarra y de la escuela de
negocios de la Universidad (IESE)”, nos indican que hay un claro interés en incorporar
jovenes con una sélida formacién en la direccion de personas desde una perspectiva
antropolégica, psicoldgica y sociolégica, pero con una clara mentalidad de negocio, es decir,
conscientes del valor que hoy tiene para la empresa la innovacién, y conscientes del
contexto econémico y social en el que toda empresa se desenvuelve.

2.1.4. Justificacion de la existencia de referentes nacionales e internacionales que
avalen la propuesta.

Véase el punto 2.2.

2.1.5. Justificacion de la orientacion académica, investigadora o profesional del
mismo.

La orientacion del titulo es profesional. Este programa pretende formar a los alumnos para el
desempeno de las tareas relacionadas con la direccién y administracién de las personas
dentro de las organizaciones desde una nueva perspectiva: ésta se asienta sobre una nueva
vision del papel e importancia de las personas dentro de las organizaciones, entendiendo, al
mismo tiempo, que esta vision no esta refida con las consideraciones de eficiencia y
eficacia que norman la supervivencia y el desarrollo de toda empresa.

Adicionalmente, el master incluye ademas del periodo de formacién tedrica, un programa de
coaching, y un periodo de préacticas. En este ultimo, se pretende que el alumno pueda poner
en practica los conocimientos y competencias desarrollados a lo largo del periodo de
docencia.

" Se ofrece un listado a continuacion con los datos de las personas entrevistadas en el orden siguiente: nombre;
empresa; puesto, y fecha de la entrevista. Begofla Bengoetxea; Tecnun-CEIT; Directora RRHH; Junio 1-2009./
José Ignacio Arraiz; Hay Group; Retribucion; Junio 3-2009./ Javier Mata; UN; Director RRHH; Junio 4-2009./
Juan Ramiro; CAF-Santana; Gerente; Junio 4-2009./ Gonzalo Alonso-Alegre; Arcelor-Mittal (Basauri);
Gerente; Junio 5-2009./ Iiigo Markina; Evocalia; Socio; Junio 24-2009./ Antonio Lazaro; INDRA;
Responsable de Negocio; Junio 24-2009./ Jorge Orovio; Boyaca; Director General; Junio 28-2009./ Evaristo
Aguado; Agbar; Director RRHH; Julio 6-2009./ Manel Barriga; TMB; Ex Director RRHH Mini-DG; Julio 7-
2009./ Patxi Narbaiza; INCOESA; Director General; Julio 13-2009./ Gonzalo Serrats; OPE Consultores; Socio;
Julio 16-2009./ Marta Goiii; Traintic SL; Directora RRHH; Julio 20-2009./ Javier Romero; Banco
Guipuzcoano; Director RRHH ; Julio 20-2009./ Javier Martinez; CIE-AUTOMOTIVE; Director de RRHH;
Julio 23-2009./ Pablo Giraldez; CISCO; Director de RRHH; Sep. 6-2009./ Gabriel G-Prieto; INYPSA; Director
RRHH.; Octubre 17-2009./ Ignacio Cristobal; CUN; Director RRHH.; Octubre 22-2009./ Manu Sarabia;
IDOM; Director RRHH; Abril 28-2010./ Juan Gastesi; CAF; Director RRHH; Abril 23-2010./ Javier Trevifio;
GAMESA; Mayo 14-2010./ Erika Mendibil; Fagor Arrasate Soc. Coop.; Directora de Personal; Junio 3-2010./
Salvador Garrido; VW; Junio 2-2010./ Pablo Goiii; AD HOC; Consultor; Junio 4-2010./ Juanjo Gémez Alafio;
Michelin; Director RRHH; Junio-2010./ Ainhoa Askasibar; Gureak; Directora RRHH; Oct-2010.

™ Gonzalo Robles (UNAV)./ Alfredo Rodriguez-Sedano (UNAV) ./ Rafael Alvira (UNAV)./ Miguel Alfonso.
Martinez-Echeverria (UNAV)./ Tim Hall (IESE, UNAV)./ Maria Jesus Santos (IESE, UNAV)./ Carolina
Ugarte./ José Luis de Cea (UNAV)./ Luis Gaitdn de Ayala (UNAV)./ Miguel Angel Arifio (IESE, UNAV)./
Nuria Chinchilla (IESE, UNAV)./ Mireia Las Heras (IESE, UNAV)./ Pau Cardona (IESE, UNAV)./ Manuel
Velilla (IESE, UNAV)./ Joan Fontrodona (IESE, UNAV)./ Carlos Sdnchez-Runde (IESE, UNAV)./ Yih-teen
(IESE, UNAV)./ Francisco Iniesta (IESE, UNAV)./ Alberto Ribera (IESE, UNAV)./ Josep Maria Rosanas
(IESE, UNAV)./ Miguel Giribet./ Iiigo Gonzalez de Zarate./ Kathy Kram./ Ifiaki Velaz (CAN)./ Unai Zalba ./
Richard Downey./ Pablo Garcia Ruiz (Universidad de Zaragoza)./ Miguel Angel Sanz
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2.1.6. En el caso de titulos de master con orientacion profesional o investigadora se
podra relacionar la propuesta con la situacion del 1+D+i del sector cientifico-
profesional.

No aplica.

2.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas.

Si bien existen numerosos Masteres en Recursos Humanos, no existe en Espana un master
con las mismas caracteristicas y contenido. Algunos de los masteres que se ofertan en
Espafa y que hemos consultado son:

- Master en Recursos Humanos, La Comercial, Universidad de Deusto.

- Master en Direccién de Recursos Humanos, Facultad de Psicologia, Universidad
Autébnoma de Madrid.

- Master en Direccion y Desarrollo de Personas en la Estrategia Empresarial,
Universidad Francisco de Vitoria.

- Master en Direccién de Recursos Humanos. EAE Business School.

- Master en Direccion de Recursos Humanos. Foro Europeo. Escuela de Negocios
de Navarra.

- Master en Direccién de Recursos Humanos, IDEC, Universidad Pompeu Fabra
- Executive Master en Direccién de Recursos Humanos, |E Business School.

- Master en Recursos Humanos, Instituto Tecnolégico Empresarial. ITE. Caixa
Galicia.

- Master en Direccion Recursos Humanos Organizacién. Business & Marketing
School. ESIC.

- Master en Direccién de Recursos Humanos, Escuela Europea de Negocios.
- Master Universitario en Recursos Humanos. Centro de Estudios Garrigues.
- International master en Human Resources, EADA

- MBA Centrado en las Personas, CEU Escuela de Negocios

- Master en Direccién de Recursos Humanos, U. Carlos lll

- MBA Universitario en Direccion de Personas, U. Antonio de Nebrija

- Recursos Humanos e Innovacion, U. Complutense de Madrid

- Gestion del Talento, U. de Valencia.
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- Master Universitario en Recursos Humanos, U. de Comillas

A nivel internacional, otros programas que se centran en la direccion de personas son:
- Master in Science Human Resource Management. Southeastern University.

- Master in Science Human Resource Management. Graduate School of Business
Loyola University

- Strategic Human Resource Management. U. of Denver
- Organizational Change Management. The New School, NY
- Trainning and Development. U. of Wisconsin

- Master in Strategic Human Resource and Labour Relations Management.
University of Goteborg.

- Master in Human Resource Management. Leeds Univesity

Una vez revisados los contenidos programaticos de mas de 50 de estos programas, groso
modo, segun el enfoque que adoptan, pueden agruparse en tres categorias:

A) Técnicos: Ofertados por universidades, en muchas ocasiones en colaboracién
con bufetes de abogados. Suelen centrarse en los aspectos legales y ténicos de
la gestion de las personas (remuneracion, seleccion, negociacion, etc)

B) Humanistas: Impartidos por facultades de Humanidades. Se enfocan sobre todo
en los aspectos filoséficos y psicolégicos de la persona (motivacién, liderazgo,
ética).

C) De Negocios: Organizados por escuelas de negocio. En esencia son programas
en administracion de empresas con una especialidad en la gestién de recursos
humanos.

La siguiente tabla refleja estos enfoques tomando como base el distinto peso que suelen
tener las materias que con mayor presencia aparecen en los programas:

A B C

70% 5% 25%
Fundamentacion humanista 35%
Empresa y Negocio 10% 50%
Innovacion 15%
Direccién de personas 20% 35% 25%
Técnicas 35% 20% 10%
Regulacién 35% 10%
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EL MDPO tiene por objetivo presentar un programa que integre de forma distinta los
anteriores elementos. Queremos que nuestros graduados partan de una concepcién de la
persona en las organizaciones asentada en sélidas raices antropoldgicas y de una visién
rigurosa de la empresa y lo que significa competir en un mercado y hacer negocio. Sobre la
base de estos dos pilares nuestros alumnos incorporaran las técnicas de direccion de
personas que les permitiran enfrentar las tareas de un departamento de direccién de
personas que forme parte y coadyuve a la estrategia de la propia empresa.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para
la elaboracion del plan de estudios.

La Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, ha creado una
Comision de Trabajo que ha mantenido reuniones a nivel interno (en la propia universidad) y
externo (profesionales del sector). La Comisién de Trabajo ha estado formada por la Decana
de la Facultad (Reyes Calderén Cuadrado), dos profesores del Departamento de Empresa
(Luis Arturo Rabade Herrero y Javier Arellano Gil), un profesor de la Escuela de Ingenieria
TECNUM de la Universidad de Navarra (Joseba Campos Capelastégui) y el director del
departamento de direccion de personas de la Clinica Universitaria de Navarra (Ignacio
Cristébal Urbicain).

A nivel interno, la Comisién ha mantenido reuniones de trabajo puntuales con:

- la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales en septiembre y
noviembre del afio 2009 y en enero, marzo y mayo de 2010.

- la Junta del Departamento de Empresa en enero y abril de 2010.
A nivel externo, se han mantenido reuniones puntuales con:

- Antiguos alumnos graduados de la Universidad con puestos de trabajo en ambitos
relacionados con la direccion de personas

- Alrededor de 25 profesionales de la direccion de personas de empresa de Navarra, Pais
Vasco y Madrid de los meses que van de septiembre de 2009 a mayo de 2010.

- Varios profesores de facultades de humanidades y profesores de escuelas de negocios de
los meses que van de septiembre de 2009 a mayo de 2010;

Ademas de las reuniones a nivel individual, en mayo de 2010 se organizé en la Facultad una
reunion de trabajo a la que asistieron 10 directores de departamentos de direccion de
personas o directores de empresas de consultaria especializadas en los recursos humanos.
En dicha reunion la comision de Trabajo present6é un borrador del programa. Los asistentes
opinaron sobre el disefio, sobre los contenidos, sobre las metodologias y sobre la
interrelacién entre todo ello.”

Tras las reuniones mantenidas a nivel interno y externo entre los meses de mayo y octubre
de 2010, la Comision ha desarrollado una memoria sobre la Propuesta de Titulo que se ha
estudiado tanto en la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Empresariales como en la Junta de Gobierno de la Universidad de Navarra.

" Reunioén de trabajo celebrada el 14 de mayo de 2010 con los siguientes asistentes: Oscar de la Pefia EROSKI ./
Enrique de Mulder, DE MULDER CONSULTING./ Maite Ecay, ACCIONA./ Juan Goii, CINFA./ Iiigo
Marquina, EVOCALIA./ Javier Martinez, TRAINER ASESORES./ Javier Romero, INEPSA TRELLBORG./
Javier Morras, BANCO GUIPUZCOANO./ Javier Treviio, GAMESA./ Reyes Calderén, UNAV./ Joseba
Campos, UNAV./ Javier Arellano, UNAV./ Ignacio Cristébal, UNAV./ Luis Arturo Rabade, UNAV
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10.1. Cronograma de implantacion de la titulacion

El titulo se implantard en el curso 2011-2012, comenzando su imparticion en
septiembre de 2011. La primera promocion finalizara el programa en diciembre del afo
2012.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES.

4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacién y procedimientos accesibles de
acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su
incorporacion a la Universidad y la titulacion. Presencia de alumnado extranjero.

4.1.1. Perfil de acceso
- Perfil general:

Alumnos, espafioles o extranjeros, que acrediten los requisitos legales de acceso previstos
en el art. 16 del RD 1393/2007, preferiblemente con formacién previa en las areas de
Economia, Empresa, Humanidades, Derecho, Ingenieria, o titulaciones equivalentes.

- Caracteristicas personales:

Es recomendable, ademas, que tengan inquietud intelectual que les empuje al desarrollo de
las herramientas necesarias para profundizar en el conocimiento cientifico, lo cual requiere
dominio de la lengua inglesa.

Otras caracteristicas deseables son el interés por los aspectos de la direccion de empresas
y la capacidad para hacerse cargo de la importancia que tienen las personas en las
organizaciones; el deseo de ejercer el liderazgo; el espiritu critico; la curiosidad por conocer
las motivaciones del actuar de las personas y los mecanismos de la toma de decisiones;
capacidad de argumentacion y de trabajo, con habilidad para trabajar en equipo, con ilusién
e iniciativa.

- Caracteristicas académicas

Dada la docencia avanzada que implica un master profesional, es necesario que los
alumnos muestren una formacion académica previa. En este sentido, los alumnos tendran
gue acreditar un nivel basico de conocimientos en Empresa y Economia . A tal efecto, esta
previsto que los alumnos con carencias en estas materias, asistan a complementos de
formacion especificos en funcion del perfil del alumno y descritos en el punto 4.6.
Paralelamente, dado que en numerosas ocasiones el material que se utilice en la sesiones
estard escrito en inglés, o los invitados a los seminarios provendran de empresas
extranjeras, los alumnos deberan acreditar un nivel minimo de inglés.

4.1.2. Labor de promocidn y gestién de admisién.
a) Labor de promocion y gestion de admision de la Facultad.
a.1) Organo de admision: estructura y funcionamiento.

El Organo de admision es la Direccién ejecutiva del programa en coordinacion con la
Secretaria de la Facultad. El funcionamiento del 6rgano de admision se basa en reuniones
quincenales (de enero a marzo de cada afio, ambos inclusive) y reuniones semanales (de
abril a julio de cada afio, ambos inclusive) en las que se van resolviendo las diferentes
solicitudes. En cada una de estas reuniones, dependiendo de la calidad de las solicitudes,
se resuelve admitirlas, denegarla o dejarlas pendientes. La decision sobre las solicitudes
pendientes se toma una vez que ha finalizado el plazo definitivo.

a.2) Perfil de ingreso y formacion previa requerida que habilita el acceso al programa.

El programa esta destinado exclusivamente a graduados o equivalente. Fundamentalmente,
estd enfocado a graduados en Economia o en Administracion y Direcciéon de Empresas,
Humanidades, Derecho, Ingenieria o titulaciones equivalentes.

a.3) Sistemas de admision y criterios de valoracion de méritos.

Los criterios de admision son los siguientes:
= Estar en posesion del titulo de Grado o equivalente.

csv: 48077176560396939158509





Master Universitario en Direccion de Personas en las Organizaciones por la Universidad de Navarra

= Acreditacion de expediente académico.
= Curriculum vitae.

= Acreditacion de dominio del inglés.

= Cartas de recomendacion.

La seleccion de los candidatos se basa en la evaluacion de su expediente académico, su
Curriculum vitae, las cartas de recomendacion (tanto el contenido como el prestigio del
firmante), el prestigio de la Universidad de procedencia del candidato y su nivel de inglés. En
la medida de lo posible, se realizara una entrevista previa a cada uno de los candidatos. Los
alumnos que no tengan conocimientos basicos en Empresa y Economia, deberan cursar los
complementos de formacion indicados en el apartado 4.6.

Para cursar el master los estudiantes deberan tener un conocimiento del idioma inglés al
menos igual o superior al nivel B1 de acuerdo a los parametros europeos. El nivel de
conocimiento de la lengua inglesa que se requiere para acceder al programa se podra
justificar de acuerdo con alguno de los siguientes criterios:

e EOI (Escuela Oficial de Idiomas): 3er curso
TOELF (eBT) (Test of English as Foreign Language): 57-86
TOEIC (Test of English for International Communication): 381 — 540
Certificados Cambridge o British Council: PET
IELTS (International English Language Testing System): 3.5-4.5.

a.4) Labor de promocion de la Facultad.

La labor de promocion de la Facultad se encuentra recogida en el apartado 4.1.3 (sistemas
de informacion previos a la matricula).

b) El servicio de Admision y Promocion de la Universidad de Navarra.

Este servicio es responsable de planificar y desarrollar las acciones de comunicacion de la
marca Programas Master Universidad de Navarra. Esta labor engloba:

» Elaboracién de un Plan de medios conjunto: papel y on-line.

* Produccion de material promocional general: folleto general y de centros.

= Gestionar las peticiones de informacion: masters@unav.es.

= Actualizacion y control del enlace masters de la pagina Web de la Universidad.
»= QOrganizar eventos de promocion conjunta.

= Asesoramiento en aspectos de promocion.

= [Favorecer la creacion de un punto de encuentro para compartir experiencias,
acciones, sugerencias, necesidades... Estas acciones van dirigidas a aumentar
el prestigio de esta marca y a incrementar el numero de alumnos en estos
programas.

4.1.3. Sistemas de informacién previos a la matricula

a.- Sistemas ON LINE:

La Facultad de Econbmicas, desde su pagina web www.unav.es/econom y desde la web del
Servicio de Admision de la Universidad, facilita informacién sobre:

- Proceso de admision, etc.: http://www.unav.es/admision/
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-Folletos informativos interactivos sobre la Facultad:
http://www.unav.es/admision/folleto/default.html

Asi mismo, el Master cuenta con su propia pagina web:
http://www.unav.es/econom/mdpo/

Esta pagina se complementa con la mencionadas paginas web de la Facultad y de la
Universidad de Navarra que contienen informacién actualizada sobre alojamiento en
Pamplona, coste de vida, transportes, mapas de situacion, etc. En definitiva, toda la
informacién necesaria para el alumno recién llegado a la ciudad.

b.- Sistemas de difusion de la informacion en soporte papel:
Se realizan envios periddicos de informacion a los candidatos recogidos en una base de
datos que gestiona el Servicio de Admision, generada a partir de los sistemas de difusién
ON LINE vy los sistemas de difusion presenciales.
Se editan anualmente los siguientes folletos:
= Solicitud de admision y plazos de admision,
= Folletos informativos sobre:
o Alojamiento,
o0 Becas,
o Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
0 Master en Direccidén de Personas en las Organizaciones.
Todos los afios se edita un folleto del Master en el que se incluye toda la informacién
relevante del programa. Igualmente el programa cuenta con impresos de admision,

documentacién sobre becas disponibles, etcétera.

c.- Sistemas de difusién de la informacidén presenciales: periédicamente se llevan a cabo
sesiones informativas y de orientacion:

- Fuera de la Universidad: en instituciones académicas, en ferias de Masters y
sesiones informativas generales al publico en diferentes ciudades espariolas.

- En la Universidad de Navarra: sesiones informativas para los estudiantes de las
distintas Facultades de la Universidad, jornadas de puertas abiertas y el gabinete de
orientacion que explica detalladamente el proceso de admision en la Facultad de
Econdmicas y Empresariales e informa a los candidatos sobre el perfil adecuado para
las distintas titulaciones.

Los sistemas de informacién mencionados tratan de buscar alumnos cuyo perfil encaje con
el perfil de acceso recomendado. Dichos sistemas garantizan que el alumno dispone de toda
la informacién académica necesaria para planificar el inicio del curso antes de su
incorporacién (guias docentes, horarios, calendario académico, etc.).

4.1.4. Procedimientos de acogida.
Una vez decididas las admisiones, a cada alumno se le envia una carta de admision que

incluye una “carta de aceptacion de la admision” que el alumno debe devolver firmada en
caso de aceptacion.
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Cuando la direccion del programa tiene en su poder dicha carta de aceptacion se envia al
alumno una carta de bienvenida al Programa con informacion relevante sobre los pasos a
seguir a partir de ese momento (Informacion general sobre la ciudad y servicio de
Alojamiento de la Universidad, ubicacion de la Secretaria del Master en las dependencias de
la Universidad, momento de su incorporacién, avisos sobre informacion posterior). A su
llegada, al alumno se le asigna un asesor académico con el que ha de tener una primera
entrevista en la que se le facilitara informacion adicional sobre la agenda académica y otra
informacién relevante como el funcionamiento de los diferentes servicios de la Universidad
que pueden ser de interés para el alumno (Instituto de Idiomas, instalaciones deportivas,
acceso a bibliotecas, etc.). El 6rgano responsable de su acogida (la secretaria del programa)
le proporciona toda la informaciéon administrativa, y todos los materiales necesarios para
iniciar sus estudios.

Se ha realizado una politica activa para llegar a acuerdos con distintas instituciones
financieras para que éstas financien, de manera total o parcial, a potenciales alumnos del
programa master. En concreto, los alumnos se pueden beneficiar de acuerdos ya existentes
con instituciones como la Caixa, Banco Popular, CAN y BBVA entre otras.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS.
5.1. Estructura de las ensefianzas.

Tabla 5.1: Distribucion de los créditos por tipo de materia

Tipo de materia Créditos
Fundamentales (OB) 28
Contextuales (OB) 26
Coaching (OB) 6
Practicas externas 24
Trabajo fin de Master 6
TOTAL 90

El master consta de 90 créditos ECTS que se desarrolla durante 16 meses. Los créditos se
distribuyen en cinco médulos.

El Médulo | (28 ECTS) esta formado

El Modulo 11 (26 ECTS) estéa relacionado con aquellas materias que tienen que ver tanto con
las distintas areas que forman la empresa como con el contexto en el que desenvuelven las
mismas. Hacemos especial énfasis en la gestidén de la innovacidn por considerar que es un
tema fundamental hoy en dia en las empresas”. Las materias que lo componen son “Entorno
Econdmico y Legal”, “Direccién de Negocios” y “Gestion de la Innovacion”. Los alumnos
estudian los mercados y la legislacién laboral; analizan las fuentes de ventajas competitivas,
con especial énfasis en el papel de la innovacion; aprenden a definir, implantar y controlar
estrategias empresariales y, finalmente, la forma en que interactian las distintas &reas
funcionales. Con ello los alumnos aprenden a compatibilizar los distintos aspectos
asimilados en el médulo | con los principios de eficiencia y eficacia que guian el desemperio
de toda organizacion (mdédulo II).
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El Mo6dulo 111 de 6 ECTS con una sola materia “Coaching”, en la que se pretende que los
alumnos profundicen tanto en sus puntos fuertes como en sus limitaciones con el fin de que
como directivos promuevan un entorno caracterizado por el didlogo y la potenciacion de las
cualidades de las personas en la organizacion. Los alumnos contardn con la guia de un
profesional del coaching.

El Médulo IV (Practicas Profesionales en Empresas, 24 ECTS) acerca a los alumnos a las
tareas que se desarrollan en los departamentos de direccidon de personas o a los proyectos
de innovacion en los que las personas tienen un papel clave. Paralelamente, los alumnos
elaboraran un trabajo de fin de master bajo la direccibn conjunta de un profesor y un
profesional de la empresa donde se realicen las practicas. Este trabajo constituye el M6dulo
V de 6 ECTS que finalizara con la defensa publica de dicho trabajo.

El periodo de docencia (Médulo | y Il) se imparte en dos cuatrimestres. Cada médulo esta
dividido en distintas materias con parte tedrica y parte practica. Finalizada la docencia, los
alumnos deberan realizar practicas profesionales (Médulo 1V). Durante el segundo periodo
de docencia y durante el periodo de practicas, los alumnos seguirdn un programa de
Coaching (Mddulo II). Al finalizar, el alumno debera presentar el trabajo fin de master.

Tabla 5. 2: Distribucion de las materias por modulo

Mddulos / Materias ECTS Total

Maodulo I. Materias fundamentales 28
Direccion avanzada de personas 9
Habilidades de Direccion 9
Proyec_:tos de desarrollo de personas y 10
negocios
Maodulo Il. Materias contextuales 26
Entorno Econdémico y Legal 8
Direccién de Negocios 10
Gestion de la Innovacion 8
Mddulo Ill. Coaching 6
Modulo IV: Practicas profesionales 24
Mdédulo V: Trabajo fin de master 6

TOTAL CREDITOS DEL MASTER 90

Organizacion temporal

La actividad docente del Master se distribuye en dos cuatrimestres. El primer cuatrimestre
cubre el periodo comprendido entre septiembre y diciembre mientras que el segundo
cuatrimestre va desde el mes de enero a mayo.
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Finalizado el periodo de docencia, el alumno inicia un periodo de practicas profesionales en
empresas. Paralelamente, el alumno debera desarrollar su programa de coaching
personalizado.

Tabla 5. 3: Distribucién temporal de las materias

Médulo Materias Septiembre Enero - Junio -
- Diciembre  Mayo Diciembre

[ Direccion avanzada de personas X X
I Habilidades de Direccion X
I Proyectos de desarrollo de X X

personas y negocios

Il Entorno Econdémico y Legal X

Il Direccion de Negocios X

Il Gestion de la Innovacion X

i Coaching X X
IVy Précticas profesionales en X

V  empresas y Trabajo fin de master

Mecanismos de coordinaciéon

El programa cuenta con los siguientes mecanismos de coordinacion:

1. Reuniones mensuales de todos los profesores que imparten clase en el programa
junto al Director y Subdirector del programa para establecer prioridades, coordinar y
actualizar contenidos y hacer propuestas de cara al futuro.

2. Planificacion por parte de los profesores de las guias docentes de sus asignaturas.
Deberéa ser publica y accesible desde la web del Master. Estara coordinada con el
resto de las asignaturas del Master.

3. Reuniones mensuales del Director y Subdirector del programa con los coordinadores
de cada una de las materias para asegurar el cumplimiento de cada uno de los
objetivos de éstas.

4. Reuniones mensuales individuales de cada profesor con el Director y Subdirector del
programa.

5. En relacion con las practicas profesionales, reuniones bimestrales del Director
y Subdirector del programa con el Responsable de Practicas en la Facultad.

5.2. Planificacion y gestién de la movilidad de estudiantes propios y de acogida.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales tiene una amplia red de intercambios
con més de 70 universidades extranjeras. Los alumnos del Master se podran beneficiar de
dicha red de intercambios. El enlace de la Facultad con los posibles destinos se puede
encontrar en http://www.unav.es/facultad/econom/posibles-destinos.

De igual forma los alumnos de la universidad de intercambio podran acudir a la nuestra para
cursar alguna de nuestras asignaturas.
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En cuanto a la salida de alumnos propios podran solicitar el reconocimiento en el programa
de materias o asignaturas equivalentes a créditos ECTS realizadas en estudios de
postgrado. Se promovera que los alumnos a peticion propia realicen estancias en otros
centros docentes espafioles 0 extranjeros para cursar estas ensefianzas. También se
plantea la posibilidad de realizar el periodo de practicas en empresas de otros paises,
posibilidad para la cual la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales cuenta con una
infraestructura propia que en este momento (octubre de 2010) permite ya que los alumnos
de grado hagan sus practicas tanto en Espafia, como en el extranjero.”

En cuanto a la recepcion de alumnos, los estudiantes interesados en realizar una o varias
materias podran hacerlo siempre que acrediten una formacion previa que les facultaria para

ser admitidos a realizar el Master. Se—expedira—un—certificado—acreditativo—del-médulo—o
materias-cursados-y-dela-calificacién-obtenida:

El Director y el Subdirector del programa, en coordinacién con el Responsable de
Relaciones Internacionales de la Facultad, promovera la movilidad e intercambio de
alumnos, incentivando que los estudiantes participen en ellos y facilitando, en la medida de
lo posible la estancia del alumno propio fuera del programa o la incorporacién de alumnos
de otros programas.

“ Namero de alumnos y empresas tanto nacionales como extranjeras donde los alumnos de la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de Navarra realizaron practicas en empresas nacionales
e internacionales a lo largo del curso 2009-2010. En Espafia: 3P Biopharmaceutical, S.L. Espafia / Algomar
2006, S.L Espafia / Antena 3 TV Espafia / Antena 3 TV - Barcelona Espafia / Antena 3 TV - Dept. Financiero
Madrid Espafia / Antonio Ortega Algeciras, S.L. Espafia / Antonio Rosado Economistas Espafia /
AquagestPTFA S.A Espafia / Auren (Servicios Profesionales) Espafia / Aurora Energia Espafia / Banco de
Santander Espafia / Banco de Santander-Banca de Inversion Espafia / Banco Guipuzc6ano Espafia / Banco
Popular Espafia / Banif Espafia / BASF Espafiola S.L. Espafia / BBK Espafia / BNP PARIBAS ASSET
MANAGEMENT SGII, S.A Espafia / Boston Consulting Group Espafia / Bridgestone Hispania, S.A. Espafia /
C2 Asesores Patrimoniales EAFI, S.L Espafia / Cablerias Auto, SL Espafia / Caja de Ahorros del Mediterraneo
Espafia / Caja Laboral Espafia / Caja Rural de Asturias Espafia / Caja Rural de Navarra Espafia/ CAM - Caja
de Ahorros del Mediterrdneo Espafia / CAM - Logrofio Espafia / Camara de Comercio de Navarra Espafia /
CAN Espafia / CAN -Servicios Centrales (Marketing) Espafia / Clifford Chance Espafia / Coca-Cola Espafia /
Cogremasa (Construcciones Gregorio Martinez, S.A. Espafia / Conlova Motor Espafia / Construcciones ACR /
Opo Inspector Hacienda Espafia / Construcciones Costa Corufia, S.L. Espafia / Cosegur / Nervion Agencia de
Valores Esparfia / Cuatrecasas Espafia / Cuatrecasas & Gonzalves Pereira Espafia / Deloitte-Servicios Centrales
Espafia / Deutsche Bank Espafia / Deutsche Bank-Pamplona Espafia / DYR Asistencia 2005, S.L. Espafa /
Einber Espafia / Euskaltel, S.A Espafia / Gamesa Corporacion Tecnologica Espafia / Garrigues Espafia / SCH
Espafia / Garrigues-Bilbao Espafia / Garrigues-Murcia Espafia / Gesnavarra Espafia / Grupo BSK Espafia /
Hermanos Navarri, C.B Espafia / Inmovest Planeamientos Urbanisticos Espafia / lrea - Asesoramiento
Financiero Espafia / Jesus Bermejo Arregui Espafia / Joyeria Tous Espafia / Jubera y Jubera Asesoria de
Empresas Espafia / Lekubaso S.A. Espafia / Litografia Alavesa, S.L. / Litalsa Espafia / Lourdes Goicoechea
Espafia / M.Torres Espafia / Management Solutions Espafia / Maquinaria Boldoba Espafia / Marsh S.A.
Mediadores de Seguros Espafia / Navarra de Servicios de Vivienda Espafia / Oliver Wyman Espafia / Oros y
Metal Godar, S.L Espafia / Pikolin Espafia / Planificadora Gorbea Espafia / Ramié Auditores, S.L Espafia /
Registro de la Propiedad Espafia / Remolcadores Boluda Espafia / Sparber Lineas Maritimas Espafia / SSP -
Select Service Partners Espafia / Swaroski Ibérica, S.A. Espafia / Unceta, S.A. Espafia / Volkswagen Navarra
SA Espafia / Yafiez, S.L. Automocion Espafia. En el extranjero: ATT Alemania/ Bank of NY Bélgica/ Bank
of NY Verano / Ernst & Young - Empleo Bélgica / Analytica Securities C.A. Ecuador / Baby's S.A /
Administracién Ecuador / Banco Pichincha Ecuador / Borsea S.A. Ecuador / Plasticos Industriales Compafiia
Anénima Ecuador / Pycca Ecuador / Tractores y Construcciones Tractorinsa, S.A. Ecuador / Industrias Unidas
y Cremades & Calvo-Sotelo Ecuador/Espafia / Extenda - Promocién Internacional Junta Andalucia Emiratos
Arabes / Sakura House - Tokyo Japén / FFA Private Bank Libano / JP Morgan Luxemburgo /
Pricewaterhousecoopers, S.C México / Chicago Merchantile Exchange NY / Naciones Unidas (ONU) NY /
Banco de Santander - Miami NY-/ Camara Hispano Norteamericana NY / C-Fam and Human Rights NY- /
Cornell University NY- / Crotona (South Bronx Educational Foundation) NY- / Metropolitan Waterfront
Alliance NY-/ Michael Kenwood Group NY-/ Michael Kenwood Technologies NY-/ BBVA-Microfinanzas /
UBS Equities en Madrid, Espafia, y Perd / Alvaro Coelho & Hirmaos Portugal / JP Morgan Suiza / Giga-Byte
Taiwan / BBVA UK/ Michael Kenwood Group USA / Michael Kenwood Group USA-/ Propapel Venezuela
/ Embajada de Espafia en Vietnam.
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Con relacion a las préacticas en empresas, como se trata de un programa de nueva creacion,
en este momento se mantienen contactos con distintas empresas y organizaciones para
crear un convenio de colaboracién de practicas entre empresas y la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales que esté orientado a las practicas en departamentos de
Personal, Direccion de Personas, o de Recursos Humanos.

Consultoria Estratégica :

e McKinsey

e Boston Consulting Group

e Oliver Wyman

Servicios Profesionales (Auditoria, Consultoria):

e Deloitte

e Ernst & Young

e PriceWaterhouseCoopers

e Accenture

« KPMG

e |berdrola Ingenieria

e Delta Consultores

e  Human

Finanzas-Banca:

e BBVA

» Santander

e Banco Popular

« CAN

e Caja Rural de Navarra

¢ Morgan Stanley

e Merryl Linch

e Nomura International PLC.

* BBVA Microfinanzas

e Clave Mayor

e GB Investment

e Millenium BCP, Portugal
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* Bank of NY, Bruselas

Marketing y Distribucién:

e L'Oréal

* Procter & Gamble.

e Leroy Merlin

» Decathlon

Industria:

» Gonzalez Byass

* Unibail Rodamco

* Ferrovial-Agroméan

* Acciona

e Laboratorios CINFA

e Diario Vasco

e Thomson — Aranzadi

* Antena 3TV

e  Grupo AN

e M-Torres

* Autobuses Conda

* Viscofan.

e Aernnova

Instituciones:

« CEIN
Las practicas para los alumnos del Master tendran una duracién prevista que oscilara entre
3y 6 meses y en jornada de mafianas o mafanas y tardes dependiendo del convenio
firmado con cada empresa. Cada alumno tendra un tutor que estara en contacto con el
responsable de practicas del Master. Antes del inicio de las practicas, el responsable de las
practicas en el Master establecera las caracteristicas de las mismas: departamento o area
de las mismas, duracion, horario y tareas asignadas. Las préacticas se desarrollaran en
departamentos de Direccion de Personas (Recursos Humanos), o en aquellos otros

departamentos operativos en los que se den las condiciones necesarias para que los
graduados apliquen los conocimientos adquiridos a lo largo de periodo de docencia.
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6. PERSONAL ACADEMICO.
6.1. Personal académico disponible.

6.1.1. Personal académico de la Universidad de Navarra adscrito especificamente al
programa.

Numero total de profesores disponibles para el programa master: 11.

Porcentaje del total de profesorado que son doctores: 100%.

Numero total de personal académico a tiempo completo y porcentaje de dedicacion al titulo:
- A tiempo completo estan el 100% de los profesores.

- Los responsables de una de las materias de los médulos de fundamentacion o de
materias contextuales tienen una dedicacion al titulo de un 25% de su actividad
docente.

- A los profesores que ocupen los cargos de Director del Master y se le computara
como una dedicacién del 15% de su actividad docente.

- Los profesores no encargados especificamente de la direccion de una materia, pero
que imparten sesiones presenciales o se ocupan de la direccion de talleres o de la
preparacion de materiales docentes se les computara como un 10 a un 20% de su
actividad docente, segun la dedicacién real.

Experiencia docente:
- EI 100% de los profesores tiene mas de 12 afos de experiencia docente.
Experiencia investigadora:

Algunos profesores que han obtenido la habilitacion de Titulares o Catedraticos de
Universidad no pueden solicitar el reconocimiento de sexenios por no haber tomado
posesién como profesores en una Universidad estatal.

Los profesores que colaboran con el programa son:

- Alfaro Tanco, José Antonio. Doctor en Administracion y Direccion de Empresas,
Universidad de Navarra. Profesor de Operaciones. Area de investigacion: Innovacion.

-. Alvarez Arce, José Luis. Doctor en Economia Aplicada, Universidad de Navarra.
Profesor de Economia. Area de investigacion: Teoria de decisiones.

-. Aranda Ledn, Carmen. Doctora en Administracion y Direccion de Empresas,
Universidad de Navarra. Profesor de Finanzas. Area de investigacion: Evaluacion y
determinacion de objetivos financieros.

-. Arellano Gil, Javier. Doctor en Administracion y Direccion de Empresas, Universidad
de Navarra. Profesor de Contabilidad y Control de Gestién. Area de investigacion:
Cuadros de mando y presupuestos.

-. Calderon Cuadrado, Reyes. Doctora en Administracion y Direccion de Empresas y
Doctora en Filosofia de la Accion Directiva, Universidad de Navarra. Profesor de
Fundamentos de Empresa. Area de investigacion: Corrupcién y teoria del buen
gobierno.

-. Ferrero Muioz, Ignacio. Doctor en Economia Aplicada, Universidad de Navarra.
Profesor de Etica. Area de investigacién: Etica de los negocios y RSC.

-. Martinez Echeverria y Ortega, Miguel Alfonso. Catedratico en Economia. Doctor en
Fisica, Universidad de Valencia. Profesor de Historia del Pensamiento Economico.
Area de investigacién: Relacién entre Antropologia y Economia y RSC.
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-. Mateo Duenas, Ricardo. Doctor en Administracion y Direccion de Empresas,
Universidad de Navarra. Profesor de Estrategia. Area de investigacion: Papel de la
persona en la mejora continua de las organizaciones.

-. Rabade y Herrero, Luis Arturo. Doctor en Administracion y Direccion de Empresas,
IESE, Universidad de Navarra. Profesor de Marketing y Recursos Humanos. Area de
investigacion: Innovacion y analisis de Redes Sociales.

6.1.2. Colaboracion de profesores externos nacionales o extranjeros.

El programa Master contara con la colaboracién de académicos con una excelente
reputacion. A modo de ejemplo, en la primera edicion del Master se contara con:

- Garcia Ruiz, Pablo. Profesor Titular, Universidad de Zaragoza. Profesor de
Sociologia. Area de investigacion: Sociologia de empresa

- Campos Capelastegui, Joseba. Profesor titular de Universidad, Escuela Ingenieria,
Universidad de Navarra. Profesor de Economia y Recursos Humanos. Area de
investigacion: Coaching.

- Rosanas, Josep M. Doctor en Ingenieria (U. Politécnica de Catalufa) y en
Management (Northwestern University). IESE. Universidad de Navarra. Profesor de
Contabilidad y Control. Area de investigacién: Teoria de organizacion y gestion,
confianza y lealtad en las organizaciones.

- Navas Garcia, Alejandro. Licenciado y Doctor en Filosofia por la Universidad de
Navarra. Decano de la Facultad de Comunicacion de la Universidad de Navarra (1990
a 1996). Profesor de Sociologia. Area de investigacion: Pensamiento Sociol6gico

- Llano Cifuentes, Alejandro. Profesor Ordinario de Filosofia en la Universidad de
Navarra. Doctor en Filosofia por la Universidad de Valencia. Académico de numero de
la Academia Europea de Ciencias. Rector de la Universidad de Navarra (1991 a 1996).
Ha sido Director y Presidente del Centro de Estudios sobre la Responsabilidad Social
de la Iniciativa Privada (CERSIP). Profesor de Metafisica. Area de investigacion: RSC.

- Alvira, Rafael. Doctor en Filosofia por la Universidad Complutense de Madrid (Premio
Extraordinario) y por la Universidad Lateranense de Roma. Catedratico de Universidad.
Profesor de Metafisica. Area de investigacion: Democracia, gobierno y cultura en las
organizaciones.

- Sanchez-Tabernero, Alfonso. Doctor en Ciencias de la Informacion por la Universidad
de Navarra (1988), PDG por el Instituto de Estudios Superiores de Empresa, IESE,
Barcelona, (1997). Catedratico de Universidad. Profesor de Empresa Informativa. Area
de investigacion: estratégica de empresas de comunicacion.

- Nufez Martin, Antonio. Licenciado en Empresariales y Master en politica publica (JFK
School of Government, Universidad de Harvard). Director de programas de gestion
publica del IESE (Universidad de Navarra)

6.1.3. Colaboracion de Personal Investigador en Formacion.

No aplica.
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6.1.4. Colaboracion de profesionales.

El master contara con profesionales que han desarrollado su carrera en el mundo de la
direccidén de personas, en el ambito del derecho laboral y de la empresa en general. A modo
de ejemplo, el primer afio se contara con:

- Francisco Errasti. Licenciado en Ciencias Econémicas y Profesor de Economia
Politica. Director general de la Clinica Universitaria de Navarra (1984-97). Director del
Centro de Investigacién Médica Aplicada (CIMA) de la Universidad de Navarra.

- Ifaki Vélaz. Doctor en Administracion de Empresas por la Universidad de Navarra.
Director del Centro de Excelencia. Caja de Ahorros de Navarra.

- Ignacio Cristébal Urbicain. Jefe de Departamento de Personas. Clinica Universidad
de Navarra.

- Marina Jiménez Moreno. Master en Prevencion de Riesgos Laborales. Jefa del
servicio de prevencién de riesgos laborales. Victorio Luzuriaga.

- David Hudnut. Grok Consulting. Master’s Degree in International Affairs (International
Business Focus), Columbia University, New York; Bachelor's Degrees in Political
Science and Economics, University of California, Berkeley; Licence Science Politique,
Universidad de Bordeaux, Talence, France.

- Ifigo Duque. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad de
Navarra. EMBA, Instituto de Empresa. Ex Director General de Curver. Director
Financiero. Imaginarium

- José Manuel Fernandez de Trocéniz. Licenciado en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales, y Master en Filosofia de la Accién Directiva por la Universidad de
Navarra. Master en Recursos Humanos del Centro de Estudios Garrigues.
Departamento de Retribucién. Grupo Santander.

- José Angel Moreno Izquierdo. Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid. Profesor de Responsabilidad Social Corporativa en la
Universidad de Navarra. Su vida profesional se ha desarrollado en el sector financiero,
pasando por diferentes funciones, entre las que cabe destacar el de director de
Responsabilidad Social Corporativa de BBVA.

- Geni Capdet. Consultora en Coaching y Recursos Humanos. Montaner y Asociados.

- Jose Enrique Arizén Fanlo. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.
MBA, IESE, Universidad de Navarra. Director General en Aguacanal, Sociedad
Concesionaria de la Zona Regable del Canal de Navarra, S.A.

- Javier Chocarro Huesca. Director de Planificacién y Control. Cementos Portland, S.
A.

- José Manuel Malmierca Hernandez. Licenciado en Filosofia, Master MBA, IESE,
Universidad de Navarra. Gerente de gestién de servicios. ABANCO, S. L.

- Marta Vera Janin. Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales, MBA IESE,
Universidad de Navarra. Directora de la Camara de Comercio e Industria de Navarra.
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6.2. Otros recursos humanos disponibles

Como personal no docente, el Master en Direccidon de Personas en las Organizaciones
cuenta con el personal disponible de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales tanto en Pamplona como en Madrid, compartiendo dedicacién de
tiempo con otros programas de grado y postgrado del centro.

Este personal no docente de la Facultad consta de:
a) 3 directivos (el Gerente, el Director de Desarrollo y la adjunta a Direccion de
Desarrollo),
b) 8tituladosy
c) 9 administrativos

Entre los servicios que prestan los titulados no docentes estan los de comunicacion,
promocion y admision al master, carreras profesionales y gestion de practicas. Todos
ellos tienen dedicacidn exclusiva y cuentan con la preparacion adecuada para realizar
sus cometidos y experiencia en sus puestos de trabajo. El personal administrativo de
la secretaria de la Facultad presta servicio para las tareas de gestién encomendadas
directamente por el Gerente y la Direccidn del master, ademas de otras actividades
administrativas ordinarias, tales como la gestidn de la web, gestién de nombramientos
docentes, viajes, etc. Existe un programa de Desarrollo Profesional de Administraciény
Servicios de la Universidad de Navarra, cuya finalidad es la mejora continua del
personal.

Ademas del personal especifico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
el master cuenta con los recursos humanos de administracién disponibles en los
Servicios Centrales de la Universidad de Navarra. Entre estos servicios centrales que
atienden a las necesidades del master destacan los de Calidad e Innovacién, Oficinas
Generales, Career Services, Comunicacion externa y digital, entre otros.
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8. RESULTADOS PREVISTOS.

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicados y su justificacion.

Al tratarse de un nuevo titulo, se realizara una estimacién en base a la informacién de la que
se dispone en la Facultad a partir del Master en Economia y Finanzas, y del Master en
Banca y Regulacion Financiera. Por ello, contamos con alcanzar los siguientes objetivos:

Tasa de graduacion esperada: 90%. Es de esperar que la inmensa mayoria de los
alumnos que inicien los estudios los finalicen en el momento previsto. A ello se dirige
la labor de seleccion, escogiendo sélo a alumnos que cumplan estrictamente con los
criterios de seleccion; asi como a la labor de tutoria personalizada.

Tasa de abandono esperada: 5%. Por las razones sefialadas, no resulta previsible
que los alumnos no finalicen sus estudios, si bien siempre pueden producirse
situaciones personales que conduzcan a ello.

Tasa de eficiencia: 85%. Cabe esperar que la mayoria de alumnos s6lo tengan que
matricularse una Unica vez en los créditos de los que consta el programa,
aprobandolos bien en convocatoria ordinaria o extraordinaria, sin necesidad de
volver a renovar matricula el curso siguiente.

Las colocaciones previstas estaran vinculadas a las necesidades de las empresas navarras,
resto de Espafa, e internacionales. Confiamos en que los distintos acuerdos para la
realizacion de practicas sean un medio eficaz también para la incorporacion definitiva al
trabajo para una proporcién elevada de nuestros graduados.
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COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,
(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE

SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA IRIGOYEN, DON

FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIQ VILLARDEFRANCOS REGUEIRA},----------------

En Pamplona a dieciocho de noviembre de dos mil
QUINCE . ~ == mmm o m o e e e m e

Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con residencia en su
capital.----~-------- e
" DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos
efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central
de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA” . ------=---------oo-
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Dicha institucidén, fue erigida por la Santa Sede,
mediante Decreto *Erudiendae” de la Sagrada
Congregacién de Seminarios y Universidades, de fecha
6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos
aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada
Congregacidén, de fecha 13 de diciembre de 1387,
elevados a publico en escritura otorgada en Madrid,
ante el Notario don Victor-Manuel Garride de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con niimero 782 de
ProtoColo. -=----s s oo m s oo o s oo s S o s S

Consta inscrita en el Registro de Universidades,
Centros vy Titulos, (RUCT) , del Ministerio de
Educacidn, con el cddigo nimero 031, ------ww-----—---

Actiia en wvirtud de poder, conferido a su favor,
en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,
don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de
2012, con nGmero 1090 de protocolo. -------===---=--~-

Se encuentra especialmente facultado para este
acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada
el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacién expedida el dia 12 de
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NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don GonzZalo Robles CGonzédlez,
con el visto buenc del Rector Don Alfonso Sa&nchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimas v dejo incorporada como documento unido a
agta matrizg. ~~--rmcm o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y neo haber wvariado la
capacidad de su representada vy gque los datos
identificativos de sgu representada, tomados de la
documentacidén aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
documentacidn mencionada, acreditativa de au
nombramiento vy facultades, juzgo suficientes las que
ogtenta el compareciente para la formalizacidn de
todos los actog y operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacidn de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la

- Pdg. 3 -
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
los datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, v, a tal efecto: ----------

I.- Que la Junta de Gobierno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidn celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la dque se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --------=-----

Ir.- Y expuesto cuanto antecede, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pliblica los
acuerdos que figuran en la certificacidén incorporada
a la gue se remite, déndose agui por reproducidos
evitando su repeticidn, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados vy las facultades conferidas, ---=----

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

pgcritura., --~r------mem oo s oo m e —e oo emmmo o —m oo
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Hago las reservas y advertencéas legales. ~=~wmww~

Asimismo advierto gue los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, dgue pueden sexr cedidos a
las Administraciones PGblicas con arreglo a la Ley vy
de lJa existencia de los derechos de acceso,
rectificacidn, cancelacidén y oposicidn. Todo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

L.eo esgste documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho que tiene para
hacerlo por si, del gque le entero, y hallandcla
conforme, se ratifica y firma conmigo.-----------~---~

Hago constar que  presta su consentimiento

libremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad y a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casco intervinientes.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

piblico redactado sobre tres folios de papel timbrado

- Pdag. 5 -
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
los dos anterioreg correlativeos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo vy riobrica del notario autorizante y el

sello oficial de la notaria. ——---rr oo o s e e

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil quince,
y para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. El notario

autorizante. Rubricado -------------ore--o-ommmm oo

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*
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GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric Genera! de la

Universidad de Navarrz,

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de
Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten
solidariamente las siguientes facultades:

o Diia. Maria José Sdncher de Miguel mavor de edad, casada,

Doctora en Ciencias Bioldgicas, titular del D.N.L/N.LF. mimero
06.576.768X; '

* D. Unai Zalba Irigoven, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derechg, titular del D.N.L/N.LF. niimero 3%.444.178-Q;

» D. Fernando Domingo Cs]e, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.IL/N.LE, nitmero 16.563.876-N;

¢ D, JesGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.N.L/N.LF. nimero 72.679.160-B;

¢ D. Emilio Villardefrancos Regueira, mavyor de edad, casado,
abogado, D.NIL/N.LF. nimero 47.350.701-A '

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en
Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:

a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la
"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,

- Pag. 7 —
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en todas las relaciones telemdticas y/o telefénicas que la
TUNIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién ¥
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
para proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telemdticas y/o a distancia con la Administracién Piblica.

¢) Tramitar y seguir hasta su finalizacién los expedientes
adroinistrativos de cardcter telemdtico gue se hubiesen instado
conforme z la facultad resefiada en la letra a),

d) Contestar en nombre de la poderdante cualquier notificacion o
requerimiento  digital que se reciba por parte de la

Administracion Pablica,

2° Designar indistintamente a2 B, Fernando Domingo Oslé, I)irect-.’;vr
de la Asesorfa Juridica, d;'.a D. Emilio Andrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesoria Juridica, para gue comparezcan
ante el Notario y den cumplimiento al anterior acuerdo,
facuitindoles solidariamente para rtealizar las manifestaciones
convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal
fin,

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a
12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzidlez

SECRETARIO GENERAL

- Pdg. § ~
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ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NOMERO
DE ORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTOCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO FOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA
DCCUMENTOS NOTARIALES, EL PRESENTE Y LOS CUATRO
ANTERIORES CORRELATIVOCS. EN PAMPLONA, UNO DE
DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.------rr~r-mom

¥E PUBLIC,
: No'r_mmf_ .

- Pdg. 9 -

K 40763973

csv: 258698231852865474490703





				2017-06-01T16:04:23+0200

		España










7.1. Edificio, instalaciones docentes y servicios basicos

El Master Universitario en Direccion de Personas en las Organizaciones por la
Universidad de Navarra se impartird en el Campus de la Universidad de Navarra en
Madrid-Avenida de América, ubicado en el Edificio de Masteres de la Calle
Marquesado de Santa Maria. Esta sede dispone de los recursos necesarios para que los
alumnos puedan llevar a cabo su aprendizaje. En concreto, el edificio dispone de:

e 7 aulas con capacidad para 72, 79, 52 (3), y 60 (2) alumnos dotadas de
ordenador con acceso a la red, lector DVD, proyector de video, diapositivas y
transparencias, asi como de pantalla de proyeccion desplegable de forma
automatica ademas de un Aula Magna con capacidad para 110 puestos.

e 23 Seminarios de trabajo con 8 puestos cada uno.
e Aula de Ordenadores con capacidad para 28 puestos.
e Area de trabajo para 24 puestos.

e Biblioteca / Sala de Lectura: la sede cuenta con una biblioteca con 64 puestos
de trabajo.

En el disefo, acceso y uso de edificios y aulas se cumplen los criterios de accesibilidad
universal y disefio para todos. La Universidad de Navarra ha adecuado el medio fisico a
las dificultades de los estudiantes con discapacidad realizando las adaptaciones
arquitectdnicas y de comunicacidn necesarias.

7.2. Nuevas tecnologias y campus virtual

La sede de la Universidad de Navarra en Madrid esta dotada de medios

informaticos y audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El aprovechamiento de estas
nuevas tecnologias permitira al alumno acceder a todos los servicios de campus virtual
de la Universidad de Navarra. Tanto desde las aulas y salas de trabajo, como desde sus
casas, disponen de todos los recursos electronicos de la biblioteca de la Universidad de
Navarra. En la actualidad, la Biblioteca de la Universidad de Navarra —con acceso a mas
de 500 Bases de Datos-, cuenta con un fondo de mas 47.000 revistas electrénicas y
65.000 libros electronicos. Por supuesto, también existe un eficiente servicio de
préstamo interbibliotecario, entre las distintas bibliotecas de la Universidad, que
ponen a disposicion de los alumnos los casi 1,2 millones de volimenes del fondo
completo.

Por lo que se refiere a la gestion académica, toda la informacion relativa al

programa (dossieres de asignaturas, bibliografia recomendada digitalizada, horarios y
calendario, etc.) se gestiona a través del recurso de Aula Virtual (ADI) de la
Universidad de Navarra y de la cuenta de correo electrdnico alias@alumni.unav.es
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desarrollada en colaboraciéon con Google, asi como otros recursos de agenda,
programas de gestion de casos y organizacion de reuniones.

El acceso virtual permite a los alumnos del Master acceder a muchos otros

servicios de la Universidad de Navarra. Simplemente a modo de ejemplo se pueden
citar:

- Relaciones Internacionales (http://www.unav.es/servicio/internacional):

colabora con el resto de la comunidad universitaria en la creciente dimensién
internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atencidn de
alumnos, organizacién de servicios especificos dedicados a estudiantes internacionales,
gestion de Programas de Intercambio (Erasmus/Sdcrates, Leonardo, etc.), gestion y
mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras instituciones académicas o de
investigacion de cardcter internacional y atencién de la red de delegados
internacionales de la Universidad de Navarra presentes en 31 paises.

- Servicio de Asistencia Universitaria (www.unav.es/becas): ofrece a todos los
alumnos que lo soliciten, informacion y asesoramiento personalizado sobre becas y
ayudas al estudio, asi como de otras vias de financiacién de los estudios universitarios.
A través de este servicio, la Universidad de Navarra pretende conseguir que ninguna
persona con aptitudes para el estudio, deje de cursar una carrera por motivos
econdmicos.

- Portal de Carreras Profesionales de la Universidad de Navarra: su mision es
colaborar en la gestion de la carrera profesional de sus graduados. Cada universitario,
desde que comienza sus estudios, cuenta con su pagina personal de empleo, donde
puede acceder de forma individualizada y confidencial a las ofertas de trabajo, su
situacion real en cada momento, informe de pruebas psico-profesionales, curriculum
vitae, etc. Todos los afios se organizan actividades de cara a fomentar e informar a los
alumnos sobre salidas profesionales (Foro del empleo, jornadas de insercion laboral,
etc.). El Portal de Carreras Profesionales esta al servicio del empleo universitario, de la
mejora de la innovacion y de la competitividad de la empresa.

En relacion a las practicas en empresas, como se trata de un programa de nueva
creacion, en este momento se mantienen contactos con distintas empresas y
organizaciones para crear un convenio de colaboracién de practicas entre empresas y
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales que esté orientado a las practicas
en departamentos de Personal, Direccién de Personas, o de Recursos Humanos.

Consultoria Estratégica :

* McKinsey

¢ Boston Consulting Group
¢ Oliver Wyman

Servicios Profesionales (Auditoria, Consultoria):
* Deloitte

* Ernst & Young

¢ PriceWaterhouseCoopers
e Accenture

e KPMG

e |berdrola Ingenieria

e Delta Consultores
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e Human
Finanzas-Banca:

e BBVA

e Santander

* Banco Popular

e CAN

® Caja Rural de Navarra
* Morgan Stanley

e Merryl Linch

e Nomura International PLC.

¢ BBVA Microfinanzas
e Clave Mayor

® GB Investment

e Millenium BCP, Portugal
¢ Bank of NY, Bruselas
Marketing y Distribucion:
e |'Oréal

® Procter & Gamble.

¢ Leroy Merlin

e Decathlon

Industria:

e Gonzalez Byass

¢ Unibail Rodamco

¢ Ferrovial-Agroman

e Acciona

¢ Laboratorios CINFA
¢ Diario Vasco

e Thomson — Aranzadi
e Antena 3TV

e Grupo AN

e M-Torres

e Autobuses Conda

e Viscofan.

e Aernnova
Instituciones:

e CEIN

Las practicas para los alumnos del Master tendran una duracién prevista que oscilara
entre 3 y 6 meses y en jornada de mafianas o mafanas y tardes dependiendo del
convenio firmado con cada empresa. Cada alumno tendra un tutor que estara en
contacto con el responsable de practicas del Master. Antes del inicio de las practicas, el
responsable de las practicas en el Master establecera las caracteristicas de las mismas:
departamento o area de las mismas, duracién, horario y tareas asignadas. Las practicas
se desarrollardn en departamentos de Direccién de Personas (Recursos Humanos), o
en aquellos otros departamentos operativos en los que se den las condiciones
necesarias para que los graduados apliguen los conocimientos adquiridos a lo largo de

periodo de docencia.
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7.3. Mecanismos para garantizar la revision y mantenimiento de los
materiales y servicios.

De la revisidon y mantenimiento de los materiales generales de la escuela

(sistemas de megafonia, informaticos, aulas, etc.) se ocupa el Servicio de
Mantenimiento del Campus de la Universidad de Navarra en Madrid.

Al final de cada materia se girara una encuesta andénima a todos los estudiantes

para que valoren la calidad y cantidad de los servicios administrativos y de apoyo a la
docencia, y propongan mejoras o actualizaciones.
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