CURSO DE PREPACION
PARA LA CERTIFICACION PMP®-PMI®

TEMARIO

1.- El PMBOK, Objetivos y contenido.

1.1. 5Qué es el PMBOK? Propdsito de la guia
1.2. Fundamentos para la direccién de proyectos

1.3. Edicién actual, diferencias con la anterior edicion

1.4. Objetivos

1.5. Mapa de contenidos

1.6. Secciones del PMBOK

1.6.1.  Seccidn |: Marco de referencia para la direccidén de proyectos
1.6.2. Seccidn lI: la Norma para la direccidén de proyectos

1.6.3. Seccion lll: las dreas de conocimiento de la direccidn de proyectos
1.7. Resumen

1.8. Cuestionario

1.9.

Claves para el proyecto

2.- Marco conceptual de la Direccion de Proyectos

2.1. Capitulo I: Introduccion;

2.1.1. Definicidn de proyecto y direccidon de proyectos
2.1.2. Elementos fundamentales.

2.2. Capitulo 2: ciclo de vida del proyecto y organizacién
2.2.1. ElCiclo de vida del proyecto

2.2.2. Proyecto vs. trabajo operativo

2.2.3. Inferesados

2.2.4. Influencias de la organizaciéon en la direccion de proyectos
2.3. Resumen

2.4. Cuestionarios

2.5. Claves para el examen

3.- La Norma para la Direccion de Proyectos de un Proyecto

3.1. Capitulo 3: procesos de la direccidn de proyecto para un proyecto
Interacciones comunes entre procesos de la direccidn de proyectos
Grupos de procesos de la direccidon de proyectos

Grupo del proceso de iniciacion

Grupo del proceso de planificaciéon

Grupo del proceso de ejecucion

.1.6.  Grupo del proceso de seguimiento y control

3.1.7. Grupo del proceso de cierre

3.2. Resumen

3.3. Cuestionarios

3.4. Claves para el examen
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4.- Las dreas de conocimiento de la direccién de proyectos

4.1.Gestion de la Integracion del Proyecto

4.1.1. Desarrollar el acta de constitucién de proyecto
4.1.2. Desarrollar el plan para la direccidon de proyecto
4.1.3. Dirigir y gestionar la ejecuciéon del proyecto
4.1.4. Monitorear y controlar el frabajo del proyecto



5. Readlizar el control integrado de cambios
6. Cerrar el proceso o fase
4.1.7. Resumen
8. Cuestionarios
9. Claves para el examen

4.2.- Gestion del Alcance del Proyecto
4.2.1. Recopilar requisitos

4.2.2. Definir el alcance

4.2.3. Crearla EDT

4.2.4. Verificar el alcance

4.2.5. Controlar el alcance

4.2.6. Resumen

4.2.7. Cuestionarios

4.2.8. Claves para el examen

4.3.- Gestion del Tiempo del Proyecto

4.3.1. Definir las actividades

4.3.2. Secuenciar las actividades

4.3.3. Estimar los Recursos de las actividades
4.3.4. Estimarla duraciéon de las actividades
4.3.5. Desarrollar el cronograma

4.3.6. Confrolar el cronograma

4.3.7. Resumen

4.3.8. Cuestionarios

4.3.9. Claves para el examen

4.4.- Gestion de los Costos del Proyecto
4.4.1. Estimar los costos

4.4.2. Determinar el presupuesto
4.43. Controlarlos costos

4.4.4. Resumen

4.4.5. Cuestionarios

4.4.6. Claves para el examen

4.5.- Gestion de la Calidad del Proyecto

4.5.1. Planificar la calidad

4.5.2. Readlizar el aseguramiento de la calidad
4.5.3. Readlizar el control de calidad

4.5.4. Resumen

4.5.5. Cuestionarios

4.5.6. Claves para el examen

4.6.- Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
4.6.1. Desarrollar el plan de recursos humanos
4.6.2. Adquirir el equipo del proyecto

4.6.3. Desarrollar el equipo del proyecto

4.6.4. Dirigir el equipo del proyecto

4.6.5. Resumen

4.6.6. Cuestionarios

4.6.7. Claves para el examen



4.7.- Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
4.7.1. ldentificar a los interesados

4.7.2. Planificar las comunicaciones

4.7.3. Distribuir la informacién

4.7.4. Gestionar las expectativas de los interesados
4.7.5. Informar el desempeno

4.7.6. Resumen

4.7.7. Cuestionarios

4.7.8. Claves para el examen

4.8.- Gestion de los riesgos del proyecto

4.9.1. Planificar la gestion de riesgos

4.9.2. Identificarlos riesgos

4.9.3. Realizar el andlisis cualitativo de riesgos
4.9.4. Readlizar el andlisis cuantitativo de riesgos
4.9.5. Planificar la respuesta a los riesgos

4.9.6. Monitorear y controlar los riesgos

4.9.7. Resumen

4.9.8. Cuestionarios

49.9. Claves para el examen

4.9.- Gestion de las adquisiciones del Proyecto
4.10.1.Planificar las adquisiciones
4.10.2.Efectuar las adquisiciones
4.10.3.Administrar las adquisiciones
4.10.4.Cerrar las adquisiciones

4.10.5.Resumen

4.10.6.Cuestionarios

4.10.7.Claves para el examen

5.- Cédigo ético del Project Manager. Responsabilidad profesional.
6.- Simulacién del examen de certificaciéon

7.- Preparacién de la documentacion para el examen de certificacion PMP® de PMI®

8.- EL “CONSTRUCTION EXTENSION” DEL PMBOK DEL PMI
8.1.- Gestion de la seguridad

8.2.- Gestion del medio ambiente

8.3.- Gestion de la financiacion

8.4.- Gestion de las reclamaciones





