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ANEXO lIl. PLANTILLA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION. TiITULOS QUE SE ENCUENTREN EN LA
SEGUNDA O SUCESIVAS RENOVACIONES DE SU ACREDITACION

INFORME DE AUTOEVALUACION

Referencia

Programa de Doctorado en Creatividad

Denominacion del titulo Aplicada

Universidad Universidad de Navarra

Universidad/es
participante/s

Centro/s Escuela Técnica Superior de Arquitectura




ANECA

Directriz 1.1 . Los criterios de admision

aplicados se corresponden con los incluidos en la version aplicable de la memoria verificada y

permiten que los/as estudiantes tengan el perfil de ingreso adecuado para iniciar el programa y en su aplicacion se respeta e | nimero de

plazas ofertadas.

AJUSTE A LA MEMORIA Marque con una “X’silos siguientes aspectos se ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada.
En elcaso de que marque la opcion “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto “Motivos”los motivos/dificultades y si

se han desarrollado o se van a desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se Motivos
totalmente ajusta
totalmente
El/los perfil/les de ingreso de los | x
doctorandos/as.
Los criterios de admisién y seleccion | x
de estudiantes al programa de
doctorado que se aplican, por el
organo encargado del proceso de
admision.
(en su caso) Los complementos de X Si bien en general se han aplicado los criterios vigentes, en algin
formacion. caso se ha aprobado elcambio de complementos formativos tras la
solicitud de los propios doctorandos/as mediante instancia, con el
visto bueno de sus directores/as de tesis.
El N° de estudiantes de nuevo |x

ingreso matriculados en el PD.
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Tras la experiencia de estos afios y teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas en los diferentes procedimientos de
evaluacion, en el ultimo periodo se ha reflexionado mucho en torno a la mejor definicién de los perfiles de ingreso y la asignacion
de complementos formativos en funcion de los mismos. De esta forma, en la memoria verificada existian 4 perfiles (Recomendado
y 3 adicionales)y se ha reducido a 3 (Recomendado y 2 adicionales)eximiendo alrecomendado de la realizacion de complementos
formativos. El resultado final garantiza el acceso de estudiantes desde un amplio espectro de areas de conocimiento (necesario en
un programa de esta naturaleza) pero propone unos complementos formativos que suficientes en cada caso, para que
independientemente delperfiltodos se encuentren en el mismo nivel competencial para enfrentarse a la investigacion doctoral. Asi
se recoge en las memorias de analisis de resultados (E21.3) delsistema de garantia de calidad. En este impase, y con el visto bueno
de la Escuela de Doctorado, se continuaron asignando complementos formativos adecuandose a la orientacion de la investigacion a
realizar, tal y como ya se comento6 en elinforme monitor (14/04/2024). Finalmente, se ha presentado y aprobado una modificacion
de la memoria en 2025 en la que, se ha eliminado la asignaciéon de complementos formativos en el perfil recomendado y se ha
asignado un listado de complementos formativos especifico para cada perfil adicional. Ademas, en esta modificacidon se ha incluido
la puntuacion minima necesaria que deben obtener los doctorandos ydoctorandas en elproceso de admision para ser admitidos/as
(puntuacion que esta recogida en la ribrica que se ha elaborado durante este periodo para dar respuesta a la recomendacion de
ANECAde “Se deben mejorar los procedimientos administrativos de recogida de informacion que permitan asegurar que se cumplen
los criterios de admision y seleccion aplicados al programa” y que se debe aplicar para la admision de los doctorandos y
doctorandas). También se ha concretado elnivel minimo de idioma que se requiere para cursar el doctorado.

El funcionamiento del programa en lo que a la asignacion de complementos se refiere, ha sido, por tanto, coherente con la
memoria vigente hasta la Gltima modificaciéon (informe definitivo 30 de julio 2025). Como ya se ha comentado, en esta ultima
modificacion se atendid la recomendacion de asignar los complementos formativos en funcion del perfil de ingreso, a la que nos
habiamos comprometido en el informe de renovacion de la acreditacion de junio de 2020 y del monitor de 14/04/2024. En ese
interin, se intentd normalizar la asignacion de los mismos conforme a la oferta formativa de posgrado mas afin a los perfiles de
ingreso existentes. Algunos datos significativos:
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- De los 5 estudiantes admitidos con elperfilrecomendado, 3 (6,25,26)cursaron como complemento formativo el Curso “Bases
antropologicas y éticas de la investigacion en la universidad” por ser obligatorio entonces para todos los estudiantes de doctorado.
Otro, procedente de otro programa ya los habia cursado (17) y por tltimo otro alumno contaba con eltitulo de doctor (18).

-Dos de los estudiantes que ingresaron con este perfilabandonaron elprograma yde los tres restantes uno accedio con titulacion
de Historia delarte, otro arquitecto y otro con perfilde ingeniero.

-De los 32 restantes todos fueron admitidos con Perfilde ingreso 1.

-A22 de ellos se les adjudicéd elcurso “Bases antropoldgicas y éticas de la investigacion en la universidad”que hasta elcurso 2020-
21 era considerado complemento formativo.

-De los 3 que ingresaron con formacion en ingenieria, se les adjudicaron complementos formativos de tipo metodologico como
una aproximacion a la investigacion académica.

- Los 11 con titulacion de arquitectura, en general, completaron su formacion con complementos orientados a la escritura de
trabajos de investigacion metodologicos o de teoria de acuerdo con elcriterio de los directores.

- Eln® 27 con un perfil MECES 3 Bellas artes y una amplia trayectoria profesional curs6 el complemento de Bases antropoldgicas
yun complemento imprescindible para poder acometer una investigacion en el ambito de las nuevas tecnologias.

-La n°® 22 admitida con una doble titulacidon en Derecho y Direccion y Administracion de Empresas cursé unos complementos
formativos especialmente orientados a la metodologia de investigacion.

-Eln°® 31 con una titulacion de Comunicacién curso un complemento formativo de caracter metodologico.

A partir de esta realidad se ha podido concluir la necesidad de redefinir los perfiles de ingreso y los complementos adecuados
para cada uno de ellos. El proceso de analisis, con conversaciones con los directores y directoras, y doctorandos y doctorandas
implicados, no llegd a ninguna conclusion evidente respecto a qué listado de complementos de los ya ofrecidos en la universidad
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era elmas idoneo. Finalmente se ha optado por crear un complemento especifico para cada uno de los perfiles adicionales, que se
suman a los cursos de posgrado mas afines a la investigacion en creatividad de los que oferta la Universidad de Navarra. La
asignacion se ha realizado teniendo en cuenta el criterio de los directores y directoras y se han atendido, siempre que se justificara
adecuadamente, el cambio de los complementos formativos por otros mas necesarios para la adquisicion de las competencias
necesarias para enfrentar su formacion como investigadores e investigadoras.

Se puede consultar la E3.1. para ver un cambio de complementos formativos tras la instancia de un doctorando.

Por otro lado, en la memoria inicial se preveia un porcentaje de hasta un 30% de estudiantes con dedicacion parcial. La realidad
ha constatado elatractivo de este programa para profesionales que desean completar su formacion con estudios de doctorado con
esta dedicacion. De hecho, en elcurso 21-22 de los 19 matriculados 6 eran a tiempo completo y 13 a tiempo parcial, una proporcion
similar se aprecia en el curso 22-23, mientras que en el 23-24 de los 22 matriculados suponian el 50%. Una vez analizada esta
situacion, se ha optado por incluir en la memoria la siguiente modificacion: “el programa esta diseflado para la incorporacion de un
maximo de 15 estudiantes por curso académico, de los cuales el 50% pueden serlo a tiempo parcial”. La evolucion de los estudiantes,
las interrupciones de sus estudios o, en su caso, el abandono, determinara el porcentaje global de estudiantes con dedicacion a
tiempo completo o parcialen el programa.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS Valore, de forma general, si considera adecuados los siguientes aspectos. En el caso de
que identifique aspectos mejorables, por favor, incluyalos.

Los criterios de admisién garantizan que los doctorandos/as que acceden al mismo tengan el perfiladecuado como punto de partida
para afrontar la realizaciéon del programa de doctorado.

(En su caso) Los complementos de formaciéon son adecuados y contribuyen a que los doctorandos/as cuenten con las competencias
de partida suficientes para enfrentar su formacidén como investigadores.
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Con el nuevo modifica aprobado recientemente, atendiendo las sugerencias del Gltimo acredita y recogiendo las nuevas
directrices de la nueva regulacion deldoctorado, se garantiza que independientemente de los perfiles de ingreso, los estudiantes de
doctorado cuenten con las competencias necesarias para afrontar la investigacion en creatividad aplicada.

Los criterios de admision garantizan la presencia en el programa de una diversidad de perfiles necesaria y deseable en un
doctorado en Creatividad aplicada. Eldenominador comtn de los procesos creativos garantiza cierta unidad.

Atendiendo a la recomendacidon de mejorar los procedimientos administrativos de recogida de informacion que permitan
asegurar que se cumplen los criterios de admision y seleccion aplicados alprograma, ysegun lo comprometido en elplan de mejoras
03/06/2020. En la rubrica se incluyeron los porcentajes de cada criterio de admision y la puntuacion minima que debe obtener el
candidato 7 sobre 10. La riibrica se aplico en las admisiones para el curso 2022-23, pero no posteriormente, a la espera de la nueva
normativa de doctorado. Finalmente, tras la aprobacion del RD 576/2023, de 4 de julio, y la aprobacién de la normativa de la
Universidad de Navarra sobre Organizacion de los Estudios de Doctorado, de julio de 2024, se ha modificado la memoria y se ha
adaptado la rubrica a dicha normativa. Se ha incluido también la puntuacion minima en la memoria modificada el 30/07/2025.
Actualmente se esta adaptando la rabrica a la reciente memoria aprobada y se aplicara en las nuevas admisiones.

Por ultimo, los complementos formativos aplicados hasta la ultima modificaciéon han garantizado la adquisicion de competencias
necesarias para afrontar los diferentes proyectos de investigacion planteados. La diversidad de perfiles que solicitan la admision en
el programa de doctorado explica que un 82% de doctorandos y doctorandas en el curso 2023-2024 precisase de cursar
complementos formativos que garanticen la uniformidad en cuanto a las competencias necesarias para iniciar el programa. Los
resultados de las encuestas de satisfaccion avalan que la asignacion de los complementos ha sido adecuada (4,5 sobre 5 de
satisfaccion de los estudiantes con el perfilde ingreso y 4,5 sobre 5 en cuanto a su satisfaccion con los complementos formativos y
la adecuacion de los criterios de admision. Se puede consultar en las evidencias E4, E5).

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACINtitulo debera identifica T,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacién anteriores (senalando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) y las
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acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacién se realizara en la tabla que se incluye a continuacién:

Recomendacién (Incluirla tal como Informe de referencia ANECA Estado de Acciones desarrolladas Motivos que justifiquen la
viene reflejada en los informes) (verifica, modifica, resolucion resolucién parcial o no
seguimiento acredita) (resuelto, en resolucién de la
proceso, no recomendaciéon
iniciado)
-Se deben mejorar los Informe definitivo de En Plan de mejoras 03/06/2020 : Se A raiz de la nueva
procedimientos acreditacién progreso elaborara una rubrica de normativa, se estan

administrativos de recogida
de informacion que permitan
asegurar que se cumplen los
criterios de admisiéon y
seleccion aplicados al
programa vy, en particular,
recoger en las actas de la
Comisién Académica el modo
en que se ha procedido y las
resoluciones adoptadas.
Asimismo, se debe incluir una
puntuacion minim a a partir de
la cual se asegure la entrada
del candidato al Programa de
Doctorado.

18/06/2020, ID:
5601085

Informe monitor
(11/04/2024), ID:
5601085

evaluacion con los criterios de
admision previstos para que la
Comisién Académica la complete
y afiada a las actas de las
reuniones de admision.

Con respecto a la puntuacion
minima de entrada del candidato
al programa de doctorado, se
incluira en una proxima
modificacion de la memoria.

Accion:  Se ha elaborado la
rabrica, en ella se han incluidos
los porcentajes de cada criterio
de admision y la puntuacién

actualizando las
rubricas a la misma y a
la nueva memoria. Por
lo que, se va a aplicar
nuevamente en nuevas
admisiones y a adjuntar
en proximas reuniones
de la Comision
Académica.
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-Mejorar los procedimientos
administrativos de recogida
de informaciéon que permitan
asegurar que se cumplen los
requisitos de acceso y el perfil
de ingreso y, en particular,
recoger en las actas de la
comision académica el modo
en que se ha procedido y las
resoluciones adoptadas

minima que debe obtener el
candidato. La rubrica se ha
aplicado en las admisiones para
el curso 2022-23. Por otro lado,
se ha incluido la puntuacion
minima en la memoria en la
modificacion del 30/07/2025.

-Se debe revisar la memoria
verificada con el fin de
eliminar las referencias a la
asignacion de los
complementos formativos en
funcion de la linea o del tema
de investigacion elegido. Se
recuerda que los
complementos formativos se
establecen en funcion del
perfil de estudiante y, por
tanto, de los conocimientos
adquiridos previamente a la

Informe definitivo de

acreditacion
18/06/2020,
5601085

Informe
11/04/2024,
5601085

1D:

monitor,
ID:

Resuelto

Plan de mejoras 03/06/2020: En
una proxima mod ificacion de la
memoria se revisara la

asignacion de los complementos
formativos para que dependan

del perfil del estudiante y no de la
linea o del tema de investigacién
elegido.

Accion:  Se harevisado la
asignacion de los complementos
en la modificacién presentada el
30/07/2025 y ya dependen
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realizacion del programa de
doctorado.

- Solicitar una modificacion de
la. memoria verificada que
aborde los aspectos de mejora
de especial  seguimiento
sefialados en el 1ltimo
informe de renovacidon de
acreditacion (junio 2020) en
relacion con los
complementos formativos.

solamente del  perfil del
estudiante y no de la linea o del
tema de investigacion elegido.

Se deben definir los perfiles de
ingreso de tal forma que el
perfil de ingreso
recomendado no requiera la
asignacion de complementos
formativos. Se recuerda que
por la propia naturaleza del
complemento de formacion
resulta contradictorio que los
doctorandos con perfiles de
ingreso recomendado tengan
carencias formativas.

Informe definitivo de

acreditacion
18/06/2020,
5601085

1D:

Plan de mejoras 03/06/2020: En una
préxima modificacion de la memoria

se revisara este aspecto, de manera
que el perfil de ing reso recomendado
no requiera complementos

formativos.

Accién: Se harevisado en la
modificacion del 30/07/2025 y el
perfil recomendado ya no requiere
de complementos formativos.
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Se deben
procedimientos

mejorar  los

administrativos que permitan
recoger en las actas de la
Académica los
motivos de

Comision

asignacion/exencion de la
realizacion de los
complementos formativos a
aquellos estudiantes
admitidos al programa de

doctorado.

Informe definitivo de

acreditacion
18/06/2020,
5601085

1D:

En
progreso

Plan de mejoras 03/06/2020: Enla

rubrica de evaluacion que se elabore
para cada estudiante, se incluira la
informacion sobre su perfil de ingreso
tal y como esta recogido en la
memoria. Esto ayudara a identificar
con claridad los complementos
formativos exigibles o, en su caso, la
exencion de realizarlos. La rabrica se
afiadira a las actas de la Comision
Académica.

A raiz de la nueva
normativa, se esta
actualizando la rubrica a
la misma y ala nueva
memoria. Por lo que, se
va a aplicar nuevamente
en nuevas admisiones y
a adjuntar en préximas
reuniones de la
Comisién Académica.
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Accion: Se ha elaborado la rubrica

recogiendo todos estos aspectos y
se ha aplicado en las admisiones
del curso 2022 -2023.

Especificar en la proxima
modificacion del programa
que se realice el nivel de
idioma exigible a los
doctorandos.

Informe definitivo de
acreditacion
18/06/2020, ID:
5601085

Resuelto

Plan de mejoras 03/06/2020: Se
especificara en la proxima
modificacion de la memoria el

nivel de idiomas exigible.

Accién: Se ha incluido en la
modificacion del 30/07/2025.
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. Plan de mejoras 03/06/2020: En una
Se deben especificar Resuelto
claramente en la memoria préxima modificacion de la memoria
. Informe definitivo de L,
verificada los complementos L, se revisaran los complementos
formativos a cursar por los acreditacion formativos especificand olos
© pe 18/06/2020, ID: P y
doctorandos, en funcion de 5601085 asignandolos en funcion del perfil de
los perfiles de ingreso que ' ingreso.
tenga cada uno, no siendo Informe final monitor,
posible que ante un mismo 11/04/2024, ID: Accién:  Se han revisado los
perfil de ingreso se asignen 5601085 complementos en la modificacion
complementos formativos del 30/07/2025
distintos.
Se recomienda, de cara a la Informe final de Resuelto Plan de mejoras 03/06/2020:
futura implantacién del titulo, verificacion, “Se especificara en la proxima
indicar, en el perfil de ingreso, 26/05/2014, ID: modificacion de la memoria el
el nivel de idiomas idéneo, en 5601085 nivel de idiomas exigible”.
Eu R pzra[r)ealtlzardel Informe final monitor, Accion: Se redefinioé el perfil de
rograma de Loctorado. 11/04/2024, ID: ingreso en la modificacién de
5601085 26/09/2019, aunque no se
incluyé explicitamen te el nivel de
idiomas (E21.3. Apartado
"revision de informes ANECA").
Accién 2: Sise haincluido en la
modificacion del 30/07/2025.
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Respetar el porcentaje de Informe final monitor Resuelto Accién: Incluido como propuesta
plazas  ofertadas en la (11/04/2024), ID: de mejora  del centro para el
modalidad de tiempo parcialo 5601085 curso 2024/2025 (E21.3)
S(,)hCitar una mOdi,ﬁ,caCién para Accién 2: Se ha actualizado el
ajustar la prevision en la .
memoria verificada. porce.ntaje resgrvado @ .
estudiantes a tiempo parcial en la
modificacion de la memoria del
30/07/2025.
Incluir dentro de los perfiles de Informe final de No iniciado Dada la resolucién reciente
ingreso adicionales a los modificacion 30/07/2025 del informe no se han
licenciados o ingenieros podido tomar acciones. Se
superiores que tienen un nivel tendra en cuenta en una
académico equivalente al nivel 3 futura modificacion de la
de MECES. memoria
Eliminar la presentacion de una Informe final de No iniciado Dada la resolucién reciente

segunda carta de recomendacion,
ya que se duplica la informacion
solicitada al doctorando en el
ingreso al programa

modificacion 30/07/2025

del informe no se han
podido tomar acciones. Se
tendra en cuenta en una
futura modificacion de la
memoria
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RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISI&Iuya a continuacion el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:
Tabla 1 Datos globales de nuevo ingreso y matricula (Anexo ).
Tabla 2 Informacién basica de los doctorandos/as matriculados en el programa (Anexo ).
E1 Acta que recoja los acuerdos del proceso de admision.
E2 Documento que recoja la constitucion del érgano encargado del proceso de admisién.
E3 Documento que recoja los complementos de formacion cursados por los doctorandos/as.
E4 Valoracion/Percepcion de los doctorandos/as, egresados y personal investigador con los complementos de formacién cursados
ES5 Valoracion/Percepcion de los doctorandos/as, egresados y personal investigador sobre la adecuacion de los criterios de admision.
A1 Memoria verificada aplicable
A2 Ultima versién de la memoria aprobada
1. Informe acredita definitivo_2020
2. Informe monitor definitivo 2024
3. Informe modifica definitivo_2025

Directriz 1.2. Las actividades formativas  propuestas se han desarrollado segtn lo establecido en la version aplicable de la memoria
verificada del programa (contenidos, planificacion, secuencia temporal, etc.) y ayudan a los doctorandos en su desarrollo como
investigadores.

AVANCES CON RESPECTOIAULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIONe deberan reflejar los avances del programa
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.

En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera sefialarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

En elinforme finalde la acreditacion de 2020 se recomendaba la mejora de los mecanismos de coordinacion en la asignacion de
las actividades formativas a los doctorandos. Aeste respecto, se han adoptado varias medidas:
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-La subdirectora de investigacion y el coordinador del programa mantuvieron una reunioén a comienzo delcurso 2019-2020 para
tratar la necesaria mejora en los mecanismos de coordinacion de las actividades formativas ofertadas por el centro (actividad
formativa 4 de la memoria verificada aplicable). Esta propuesta fue incluida en la memoria de anélisis de resultados (SAIC) del curso
2019-2020. A causa de la pandemia no se pudo trabajar durante el curso 2020-2021 y tampoco durante el curso 2022-2023. Con
motivo delinforme de seguimiento que se presentd durante este curso, se vio la necesidad de replantear las actividades formativas
que se estaban ofreciendo en la memoria para adaptarlas a la realidad, asicomo dejar de ofrecer las consideradas por ANECAcomo
informativas mas que formativas.

-En las reuniones con el profesorado y los estudiantes y alumnas del programa que se celebran al comienzo de curso se insiste
en la importancia de planificar las actividades formativas y se explican sus objetivos y funcionamiento.

-De este modo, se empez6 a trabajar con el profesorado implicado en el programa en las actividades formativas organizadas por
la Escuela, segtin lo acordado en elplan de mejoras 03/06/2020, asi como elresto de actividades, con el objetivo de ajustarlas, en la
medida de lo posible, a las investigaciones en curso. De este modo se decidid incluir en la modificacion de la memoria realizada en
2025 un curso sobre programacion.

Los comentarios realizados por 2 estudiantes del programa de doctorado de los 5 que contestaron la encuesta del curso 2023-
2024, también incidian en la necesidad de trabajar en esta direccion. Por ello se comenzo6 a trabajar con la Escuela de Doctorado
para ampliar la oferta de actividades comunes a todos los programas de la Universidad (propuesta de mejora recogida en las
memorias de analisis de resultados del curso 2023-2024).

En elultimo modifica que han especificado los procedimientos de control para cada una de las actividades formativas, con una
implicacion activa de los directores y directoras de la tesis y, en su caso, de los formadores encargados de impartir esa actividad.

Por iniciativa de la Escuela de Doctorado de la Universidad, los dias 15y 29 de mayo de 2025 se celebraron dos sesiones de trabajo
con todos los programas de doctorado para reflexionar en torno a las actividades formativas de los programas de doctorado.
Durante el curso 25-26 se continuara trabajando en esta linea.




ANECA

También se estd trabajando a nivel de la Universidad, en la mejora de una herramienta comun que facilite el registro, validacion
y seguimiento de las actividades formativas.

SITUACION DE LAS REOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACIORL titulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacion anteriores (sefialando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) y las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprom etidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de referencia Estado de Acciones desarrolladas Motivos que
viene reflejada en los informes) ANECA (verifica, resolucién justifiquen la
modifica, seguimiento (resuelto, en resolucion
acredita) proceso, no parcial o no
iniciado) resolucion de la

recomendacion
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Se deben mejorar los

mecanismos de
coordinacion en la
asignacion de las

actividades formativas a
los doctorandos.

Informe definitivo
de acreditacion

18/06/2020, ID:

5601085

Resuelto

Plan de mejoras 03/06/2020: Se mantendra una
reunion con directores de tesis y doctorandos de
nuevo ingreso a comienzo de cada curso
académico para explicar todo lo referente a las
actividades formativas, su asignacion y
procedimientos de control. Se ha elaborado una
“hoja de ruta” con las actividades que el
doctorando debe realizar alolargod e su periodo
de investigacion y el seguimiento previsto. En la
reunién con directores y doctorandos se explicara
especialmente esa hoja de ruta y su seguimiento.

Accion: Se realizan café de bienvenida/sesién y la
sesion anual con los directores/as de tes isy
doctorados/as en las que se tratan todas estas
cuestiones desde el curso 2021 -2022. Se ha
levantado acta de alguna de ellas.

Accién 2:  Por otro lado, se ha mejorado la
aplicacion de registro de actividades formativas
(RAFD) de modo que al director o d irectora de tesis
le llegue una notificaciéon cada vez que el
doctorando o doctoranda sube una actividad para
que la valide.
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Mejorar los No Plan de mejoras 03/06/2020:  Se tendra en cuenta
procedimientos de control . iniciado esta recomendacion en la proxima actualizacién de
o Informe definitivo . . . .

de las actividades o la herramienta informética de Registro de
6 ) ) de acreditacion Actividad

ormatllvas lc'luet. per(rinltaln 18/06/2020, ID: clividades.
%ue,: ¢ 'daz ICZ IVON ¢ a 5601085 Accién: Se ha trasladado esta recomendacion a la

nversica ¢ avarra Escuela de Doctorado. Desde el curso 24/25 la
.Cuente . con una Escuela de Doctorado esta trabajando en la mejora
informacion fiable sobre . , . .

o de una herramienta comun que facilite el registro,
las fechas de realizacion de . ., . .
; validacion y seguimiento de las actividades
las mismas. .
formativas.

Ajustar las actividades Informe monitor Resuelto Accién: Incluido como propuesta de mejora del

formativas ofrecidas a los
estudiantes a lo
establecido en la memoria
verificada y solicitar, en su
caso, su modificacion para
actualizar la oferta con
expresion del caracter
obligatorio u optativo,
transversal o especifico,
tipo de actividad,
procedimiento de control y
planificacién a lo largo del
programa.

(11/04/2024), ID:
5601085

centro para el curso 2024/2025 (E21.3)

Accién 2: Se ha actualizado en la modifica cion del
30/07/2025.
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"Dado el elevado numero
de actividades, se
recomienda, de cara a la
futura implantacion del
titulo, integrar en una
unica la actividad AF 8
(Asistencia a Congresos,
Seminarios, Conferencias)
y la actividad AF 11
(Asistencia a foros 'y
encuentros profesionales),
teniendo en cuenta su
relacion con las mismas
competencias que  se
pretenden desarrollar."

Informe final de
verificacion,

26/05/2014, ID:

5601085

Resuelto

Accién: Se presentd una modificacion (26/09/2019)
en la que se redefinieron las actividades formativas

y se integraron ambas en una sola (E21.3. Apartado
"revision de informes ANECA").
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Mejorar los Informe monitor Resuelto Accién: Se ha mejorado la aplicacion de registro de
procedimientos (11/04/2024), 1ID: las actividades formativas (RAFD) de modo que,
administrativos de 5601085 cada registro de actividad formativa por parte del
recogida de informacion doctorando requiera la validacién  del director/a de
que permitan asegurar tesis y el visto bueno de la comisién académica.

que se garantiza una Ademas, se ha cambiado el formato del acta de la
valoracion fiable de las Comisién Académica desde el curso 2023 -2024
actividades formativas para que se recojan los datos y haya mas detalle del
realizadas  por  los/las procedimiento.

doctorandos, asi como el
visto  bueno de su
tutor/director y recoger en
las actas de la comision
académica elmodo en que
se ha procedido y las
resoluciones adoptadas

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

Tabla 2 Informacion basica de los doctorandos/as matriculados en el programa (Anexo ).

E6 Listado de actividades formativas ofertadas por curso académico.

E7 Documentos de actividades de los doctorandos/as.

E8 Valoracion/Percepcion de los doctorandos/as, egresados y personal investigador sobre el desarrollo de las actividades formativas.
E9 Actas y/o registros que acrediten la coordinacién y planificacion de las actividades formativas ofertadas en cada curso académico.
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A1 Memoria verificada aplicable

1. Informe acredita definitivo_2020

2. Informe monitor definitivo 2024
3. Informe modifica definitivo 2025
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Directriz 1.3. Los procedimientos de seguimiento y supervisiéon de los doctorandos/as se llevan a cabo de acuerdo a lo establecido
en la legislacion vigente y en la version aplicable de la memoria verificada y contribuye n a la formacion de los doctorandos/as como
investigadores/as.

AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIGH.deberan reflejar los avances del programa
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido conre  specto a la ultima renovacién de la acreditacion.

En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera sefalarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

En lineas generales puede senalarse que el programa de doctorado en Creatividad Aplicada se ha consolidado como una o ferta
atractiva para profesionales vinculados de una forma u otra con el mundo creativo y que buscan un espacio adecuado para reali zar
los estudios de doctorado. Esta realidad implica que, de 22 estudiantes matriculados en el periodo evaluado, el 50% no se  ha formado
en la Universidad de Navarra (en algun grado o master) y, por lo tanto, se explica el alto porcentaje de estudiantes con dedi cacion a
tiempo parcial y se entiende la necesidad de un acompafamiento mas estrecho por parte del coordinador del prog rama en los
primeros estadios de su admision. Por ejemplo, al no conocer a los/las investigadores/as vinculados con el programa, la desig nacion
de los directores y directoras se convierte en un momento especialmente sensible. Ambas circunstancias pueden ac arrear cierta
dificultad anadida a la hora del seguimiento y supervisién de los doctorandos y doctorandas. Por ello, se han dado pasos tend entes
a cohesionar y mejorar la formacion del profesorado del programa de doctorado, aumentar su numero y dar continu idad a las
colaboraciones con otros programas, en especial del Programa de Doctorado en Arquitectura. Todo ello debe contribuir a la mej ora
del seguimiento y supervision de los doctorandos y doctorandas. De esta forma se intenta garantizar que la disponibi lidad y
compromiso de los directores/as se adecue a las circunstancias particulares de los estudiantes de este programa. Se han organ  izado
actividades formativas anuales en las que coincidan directores/as y doctorandos/as, y se ha facilitado de esta forma una mayor
implicacion de los directores y directoras en la realizacion de un seguimiento regular de los estudiantes de doctorado. En li neas
generales no se han producido cambios sustanciales respecto a la ultima renovaciéon mas alla de las aprobadas en la U Itima
modificacion de julio de 2025, en la que se recogen las directrices marcadas por la nueva normativa reguladora de los estudio s de
doctorado, asi como las recomendaciones enunciadas al respecto en el ultimo Acredita.
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Durante los cursos 20-21 y 21-22, se hicieron sentir las consecuencias de la pandemia en lo que se refiere al progreso de los
proyectos de investigacion doctoral, y el cumplimiento de los objetivos de los planes de trabajo. Las dificultades para realizar las
estancias de investigacion planificadas, la dificultad para consultar fuentes documentales o realizar labores de campo como
entrevistas fueron tenidas en cuenta por parte de los directores y se realizaron planificaciones alternativas.

En algunos casos las circunstancias personales yprofesionales de los estudiantes con dedicacion a tiempo parcialse han traducido
en la solicitud de interrupcion temporal de los estudios de doctorado o el abandono definitivo. En esos casos se ha realizado un
seguimiento personalpor parte delcoordinador delprograma, explicando las diferentes opciones yacompafiando a los doctorandos
y doctorandas en la toma de una decision que en muchos casos no es facil

Recientemente, han sido las circunstancias bélicas y politicas que vivimos, en concreto la guerra de Ucrania lo que ha propiciado
en ultimo extremo elabandono de los estudios de doctorado, alresultar imposible una colaboracidon con las instituciones rusas que
podian ayudar a la investigacion.

Todos estos aspectos del proceso de seguimiento son tratados en la reunion anual de la comisién académica y en las memorias
de analisis de resultados del SAIC con la finalidad de que puedan quedar reflejados en las actas.

Dicho todo esto, es cierto también que el nivel de satisfaccion de los doctorandos/as con la coordinacion y planificacion de las
actividades por parte del director es mas que aceptable, valoraindose con un 3,7 sobre 5. También otorgan un 3,8 sobre 5 de media
en cuanto a la satisfaccion de los/as doctorandos/as con los procedimientos de supervision y seguimiento aplicados. Estos items
presentan un relativo margen de mejora.

En elcaso de la valoracion del conocimiento de “los tramites administrativos que deben seguir antes de defender la tesis doctoral
(E14 La aplicacion de la normativa de presentacion y lectura de tesis doctoral)”, la valoraciéon es de un 3.2 sobre 4.del 3,2 sobre 4, Los
directores y directoras de tesis responden en cambio con un 4,4, sobre 5 de media en las encuestas delperiodo evaluado.

Fruto de esos resultados, se ha realizado un importante esfuerzo en coordinacién con el personaladministrativo vinculado con el
programa por mejorar la claridad y transparencia en los procesos. Ademas, se ha mejorado la comunicacién de estos tramites
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aprovechando las reuniones anuales con los doctorandos/as y directores/as de tesis. Por ello, se espera que en las proximas
encuestas se observe una mejora de estos items.

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@Nitulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacion anteriores (sefialando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en pro ceso, no iniciado) y las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se reali  zara en la tabla que se incluye a continuacién:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de referencia Estado de Acciones desarrolladas Motivos que
viene reflejada en los informes) ANECA (verifica, modifica, resolucion justifiquen la
seguimiento acredita) (resuelto, resolucion
en proceso, parcial 0 no
no iniciado) resolucion de la

recomendacion

N.A.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISHgluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:

Tabla 2 Informacion basica de los doctorandos/as matriculados en el programa (Anexo ).

E7 Documentos de actividades de los doctorandos/as.

E10 Documento que recoja la constitucion y composicion de la Comisién Académica del programa de doctorado.

E11 Registros o documentos que presenten evidencias de control del documento de actividades de cada doctorando/a/a, la certificacion
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de sus datos y la valoracion anual del Plan de investigacion.

E12 La coordinacion y planificacion de las actividades por parte de su director.
E13 Los procedimientos de supervision y seguimiento aplicados.

E14 La aplicacion de la normativa de presentacion y lectura de tesis doctoral.
A1 Ultima versién aprobada de la memoria verificada

4. Informe acredita definitivo_2020
5. Informe monitor definitivo 2024
6. Informe modifica definitivo_2025

Directriz 1.4. Las colaboraciones que mantiene el programa de doctorado con otras universidades, organismos o instituciones,
nacionales o internacionales, se consideran adecuadas y suficientes y son coherent  es con las establecidas en la version aplicable de
la memoria verificada.

AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIGH.deberan reflejar los avances del programa
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.

En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el tit ulo debera sefalarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

El programa de doctorado ha llevado a cabo las colaboraciones previstas de acuerdo con lo establecido en la version aplicab le de

la memoria verificada en la medida de lo posible. En los casos en los que se ha visto que no se hacia uso de la colaboracion o que
ésta ya no era de interés, no se ha renovado y se han buscado nuevas colaboraciones. También se han escuchado las propu estas de
movilidad que los propios doctorandos/as sugerian y se ha facilitado la autorizacién de movilidad (E15.1.). Cabe decir que, e n el
periodo evaluado, los doctorandos/as han escogido destinos distintos a los firmados previamente por convenio (véase t abla 2). De

los 22 estudiantes matriculados desde el curso 19  -20 al curso 23 -24 (periodo evaluado), 9 doctorandos han realizado estancia de
investigacién. De estos 9: 2 ha escogido un destino con el que se tenia convenio previamente (Politecnico di Milano) , €l resto han
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solicitado estancia en otros centros. Como ya se sefialdo en elinforme monitor, tras varias reuniones con los profesores y profesoras
delprograma de doctorado se ha visto que el asesoramiento individual a cada estudiante de doctorado es clave para encontrar el
mejor destino para su investigacion. De hecho, los doctorandos/as suelen apoyarse en su director o directora de tesis para buscar
un destino afin a su investigacion. Para reforzar la relacion con las universidades de destino propuestas por los/las directores/as de
tesis y escogidas por nuestros/as doctorandos/as, esta previsto que, en el caso de que haya muchos/as investigadores/as que van a
una misma universidad se proponga elestablecimiento de un convenio de investigacion con la misma. Por otro lado, la contribucion
de estas colaboraciones a la formacion investigadora de los doctorandos/as, asicomo elgrado de internacionalizacion delprograma
de doctorado en funciéon del ambito tematico y contexto del mismo se corresponde con lo expresado en la memoria verificada (Al).

Asimismo, se ha cumplido con la recomendacion de ANECAde “Actualizar, en la préxima modificacidon alprograma que se realice,
las colaboraciones que mantiene el programa” De este modo, se ha actualizado tanto en la modificaciéon realizada en 2019 como en
la mas reciente, aprobada en 2025.

Ya en la memoria oficial se reflejaba el potencial de este programa de cara a la realizacion de tesis con mencion industrial, sibien
a dia de hoyno se ha gestionado ninguna solicitud bajo esta formula. Los nuevos requisitos y la ampliacién de los posibles ambitos
donde desarrollar la colaboracidon recogida en la normativa sobre la organizacion de los estudios de Doctorado, deberia propiciar un
impulso de esta formula tan afin a la naturaleza del programa, dado su caréacter aplicado.

En elultimo informe monitor se sefialaba que se debia “‘Fomentar la Internacionalizacion delprograma mediante la realizacion de
tesis en régimen de cotutela internacional y la participacidon de mas investigadores extranjeros en actividades formativas del PD." en
la actualidad el programa cuenta con la colaboracion de 5 investigadores/as y 8 doctorandos/as extranjeros/as

Desde un principio el nimero de tesis defendidas que obtienen la mencién internacional dentro del programa ha sido muy
elevada,del 100% en los primeros afios delprograma, sibien es cierto que la culminacion de los estudios de doctorado por parte de
profesionales con afios experiencia profesional, y que en consecuencia tienen mas dificultad para cumplir con los requisitos
necesarios o que simplemente no ven la necesidad de obtener la mencion, ha condicionado la evoluciéon en la obtencion de esta
mencion por parte de los doctorandos/as del programa: desde el curso 21-22, se han defendido 9 tesis doctorales de las que 4 lo
han hecho con mencion internacional. Cabe destacar que en el periodo considerado, 42 profesores externos a la Universidad han
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participado en tribunales de tesis (E15), de los cuales 12 son profesores de universidades extranjeras; asi como 11 profesores
externos estan codirigiendo o han codirigido tesis en el programa. De estos 11,4 son profesores de universidades extranjeras.

En elmomento actual se esta trabajando en clarificar y comunicar adecuadamente los procesos para gestionar una cotutela, y se
esta gestionando una cotutela con una universidad alemana.

Elaumento progresivo de estudiantes extranjeros (de una media de 3 estudiantes en los primeros afios delperiodo considerado,
se ha pasado a 8 en el curso 2023-2024, el 36% del total de las matriculas) es un factor que imprime un caréacter internacional al
programa y que también facilita la participacion en las tareas de direccion de profesores y profesoras extranjeros.

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIRES PROCESOS DE EVALUACIONE! titulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacién anteriores (senalando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) Yy las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parci  al.

Su cumplimentacién se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de referencia Estado de Acciones desarrolladas Motivos que
viene reflejada en los informes) ANECA (verifica, modifica, resolucién justifiquen la
seguimiento acredita) (resuelto, en resolucion
proceso, no parcial o no
iniciado) resolucion de la
recomendacion

"De cara a la futura Informe final de Resuelto "El convenio al que se hace referencia es

implantacion del titulo, se verificacion, un convenio marco que posibilita

recomienda actualizar el colaboraciones que deben materializarse
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convenio de la Universidad de
Monterrey de 1992 con el
actual Programa de
Doctorado."

26/05/2014,
5601085

en acuerdos concretos. Con respecto al
Programa de Doctorado en Creatividad
Aplicada no se ha considerado necesario,
hasta el momento, formalizar una
colaboracion™.

Accion:  Por ello, se present6 una
modificacion (26/09/2019) en el que se
elimind este convenio de la memoria

(E21.3. Apartado "revision de informes
ANECA").

Actualizar, en la proxima Informe definitivo de Resuelto "Plan de mejoras 03/06/2020: Las

modificacion al programa que acreditacion colaboraciones ya han sido actualizadas en

se realice, las colaboraciones 18/06/2020, ID: la ultima modificacién de la memoria

que mantiene el programa. 5601085" (informe favorable de ANECA de fecha
26/09/2019).
Accion: En la modificacién del 30/07/2025
se han vuelto a actualizar y se ha
asegurado que los archivos de los
convenios sean legibles."

Cumplir con las Informe final monitor Resuelto Accién: Incluido como propuesta de

colaborac iones detalladas en
la memoria verificada, o en su
caso, solicitar una
modificacion para

contemplar las

(11/04/2024), D:
5601085

mejora del centro para el curso 2024/2025
(E21.3)

Accién 2: Se ha actualizado en la
modificacion del 30/07/2025.
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colaboraciones reales que
mantiene el programa de
doctorado.

"Fomentar la Informe final monitor En Accién: Incluido como propuesta de Se esta
Internacionalizacion del (11/04/2024), ID: progreso mejora del centro para el curso 2024/2025 trabajando
programa mediante la 5601085 (E21.3). Se ha trabajado para detallar el para mejorar
realizacion de tesis en proceso burocratico preciso para poder la pagina
régimen de cotutela solicitar una cotutela e incorporarlo a la web .
internacional y la informacion publicada en la web del
participacion de mas programa. Facilitar esta posibilidad a los
investigadores extranjeros en candidatos y candidatas interesados e
actividades formativas del intentar que se formalice esta formula en
PD." la admision de alguno de los candidatos
para el curso 24 -25.
Eliminar los convenios Informe final de No Dada la
incluid os de Erasmus +, ya modificacion iniciado resolucion
que no hay relacion con las 30/07/2025 reciente del
actividades del programa. informe no
se han
podido
tomar

acciones.
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Indicar con claridad la fecha
de vigencia del convenio con
Nanyang Technical
University.

Informe final
modificacién
30/07/2025

de

Resuelto

Se comprueba que en el convenio se
especifica que la colaboracién tiene una
duracidén de 5 anos desde la firma y que se
actualiza automaticamente salvo que
alguna de las partes diga lo contrario.
Actualmente, esta renovado hasta 2027.

RELACION DE EVIDENCAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIBicluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis

identificando la informacion que contienen:
DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:

Tabla 1 Datos globales de nuevo ingreso y matricula (Anexo )

Tabla 2 Informacién basica de los doctorandos/as matriculados en el programa (Anexo ).

E15 Listado de colaboraciones.

E16 (programas interuniversitarios) Actas y/o registros que acrediten las actividades de coordinacion realizadas.

E17 (doctorado industrial) Actas y/o registros que acrediten las actividades de coordinacion y supervision de la estancia del doctorando/a/a en

la empresa.

E17.3.Normativa sobre la organizacién de los estudios de doctorado

A1 Memoria verificada aplicable.

1. Informe acredita definitivo_2020
2. Informe monitor definitivo_2024
3. Informe modifica definitivo_2025

Directriz2.1 . Elprograma publica en su pagina web informacién

de la memoria verificada.

completa y actualizada relativa a su desarrollo y a los resultados
alcanzados, accesible para todos los grupos de interés. Esta informacion es coherente con la incluida en la Gltima version aprobada
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AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIGH.deberan reflejar los avances del programa
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.

En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera se  falarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

En el informe final de la primera renovacion de la acreditacion del 18/06/2020 se comentd que la pagina web del programa esta ba
solo en castellano y que se echaba en falta un enlace al repositorio de tesis doctorales. Se ha comprobado que actualmente se
dispone de la web en inglés y que se ha incluido un enlace al repositorio en el apartado  /nvestigacionde la pagina web del programa.

Por otro lado, la web se ha actualizado recientemente para adaptarla a la ultima version de la memoria aprobada (2025). De es te
modo, se ha actualizado la informacion sobre los perfiles de ingreso, requisitos de acceso, procedimiento y criterios de admi sion, los
complementos formativos, los convenios de colaboracién (se ha incluido el listado), la experiencia investigadora del personal
vinculado al programa, las tesis defendidas, los proyectos competitivos y se ha facilitado el enlace al repositorio de tesi sdela

Universidad de Navarra.

Ademas, se ha actualizado la normativa sobre la organizacion de los estudios de doctorado por la reciente normativa del 2024, se
ha afiadido la competencia basica “Capacidad de fomentar la Ciencia Abierta y la Ciencia Ciudad  ana” en el listado de competencias
y se ha mejorado la informacion sobre las diferentes modalidades de tesis (Cotutelas, Mencion industrial o internacional, etc .) para
que sea mas clara y sea mas sencillo encontrar los formularios de solicitud.

Por ultimo , se han actualizado los nombres de los responsables del programa de doctorado.

En cuanto a la valoracion de los/as doctorandos/as y los/as directores/as de tesis sobre la informacion que publica el progra ma
de doctorado en relacion a las caracteristicas  del mismo, su desarrollo y resultados, ésta es positiva (4,2 sobre 5 de media en el
periodo evaluado en ambos casos).
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SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@titulo debera identificar,
en su caso, las recom endaciones incluidas en los procesos de evaluacién anteriores (sefialando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) y las
acciones llevadas a cab o0 o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de Estado de Acciones desarrolladas Motivos que justifiquen la resolucion parcial
viene reflejada en los informes) referencia ANECA resolucion 0 no resolucién de la recomendacién
(verifica, modifica, (resuelto, en
seguimiento proceso, no
acredita) iniciado)
N.A.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

E19 Enlace a la pagina web del programa de doctorado

E20 Valoracion/percepcion de los grupos de interés sobre la informacién que publica el programa de doctorado en relacion con
las caracteristicas del mismo, su desarrollo y resultados.

A2 Ultima version de la memoria verificada

Directriz 3.1 . Elsistema de garantia interno de calidad  implantado garantiza la recogida de informacion/resultados relevantes para
la toma de decisiones y la evaluacion y mejora del programa de doctorado.
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AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIGH.deberan reflejar los avances del programa
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.

En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo deber & senalarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

En cuanto a la recomendacion del informe provisional de acreditacion “Se debe aumentar la frecuencia de las encuestas realiza das
a los diferentes colectivos...”, recogida en la tabla siguiente, para el informe final se informd de que “los responsables del pro grama
de doctorado mantendran una reunion, focus group, a final de curso con los estudiantes con el objetivo de recoger sus opinion es,
quejas o sugerencias. Se planteara la posibilidad de que en esa misma reunion los doctorandos puedan responder una encuesta
anonima para facilitarles la exposicion libre y franca de sus opiniones”. Durante el curso 2020 -2021, a causa de la pandemia, no se
pudo realizar ninguna reunion con los/as doctorandos/as y los directores/as de tesis. Sin embargo, en el curso 2021 -2022 ya se pudo
realizar por primera vez una reunion anual con los doctorandos/as y directores/as de tesis y enviar la encuesta de sat isfaccién general
tanto a unos como a otros. El balance fue positivo y se decidié convocarla con una periodicidad anual. Por otro lado, en el ¢ urso
2021-2022 se vio que era buena practica enviar la encuesta durante la misma reunién y dar espacio para conte starla, asi como dar
la oportunidad de intervenir durante la reunion. Finalmente, en el curso 2023 -2024 se volvio a enviar la encuesta y se mejoro
significativamente el porcentaje de respuesta a la misma. Por lo que, en el periodo evaluado, no solo se ha a umentado el contacto
con los doctorandos/as y los directores/as de tesis, sino que también se ha conseguido obtener mas datos sobre su satisfaccio n con
el programa, dando espacio para la opinion durante la reunién anual y aumentando la periodicidad de la e ncuesta. El seguimiento
de este asunto se ha reflejado en las memorias de analisis y resultados que se pueden consultar en la evidencia E21.3.

Otra mejora que se propuso en la memoria de analisis y resultados del curso 2023  -2024 para facilitar la recogida de valoraciones
sobre el programa de doctorado fue mejorar la usabilidad del buzén de sugerencias vinculandolo a un formulario de google que,
entre otras ventajas, permite el anonimato en caso de desearlo (E21.3).

En general tanto los doctorandos y doctor andas como los directores y directoras de tesis valoran positivamente la informacion
que publica el programa de doctorado en relacién a las caracteristicas del mismo, su desarrollo y resultados. Ambos grupos de
interés lo expresan con un 4 sobre 5 de media en sus encuestas del periodo evaluado.




ANECA

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@titulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacion anteriores (sefalando expre

corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefalar
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién

su estado de resolucion
, asi como los motivos que justifiquen, en su

cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

samente a qué informe
(resuelto, en proceso, no iniciado) vy las
caso, no haber llegado a

Recomendacion (Incluirla tal como
viene reflejada en los informes)

Informe de referencia
ANECA (verifica,
modifica, seguimiento

Estado de
resoluciéon
(resuelto, en

Acciones desarrolladas

Motivos que justifiquen la
resolucion parcial o no
resolucion de la

acredita) proceso, no recomendacion
iniciado)
"Se deben aumentar la Informe definitivo Resuelto Plan de mejoras 03/06/2020 : “Los

frecuencia de las encuestas
realizadas a los diferentes
colectivos o asegurar
mediante otros medios que
se obtiene informacion
periddica y actualizada de
estos colectivos con el fin de
que el programa de
doctorado pueda realizar un
seguimiento adecuado del
mismo, garantizando la

de acreditacion
18/06/2020, ID:
5601085"

responsables del programa de
doctorado mantendran una

reunién, focus group, a final de
curso con los estudiantes con el
objetivo de recoger sus opinione s,
quejas 0 sugerencias. Se planteara
la posibilidad de que en esa misma
reunion los doctorandos puedan
responder una encuesta anoénima
para facilitarles la exposicion libre y
franca de sus opiniones”.
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representatividad de los Accién: Se viene haciendo desde el
resultados." curso 2021 -2022 t anto la reunion
como la encuesta.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:
E21 Acciones y/o evidencias que constaten que se esta recopilando informacién relevante en relaciéon al mismo y ésta abarca todo el desarrollo

del programa de doctorado (acceso y admision, actividades formativas, actuaciones de movilidad, supervisiéon y seguimiento, coordinacion,
personal investigador, resultados, etc.).

E22 Acciones y/o evidencias que constaten que la informacién/resultados recopilados son analizados y fruto de este analisis de datos objetivos
se extraen conclusiones para la toma de decisiones.
E23 Acciones que soporten la atencion a sugerencias, reclamaciones e incidencias recibidas relacionadas con el programa de doctorado.
E24 Acciones para dar cumplimiento, en su caso, de las recomendaciones y/u observaciones incluidas en los informes de verificacion,
modificacion y/o seguimiento.
E25 Plan de mejoras que garantice la mejora continua del programa de doctorado.
E26 Informe de seguimiento de las acciones contempladas en el plan de mejoras.
A1 Version aplicable de la memoria verificada
4. Informe acredita definitivo_2020

Directriz4.1. Los méritos de investigacion del personal investigador asociado al programa de doctorado siguen vigentes.

AJUSTE A LA MEMORIAMarque con una “X’silos siguientes aspectos se ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada.

En elcaso de que marque la opcion “No se ajusta totalmente”indique en el campo de texto “Motivos”los motivos/dificultades y
sise han desarrollado o se van a desarrollar medidas correctoras.



ANECA

Se ajusta
totalmente

No se
ajusta
totalmente

Motivos

El personal investigador asociado
a las distintas lineas de
investigacién del programa de
doctorado.

X

Un porcentaje minimo del 60% de
los investigadores/as doctores
participantes en el programa
dispone de un sexenio de
investigacion.

Los equipos de investigacion
incorporados al programa
cuentan con, al menos, un
proyecto competitivo activo en
temas relacionados con las lineas
de investigacion del programa en
el momento de elaborar el 1A.

La calidad de las contribuciones
cientificas derivada s de las 10
tesis aportadas se considera
adecuada.
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La calidad de las 25 X
contribuciones cientificas del
personal investigador que
participa en el programa de
doctorado se considera
adecuada.

Dada la naturaleza de las investigaciones llevadas a cabo,ya la luz
de la experiencia adquirida con algunas de las tesis defendidas, se
observa una dificultad afiadida a la hora de conseguir
contribuciones cientificas publicadas en revistas con los
estdndares requeridos por la ANECA. El tipo de aportaciones,
transdisciplinares en muchos casos y con un componente
aplicado en el ambito de la creacion artistica, musical o literaria,
no encuentran facilmente espacios de difusion en revistas
indexadas. Con todo, se esta trabajando en la identificacion de
publicaciones adecuadas y acordes con los estandares de calidad
exigidos.

(Utilice este espacio en elcaso de que necesite ampliar la informacion facilitada en relacién con los Motivos)

ADECUACION DE LOS RESULTADOS Valore, de forma general, si considera adecuados los siguientes aspectos. En el caso de
que identifique aspectos mejorables, por favor, incluyalos.

El perfil investigador del profesorado del programa de doctorado se considera adecuado, de acuerdo a los objetivos y naturaleza del

mismo.

El Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada cuenta de momento con una Unica linea de investigacion dirigida al estudio,
aplicacion yresultados de los procesos yestrategias de creacion en los siguientes ambitos: creacion arquitectonica, creacion artistica,
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creacion audiovisual, disefio (disefio industrial, grafico, moda, etc.). La definicion de esta linea se ha aclarado en la modificacion
presentada en 2025 para dar respuesta a la recomendacion de ANECAen elinforme monitor del 11/04/2024 sobre “Actualizar, en la
préxima modificacion que se realice, las lineas de investigacion del programa”.

Teniendo en cuenta el consiguiente enfoque interdisciplinar, y la naturaleza innovadora de la investigacion en creatividad, en el
equipo de profesores y profesoras que participan en el programa encontramos perfiles de investigacion pertenecientes a areas de
conocimiento muy variadas: Filosofia, Historia del Arte, Historia e Historiografia, Arquitectura, Ciencias, Economia, Comunicacion
etc. Las investigaciones que aportan y que avalan al programa, presentan en la mayoria de los casos planteamientos transversales
que facilitan la adaptabilidad del equipo a planteamientos novedosos. Ademas, en la asignacion de directores/as, se procura que
los perfiles de los/as directores/as 1 y2 sean complementarios dentro de la diversidad que puedan demandar los temas propuestos.
Por otra parte, elperfilprofesionale investigador de los/as colaboradores/as viene a complementar las posibles carencias delequipo
investigador.

Es interesante sefialar que una parte importante de los/as profesores/as implicados en el programa imparte docencia en
diferentes centros, en titulaciones relacionadas con profesiones creativas: Facultad de comunicacion, Museo Universidad de
Navarra, ISEM, Escuela de Arquitectura, etc. Sin duda este hecho facilita la connaturalidad con los temas planteados en los proyectos
de tesis.

Durante el periodo evaluado, se ha conseguido mantener el 60% de investigadores/as doctores/as participantes en el programa
que disponen de sexenio vivo. Para ello, desde la coordinacion del programa se ha insistido en la importancia de mantener este
porcentaje (E21.3. Memoria de analisis de resultados delcurso 2022-2023). Fruto de esta labor, también los jovenes investigadores
¢ investigadoras perciben la necesidad de conseguir un sexenio.

Desde elcurso 22/23 ya se detecté en lamemoria que elntimero de colaboradores habia aumentado considerablemente respecto
a lo previsto en la memoria, que fue detectado y comentado en el ultimo monitor. Por ello, en el Gltimo modifica de 2025 se
actualizaron los datos: 23 investigadores/as en el equipo a los que hay que sumar 22 colaboradores/as y 5 profesores/as
extranjeros/as. Esta proporcion responde a una estrategia clara por parte de la comision académica del programa. Esta proporcion
se considera adecuada dada la naturaleza del programa, la diversidad de centros implicados en el mismo, su naturaleza
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interdisciplinar y la diversidad de areas de conocimiento implicadas en elestudio de los procesos creativos. Se prevé en los proximos
afos, una ampliacion del equipo investigador a partir de la consolidacidon de los vinculos de investigacidon con el grupo de
colaboradores y colaboradoras.

Hay que destacar el grado de satisfaccion de los/as doctorandos/as, que consideran con un 4,1 sobre 5 de media en las encuestas
realizadas en este periodo, que es adecuado elperfildel personalinvestigador del programa.

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@titulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones inclui  das en los procesos de evaluacion anteriores (sefalando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) vy las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (In  cluirla tal como viene Informe de Estado de Acciones desarrolladas Motivos que
reflejada en los informes) referencia ANECA resolucién justifiquen la
(verifica, (resuelto, en resolucion parcial
modifica, proceso, no 0 no resolucién
seguimiento iniciado) dela
acredita) recomendacion
Se debe actualizar, en la préoxima Informe Resuelto Plan de mejoras 03/06/2020: El personal
modificacion de la memoria, el definitivo de académico ya se encuentra actualizado tras
personal investigador que participa acreditacion, la modificacion de la memoria presentada
en el programa de doctorado. 18/06/ 2020, en el curso 2018/2019 y aprobada por
ID: 5601085 Aneca con fecha 26/09/2019.




ANECA

Informe Accién: Al tratarse de un listado vivo, en la
monitor modificacion del 30/07/2025 se ha vuelto a
11/04/2024 actualizar.
Para futuras revisiones del titulo, se Informe final Resuelto Accién: Se presenté una modificacion
debe incluir exclusivamente 1 de (26/09/2019) en la que se  corrigio dejando
contribucion cientifica derivada de verificacion, una sola contribucién cientifica derivada de
cada tesis. 26/05/2014, cada tesis (E21.3. Apartado "revisiéon de
ID: 5601085 informes ANECA").
Se recomienda, para futuras Informe final Resuelto Plan de mejoras 03/06/2020: En la ultima
revisiones del titulo, justificar si la de modificacion de la Memoria se ha
reduccion de investigadores verificacion, actualizado el equipo de investigacion y el
permite garantizar la adecuada 26/05/2014, programa cuenta actualmente con 15
formac i6n doctoral de los ID: 5601085 investigadores principales y 9

estudiantes previstos. Este aspecto
sera objeto de especial atencién
durante el seguimiento.

colaboradores (profesores que,
puntualmente, codirigen una tesis
doctoral) .

Accién: Se comprueba qu e en ningun
momento se ha cubierto el nUmero exacto
de plazas previsto en el programa, por lo
que el personal investigador ha sido
suficiente para atender a los
doctorandos/as matriculados. Por otro
lado, se comprueba que el niumero de tesis
dirigidas por ¢ ada director/a ha sido
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adecuado y segun la normativa en todo el
periodo evaluado. Ademas. se ha vuelto a
actualizar en el modifica aprobado en
agosto de 2025.

"La recomendacion incluida en el
informe provisional “La calidad de
las 25 contribuciones cientificas
aportadas por el personal que
participa en el programa en los
ultimos 5 afios se considera
suficiente pero mejorable, dada la
desigualdad entre unas y otras
publicaciones en lo que a calidad se
refiere. Ademads, se recomienda
fomentar las publicaciones de
calidad entre todos los profesores
del programa” no ha sido atendida
y, por tanto, se mantiene Ila
recomendacion.”

Informe final
modifica
(26/09/2019),
ID: 5601085

Resuelto

Accién:  Se ha estado trabajando en
mejorar la difusion de los resultados

deri vados de la investigacién del programa
y la estrategia seguida comienza, ahora, a
dar sus frutos. Se sigue trabajando en esta
direccion.

Accién 2: En el informe final de monitor del
11/04/2024 se comprobé que la calidad de
las contribuciones del personal
investigador es adecuada. "

Actualizar, en la préxima
modificacion que se realice, la
relacion de colaboradores
participantes en el programa.

Informe final
monitor
(11/04/2024),
ID: 5601085

Resuelto

Accién: Incluido como propuesta de mejora
del centro para el curso 2024/2025 (E21.3)

Accién 2: Se ha actualizado en la
modificacion del 30/07/2025. "
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Actualizar, en la proxima Informe final Resuelto Accién: Incluido como propuesta de mejora
modificacidn que se realice, las monitor del centro para el curso 2024/2025 (E21.3)
lineas de mvestigacion del S)l /50645(());:)’ Accién 2: Se ha actualizado en la
programa. ' modificacion del 30/07/2025. "

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacion el listado de evidencias utilizad as para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:
Tabla 3 Experiencia investigadora y/o profesional del profesorado vinculado al programa de doctorado (Anexo I).
E27 Relacion de proyectos competitivos vivos asociados a los equipos de investigacion.
E28 Referencia completa de las contribuciones cientificas asociadas a las 10 tesis doctorales dirigidas por el personal investigador asociado
al programa en los ultimos 5 afos.
E29 Referencia completa de las 25 contribuciones cientificas del personal investigador asociado al programa en los ultimos 5 anos.
E30 La adecuacion del perfil de los profesores del programa, de acuerdo a los objetivos y naturaleza del mismo.
A2 Ultima version aprobada de la memoria verificada
5. Informe acredita definitivo_2020
6. Informe monitor definitivo_2024

Directriz 4.2 . El personal investigador es suficiente y tiene una dedicacién que le permite asumir sus funciones de forma

adecuada.

AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIGbdeberan reflejar los avances delprograma
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.
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En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera sefalarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendac iones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

El personal investigador vinculado al programa es suficiente y tiene una dedicacién que le permite atender las necesidades de I
programa. De los 8 investigadores e investigadoras con los que se puso en marcha el programa se ha pasado a 23 en la ultima

actualizacion. A ellos hay que anadir 22 colaboradores/as y otros 5 pertenecientes a instituciones extranjeras. Hay que sefalar qu e
también se ha producido una mejora por categorias: de los 23 integrantes del personal investigador, 6 son catedraticos/as, 8 son
profesores/as titulares y 9 son profesores/as contratados/as doctores/as. A ellos hay que sumar otros 2 catedraticos, 3 titul aresyb6
PCD de entre los colaboradores. En definitiva, tanto el nimero como la categoria académica del equipo garantiza una atenci 6n

adecuada a las labores de direccién de las 20 tesis en curso, aunque 5 de ellas estan interrumpidas en el periodo evaluado.

Por otra parte, atendiendo a las recomendaciones y sugerencias transmitidas en los diferentes informes de evaluacion, se ha
procu rado una distribucion equitativa de las tareas de direccion entre todo el personal investigador. El programa ha mantenido
vivos, y ha encadenado con otros nuevos una vez finalizados, proyectos de investigacion encabezados por IPs del programa.
Actualmente, hay 2 proyectos de investigacion activos “Aportaciones desde la arquitectura a la teoria, la pedagogia y la divulgacién
del disefio espafiol (1925 -1975)” financiado por la Agencia estatal de investigacion y “EVRISK Electric Vehicles Fire Risk Assessment in
Indoor Car Parks” financiado por la Comisién Europea.

Un aspecto especialmente gratificante es observar cémo algunos de los primeros estudiantes del programa han continuado su
trayectoria docente e investigadora tras la obtencion del titulo de doctor y se  han incorporado al personal investigador del programa.

Los directores y directoras de tesis consideran con un 3,8 sobre 5 de media que es razonable el tiempo que dedican a la direc  cién
de tesis doctorales, por lo que valoran positivamente su carga de trab  ajo en el programa.

Los doctorandos y doctorandas, en general, estan muy satisfechos con el desempefio del personal investigador del programa de
doctorado y lo expresan con una media de 4,4 sobre 5 en las encuestas realizadas en el periodo evaluado.
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SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACIG®\titulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacién anteriores (sefialando expresamente a qué informe

corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucion

acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

(resuelto, en proceso, no iniciado) vy las
, asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a

mejorar la comunicacién
entre profesores y unificar

acreditacion

prevista, al menos, una reunion anual de
los responsables del programa con todos

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de Estado de Acciones desarrolladas Motivos que

viene reflejada en los informes) referencia ANECA resolucion justifiquen la
(verifica, modifica, (resuelto, en resolucioén parcial o
seguimiento proceso, no no resolucioén de la
acredita) iniciado) recomendacion

Se recomienda, paraf uturas Informe final de Resuelto Accién: Se presentd una modificacion

revisiones del titulo, justificar verificacion, (26/09/2019) en la que se actualizo el

si la reduccion de 26/05/2014, 1D: numero de investigadores del programa

investigadores permite 5601085 de doctorado (de 8 se pas6 a 12

garantizar la adecuada investigadores) (E21.3. Apartado "revision

formacion doctoral de los de informes ANECA").

estudiantes previstos. Este

aspecto sera objeto de

especial atencién durante el

seguimiento.

Establecer los mecanismos Informe Realizado Plan de mejoras 03/06/2020: “Se tiene

oportunos que permitan definitivo de en cuenta esta recomendacion y ya esta
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criterios de caracter general

18/06/2020, ID:

ellos para transmitir indicaciones,

entre ellos. 5601085" criterios y el resto de informacion
pertinente”.
Accién: Desde el curso 2021  -2022 se
viene celebrando esta reuniény se va a
mantener con frecuencia anual."

Fomentar la consecucion de Informe Resuelto Plan de mejoras 03/06/2020: Se ha

proyectos competitivos por definitivo de trabajado en fomentar la consecucién de

parte de investigadores del acreditacion proyectos competitivos por parte de

PD como IP 18/06/2020, ID: investigadores del programa como IP.

5601085 Accién: Se han articulado grupos de

trabajo en las diferentes lineas de
investigacién del programa que han
presentado proyectos de inves tigacion a
las convocatorias de concurrencia publica
correspondientes.

"Reflexionar sobre la elevada Informe Resuelto Plan de mejoras 03/06/2020: “Se tiene

concentracion de tesis definitivo de en cuenta esta recomendacién y se

doctorales de alguno de los
profesores del programa de
doctorado con el fin de que

no se menoscabe la
dedicacion a los doctorandos
necesaria para la consecucién
de los resultados de

acreditacion
18/06/2020, ID:
5601085"

pondra especial cuidado
esta situacion”.

en equilibrar

Accién: Se comprobé en el informe
monitor presentado en 2023 que
sumando las direcciones de tesis y las
codirecciones (segun la normativa de la
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aprendizaje por parte de los
mismos."

Universidad de Navarra se computan dos
tesis codirigidas como 1 dirigida) ningan
profesor dirige mas de 4 tesis por lo que
ninguno sobrepasa el maximo de 5 tesis.

Asignar a todos/as los/las
doctorandos/as un/a
director/a o codirector/a que
sea investigador del PD.

Informe final
monitor
(11/04/2024),
ID: 5601085

Resuelto

Accién: Se agradece la recomendacion.
De momento se ha comprobado que se
esta realizando de este modo.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis

identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:

Tabla 2 Informacién basica de los doctorandos/as matriculados en el programa de doctorado (Anexo I).
Tabla 3 Experiencia investigadora y/o profesional del profesorado vinculado al programa de doctorado (Anexo ).
E31 El desempeno de los profesores investigadores del programa de doctorado.

E32 Su carga de trabajo.

7. Informe acredita definitivo_2020
8. Informe monitor definitivo_2024

Directriz 4.3 . Los mecanismos de reconocimiento

de la labor y tutorizacion y direccion de tesis doctorales indicando en la version

aplicable de la memoria verificada se han hecho efectivos.

AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIGbdeberan reflejar los avances delprograma
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.
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En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera sefalarlo de forma explicita,
pu diendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

El reconocimiento de la labor de tutorizacion y direccién de tesis doctorales esta regulado por la “Normativa de reconocimien to
de la labor de tutorizacion y direccié n de tesis Aprobado por la Comision de Nombramientos y Desarrollo Profesional” de abril de
2024 (E33). Si bien estas labores no afectan a los créditos previstos para la docencia en aula (en el caso de un docente con dedicacion
exclusiva, sin reducciones, e s de 18 ECTS), se ha establecido computar para cada tesis dirigida y/o tutorizada con un 2% del tiempo
total de la dedicacion prevista (1.600 horas), con el tope maximo del 6%. En caso de codireccion, el porcentaje es del 1%, co n el
mismo tope maximo del 6 %.

Ademas, y como se decia en la memoria verificada, la direccion de tesis doctorales esta incluida como uno de los méritos para la
evaluacion docente que todo profesor/a debe efectuar cada 6 afos en un proceso que implica a diferentes agentes, desde el
departamento correspondiente, hasta comisiones interfacultativas constituidas para este fin especifico (E35.1. Plantilla de so licitud

evaluacion de la actividad docente donde se puede ver la recogida de datos sobre las tesis defendidas).

Gracias a introduci r un nuevo item en la encuesta de satisfaccion general de los/as directores/as de tesis con el programa
doctorado del curso 2023 -2024 (para seguir la recomendacion del monitor de obtener mas informacion acerca del reconocimiento
académico de su dedicacion al programa), se ha recabado la valoracién numérica de los/las profesores/as al respecto. Estos/as lo
valoran con un 3,2 sobre 5 (E35).

Sin embargo, cabe mencionar que en el certificado de reconocimiento a la labor docente e investigadora de un profesor o
profesora si aparece reflejado (E35.3.).

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@Ntitulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacion anteriores (sefialando expr esamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resoluciéon (resuelto, en proceso, no iniciado) y las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su  caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.
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Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de referencia Estado de Acciones desarrolladas Motivos que
viene reflejada en los informes) ANECA (verifica, resolucién justifiquen la
modifica, seguimiento (resuelto, en resolucioén parcial o
acredita) proceso, no no resolucion de la
iniciado) recomendacion
"Se debe respetar el Informe definitivo Realizadp Plan de mejoras 03/06/2020 : “Se
procedimiento de de acreditacion recogera en el Plan de dedicacion
reconocimiento de la labor de 18/06/2020, ID: docente anual de cada profesor su
tutorizacion y direccién de 5601085 labor de tutorizacién y direccion de
tesis doctorales de acuerdo a tesis doctorales con el computo
lo establecido en la memoria previsto en la memoria”.
verificada o, en su caso, L .
. o Accién: Yase refleja en el plan docente
realizar una modificacién a la
) las horas.
misma que contemple los
cambios realizados.
Mejorar los procedimientos Informe f inal Realizado Plan de mejoras 03/06/2020: “Se
administrativos de recogida de monitor recogera en el Plan de dedicacion
informacion que permitan (11/04/2024), 1D: docente anual de cada profesor su
asegurar que se cumple la 5601085 labor de tutorizacién y direccion de

Normativa de Profesorado de
la Universidad de Navarra en
relacién con el reconocimiento
de la labor y tutorizacién de
tesis doctorales."

tesis doctorales con el computo
previsto en la memoria”.

Accién: Ya se refleja en el plan docente

las horas.
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"Recabar informacion sobre la Informe definitivo Realizado Plan de mejoras 03/06/2020: Se
opinion del personal de acreditacion incluira un item en la encuesta del
investigador en relacion con el 18/06/2020, ID: personal investigador para poder
reconocimiento de su 5601085 valorar su satisfaccién en relacién con
dedicacion al programa. este aspecto.

Inform e final Accién: Se ha incl:Iuido el itemenla
Recabar informacién sobre la monitor encuesta y ya se tll'enen resultados del
opinion del personal (11/04/2024), ID: curso 2023/2024.
investigador en relacion con el 5601085

reconocimiento de su
dedicacion al programa vy
comprobar que la informacion
sobre la dedicacibn a la
direccion de tesis de cada
profesor/a se refleja
correctamente en el Plan
Docente."

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISHgluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:

E33 Normativa de la universidad que recoja el reconocimiento por la labor de tutorizacion y direccion de tesis doctoral.
E34 Acta que recoja el reconocimiento realizado.



ANECA

E35 El reconocimiento académico de su dedicacion al programa.
A1 Memoria verificada aplicable

9. Informe acredita definitivo_2020

10. Informe monitor definitivo_2024

Directriz 5.1. Los recursos materiales y otros medios disponibles (laboratorios y talleres, biblioteca, acceso a bases de datos,
conectividad, financiacion y medios, orientacién académica, etc.) puestos a disposicion de los doctorandos/as se corresponden con
los incluidos en la version aplicable de la memoria verificada son adecuados, en funcion de las caracteristicas del programa de

doctorado, el ambito cientifico y el numero de estudiantes.

AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITAN. Se deberan reflejar los avances del programa
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.

En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera sefalarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

En la solicitud de modificacion de la memoria presentada en 2025 se ha actualizado la informacién correspondiente alo s recursos
materiales y servicios, eliminando datos obsoletos e introduciendo nuevos recursos que no existian en el momento de la verifi cacion.

En este sentido, en los ultimos afos, se han llevado a cabo varias actuaciones que han beneficiado a todos los/l  as estudiantes/as
(de grado, posgrado y doctorado), y a la docencia: actualmente se dispone de 9 aulas con capacidad que oscila entre las40y  las 180
plazas, todas ellas estan informatizadas, con ordenador, proyector, pantalla, webcam, tripodes, tableta W  acom y conexion a Internet;
4 seminarios con una capacidad media de 32 plazas. Todos equipados con ordenador, proyector, pantalla, webcam y conexién a

internet. También se dispone de un taller de maquetas: se encuentra integrado en el laboratorio. Es un es pacio de trabajo que
cuenta, entre otros equipos, con dos maquinas de corte laser, 11 impresoras 3D, 3 impresoras 3D de ceramica, 1 plotter A0, un a
cortadora de vinilo A0, 15 ordenadores para los estudiantes y una maquina fresadora CNC de control numérico de gran formato,
mesas en altura y material fungible (cartones, metacrilatos, maderas, pegamentos, etc.) para elaborar maquetas, asi como pequ efia

herramienta para trabajar madera, un torno y varios tipos de sierras (de calar, de cinta).
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También se ha actualizado el punto de atencion de la biblioteca: la ETSA dispone de un espacio, ubicado en la planta baja del
edificio, habilitado como sala de consulta desde el que se puede acceder, a través de una estacion de autopréstamo y con el
asesoramiento del personal bibliotecario. El servicio también funciona como punto de recogida y devolucion de las obras situadas
en otras salas. Entre otras, los estudiantes pueden acceder a mas de 14.000 obras sobre arquitectura y disefio que contienen la
bibliografia recomendada en las asignaturas. La biblioteca se ha trasladado a la biblioteca central de la Universidad de Navarra.

Por otro lado, la Secretaria técnica de investigacion de la Universidad de Navarra ofrece informaciéon a todo el personal
investigador sobre convocatorias de becas y ayudas de organismos externos y propias de la universidad. En la web del programa se
ha facilitado el enlace de consulta de dichas ayudas. En cuanto a la financiacion, recursos y ayudas de viaje, tal y como constata la
Evidencia 36, la Universidad dispone de varias ayudas destinadas especificamente al Doctorado, de las cuales se enumeran las que
han disfrutado los doctorandos y doctorandas de este programa:

a)5 estudiantes se han beneficiado de las Becas Asociacion de Amigos.
b) Através de Ayudas de Movilidad para la obtencion del Doctorado Internacional, 3 estudiantes han realizado sus estancias.
c) Todos los estudiantes se han beneficiado de la gratuidad de las actividades formativas transversales.

Por ultimo, 3 estudiantes han recibido otras ayudas de organismos externos a la universidad (Gobierno de Navarra, FPU, FPI,
Erasmus +, Internacionales, etc.)

Ademas, las encuestas realizadas reflejan que, en general, los doctorandos y doctorandas estan satisfechos con los recursos
materiales y con los servicios ofrecidos desde el programa (media de 4,1 sobre 5 de los/as doctorandos/as con los recursos
materiales en el periodo evaluado ymedia de 3,8 sobre 5 de los directores/as de tesis). Aun asi, en los comentarios de las encuestas
los/as doctorandos/as solicitan mas espacio de trabajo yencuentro en la Escuela. Por otro lado, los directores/as de tesis consideran
que debe recuperarse de algin modo la biblioteca del centro (actualmente trasladada al edificio central de la Universidad que esta
enfrente deledificio de la Escuela; aunque sise ha creado elpunto de atencidén de la biblioteca en la Escuela). Como se recoge en la
memoria de analisis de resultados delcurso 2023-2024 (E21.3),se ha propuesto estudiar la posibilidad de facilitar una sala que pueda
atender de algiin modo estos dos comentarios.
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En cuanto a los servicios, los resultados en las encuestas reflejan también una buena valoracion sobre ellos por parte de los
grupos de interés (3,7 sobre 5 de media de los doctorandos y doctorandas, y 4,3 sobre 5 de media de los directores y directoras de
tesis). Sin embargo, en el monitor, se nos recomend6 “mejorar los procedimientos administrativos de recogida de informacién que
permitan confirmar que se estan concediendo las ayudas de movilidad a los doctorandos, asi como conocer cuantos de ellos han
recibido ayudas de proyectos de investigacion, convocatorias de movilidad FPU, FPL, etc.”. Por ello, en la memoria de anéalisis de
resultados del curso 2023-2024 se incluydé como propuesta para el curso 2024-2025 ‘trabajarlo con los departamentos y, por otro
lado, a nivel institucional, la Escuela de Doctorado mejorara la herramienta de registro de actividades de modo que sea mas sencillo
la extraccion de datos para evidencias™ Sin embargo, para la preparacion de este informe, se ha recabado informaciéon de los
doctorandos y doctorandas que han cursado el programa durante este periodo y se ha recogido en la evidencia E36.

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@Ntitulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacién anteriores (sefialando expresamente a qué informe
corresponde ca da una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefalar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) y las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de Estado de Acciones desarrolladas Motivos que justifiquen la resolucién  parcial
viene reflejada en los informes) referencia ANECA resolucion 0 no resolucion de la recomendacion
(verifica, modifica, (resuelto, en
seguimiento proceso, no
acredita) iniciado)
Mejorar los procedimientos Informe final En progreso Accion: Incluido Se esta trabajando con los
administrativos de recogida monitor como propuesta de departamentos. Por otro lado, a
de informacion que permitan (11/04/2024), mejora del centro nivel institucion al, la Escuela de
confirmar que se estan ID: 5601085 Doctorado esta mejorando la
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concediendo las ayudas de para el curso herramienta de  registro de
movilidad a los doctorandos, 2024/2025 (E21.3). actividades de modo que sea mas
asicomo conocer cuantos de sencillo la extraccion de datos para
ellos han recibido ayudas de evidencias.

proyectos de investigacion,
convocatorias de movilidad
FPU, FPI, etc.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacion el listado de evidenc ias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:
Tabla 1 Datos globales de nuevo ingreso y matricula (Anexo I)
Tabla 2 Informacidn basica de los doctorandos/as matriculados en el programa (Anexo I).
E36 Documento que recoja la financiacién para recursos externos y bolsas de viaje.
E37 Los recursos materiales disponibles, incluida la financiacion.
E38 Los recursos materiales de las entidades colaboradoras, en su caso.
E39 Los servicios de orientacién académica.
A1l Memoria verificada aplicable
1. Informe monitor definitivo_2024

Directriz 6.1 . Los resultados de aprendizaje  alcanzados satisfacen los objetivos del programa de doctorado y se adecuan a su nivel
4 del MECES.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS Valore, de forma general, si considera adecuados los siguientes aspectos. En el caso de
que identifique aspectos mejorables, por favor, incluyalos.
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Elprogreso de los doctorandos.

La calidad de los resultados cientificos obtenidos por los doctorandos del programa de doctorado.

Elprogreso de los/as doctorandos/as se considera adecuado tanto por los directores y directoras de los trabajos como por parte
de la Comision académica del programa. Con las novedades y mejoras llevadas a cabo en los registros de actividades formatvas,
resulta mas sencillo el controlpor parte de la Comision de la evolucion de cada doctorando/a hasta elproceso de deposito ydefensa,
lo que le permite garantizar que se han respetado los criterios previamente establecidos, en especialel que se refiera a la necesidad
de contar con una publicacion cientifica en un medio de prestigio, requisito que ya es obligatorio para todos los estudiantes del
programa.

Los datos relativos a los resultados de investigacion derivados de las tesis doctorales leidas en el programa de doctorado (E41)se
consideran muy positivos, aunque mejorables. Dada la naturaleza de las investigaciones llevadas a cabo, ya la luz de la experiencia
adquirida con algunas de las tesis defendidas, se observa una dificultad afiadida a la hora de conseguir contribuciones cientificas
publicadas en revistas con los estandares requeridos por la ANECA. El tipo de aportaciones, transdisciplinares en muchos casos y
con un componente aplicado en elambito de la creacion artistica, musical o literaria, no encuentran facilmente espacios de difusion
en revistas indexadas. Con todo, se esta trabajando en la identificacion de publicaciones adecuadas yacordes con los estandares de
calidad exigidos. Tal y como se sefiala en la memoria aprobada “Tanto la Escuela de Doctorado como la Comision Académica
fomentan entre sus doctorandos/as la publicaciéon de los resultados de la tesis en revistas cientificas indexadas. Para ello se establece
que,para poder depositar su tesis doctoral, eldoctorando debe contar almenos con una publicacion aceptada en revistas indexadas
u otra contribucion cientifica equivalente evaluada por la Comisiéon coordinadora del programa de doctorado. El/La director/a de
tesis, a medida que el doctorando vaya realizando su investigacion, orientard y aconsejara al doctorando o doctoranda sobre las
revistas especializadas mas adecuadas para la publicacion de su trabajo.”

Apartir de 2021 todas tienen una publicaciéon indexada. Ademas las tesis defendidas en los dos Gltimos afios estdn en proceso
de publicacion de articulos.
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De acuerdo con la memoria verificada, los resultados de aprendizaje se median conforme a una seriec de competencias basicas y
generales, asicomo capacidades ydestrezas personales. Puede afirmarse que los egresados yegresadas las han alcanzado a la vista
de los resultados derivados y de las valoraciones de los diferentes tribunales. En el reciente MODIFICA se ha propuesto afadir la
competencia “CB17 - Capacidad de fomentar la Ciencia Abierta y la Ciencia Ciudadana, conforme al articulo 12 de la Ley Organica
2/2023, de 22 de marzo, como modo de contribuir a la consideracidon del conocimiento cientifico como un bien comun, mediante la
evaluacion de actividades transversales llevadas a cabo por la doctoranda o el doctorando relacionadas con diferentes dimensiones
de la Ciencia Abierta y la Ciencia Ciudadana, asi como la capacitacion adquirida en sendas disciplinas en formato de
microcredenciales o similar.(Apartir de la aplicaciéon del R.D. 576/2023, de 4 de julio).

La calidad de los resultados también queda demostrada en las Encuestas de satisfaccion. Los profesores y profesoras valoran el
perfilde egreso de la titulaciéon (objetivos, conocimientos y competencias que los estudiantes deben conseguir al finalizar estudios)
de una forma muy positiva, siempre han puntuado por encima de 4 sobre 5 (Evidencia 42).

En generalen el periodo evaluado las tesis defendidas han cumplido en lineas generales con los plazos previstos. Cuando se ha
aprobado algun cambio, ha sido siempre por causas debidamente justificadas por los directores o directoras de los trabajos. Por
otro lado, aunque hubo un afio que solo se defendidé una tesis y ésta no fue con mencién en doctorado internacional, se ha logrado
cumplir con el porcentaje de 50% de tesis con mencion de doctorado internacionalde media durante este periodo.

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@Ntitulo deberé identificar,

en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacion anteriores (sefialando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) y las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a

cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:
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Recomendacién (Incluirla tal como Informe de Estado de Acciones desarrolladas Motivos que justifiquen la
viene reflejada en los informes) referencia ANECA resolucién resolucion parcialo no
(verifica, modifica, (resuelto, resolucion de la recomendacion
seguimiento en proceso,
acredita) no iniciado)
"Establecer los mecanismos Resuelto Plan de mej  oras 03/06/2020: “Se
oportunos que permitan Informe tendra en cuenta esta recomendacion
aumentar el nimero y la .. si bien ya se han establecido algunos
) . ) definitivo de ) ) ]
calidad de las contribuciones L mecanismos orientados a tal fin en la
derivad q ) tosi acreditacion it dificacin de | )
erivadas (< as (SN ultima modiricacion de la memoria
doctoral leid 1 18/06/2020, (inf fi ble de A de fech
octorales eidas en ¢ Informe tavorable de Aneca ade techa
ID: 5601085"

programa de doctorado."

26/09/2019). En ella se definen
claramente las act ividades formativas
que deben facilitar y promover la
difusion de los avances de la
investigacion doctoral en
contribuciones cientificas de calidad:
se fomentan las estancias de
investigacion, la movilidad, la
asistencia y participacion en
congresos, pe ro, sobre todo, se
establece como actividad formativa
obligatoria la publicacion de un
articulo indexado. En la memoria
original dicha actividad formativa tenia
caracter de recomendable”.
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Accién: Se comprueba que todos/as
los doctorandos/as que han defen dido
la tesis a partir de diciembre de 2021
han publicado algun articulo indexado
0 equivalente.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacion el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informaci 6n que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:
Tabla 1 Datos globales de nuevo ingreso y matricula (Anexo )
Tabla 2 Informacion basica de los doctorandos/as matriculados en el programa (Anexo |).
Tabla 4 Indicadores de resultados del programa de doctorado
E7 Documento de actividades de doctorandos/as que han leido su tesis doctoral
E40 Datos relativos a las tesis doctorales defendidas en el programa de doctorado.
E41 Datos relativos a los resultados de investigacion derivados de las tesis doctorales leidas en el programa de doctorado.
E42 Los resultados de aprendizaje obtenidos por los doctorandos/as y su correspondencia con los definidos en la ultima version de la
memoria.
1. Informe acredita definitivo_2020

Directriz 7.1 . La evolucién de los indicadores es coherente con las previsiones establecidas en la Gltima version aprobada de la
memoria verificada y se considera adecuada al perfilde los/as estudiantes, de acuerdo al ambito cientifico del programa.

AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVAGIOE ACREDITACION.Se deberan reflejar los avances delprograma
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.

En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera sefialarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.
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Los resultados obtenidos se corresponden en lo sustancial con las previsiones realizadas en la Gltima version aprobada de la
memoria verificada. Durante los tres cursos que se pueden analizar en este sentido (2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024) se¢ ha
cumplido con los plazos previstos para la defensa de los trabajos, 4 afios tiempo completo y 7 a tiempo parcial. Teniendo en cuenta
elderecho a solicitar una prorroga de un afio, la duracion media de los estudios ha oscilado entre los 3,8 de las tesis defendidas en
elcurso 19-20 a los 4.8 de las defendidas durante el curso 23-24. En la memoria verificada se contempla la posibilidad de aumentar
elplazo a los estudiantes con alguna discapacidad reconocida, hasta los 9 afios, sibien ain no se ha dado dicha circunstancia.

En la memoria aprobada recientemente esta previsto que la tasa de abandonos para los proximos afios sea del 5%. Este dato no
se actualizo en la ultima version de la memoria del programa, ante la conviccidon de que podian consolidarse los porcentajes
obtenidos en los primeros afios del programa. Lo cierto es que resulta dificil establecer unas razones que justifiquen una mayor o
menor tasa de abandono ya que dependen de factores exdgenos dificiles de prever. Elprograma en Creatividad aplicada, con su alto
porcentaje de estudiantes/as con dedicacion a tiempo parcial, asume la posibilidad de abandono por parte de profesionales que no
alcanzan a compatibilizar investigacion y desarrollo profesional. Mas dificil de justificar es elabandono por parte de estudiantes con
beca de investigacion y dedicacion a tiempo completo. Durante los cursos 20-21 y21-22 la tasa de abandono se dispard hasta un
15 %, volviendo durante los cursos siguientes a un porcentaje acorde a lo previsto en la memoria. Las razones que pueden explicar
este repunte tan llamativo son: las consecuencias que para muchos doctorandos y doctorandas tuvo la pandemia, unido a una
mejora en las oportunidades laborales que a partir de esos afios se abrieron a los profesionales relacionados con disciplinas
creativas.

Desde la coordinacion del programa se hace un seguimiento de cada caso, intentando ofrecer alternativas al abandono y
acompafiando a los doctorandos/as en la toma de la decision mas adecuada. En base a la evolucion de este indicador se valorara
una modificacion de la memoria.

SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@Ntitulo debera identificar,
€en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacién anteriores (sefalando expresamente a qu € informe



ANECA

corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefialar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) y las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no hab  erllegado a
cabo algunas de las acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de Estado de Acciones desarrolladas Motivos que justifiquen la resolucion parcial
viene reflejada en los informes) referencia ANECA resolucion 0 no resolucion de la recomendacion
(verifica, modifica, (resuelto, en
seguimiento proceso, no
acredita) iniciado)

N.A.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:

Tabla 1 Datos globales de nuevo ingreso y matricula (Anexo I)

Tabla 2 Informacién basica de los doctorandos/as matriculados en el programa (Anexo ).

Tabla 4 Indicadores de resultados del programa de doctorado

E44 Los resultados académicos del programa de doctorado.
A2 Ultima version aprobada de la memoria verificada

Directriz 7.2 . Los datos relativos a la empleabilidad de los doctorandos/as y a las previsiones de contratos post-doctorales son
coherentes con lo previsto en la ultima versiéon aprobada de la memoria verificada.

AVANCES CON RESPECTO AL ULTIMO PROCESO DE RENOVACION DE ACREDITACIGbldeberan reflejar los avances del programa
de doctorado, distinguiendo los cambios que, en su caso, hubiera habido con respecto a la ultima renovacién de la acreditacion.
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En el caso de que no se hubieran producido cambios en relacion con la misma, el titulo debera sefalarlo de forma explicita,
pudiendo incluir las recomendaciones que fruto de su SGIC hubiera identificado al respecto.

En general, el personal investigador esta satisfecho con los resultados del programa de doctorado. Los/as directores/as de te sis
consideran que el perfil de egreso de la ti tulacion responde a las necesidades que la sociedad demanda y valoran con un 4,2 sobre
5 de media los resultados de aprendizaje obtenidos por los/as doctorandos/as.

En la ultima memoria aprobada recientemente se estima que en torno al 70% de doctorandos y doctorandas puede que consigan
contratos post -doctorales una vez transcurridos tres anos desde la lectura de su tesis. Este porcentaje se ha rebajado un 10% al
previsto en la anterior memoria (80%). Fundamentalmente, debido a la dificultad generalizada pa ra obtener ayudas predoctorales
por una parte del estudiantado formado por profesionales que de entrada no cumplen con un requisito habitual en las ayudas
publicas: el periodo transcurrido desde que obtuvieron su titulo universitario.

Como se puede observ ar en la evidencia E45/E46 el 95% de los doctorandos y doctorandas que defendieron la tesis durante el
periodo evaluado han conseguido contratos post -doctorales, en muchos casos vinculados a la docencia. El unico doctorando que no
tiene contrato es arquite cto autbnomo y trabaja en una actividad directamente vinculada con su investigacion doctoral.

Por lo que se puede concluir que los resultados relativos a la empleabilidad de los doctorandos/as son muy positivos y mejora n
las previsiones realizadas en la U Itima version aprobada de la memoria verificada.

Tal y como se sefiala en la memoria del programa, La Universidad de Navarra cuenta con el apoyo del servicio de Practicas y
Empleo de la misma Universidad, institucion con 25 afios de trayectoria cuya finalida d es servir de punto de encuentro entre Empresa
y Universidad. El servicio de practicas y empleo, facilita a los estudiantes y graduados un primer contacto con el mundo prof esional
y una correcta insercion laboral. Gestiona practicas (nacionales e internac  ionales) y becas para los estudiantes, ofertas de empleo
para graduados y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e instituciones. Dispone de una plataforma “Porta I
de empleo para estudiantes y graduados” que incluye servicios relacionad os con el desarrollo profesional y las oportunidades de
acceso al mundo laboral: mentoring profesional, simulacién de entrevistas de seleccion o un calendario de eventos con empresa S
en el campus.
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SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS EN ANTERIORES PROCESOS DE EVALUACI@titulo debera identificar,
en su caso, las recomendaciones incluidas en los procesos de evaluacién anteriores (senalando expresamente a qué informe
corresponde cada una de las mismas) y, en caso afirmativo, sefalar su estado de resolucién (resuelto, en proceso, no iniciado) vy las
acciones llevadas a cabo o pendientes de implementacién , asi como los motivos que justifiquen, en su caso, no haber llegado a
cabo algunas de | as acciones comprometidas o haberlo hecho de forma parcial.

Su cumplimentacion se realizara en la tabla que se incluye a continuacion:

Recomendacion (Incluirla tal como Informe de Estado de Acciones desarrolladas Motivos que justifiquen la resolucién parcial
viene reflejada en los informes) referencia ANECA resolucion 0 no resolucién de la recomendacién
(verifica, modifica, (resuelto, en
seguimiento proceso, no
acredita) iniciado)
N.A.

RELACION DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISHgluya a continuacién el listado de evidencias utilizadas para el analisis
identificando la informacion que contienen:

DETALLE DE EVIDENCIAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS:

Tabla 1 Datos globales de nuevo ingreso y matricula

E45 Datos de doctorandos/as que consiguen ayudas para contratos postdoctorales

E46 Registros o documentos que presenten resultados obtenidos y/o evidencias del seguimiento y analisis de la insercion laboral de los
doctores egresados/as

A2 Ultima versién aprobada de la memoria verificada



