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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Navarra Escuela Técnica Superior de Arquitectura.
Campus de Madrid

28054831

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MIGUEL ANGEL ALONSO DEL VAL Director de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura

Tipo Documento Número Documento

NIF 16025924F

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL Directora del Servicio de Calidad e Innovación

Tipo Documento Número Documento

NIF 06576768X

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA DEL CARMEN GARCIA HIPOLA Directora del Máster Universitario en Real Estate

Tipo Documento Número Documento

NIF 29045168D

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Edificio Amigos. Campus Universitario s/nº 31009 Pamplona/Iruña 617277759

E-MAIL PROVINCIA FAX

mjsanchez@unav.es Navarra 948425619
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 4 de noviembre de 2020

Firma: Representante legal de la Universidad

C
SV

: 4
26

68
85

71
30

85
81

95
82

60
37

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426688571308581958260372


Identificador : 4317789 Fecha : 02/06/2021

3 / 47

1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Estrategia y Negocio
Inmobiliario / Master in Real Estate por la
Universidad de Navarra

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingeniería y Arquitectura Arquitectura y urbanismo

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 6

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 48 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

28054831 Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Campus de Madrid

1.3.2. Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Campus de Madrid
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

20 30
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 40.0 60.0

RESTO DE AÑOS 40.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 1.0 39.0

RESTO DE AÑOS 1.0 39.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unav.edu/documents/15871057/16012981/19.+Normativa+general+de+permanencia+de++ma%CC%81ster.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración.

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa.

CG3 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE01 - Conocer criterios empresariales de innovación, emprendimiento, marketing y dirección de operaciones y aplicarlos en la
definición y planificación de proyectos, obras y servicios.

CE02 - Analizar y diseñar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitectura y el urbanismo.

CE03 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas para realizar la evaluación de rentabilidad de proyectos y empresas.

CE04 - Conocer, comprender y aplicar técnicas de gestión de recursos humanos, incluyendo negociación y resolución de conflictos.

CE05 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, los protocolos de actuación que permitan afrontar los proyectos y la
administración de la empresa desde una posición ética y deontológicamente responsable.

CE06 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversión y desarrollo.

CE07 - Analizar las inversiones inmobiliarias, su valoración, su desarrollo temporal, el impacto fiscal y el apalancamiento necesario

CE08 - Analizar y definir las estructuras de financiación en las inversiones inmobiliarias.

CE09 - Realizar estudios de viabilidad, planificación y programación de operaciones inmobiliarias.

CE10 - Diseñar estrategias de desarrollo, gestión y comercialización de activos inmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.

CE11 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en la gestión y el desarrollo inmobiliarios.

CE12 - Conocer y analizar las implicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformación de las ciudades, la sociedad, las
personas y el medio ambiente.

CE13 - Incorporar la sensibilidad social, humana y medioambiental en las estrategias inmobiliarias.

CE14 - Incorporar el criterio ético en la toma de decisiones sobre problemas de carácter personal, profesional y organizativo en el
sector inmobiliario.

CE15 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario.

CE16 - Incorporar el análisis de datos en la toma de decisiones para la definición, configuración y gestión de los proyectos de real
estate.
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CE17 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los módulos cursados en un trabajo que consistirá en la elaboración,
presentación y defensa, ante un tribunal universitario, de un ejercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
el programa formativo.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión

Son requisitos básicos para solicitar la admisión en el máster, los establecidos por el art. 16 y 17 del RD 1393/2007, modificado por el Real Decreto
861/2010, de 2 de julio. En ellos se establece:

Artículo 16. Acceso a las enseñanzas oficiales de Máster.

1. Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una
institución de educación superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el
acceso a enseñanzas de Máster.

2. Así mismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la ho-
mologación de sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondien-
tes títulos universitarios oficiales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por es-
ta vía no implicará, en ningún caso, la homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las enseñanzas de Máster.

Artículo 17. Admisión a las enseñanzas oficiales de Máster.

1. Los estudiantes podrán ser admitidos a un Máster conforme a los requisitos específicos y criterios de valoración de méritos que, en su caso, sean
propios del título de Máster Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluirá los procedimientos y requisitos de admisión en el plan de estudios, entre los que podrán figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en función de la formación previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podrán formar parte del Máster
siempre que el número total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Máster, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendrán, a efectos de precios públicos y de
concesión de becas y ayudas al estudio la consideración de créditos de nivel de Máster.

3. Estos sistemas y procedimientos deberán incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas específicas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluarán la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4. La admisión no implicará, en ningún caso, modificación alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al título
previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar enseñanzas de Máster.

Además de estos requisitos, el estudiante interesado en cursar el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate de-
berá tener el siguiente perfil recomendado:

Arquitecto, Arquitecto Técnico, Ingeniero Industrial, Ingeniero Civil y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, graduado/a en Arquitectura, Arquitec-
tura Técnica, Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil y/o Ingeniería de Caminos Canales y Puertos, Económicas, Empresariales, recién titulado o con po-
ca experiencia profesional que quiera enfocar su carrera como especialista en gestión y desarrollo de proyectos dentro del sector inmobiliario, y ser
capaz de enfrentarse a la complejidad que tienen los proyectos actuales, respetando los principios deontológicos y éticos que rigen la profesión. Este
perfil de ingreso recomendado reúne las profesiones que, por un lado, han estado tradicionalmente vinculadas al sector inmobiliario o de Real Estate y,
por otro, poseen una formación matemática suficiente para el adecuado seguimiento de los estudios ofertados.

Asimismo, los candidatos que deseen cursar este máster deberán poseer las siguientes características:

· Dominar el español y el inglés, acreditando un nivel B2 (o similar).

· Capacidad de trabajo individual y en equipo.

· Inquietud intelectual e interés por las relaciones entre las personas y su entorno.

· Iniciativa y motivación para buscar la calidad y la excelencia en su trabajo.

· Respeto por la ética profesional y la integridad intelectual.

Procedimiento y criterios de admisión

Para solicitar la admisión al Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate el alumno debe registrarse en el portal
miUNAV (miportal.unav.edu/), aplicación on-line en la que cumplimenta sus datos personales y académicos, además de adjuntar la documentación re-
querida:

· Fotocopia del DNI /pasaporte

· Fotografía

· Expediente académico

· Una carta de presentación/motivación del candidato

· Currículum Vitae

· El alumno deberá tener un nivel mínimo de inglés B2. Dicho nivel se deberá acreditar con el correspondiente título (FIRST, TOEFL 46-93, IELTS 5-6.5, TRI-
NITY 7-9 o similar). Los alumnos extranjeros deberán acreditar además del referido nivel de inglés, conocimiento de español equivalente al Diploma de Espa-
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ñol Nivel B2 o semejante. En caso de no contar con un título oficial podrá acreditarse el nivel de idioma con una prueba específica del Instituto de Idiomas de la
Universidad de Navarra.

El órgano responsable de la admisión estará compuesto por:

- Director/a del máster

- Un responsable del Servicio de Admisión de la Universidad de Navarra

La valoración de las solicitudes será realizada conforme al siguiente criterio:

- Expediente académico: 60%

- Currículum Vitae y carta de presentación/motivación: 40% . Se valorará la experiencia profesional especialmente relacionada con las áreas de espe-
cialización del máster y el interés razonado de los candidatos por cursar el programa.

Los certificados de nivel de idiomas constituyen únicamente un requisito, no un criterio, para la admisión.

Si se considerara necesario, un miembro de la Dirección del Máster podrá realizar una entrevista personal al candidato.

Una vez admitido, el alumno se matricula en Oficinas Generales de la Universidad de Navarra. Los trámites de matriculación también pueden realizar-
se a través del portal miUNAV. En el momento de formalizar la matrícula el alumno deberá presentar el título de grado que da acceso al máster.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo y Orientación a estudiantes, una vez matriculados

Desde el momento en que el alumno es admitido en la Universidad de Navarra, recibe información respecto a la realización de la matrícula, becas y
ayudas y, en general, de todo aquello que resulta de su interés al comienzo de la etapa universitaria.

Cuando formaliza su matrícula en el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate el alumno recibe un identificador
que le permite acceder a todos los servicios de la Universidad de Navarra (acceso a los edificios, uso de la biblioteca y servicios informáticos, correo
electrónico, etc.).

La Escuela de Arquitectura facilita el apoyo y la orientación a través de las siguientes actividades:

- Sesión de presentación. Tiene lugar al comienzo del máster. Previamente, los alumnos matriculados reciben una carta de bienvenida comunicándo-
les el nombre de su asesor y adjuntando el programa de esa jornada. En esta sesión, los miembros del órgano de gobierno del Máster Universitario en
Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate, presentan al claustro académico, se explica la estructura, objetivos y contenidos del plan de
estudios.

- Asesoramiento académico personal. El asesoramiento contribuye a la formación integral de los alumnos. Una vez que el alumno se ha matriculado
en el máster, y antes de que comience el curso, se asigna a cada estudiante un asesor. Si bien lo habitual es que el alumno conserve el asesor asig-
nado, puede solicitar un cambio cuando lo considere necesario. El asesor ofrece al alumno información, formación y orientación en los distintos aspec-
tos de la vida universitaria:

· Mejora de la preparación intelectual y rendimiento académico

· Desarrollo del perfil profesional y de las aptitudes profesionales

· Motivación del alumno en su propio proceso formativo

· Fomento de la creatividad, el aprendizaje autónomo y responsabilidad

· Orientación en la toma de decisiones académicas y profesionales.

- Secretaría de la Escuela de Arquitectura y coordinador del máster. Realizan funciones de apoyo y orientación en lo relativo a gestión académica
y trámites administrativos del alumno.

Los alumnos también disponen de folletos, así como de la página web de la Escuela de Arquitectura, donde tienen toda la información que necesitan
de manera actualizada.

Para atender a los estudiantes internacionales del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate y del resto de la
universidad, existe una Oficina de Relaciones Internacionales dedicada a la atención y ayuda a los estudiantes de otros países (www.unav.edu/web/
relaciones-internacionales).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO
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0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

En el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate se aplicará la normativa de
Reconocimiento y Transferencia de créditos en los estudios de Máster de la Universidad de Navarra:

Normativa aprobada por acuerdo del Rectorado de la Universidad de Navarra con fecha 1 de junio de 2011

Fecha de publicación: 27 de junio de 2011

I. RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

1. Podrán reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtención de titulaciones
oficiales de máster, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes.

2. También podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras enseñanzas superiores oficiales o en
enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de otros títulos a los que se refiere el artículo 34.1 de la Ley
Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podrá ser también reconocida en forma de créditos que computarán
a efectos de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho título.

El número de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de enseñan-
zas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporará calificación de los mismos, por lo que
no computarán a efectos de baremación del expediente.

No obstante, los créditos procedentes de títulos propios podrán, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en
un porcentaje superior o en su caso en su totalidad siempre y cuando el correspondiente título propio haya sido ex-
tinguido y sustituido por un título oficial. La memoria de verificación de este título oficial deberá recoger tal circuns-
tancia, así como la información preceptiva al respecto.

3. En ningún caso podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de fin de máster.

4. Además de las señaladas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa
de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

5. Estos reconocimientos tendrán reflejo en el expediente académico del alumno y computarán a fin de obtener el tí-
tulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

II. TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS

6. También se incluirán en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.

7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtención del correspondiente título, serán incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Título.

III. PROCEDIMIENTO

8. El alumno deberá presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su re-
gistro. Junto a la solicitud adjuntará el certificado académico que acredite la superación de los estudios que desea
reconocer y el programa de los mismos.

Las Oficinas Generales enviarán el expediente de reconocimiento al centro responsable del máster.
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La Comisión de reconocimiento del máster evaluará las competencias adquiridas en los estudios previos y emitirá el
preceptivo informe de reconocimiento. Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitirá la correspondiente re-
solución.

Las Oficinas Generales la comunicarán al alumno por correo postal y por correo electrónico.

IV. COMISIÓN DE RECONOCIMIENTO

9. Cada máster contará con una comisión de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizará el
pertinente estudio de competencias acreditadas para la emisión del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Asistencia y participación en clases presenciales

Trabajos dirigidos

Tutorías

Estudio y trabajo personal

Casos prácticos: preparación individual, elaboración en equipo, debate y discusión en clase dirigidos por el profesor

Prácticas externas

Elaboración y defensa del trabajo fin de máster

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

Prácticas profesionales

Dirección Trabajo Fin de Máster

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Valoración de la asistencia y/o participación en clases presenciales

Valoración de trabajo/s dirigido/s

Valoración de presentaciones y defensa oral de los trabajos

Exámenes

Propuesta y defensa pública del Trabajo Fin de Máster

Valoración de la memoria de prácticas (tutor interno)

Valoración del tutor de la entidad en la que se realizan las prácticas (tutor externo)

5.5 NIVEL 1: Gestión de empresas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ofrece al alumno conocimientos para dirigir y gestionar proyectos y empresas dentro del campo de la arquitectura y el urbanismo. Con es-
ta formación debe llegar a comprender el impacto de las decisiones directivas, comerciales, productivas y organizativas sobre los recursos, los benefi-
cios, la liquidez y la creación de valor de la empresa y conseguir analizar adecuadamente nuevos proyectos de inversión.

Entre otros contenidos esta materia engloba:

- Análisis de situaciones de negocio: Se enseña a diseñar, implementar y evaluar estrategias para empresas o proyectos en distintas fases de su
ciclo de vida, tanto para grandes negocios como para pequeñas y medianas empresas, así como para empresas de reciente creación o que quieran
diversificar sus servicios. Los alumnos aprenden a realizar un plan de negocio completo y económicamente viable.

- Contabilidad y control de gestión básico: se ofrecen al alumno las herramientas para interpretar datos y analizar situaciones contables de la em-
presa, dedicando especial atención a la problemática de las empresas de arquitectura. De esta forma, el alumno afianzará conceptos económicos que
le permitan mejorar la evaluación de sus decisiones.

- Finanzas y mercado de capitales: Conocimientos de contabilidad financiera y control de gestión desde la perspectiva de un director de proyectos
o de empresa de servicios para el diagnóstico y toma de decisiones en el negocio. Se introduce en la toma de decisiones financieras de corto y largo
plazo, específicamente dentro de las empresas de nueva creación. Además de la gestión financiera de los recursos de una empresa, los alumnos tam-
bién adquieren herramientas avanzadas para la gestión de inversiones propias.

- Estrategia empresarial: Se centra en mostrar esquemas conceptuales y herramientas avanzadas orientadas a la definición de una estrategia em-
presarial competitiva, a su crecimiento y a su consolidación. El alumno debe analizar el negocio, la estructura, los procesos y la configuración institu-
cional en empresas relacionadas con la arquitectura. Se enseñarán herramientas para desarrollar habilidades intelectuales y analíticas para la toma de
decisiones y la resolución de problemas de dirección en organizaciones, especialmente en empresas de arquitectura.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE02 - Analizar y diseñar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitectura y el urbanismo.

CE03 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas para realizar la evaluación de rentabilidad de proyectos y empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Asistencia y participación en clases
presenciales

16 100

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 47.5 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

98 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 80.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 40.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 40.0

Exámenes 20.0 60.0

NIVEL 2: Factor Humano

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ofrece al alumno conocimientos necesarios para desarrollar su actividad profesional en colaboración con otras personas y equipos, lide-
rando procesos y negociando con los distintos agentes que participan en la edificación o el planeamiento urbano. Se contemplan los siguientes conte-
nidos:

Dirección de personas, liderazgo, equipos: Se estudian las distintas capacidades que debe desarrollar el auténtico líder a través del propio conoci-
miento, el desarrollo del talento dentro de la organización, así como los procesos de dirección de recursos humanos. También se prepara a los alum-
nos para gestionar la diversidad y multiculturalidad de forma eficaz. Se hace especial hincapié en la comunicación efectiva, en la motivación de las per-
sonas, el funcionamiento de las dinámicas de grupo y del trabajo en equipo, las dimensiones de la organización, el desarrollo de las personas, el talen-
to y los procesos de cambio.

Negociación: El objetivo es mejorar la capacidad de negociación de los alumnos de una forma práctica utilizando nuevas ideas y herramientas. Para
ello, se proporcionará tanto un marco conceptual como la posibilidad de probar nuevos métodos y tácticas, e incorporar al repertorio propio aquellas
que mejor se adapten a un estilo personal o a cada situación,

Ética: En esta materia se tratan las repercusiones éticas de las decisiones inherentes a las empresas, a los proyectos y planes, a los servicios y a las
personas; aplicadas de modo genérico a situaciones y casos de la práctica profesional o empresarial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE04 - Conocer, comprender y aplicar técnicas de gestión de recursos humanos, incluyendo negociación y resolución de conflictos.

CE05 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, los protocolos de actuación que permitan afrontar los proyectos y la
administración de la empresa desde una posición ética y deontológicamente responsable.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

8 100

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 26.5 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

52 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías
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Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

NIVEL 2: Dirección de Proyectos, Obras y Servicios

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia aborda la definición de programas funcionales (tanto edificatorios como urbanos). Además, señala y define las características de contex-
to más relevantes: lugar de implantación, marco normativo, agentes implicados, etc. El alumno recibe información pertinente para la realización de un
proyecto profesional: sobre normas y convenciones de presentación de la documentación, sus especificaciones y criterios y técnicas de aplicación en
proyectos, obras y servicios. Asimismo, aporta pautas para la dirección integrada de proyectos, prestando atención a la gestión y coordinación de to-
dos los agentes implicados en las distintas fases, así como la planificación de tiempos y recursos humanos y monetarios necesarios.

La materia se complementa con otros contenidos afines de interés para la profesión actual, tales como innovación y emprendimiento relacionados con
la arquitectura y el urbanismo; marketing y servicios en el ámbito de la arquitectura y el urbanismo; dirección de operaciones: desde el empleo de tec-
nologías de la información para la gestión del proyecto y la oficina de proyectos, hasta la gestión de la calidad y la subcontratación de determinados
servicios especializados, cuya integración permitirá garantizar la unidad y coherencia de los proyectos complejos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE01 - Conocer criterios empresariales de innovación, emprendimiento, marketing y dirección de operaciones y aplicarlos en la
definición y planificación de proyectos, obras y servicios.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100

Trabajos dirigidos 15 20

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 16 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

58 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

50.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 10.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Economía y Finanzas del Real Estate

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Real Estate: Mercados

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia se fundamenta en el estudio y conocimiento de las variables económicas del mercado inmobiliario o del Real Estate, vinculado al uso de
herramientas innovadoras para el análisis del mercado, en realidad mercados, del Real Estate, con una perspectiva urbana e internacional. Se profun-
diza en aquellas que permiten el estudio del crecimiento urbano en áreas metropolitanas, sus tendencias, problemas y oportunidades, para así inferir
las implicaciones que suscitan respecto de la demanda inmobiliaria.

En concreto, este módulo faculta a los estudiantes a realizar análisis (macro y micro) de demanda para distintos tipos de mercados e inmuebles: resi-
dencial, comercial o retail, oficinas, logístico o industrial, etc. Además, estos estudios se complementan con otros destinados a estimar precios, alquile-
res y tasas de absorción de proyectos, así como a hacer coincidir los atributos del proyecto de desarrollo con los potenciales usuarios.

Por tanto, esta materia ayudará a descubrir las convergencias y especificidades de los mercados de Real estate y es clave para el despliegue en otras
materias de los conocimientos sobre inversión y finanzas inmobiliarias, también como antesala de otras vinculadas a la gestión de proyectos, destina-
das a comprender los productos de desarrollo en el área de RE y los roles de los diferentes actores participantes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia se impartirá preferentemente en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE06 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversión y desarrollo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100

Trabajos dirigidos 6 20

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 25 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

58 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

NIVEL 2: Real Estate: Inversiones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia sirve para proporcionar a los estudiantes un competente conocimiento teórico y práctico de los principales vehículos, herramientas y pro-
cesos de inversión vinculados a los bienes raíces comerciales. En concreto, se analizará la vertiente inversora del Real Estate, con especial atención
a su valor en clave económica y matemática. Esto es, la medición del rendimiento de la inversión, el análisis micro DCF y NPV, las tasas de descuento
o el comportamiento del flujo de efectivo. Además, la materia aborda las implicaciones del apalancamiento financiero de los bienes raíces, se exponen
las fuentes alternativas de recursos (tanto financieros como no financieros), se analizan las inversiones después de los impuestos y se da conocimien-
to sobre la estructura de capital de inversión inmobiliaria en el RE.

Para la asimilación de estos contenidos, la materia se apoyará con frecuencia en el análisis de estudios de inversiones de proyectos de desarrollo y en
la modelización en Excel de los distintos vehículos de inversión inmobiliaria. El alumno aprenderá a tomar decisiones de inversión y a elaborar infor-
mes y análisis de inversión.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE07 - Analizar las inversiones inmobiliarias, su valoración, su desarrollo temporal, el impacto fiscal y el apalancamiento necesario

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100

Trabajos dirigidos 6 20

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 25 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

58 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

NIVEL 2: Real Estate: Finanzas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia Real Estate: Finanzas proporciona al estudiante conocimientos prácticos sobre la financiación de los bienes raíces residenciales y comer-
ciales, tomados en sentido amplio, que son dos áreas estrechamente interrelacionadas con la toma de decisiones en RE. Para hacerlo, se analizará
la financiación de ambos tipos de bienes desde diferentes ópticas, incluyendo los agentes, la política, el contexto regulatorio o el mercado hipotecario,
entre otros.

Así, respecto a la financiación de los residenciales, se prestará especial atención a la mecánica de préstamos hipotecarios a tasa fija, a los instrumen-
tos hipotecarios alternativos, a la financiación y los valores inmobiliarios, a las políticas de vivienda, al mercado secundario de hipotecas, al control del
riesgo de incumplimiento o a la contratación, tramitación y cierre de préstamos.

Por otro lado, en cuanto a la financiación de los activos comerciales, el módulo otorga conocimientos sobre la normativa fiscal inmobiliaria, las fuentes
de fondos para bienes raíces comerciales, los préstamos para adquisición y desarrollo de estos, las estructuras de propiedad y la dinámica de la crisis
de las hipotecas de alto riesgo.

Por último, todo esto se completa con el estudio sobre la estabilidad del mercado financiero con relación a las interferencias de tipo político y las dife-
rentes regulaciones bancarias.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE08 - Analizar y definir las estructuras de financiación en las inversiones inmobiliarias.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100

Trabajos dirigidos 6 20

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 25 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

58 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Desarrollo y Gestión del Real Estate

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Real Estate: Operaciones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El objetivo que persigue esta materia es preparar al alumno para ser competente en el campo de la gestión inmobiliaria y conocer dicho mundo profe-
sional asimilando la puesta en marcha de las operaciones imprescindibles en el proceso de desarrollo de los productos inmobiliarios.

Se estudiarán los procesos de diseño y ejecución de los desarrollos inmobiliarios, tanto desde sus características propias como de las derivadas de la
interacción con los actores y profesionales asociados a las operaciones en el mercado del Real Estate.

Además, el alumno será capaz de comprender no sólo los proyectos en desarrollo bajo las tendencias dominantes en el campo del RE, sino investigar
sobre los productos que pueden llegar a ser preeminentes e innovadores en un futuro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se trabajará con programas informáticos especializados del sector.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE09 - Realizar estudios de viabilidad, planificación y programación de operaciones inmobiliarias.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100

Trabajos dirigidos 6 20

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 25 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

58 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

NIVEL 2: Real Estate: Gestión

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia profundiza en el conocimiento y gobierno de las estructuras y estrategias corporativas del Real Estate, así como en la negociación y ad-
ministración de inmuebles y otros activos patrimoniales.

Por ello, se estudiarán las estrategias corporativas, las distintas funciones y organizaciones que actúan y gestionan los departamentos corporativos en
el sector del Real Estate. Vinculado a este conocimiento, el alumno se ejercitará en la toma de decisiones sobre estrategias corporativas, con visión
nacional e internacional, dentro del sector inmobiliario.

También se estudiará la gestión de patrimonios inmobiliarios, su negociación en venta o alquiler, así como la administración de todo tipo de inmuebles,
lo cual implica también conocimientos sobre Facility Management. A este aprendizaje debe unirse el de la gestión de otros activos inmobiliarios no tra-
dicionales cada vez más abundantes en el mercado internacional del Real Estate.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia se impartirá preferentemente en inglés

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE10 - Diseñar estrategias de desarrollo, gestión y comercialización de activos inmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

15 100

Trabajos dirigidos 6 20

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 35 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

68 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

NIVEL 2: Real Estate: Marco legal

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia permite al alumno tener conocimiento de aquellos aspectos del derecho urbanístico y el derecho administrativo que afectan y están vin-
culados al sector del Real Estate, tanto en el ámbito nacional como en el internacional. Un aspecto importante es el conocimiento aplicado del planea-
miento, la normativa y los instrumentos de gestión urbanística, pero también de los procedimientos administrativos.

Otro apartado importante de formación lo constituye el campo de los contratos, que pueden ser de compraventa y arrendamiento, pero también de pro-
moción, construcción, built to rent, llave en mano o consultoría técnica, cada uno con sus especificidades.

Un tercer apartado se refiere al concepto de propiedad en el sector del Real Estate, desde los terrenos y solares a la propiedad horizontal y los conjun-
tos inmobiliarios, ligada al conocimiento de la práctica notarial y registral que les afecta.

Este apartado se conecta con las cuestiones de financiación: tipos, transacciones, garantías, subrogaciones, novaciones, etc., y las derivadas de la fis-
calidad y el mercado de capitales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en la gestión y el desarrollo inmobiliarios.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

8 100

Trabajos dirigidos 5 20

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 19 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

42 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Ética y Sociedad

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Macroeconomía: retos sociales y ambientales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia complementa al resto de materias del programa y aborda, desde una perspectiva macroeconómica, los desafíos sociales y ambientales
del sector como un factor diferencial en las decisiones, de tal manera que los criterios cuantitativos convivan con los urbanos, sociales y sostenibles.

El alumno identificará los retos de la sociedad del siglo XXI y como el Real Estate, desde su ámbito, deberá contribuir a la búsqueda de soluciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE12 - Conocer y analizar las implicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformación de las ciudades, la sociedad, las
personas y el medio ambiente.

CE13 - Incorporar la sensibilidad social, humana y medioambiental en las estrategias inmobiliarias.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100
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Estudio y trabajo personal 20 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

20 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

NIVEL 2: Retos éticos en el Real Estate

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia permite al alumno incorporar la ética en la toma de deciones, tanto a nivel individual como organizativo.

Para ello se aportarán la bases antropológicas necesarias para conocer la persona humana y sus implicaciones, tanto en el desarrollo personal del
propio alumno como para conocer a las personas que le rodean: clientes, compañeros, etc.
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También se abordará la responsabilidad social de las organizaciones, las políticas que articulan la ética dentro de las empresas y su integración con el
cumplimiento normativo.

Mediante el estudio de casos se proporcionará al alumno la ocasión de discutir los problemas más comunes en el ámbito de las organizaciones en ge-
neral y del Real Estate en particular.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE14 - Incorporar el criterio ético en la toma de decisiones sobre problemas de carácter personal, profesional y organizativo en el
sector inmobiliario.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100

Tutorías 1 100

Estudio y trabajo personal 31 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

58 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0
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Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Prácticas obligatorias en las entidades y empresas colaboradoras, nacionales e internacionales, gestionadas por la propia universidad que también
puede ser destino de las mismas. A través de esta materia, el alumno entrará en contacto directo con la dinámica empresarial y el desarrollo de pro-
yectos específicos, integrando los conocimientos y las habilidades adquiridos en el resto del programa formativo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las prácticas se articularán conforme al Real Decreto 592/2014 por el que se regulan las prácticas externas de los estudiantes universitarios y serán
objeto de seguimiento y evaluación por parte de un tutor de la empresa y de un tutor académico de la universidad.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE15 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Prácticas externas 150 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Tutorías

Prácticas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la memoria de prácticas
(tutor interno)

50.0 80.0

Valoración del tutor de la entidad en la que
se realizan las prácticas (tutor externo)

20.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Análisis y gestión de datos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia constituye una formación complementaria que remite al Big Data y se trata de un conjunto de habilidades adicionales que son indispensa-
bles para cualquier profesional del sector en el momento actual, tales como la capacidad de recopilar, analizar y presentar datos, así como saber utili-
zarlos para la toma de decisiones empresariales basadas en evidencias.
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Por la importancia que ha adquirido, en el diseño y gestión de los proyectos inmobiliarios, es imprescindible formarse en el análisis cuantitativo de ope-
raciones, en la captura y modelización de datos, así como en la gestión y visualización de estos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE16 - Incorporar el análisis de datos en la toma de decisiones para la definición, configuración y gestión de los proyectos de real
estate.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia y participación en clases
presenciales

10 100

Trabajos dirigidos 6 20

Tutorías 4 100

Estudio y trabajo personal 20 0

Casos prácticos: preparación individual,
elaboración en equipo, debate y discusión
en clase dirigidos por el profesor

60 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases prácticas (resolución de problemas y casos, debates y controversias)

Estudio personal

Método del caso

Tutorías

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de la asistencia y/o
participación en clases presenciales

40.0 90.0

Valoración de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoración de presentaciones y defensa
oral de los trabajos

0.0 50.0

Exámenes 10.0 60.0
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NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Desarrollo de un trabajo, en donde se integran y se aplican a un caso concreto que se debe resolver, los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridas. Puede estar constituido por el planteamiento de un proyecto teórico o bien puede ser la solución de un problema concreto o parte de él
dentro del sector del Real Estate.

Existe la posibilidad de desarrollar el Trabajo Fin de Máster en una empresa del sector del Real Estate, sus operadores y profesionales vinculados,
donde se apliquen criterios, procesos y técnicas propias de este campo en su trabajo habitual. En este caso el alumno aplicaría los conocimientos ad-
quiridos en los módulos del máster a un caso concreto que se desarrolle en la empresa, siempre bajo la tutoría académica del programa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiación, desarrollo y valoración.

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la visión estratégica con las visiones económica, gestora y
normativa.

CG3 - Integrar el análisis y gestión de datos con los retos sociales y ambientales para lograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

C
SV

: 4
26

68
85

71
30

85
81

95
82

60
37

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426688571308581958260372


Identificador : 4317789 Fecha : 02/06/2021

33 / 47

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE17 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los módulos cursados en un trabajo que consistirá en la elaboración,
presentación y defensa, ante un tribunal universitario, de un ejercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
el programa formativo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías 6 100

Elaboración y defensa del trabajo fin de
máster

144 4

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposiciones orales de los alumnos

Dirección Trabajo Fin de Máster

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración de trabajo/s dirigido/s 80.0 90.0

Propuesta y defensa pública del Trabajo
Fin de Máster

10.0 20.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra Otro personal
docente con
contrato laboral

46 83 24,2

Universidad de Navarra Profesor Titular 23 100 7,5

Universidad de Navarra Profesor
Ordinario o
Catedrático

8 100 5

Universidad de Navarra Profesor
Contratado
Doctor

23 100 9,3

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

95 10 90

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

La Universidad de Navarra (UN) considera necesario establecer un Sistema de Garantía Interna de la Calidad (SGIC) de sus títulos oficiales, con el fin
de sistematizar la revisión y mejora de los estudios que ofrece. El SGIC contribuye, además, al cumplimiento de los requerimientos normativos de veri-
ficación, seguimiento y acreditación de los títulos oficiales.

El SGIC integra de manera sistemática las actividades que hasta ahora han venido desarrollándose en los centros (facultades, escuelas, e institutos)
relacionadas con la garantía de calidad de las enseñanzas.

Los objetivos del SGIC son:

- Sistematizar las acciones de revisión y mejora continua de los títulos oficiales.

- Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

- Asegurar la transparencia exigida en el marco del EEES.

- Facilitar los procesos de verificación, seguimiento y acreditación de los títulos oficiales.

El SGIC es común a todos los centros de la Universidad de Navarra que lo aplican en sus títulos oficiales (Grado, Máster y Doctorado).

En conjunto, el SGIC contempla la planificación de la oferta formativa, la evaluación y revisión de su desarrollo, así como la toma de decisiones para la
mejora de la formación.

Estructura orgánica
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Servicio de Calidad e Innovación

El Servicio de Calidad e Innovación (SCI) es el servicio dependiente del Vicerrectorado de Ordenación Académica para el desarrollo del SGIC. Sus
principales funciones son:
· apoyo a los centros para la implementación de los procesos de calidad.

· seguimiento de los títulos oficiales junto a la Comisión de Garantía de Calidad de cada centro.

· coordinación, planificación y revisión de la documentación de referencia del sistema.

Comisión de Evaluación de la Calidad y Acreditación

La Comisión de Evaluación de la Calidad y Acreditación (CECA) es el órgano de representación de los centros, responsable de la aprobación de la do-
cumentación de referencia del SGIC y de la Política General de Calidad de la Universidad. Está integrado por los vicerrectores de Profesorado y Orde-
nación Académica, el equipo directivo del Servicio de Calidad e Innovación y todos los Coordinadores de calidad de los centros.

Junta Directiva del centro

La Junta Directiva es la responsable de la aplicación del SGIC en su centro para lo que:

- asumirá las responsabilidades que en los diferentes documentos del SGIC se indican.

- establecerá la propuesta de objetivos de calidad del centro.

- propondrá la composición de la Comisión de Garantía de Calidad.

- aprobará el plan de mejora de los títulos oficiales.

Comisión de Garantía de Calidad

La Comisión de Garantía de la Calidad (CGC) es el órgano delegado de la Junta Directiva del centro para el desarrollo de los procesos conforme a los
requerimientos del SGIC y para el seguimiento de los objetivos de calidad del centro.

La CGC estará compuesta al menos por:
· el Coordinador de calidad; cuya responsabilidad es asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos del SGIC, informar a la Junta Directiva

sobre el desempeño del sistema y promover la toma de conciencia de los requisitos del SGIC en todos los niveles del centro.
· un miembro del Servicio de Calidad e Innovación de la UN.

· un profesor/a representante del claustro de profesores del centro.

· un representante de los alumnos.

· un representante del PAS.

· como secretario actuará, de ordinario, el Gerente del centro.

Procesos

Los procesos que conforman el sistema son:

Procesos estratégicos

Son los procesos que fijan el marco de actuación general de todo el Sistema de Garantía de Calidad:

PE 1. Política General de Calidad: Establece el proceso para la elaboración y la revisión de la Política General de Calidad de la UN y los objetivos de
calidad del centro.

PE 2. Plan de mejora: Establece el proceso para que la Junta Directiva del centro elabore el plan anual de mejora.

PE 3. Creación, modificación y extinción de títulos: Establece el proceso previsto para la implantación, modificación y extinción de los títulos oficiales.

Procesos analíticos

Son los procesos que fijan el análisis sistemático de los títulos oficiales:

PA 1. Información general del título: Establece el proceso para el análisis de cinco áreas generales de la titulación: perfil de ingreso, tasas académicas
generales, resultados de las encuestas de satisfacción general con el programa formativo, reconocimiento de estudios previos y revisión de las cues-
tiones indicadas por en los informes de los procesos oficiales de verificación, seguimiento y acreditación.

PA 2. Plan de estudios y su coordinación: Establece el proceso para el análisis de las asignaturas del plan de estudios y su coordinación.

PA 3. Asesoramiento: Establece el proceso para el análisis del asesoramiento de los profesores a los alumnos del título.
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PA 4. Movilidad: Establece el proceso para el análisis de la movilidad tanto interna como externa.

PA 5. Prácticas académicas externas: Establece el proceso para el análisis de las prácticas curriculares y extracurriculares.

PA 6. Perfil de egreso: Establece el proceso para el análisis de la inserción laboral de los titulados, de la adecuación de su perfil de egreso y de la sa-
tisfacción de egresados y empleadores.

PA 7. Recursos humanos: Establece el proceso para el análisis de los recursos humanos (personal docente y PAS) al servicio de los títulos.

PA 8. Recursos materiales y servicios: Establece el proceso para el análisis de los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de los
títulos.

Procesos soporte

Son los procesos que proporcionan la información, el soporte documental y la rendición de cuentas para los procesos analíticos.

PS 1. Documentación: Establece el proceso para la gestión documental del sistema.

PS 2. Encuestas e indicadores: Establece el proceso para la realización de encuestas y el cálculo de indicadores.

PS 3. Quejas y sugerencias: Establece el proceso para la recogida sistemática de las quejas y sugerencias de los grupos de interés.

PS 4. Información pública y rendición de cuentas: Establece el proceso para la información pública y rendición de cuentas del SGIC.

Desarrollo general del sistema

Toda la sistemática que establece el SGIC apunta al establecimiento de un plan anual de mejora del centro (PE2) de todos sus títulos oficiales implan-
tados conforme al PE3, atendiendo a la memoria anual de análisis de resultados que recoge el informe analítico de cada uno de los 8 procesos de
análisis (PE2). Estos procesos de análisis se nutren de la información que les proporcionan los procesos de soporte.

El Coordinador de calidad es el responsable de la coordinación de los procesos conforme a lo establecido en el SGIC. La CGC podrá designar otras
personas como responsables específicos de ellos.

De ordinario, la Comisión de Garantía de Calidad se reunirá al menos dos veces al año para tratar los siguientes asuntos:
1. primer trimestre: estudio y aprobación de los informes de análisis y de la memoria anual de análisis de resultados.
2. último trimestre:

- seguimiento de las propuestas de mejora aprobadas en anteriores planes de mejora.

- revisión del funcionamiento de los procesos del SGIC del curso.

- planificación de la elaboración de los informes de análisis.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.unav.edu/web/escuela-tecnica-superior-de-arquitectura/sistema-de-garantia-de-

calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra no prevé la adaptación de estudian-
tes procedentes de planes de estudios preexistentes.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

29045168D MARIA DEL CARMEN GARCIA HIPOLA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Calle Marquesado de Sta.
Marta, 3

28027 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mgarciah@unav.es 655854422 948425619 Directora del Máster
Universitario en Real Estate

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus
Universitario s/nº

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277759 948425619 Directora del Servicio de
Calidad e Innovación

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

16025924F MIGUEL ANGEL ALONSO DEL VAL

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus
Universitario s/nº

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

adeval@unav.es 670443915 948425619 Director de la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura
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10. CALENDARIO IMPLANTACIÓN  
 
Curso de Inicio de implantación de programa 
2021/2022 
 
10.1 Cronograma de implantación del título 
 
Se prevé su implantación, una vez verificado, en el primer semestre del curso 2021/2022 
 
10.2 Procedimiento de adaptación,  en  su  caso,  al nuevo plan de estudios por parte de  los 
estudiantes 
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la 
Universidad de Navarra no prevé la adaptación de estudiantes procedentes de planes de 
estudios preexistentes. 
 
10. 3 Enseñanzas que se extinguen por la implantación del título propuesto  
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la 
Universidad de Navarra no extingue estudios previos oficiales en la Escuela Técnica Superior de 
Arquitectura de la Universidad de Navarra. 
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6. 2. Otros recursos humanos disponibles 
 


La Junta Directiva de la Escuela de Arquitectura es responsable de la dirección del Máster Universitario en 


Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra. 


 


De forma específica, el programa cuenta con un director/a, que se integra a su vez en un órgano directivo 


de los programas de posgrado de la Escuela de Arquitectura impartidos en Madrid. De ese órgano directivo 


forma parte el subdirector de ordenación académica, los directores de los másteres, la coordinadora y el 


responsable  de  promoción  de  la  sede  de  Madrid.  5  titulados  (incluyendo  a  la  coordinadora)  y  una 


administrativa prestan apoyo al programa. Todos tienen dedicación exclusiva y contrato permanente en la 


Universidad de Navarra, experiencia en sus puestos de trabajo y preparación adecuada para realizarlo. 


 


Categorías profesionales del personal no docente que colabora en la gestión del título:  


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 


Este equipo no docente atiende  las necesidades del programa tanto desde el edificio de  la Escuela de 


Arquitectura en Pamplona como en  la  sede de Posgrado de  la Universidad de Navarra en Madrid. Las 


personas de Gerencia, Subdirección de alumnos, Desarrollo, Coordinación de Calidad, Coordinación de 


Prácticas y Secretaría se encuentran físicamente en el edificio de Pamplona. La persona de Promoción y la 


Coordinadora de másteres están en la sede de Madrid. Cuando las necesidades de gestión del máster lo 


requieren el personal de Pamplona se traslada a Madrid; además, el personal de ambas sedes mantiene 


reuniones semanales a través de videollamada. 


 


Asimismo, la Escuela de Arquitectura  dispone  del  apoyo  permanente  del  personal  de  otros  servicios 


generales  de  la universidad: Career Services, Biblioteca, Comunicación y Relaciones Internacionales, que 


también colaboran con el título.  


 


La sede de Madrid cuenta, además, con un equipo directivo y de administración y gestión que da servicio 


a todos los programas que allí se imparten. La Junta Directiva de esta sede está compuesta por 5 directivos 


y dispone del apoyo de una secretaría integrada por 6 profesionales. 


 


También  cuenta  con  los  servicios  de  Comunicación,  Conserjería,  Desarrollo,  Protocolo,  Admisión, 


Biblioteca, Prevención, Obras, Limpieza y Capellanía liderados por una decena de profesionales. 


 


 
 
 
 
 
 
 


Servicio / Departamento  Categoría 


Gerencia  Titulado de grado superior: Licenciado    


Subdirección de Alumnos  Titulado de grado superior: Licenciado    


Desarrollo  Titulado de grado superior: Licenciado   


Promoción  Titulado de grado superior: Licenciado 


Coordinación de Másteres  Titulado de grado superior: Licenciado   


Coordinación de Calidad  Titulado de grado superior: Licenciado   


Coordinación de Prácticas  Titulado de grado superior: Licenciado   


Secretaría   Oficial de primera 
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6.3 Mecanismos  de  que  se  dispone  para  asegurar  la  igualdad  entre  hombres  y  mujeres  y  la  no 
discriminación de personas con discapacidad:  


 
El profesorado y el personal administrativo asignado al Máster se adecua a los principios establecidos por 
la  Ley  3/2007,  de  22  de marzo,  para  la  igualdad  efectiva  de  hombres  y mujeres,  así  como por  la  Ley 
51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de 
las  personas  con  discapacidad.  En  cumplimiento  de  lo  dispuesto  en  la  Ley  Orgánica  3/2007,  para  la 
Igualdad  efectiva  de  mujeres  y  hombres,  la  Universidad  de  Navarra  en  general  y  la  Facultad  de 
Comunicación en particular, ha asumido  como propios  todos  los mecanismos que  la  citada normativa 
prescribe. Además, la Universidad realiza una política activa de apoyo, especialmente a la mujer, para la 
conciliación del trabajo con la vida familiar mediante ayudas económicas por cada hijo y flexibilidad de 
horarios y dedicaciones. 
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8.‐ RESULTADOS PREVISTOS 
 
8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación 
 
 


Tasa de graduación %  95% 


Tasa de abandono %:  10% 


Tasa de eficiencia %:  90% 


Tasa de rendimiento %  90% 


 
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad 
de Navarra es un título de nueva implantación, que no sustituye a ninguna otra titulación previa. Por 
ello, no se dispone de datos de referencia acerca de las tasas de abandono, eficiencia, graduación y 
rendimiento. 
 
No obstante, en la Escuela de Arquitectura se imparten otros másteres: Máster Universitario en Teoría 
y Diseño Arquitectónico, Máster Universitario en Diseño y Gestión Ambiental de Edificios y el Máster 
Universitario en Arquitectura cuyas tasas e  indicadores se han tenido en cuenta para elaborar esta 
propuesta. Todos ellos ofrecen una docencia y seguimiento en grupos reducidos y, en particular, el 
máster especializante MDGAE es muy similar en cuanto a número de plazas ofertadas, estructura, y 
oganización de la docencia al máster que ahora se propone. 
 
Tasa de graduación. 
Se estima que al tratarse de un Título de 60 ECTS, que se imparte en un curso académico, la tasa de 
graduación estará próxima a la de los másteres actualmente ofertados. Por ello la tasa de graduación 
que se propone es del 95 %. 
 


Curso 
académico 


de inicio 


Plan de 
estudios 


Tasa de 
Graduación 


Real con 
proyecto 


Curso 
académico 
de inicio 


Plan de 
estudios 


Tasa de 
Graduación 


Real con 
proyecto 


Curso 
académico 
de inicio 


Plan de 
estudios 


Tasa de 
Graduación 


Real con 
proyecto 


2016-2017 
Mást. 
Dis.Gest.-11


100,00% 2016-2017 
Mást. 
Dis.Arq-16 


100,00% 2018-2019 
Mást. 
Arquitectu-18 


100,00% 


2017-2018 
Mást. 
Dis.Gest.-11


100,00% 2017-2018 
Mást. 
Dis.Arq-16 


100,00%    


2018-2019 
Mást. 
Dis.Gest.-11


100,00%       


 
Tasa de abandono. 
Los másteres que se imparten en la ETSA cuentan con valores del 0% en los últimos años pero, por 
prudencia, se plantea para el Máster Universitario en Estrategia y Negocio  Inmobiliario / Master  in 
Real Estate un 10% . 
 


Curso 
académico 


de inicio 


Plan de 
estudios 


Tasa de 
Abandono 


Real 


Curso 
académico 
de inicio 


Plan de 
estudios 


Tasa de 
Abandono 


Real 


Curso 
académico 
de inicio 


Plan de 
estudios 


Tasa de 
Abandono 


Real 


2016-2017 
Mást. 
Dis.Gest.-11 0,00% 


2016-2017 
Mást. 
Dis.Arq-16 0,00% 


2018-2019 
Mást. 
Arquitectu-18 0,00% 


2017-2018 
Mást. 
Dis.Gest.-11 0,00% 


2017-2018 
Mást. 
Dis.Arq-16 0,00% 


2019-2020 
Mást. 
Arquitectu-18 0,00% 
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2018-2019 
Mást. 
Dis.Gest.-11 0,00% 


2018-2019 
Mást. 
Dis.Arq-16 0,00%  


2019-2020 
Mást. 
Dis.Gest.-11 0,00%  


 
 
Tasa de eficiencia. 
En coherencia con los indicadores anteriores y con argumentos análogos se plantea una tasa del 90%.  
 


Curso 
académico de 
graduación 


Plan de estudios Tasa de Eficiencia  


2017-2018 
Mást.Dis.Arq-16 100,00%


Mást.Dis.Gest.-11 100,00%


2018-2019 


Mást.Arquitectu-18 100,00%


Mást.Dis.Arq-16 100,00%


Mást.Dis.Gest.-11 100,00%


2019-2020 


Mást.Arquitectu-18 100,00%


Mást.Dis.Arq-16 100,00%


Mást.Dis.Gest.-11 100,00%


Mást.T.Dis.Arq-19 100,00% 


 
Tasa de rendimiento. 
Se plantea una tasa del 90%. 
 


Plan de estudios 2017-2018 2018-2019 2019-2020 


Mást.Dis.Arq-16 100,00% 100,00% 100,00%


Mást.Dis.Gest.-11 100,00% 100,00% 100,00%


Mást.Arquitectu-18   100,00% 100,00%


Mást.T.Dis.Arq-19    100,00%


  100,00% 100,00% 100,00%


 
 
La experiencia que se obtenga una vez implantado el plan de estudios dirá si es necesario ajustar estos 
valores. 
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ALEGACIONES  AL  INFORME  PROVISIONAL  DE  EVALUACIÓN  DE  LA         
SOLICITUD  DE  VERIFICACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS OFICIAL  
 


Denominación del título 
Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / 
Master in Real Estate por la Universidad de Navarra 


Universidad solicitante  Universidad de Navarra 


Centro/s  Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Campus de 
Madrid 


Rama de conocimiento  Ingeniería y Arquitectura 


Fecha de informe provisional  8/2/2021 


Expediente  11555/2020 


ID del título  4317789 


 
ASPECTOS A SUBSANAR: 
 
CRITERIO 3. COMPETENCIAS 
 
La  competencia  CE01  “Concebir,  diseñar  y  dirigir  proyectos  y  conjuntos  urbanos 
incorporando criterios empresariales  (innovación y emprendimiento, marketing, dirección de 
operaciones)”  no  puede  ser  evaluada  en  el  marco  temporal  del  máster  porque  los 
alumnos/as  no  van  a  poder  dirigir  proyectos  y  conjuntos  urbanos  incorporando  criterios 
empresariales,  lo que debe subsanarse. 
Se ha reelaborado la definición de esta competencia. 
 
CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 
El perfil de ingreso recomendado resulta ambiguo en cuanto a las titulaciones que lo pueden 
componer,  sobre  todo  en  el  caso  de  la  Ingeniería  ya  que,  conforme  está  expresado,  podría 
referirse a todas ellas. Por otra parte, en el apartado 4.2. “Requisitos de acceso y criterios de 
admisión”,  no  se  hace  referencia  al  perfil  de  ingreso  recomendado  que  se  describe  en  el 
apartado 4.1. “Sistemas de información previa a la matriculación”, lo que resulta incoherente y 
debe subsanarse. 
Se  ha  redefinido  el  perfil  de  ingreso  en  el  apartado  4.1,  especificando  las  Ingenierías 
recomendadas para acceder al máster. De esta manera, el perfil de ingreso idóneo contempla 
las titulaciones que en efecto capacitan para culminar los estudios de manera provechosa. De 
hecho, son las titulaciones que actualmente acreditan los profesionales con responsabilidades 
en Real Estate. 
 
Se  ha  completado  el  apartado  4.2  añadiendo  la  información  sobre  el  perfil  de  ingreso 
recomendado y las características que deben reunir los candidatos. 
 
También se han añadido las Ingenierías detalladas en el punto 2, en el párrafo en el que se hace 
referencia a los perfiles a los que se dirige el máster. 
 
CRITERIO 6. PERSONAL ACADÉMICO 
 
La información que figura en la memoria verifica sobre la experiencia docente, investigadora y 
profesional del personal académico disponible, está incompleta, y no se refleja qué profesores, 
de los que figuran en las tablas, son los que tienen dicha experiencia y el número de años de la 
misma, lo que debe subsanarse. 
Se  ha  añadido  una  tabla  con  una  síntesis  de  la  información  sobre  la  experiencia  docente, 
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investigadora y profesional del personal académico disponible que refleja, de manera más clara, 
qué profesores de los ya incluidos son los que tienen dicha experiencia y el número de años de 
la misma. 
 
Se  ha  corregido  un  porcentaje  del  apartado  f)  Experiencia  investigadora,  que  estaba  mal 
calculado. 
 
CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 
Los medios materiales y servicios disponibles permiten garantizar el desarrollo de las actividades 
formativas  descritas  en  el  plan  de  estudios.  No  obstante,  en  algunos  casos  la  información 
aportada  es  demasiado  genérica.  A  modo  de  ejemplo,  la  disponibilidad  de  programas 
informáticos específicos para este máster es muy exiguo, lo que debe subsanarse. 
Se  han  enumerado  otros  programas  informáticos.  Estos  y  el  resto  de  recursos  resultan 
suficientes para poder impartir el máster de manera adecuada, atendiendo a sus características 
y contenidos. 
 
Si bien se aporta una relación de empresas con la que se prevé el establecimiento de convenios 
de colaboración, y dado que la materia “Practicas” tiene carácter obligatorio en la propuesta, se 
debe aportar mayor concreción en las características de vinculación que regulen la participación 
de otras entidades en el desarrollo de las actividades formativas descritas en el plan de estudios. 
Se ha ofrecido más información sobre los convenios de colaboración que regulan las prácticas 
formativas que realizan los alumnos. Se ha añadido como anexo un modelo de convenio. 
 
Por otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar 
el plan de estudios. 
 
RECOMENDACIONES 
 
CRITERIO 2. JUSTIFICACIÓN 
 
En  la  memoria  presentada  a  verificación  se  indican  referentes  nacionales  e  internacionales 
pertenecientes  a  universidades  públicas  y  privadas,  así  como  otros  organismos;  sin 
embargo, de ninguno de ellos se adjunta enlace web para comprobar la información referida, 
lo que se recomienda subsanar. 
Se han añadido los enlaces web. 
 
CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 
Se observan algunas erratas en la redacción del perfil de ingreso recomendado. Es el caso  de 
la palabra “Ingenierio” o de  la palabra “Ecónomicas”, entre otras, por  lo que  se recomienda 
revisar el documento en el sentido indicado. 
Se agradece el comentario. Se han corregido. 
 
CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
 
A  lo  largo del pdf adjunto al  criterio 5,  se observan algunas  repeticiones de párrafos que  se 
recomienda revisar y subsanar. Es el caso de la incluida en “A) Descripción General del Plan de 
estudios”,  “El  máster  es  presencial  en  su  totalidad  y  se  impartirá  en  castellano  con  una 
importante  presencia  del  inglés  dado  que  es  la  lengua  franca  del  sector  nacional  e 
internacional,  en  la  sede  de  posgrado  de  la  Universidad  de  Navarra  en  Madrid”. 
Se agradece el comentario. Se ha corregido. 
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2.- JUSTIFICACIÓN  
 
Justificación, adecuación de la propuesta y procedimientos. 


El objetivo de este programa máster, de carácter oficial y profesional, es preparar a los alumnos 
para trabajar, tanto nacional como internacionalmente, en el sector del Real Estate, en los 
campos de desarrollo, financiación y consultoría de Real Estate, Property Management & 
Valuation. Un aspecto central de su formación será el componente ético como factor diferencial 
en las decisiones y retos sociales del sector, de tal manera que, a los criterios cuantitativos, se 
incorporen los urbanos, sociales, sostenibles y saludables.  


Los titulados de este programa deberán ser capaces de analizar los mercados inmobiliarios, 
calibrar las decisiones de inversión y financiación inmobiliaria y llevar a cabo la viabilidad 
económica de los proyectos con diligencia y eficacia. Además, deben ser competentes en la 
redacción y comunicación de diferentes tipos de análisis de mercado e inversión, así como en el 
desarrollo de propuestas inmobiliarias, tanto de manera individual como en grupo, afirmando 
el carácter innovador de las mismas.  
 
Otro aspecto importante del programa es su estructura académica, lo que permitirá, además, 
desarrollar alrededor del mismo el grupo docente e investigador que se está formando en la 
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Navarra en torno a las asignaturas 
de Gestión (edificatoria y urbana), Empresa y Emprendimiento de los Grados de Estudios de 
Arquitectura y Diseño. 
 
2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico o 
profesional del mismo 
 
Se propone un programa de 60 ECTS, de carácter presencial, con una duración de 11 meses 
(comienzo a finales de septiembre y calendario similar al resto de másteres de la Universidad de 
Navarra). Se impartirá en la sede de posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid. 
 
Se trata de un máster profesional, pero con un marcado carácter académico, diferencial en su 
campo, que, junto a la formación más establecida en Finanzas y Desarrollo, adquiere relevancia 
la formación en “business & data analytics” y la apuesta por una docencia específica en ética 
que permita a los titulados hacer frente a los retos y desafíos sociales y ambientales en el ámbito 
del Real Estate desde los principios del humanismo cristiano.  
 
Al ser un máster profesionalizante se contará con profesores invitados de prestigio en su ámbito 
profesional (directivos y gestores de empresas o instituciones del sector) que serán en un futuro 
próximo potenciales empleadores. 
 
Real Estate es un término de origen anglosajón que se utiliza en gran parte de los países 
occidentales para referirse a todo lo relativo a los bienes inmuebles o bienes raíces. Es decir, 
todos aquellos bienes de posición fija, que no se pueden transportar sin su destrucción o 
deterioro. Sin embargo, en la mayoría de los países de habla inglesa, este anglicismo tiene un 
significado más amplio y también se utiliza para referirse al sector inmobiliario en general, 
incorporando no sólo la actividad de los operadores y empresas del sector, sino la actividad 
vinculada a la gestión de patrimonios públicos, privados o institucionales. 
 
El sector inmobiliario es un sector tradicional que está sufriendo una profunda transformación 
en España, por lo que necesita de nuevos profesionales formados en programas de horizonte 
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internacional ya que todas las grandes consultoras u operadoras del sector se hallan presentes 
en nuestro país desde 2015. Es por ello que España sigue ganando posiciones en el negocio 
inmobiliario mundial ya que, en términos relativos al tamaño del PIB, España superó en 2018 
tanto a Estados Unidos, como a Alemania y Francia, y se coloca segunda como país del mundo 
en inversión inmobiliaria sobre PIB. Los 15.200 millones de euros captados en 2018 representan 
el 1,26% del PIB español, por encima del 0,46% estadounidense, el 0,79% alemán y el 0,67% 
francés. Sólo Reino Unido supera a España, con 30.500 millones representativos del 1,28% de su 
PIB, según se desprende del estudio “Global Investment Atlas” de la consultora Cushman & 
Wakefield https://www.cushmanwakefield.com/en/insights/global-investment-atlas 
 
En el panorama internacional, la inversión en el sector inmobiliario se situó en 1,75 billones de 
dólares en 2018 (1,53 billones de euros al cambio), un 4% más que los 1,68 billones de dólares 
(1,47 billones de euros) registrados en 2017. Del total, Asia-Pacífico fue la región que más capital 
captó (758.000 millones de euros, un 1% menos), seguida por América (480.800 millones, un 
17% más). 
 
Por segmentos, la promoción inmobiliaria de suelo concentró el 42% de la inversión (642.000 
millones de euros); seguido por oficinas (21% y 315.000 millones); residencial (14% y 206.000 
millones); retail o comercial (10% y 153.000 millones); industrial (9% y 143.000 millones) y 
hotelero (4% y 69.000 millones). Respecto a las previsiones para 2019, los expertos preveían que 
la inversión inmobiliaria global se mantendría prácticamente estable (un avance del 0,1%), con 
avances en Europa, Oriente Medio y África (un 2,5%, hasta los 296.900 millones de euros), y 
Asia-Pacífico (un 1%, hasta 765.600 millones) y caídas en América (un 3% menos, hasta 466.600 
millones). 
 
El Real Estate en España es un sector lleno de potencial que, en 2019, tuvo sus mayores 
aumentos en provincias vinculadas a clientes del norte de Europa y Sudamérica, en busca de 
una segunda residencia en España, aunque se espera que para el año que viene se estabilice su 
crecimiento, sobre todo en grandes núcleos urbanos como Madrid y Barcelona donde los precios 
de los inmuebles han marcado récords en los últimos años, ya que se preveía que en 2020 el 
precio de la vivienda en relación con el PIB aumente sólo un 2,5%. Ciertamente las últimas 
estimaciones hablan de una tendencia a la estabilización, acentuada por la pandemia del 
Covid’19 que puede tener un caída puntual pero que se espera tenga una muy diferente 
repercusión en la economía española a la que sucedió hace 10 años, ya que en la actualidad los 
precios siguen siendo hasta un 20% inferiores a los máximos precrisis y no existe una burbuja en 
el sector del crédito. 
 
En todo caso, la formación que se plantea no está vinculada a una situación local ni coyuntural, 
sino que tiene sus objetivos en una visión que busca la profesionalización y cualificación 
internacional del sector, permitiendo que los egresados puedan incorporarse a un sector 
económico relevante que, tantas veces, se convierte en cliente y promotor de transformaciones 
urbanas que implican a otros profesionales, no solamente en el sector privado tradicional sino 
en el sector público o institucional, más novedoso en España. Una demanda formativa destinada 
a un mercado global que no es tan habitual en España,  necesitada de profesionales formados, 
cuyo atractivo se refuerza por el interés mostrado hacia ella por los numerosos alumnos 
internacionales de nuestros grados (en torno al 30% de los alumnos). 
 
En lo que respecta a la existencia de referentes nacionales que puedan avalar la propuesta que 
ahora se presenta, se ha realizado un análisis de la oferta de títulos impartidos tanto por 
universidades españolas como por otras instituciones. De entre los más de 350 títulos analizados 
vinculados a titulaciones de Arquitectura/Gestión, 38 tienen como contenido principal el Real 
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Estate tratado desde puntos de vista diversos. De estos 38, 22 son títulos de máster, 12 de ellos 
oficiales.   
 
13 de esos títulos máster tratan más directamente contenidos relativos a gestión de activos 
inmobiliarios y al denominado Facility Management, 4 pertenecen a universidades públicas y 
todos ellos son títulos propios. El único título oficial es el que oferta la Universidad Europea de 
Madrid https://universidadeuropea.com/master-gestion-edificacion-construccion-mba-
madrid/ 
También se han valorado los programas ofrecidos por la Universidad Loyola de Sevilla 
https://www.uloyola.es/masteres/direccion-real-estate y la Universidad Politécnica de 
Valencia, esta última con un máster semipresencial y acreditado por RICS 
https://www.civat.upv.es/master-rics-inmobiliaria-online/. 
 
En el estudio realizado se han tenido en cuenta elementos distintivos que han servido, a su vez, 
para elaborar la propuesta del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master 
in Real Estate por la Universidad de Navarra. 
 
 


 
 
Tras analizar estos 13 títulos, el Programa Ejecutivo de Dirección de Empresas Inmobiliarias, del 
IE https://www.ie.edu/es/exponential-learning/programas/programa-ejecutivo-direccion-
empresas-inmobiliarias/,  el Máster Inmobiliario Asset Property & Real Estate Management, de 
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la Universidad Francisco de Vitoria https://escuelaedificacion.org/microsites/master-
ufv/master-inmobiliario-ufv.html, y el Programa de Dirección Inmobiliaria y Financiera del 
Instituto de Estudios Financieros (impartido en la Cámara de Comercio de Madrid) 
https://institutoinmobiliario.org/msi-programa/, pueden resultar los más cercanos a los 
objetivos de nuestro programa. Sin embargo, y teniendo en cuenta la formación en gestión, 
economía y empresa que ofrece el Máster Universitario en Estrategia y Negocio 
Inmobiliario/Master in Real Estate, compartida con profesorado del IESE Business School de la 
Universidad de Navarra, se considera que en el benchmarking que realice cualquier candidato, 
la comparación más adecuada se hará con escuelas de negocio que ofrezcan este tipo de máster 
sectorial. En ese sentido, la referencia podrían ser los programas del IE de Real Estate orientado 
a jóvenes profesionales, en concreto el Master in Real Estate Development 
https://www.ie.edu/school-architecture-design/programs/graduate/master-real-estate-
development/. 
 
A partir de este análisis, la propuesta que se realiza es la de un máster oficial, profesional y 
especializante, con marcado carácter académico, estructurado a partir de los contenidos 
formativos en lugar de la mera exposición de experiencias profesionales, que incorpora la 
tradición formativa del profesorado de la Universidad de Navarra y del IESE Business School. Se 
considera que esto representa un hecho diferencial en su campo, donde adquiere relevancia la 
formación en business & data analytics y se apuesta por una docencia específica en ética que 
permita a los titulados hacer frente a los retos y desafíos sociales, también globales, en el ámbito 
del Real Estate. 
 
Este Máster continúa la senda de especialización abierta por el Máster Universitario en Diseño 
y Gestión Ambiental de Edificios (MDGAE), y cuyo objetivo principal es ampliar la oferta 
académica de posgrado de los graduados en Fundamentos y Estudios de Arquitectura con el 
objetivo de mejorar su cualificación y empleabilidad en un sector con gran desarrollo en España, 
cada vez más abierto al mercado internacional.  
 
No obstante, el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate 
estará abierto también a Ingenieros Industriales, Civiles y de Caminos, Canales y Puertos, 
Arquitectos Técnicos o Graduados en Económicas y Empresariales, interesados en este ámbito 
profesional. Por sus características, podrá acoger a alumnos nacionales o internacionales ya que 
el inglés es una lengua franca en el sector.   
 
2.2 Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 
elaboración del plan de estudios 
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que se 
propone para su verificación por ANECA forma parte del Plan estratégico de posgrado de la 
Escuela en el que lleva trabajándose los últimos años y que terminó de concretarse en octubre 
de 2019. En ese momento se presentó al Vicerrectorado de Ordenación Académica (14 de 
octubre), a Rectorado (17 de octubre) y al claustro de profesores de la Escuela (7 de noviembre) 
y se comenzó a preparar una propuesta con el objetivo de poder implantar el nuevo programa 
en el curso 2021/2022.  
 
En los meses posteriores se llevaron a cabo una serie de acciones que han ayudado a definir y 
detallar el nuevo título: 
 
1. Se realizó un estudio de mercado en el área de arquitectura y diseño que abarcó el campo de 
Real Estate y fue revisado por los responsables de la Escuela de Arquitectura en diciembre de 
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2019.  
 
2. Se han realizado consultas con empresas y operadores del sector de Real Estate. Entre ellas y 
con muy diferente carácter y escala, se pueden citar las siguientes: Merlin Properties 
https://www.merlinproperties.com/, La Finca https://lafincarealestate.com/, Aedas 
https://www.aedashomes.com/, Hercesa http://www.hercesainmobiliaria.com/,  Metrovacesa 
https://metrovacesa.com/, Inveravante https://www.inveravante.com/, Kronos Homes 
https://kronoshomes.com/, Aúrea Homes https://www.aureahomes.es/?lang=es, JLL 
https://www.jll.es/, Gloval https://www.gloval.es/, Prime Yield http://www.prime-
yield.com/en/, etc.  
 
Además de la opinión de los operadores del sector, se cuenta con la de otras empresas de 
arquitectura, ingenierías, etc., con las que ya hay relación y existen convenios de colaboración 
para la realización de prácticas de alumnos del Máster Universitario en Arquitectura y el Máster 
Universitario en Diseño y Gestión Ambiental de Edificios. Entre otras: Idom 
https://www.idom.com/es/, Sener https://www.group.sener/es, Estudio Lamela 
https://www.lamela.com/, Touza http://www.touza.com/, Ingennus https://ingennus.com/, 
LKS https://www.lks.es/es/, Deloitte https://www2.deloitte.com/es/es.html, Burgos Garrido 
https://burgos-garrido.com/, L35 https://www.l35.com/, Rubio Arquitectura 
http://rubioarquitectura.com/es/#, Ruiz Larrea http://www.ruizlarrea.com/, Ortiz-León 
https://www.ortizleon.es/, etc. 
 
3. Un punto importante de la reflexión sobre el programa ha sido el debate sobre la propuesta 
con José Luis Suárez, director del campus del IESE en Madrid y gran conocedor del sector de Real 
Estate.  
 
4. Se ha contado también con la colaboración y el trabajo del profesor de IESE Óscar González 
Peralta, experto en Ética empresarial que ha desempeñado puestos relevantes en el sector de 
la Tasación y Consultoría de Real Estate en España. 
 
5. Ha resultado crucial la figura del Dr. Samuel Azasu https://za.linkedin.com/in/azasu, 
responsable y profesor de un grado en Real Estate de la Universidad de Witwatersrand 
(Sudáfrica) https://www.wits.ac.za/course-finder/postgraduate/ebe/msc-building-property-
development-and-management/, académico de prestigio internacional en este campo que se 
ha educado, entre otros, en el Royal Institute of Technology de Estocolmo (Suecia). Se ha 
incorporado este curso como Profesor Asistente al claustro de la Escuela de Arquitectura para 
la docencia de asignaturas de gestión y empresa del Grado en Estudios de Arquitectura y ha 
asesorado en el diseño del nuevo Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / 
Master in Real Estate.  
 
Azasu es profesor e investigador especializado en Real Estate con más de 19 años de experiencia 
en educación superior y más de 14 años organizando y gestionando el rediseño de planes de 
estudios, control de calidad de títulos y cursos ejecutivos en Real Estate en Suecia, EAU y 
Sudáfrica. Su investigación se centra en el desarrollo y la enseñanza de programas educativos 
inmobiliarios, la gestión de retribuciones para el sector inmobiliario y la gestión inmobiliaria 
corporativa. Su trabajo ha sido publicado en Journal of European Real Estate Research, Journal 
of Real Estate Literature, International Journal of Learning and Change, International Journal of 
Strategic Property Management y Journal of Corporate Real Estate Management.  
 
Ha sido el responsable del rediseño y relanzamiento de los programas de licenciatura, posgrado 
y maestría en Real Estate, en la Universidad de Witwatersrand en Johannesburgo. Esos 
programas han sido revisados por Karen Gibler (antes de Georgia State Univ) 
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https://www.researchgate.net/profile/Karen_Gibler, Michael Lacour-Little (California State - 
Fullerton / Fannie Mae) https://penniur.upenn.edu/people/michael-lacour-little, David H 
Downs (Virginia Commonwealth Univ) 
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=124848, Norman Hutchison 
(University of Aberdeen Business School) https://www.abdn.ac.uk/business/profiles/n.e.hutch 
y Ong Seow Eng (Universidad Nacional de Singapur) 
https://profile.nus.edu.sg/sde/rstongse/stf_rstongse.htm, Moses Kusiluka (ex Comisionado de 
Tierras, Tanzania) https://tz.linkedin.com/in/moses-ayoub-kusiluka-60889487, Douw Boshoff 
(anteriormente de la Universidad de Pretoria) https://za.linkedin.com/in/douw-boshoff-mrics-
phd-654b77185 y Anthony Owusu-Ansah (GIMPA Business School) 
https://uk.linkedin.com/in/anthony-owusu-ansah-4a201226. Los programas están acreditados 
por el South African Council for Property Valuers Professions https://www.sacpvp.co.za/. 
 
Todo ello constituye suficiente aval académico internacional para respaldar el Máster 
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate por la Universidad de 
Navarra. 
 
6. El Plan estratégico de posgrado incluye la previsión de nombrar un Consejo Asesor, cuyo 
objetivo sería velar por la excelencia de los programas de la Escuela y proponer líneas 
estratégicas para su desarrollo futuro. 
 
Por otra parte, también se han tenido en cuenta las opiniones de alumnos de Grado en Estudios 
de Arquitectura. En este sentido, se ha constatado un interés directo de estudiantes 
internacionales, principalmente de países sudamericanos, por la formación en real estate. El 
plan de posgrado de la Escuela de Arquitectura se presentó al Consejo de delegados de Escuela 
en la reunión que mantuvieron con la junta directiva en noviembre de 2019 y, de manera más 
reciente, se ha informado de la propuesta del nuevo máster a los alumnos de 5º curso de Grado 
en Estudios de Arquitectura (día 5 de octubre de 2020) y a toda la representación estudiantil de 
la Escuela el 13 de octubre de 2020.  
 
En junio de 2020 se constituyó una comisión específica de trabajo que se ha reunido 
regularmente para definir la propuesta concreta del plan de estudios. La comisión ha estado 
formada por: 
 
- Miguel A. Alonso del Val: Director de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura 
- Héctor García-Diego Villarías: Subdirector de Ordenación Académica de la Escuela Técnica 
Superior de Arquitectura  
- Samuel Azasu: Consultor externo inicialmente y, desde este curso, Profesor Asistente de la 
Universidad de Navarra. 
- Óscar González Peralta: Senior Lecturer del Departamento de Ética Empresarial del IESE 
- Natalia Celis: Responsable de Relaciones Internacionales de la Escuela Técnica Superior de 
Arquitectura  
- Mónica Gil Amo: Coordinadora de Calidad de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura 
 
En septiembre de 2020 la comisión elaboró un documento de inicio de actividad del nuevo 
máster que recibió el visto bueno de la junta directiva de la Escuela el 22 de septiembre y fue 
enviado al Rectorado de la universidad para su aprobación en fecha 28 de septiembre de 2020. 
De manera simultánea a la elaboración de este documento se ha ido trabajando en la propuesta 
final para enviar a la Aneca. Esa propuesta recibió el visto bueno del Servicio de Calidad e 
Innovación el día 29 de octubre de 2020.  
 
2.3 Diferenciación de títulos dentro de la Universidad  
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No existe ningún título similar dentro de la oferta de posgrado de la Universidad de Navarra. 
 
En la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra se imparten tres másteres:  
 
- Máster Universitario en Arquitectura (MUA) que habilita para el ejercicio de la profesión 
regulada de Arquitecto y que, por tanto, no ofrece ninguna duda en cuanto a su diferenciación 
con el Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que 
ahora se propone. 
- Máster Universitario en Diseño y Gestión Ambiental de Edificios (MDGAE) que forma expertos 
en el campo del diseño ambiental y constructivo, centrado en la certificación ambiental, la 
gestión de la energía (medidas pasivas y activas) y los materiales, en el análisis del ciclo de vida 
y los nuevos sistemas constructivos.  
- Máster Universitario en Teoría y Diseño Arquitectónico (MtDA): programa avanzado de 
formación académica en el ámbito de la teoría, la crítica y el diseño dentro del campo disciplinar 
de la Arquitectura, que cuenta con un programa propio y específico que se diferencia claramente 
del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate.  
 
La diferencia con el MtDA es muy evidente. En relación con los otros dos programas, tanto el 
MUA como el MDGAE ofrecen una formación básica de posgrado en gestión de proyectos, 
recursos humanos, economía y empresa que sirve como soporte para el desarrollo de la 
formación en su especificidad profesional, habilitante en el primer caso y ambiental en el 
segundo. Esa formación general que comparten no les hace perder su carácter diferencial entre 
sí, como tampoco lo hará en el caso del nuevo Máster Universitario en Estrategia y Negocio 
Inmobiliario / Master in Real Estate que se propone y donde también se considera muy necesaria 
una formación básica de posgrado en aquellos mismos aspectos de gestión y empresa. 
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4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 
4.1. Sistemas de información previa a la Matriculación 
 
La Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra dispone de un equipo de promoción y admisión 
específico de máster, cuyas funciones se dirigen a difundir, orientar e informar a los candidatos acerca del 
Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate y el proceso de admisión 
a dicho título.  
 
El equipo de promoción se coordina con el Servicio de Admisión Central de la Universidad, departamento 
que apoya la gestión administrativa de solicitudes de admisión al máster, por un lado y, por otro lado, 
coordina a todos los equipos de promoción de máster de la Universidad, elabora material informativo y 
promocional,  y  realiza  acciones  de  promoción  generales:  sesiones  informativas  en  otros  países  y  en 
España, presentaciones, atención en ferias, etc. 
 
Las  solicitudes de  información  se  gestionan a  través de una aplicación CRM que permite  sistematizar 
procesos de información a todos los que han manifestado interés. Aparte de dicho recurso informático, 
el equipo de promoción de la Escuela de Arquitectura atiende las demandas de información diariamente.  
 
Además de atender demandas específicas de información, vía personal, correo electrónico, telefónica y 
Skype,  el  equipo de promoción envía  información periódicamente  a  los  candidatos  interesados  sobre 
convocatorias de becas, concursos de arquitectura, posibilidades de financiación, alojamiento, novedades 
en el máster, etc. 
 
En caso de que los candidatos puedan desplazarse, se gestionan visitas particulares. En estos casos, está 
previsto  ofrecer  también  la  posibilidad  de  realizar  un  “shadowing”,  es  decir,  el  candidato  interesado 
accede a una jornada normal de clase, compartiendo aula con los propios alumnos del máster. En este 
sentido, y para  los  interesados que no pueden desplazarse,  se  les ofrece  la posibilidad de ponerse en 
contacto con algún alumno del máster que precede al título que se propone, que reúna las características 
similares al candidato, ya sea por origen o intereses. De esta forma se constituye un canal de difusión e 
intercambio entre los alumnos, futuros alumnos y antiguos alumnos del máster.  
 
La Universidad de Navarra cuenta, además, con una red de delegados internacionales que se encargan de 
orientar e informar a los candidatos acerca del proceso de admisión al máster, convocatorias de becas 
propias del país en cuestión, proceso de solicitud de visado para estudiar en España, etc.  
 
La  información  general  acerca  del máster,  así  como  del  proceso  de  admisión  y  del  perfil  de  ingreso 
recomendado, podrá encontrarse actualizada, una vez se haya verificado el nuevo título, en la web del 
máster y en el folleto específico del título. 
 
Perfil de ingreso recomendado 
 
Alumnos, españoles o extranjeros, que acrediten los requisitos legales de acceso previstos en el Art. 16 y 
17 del RD 1393/2007 y RD 861/2010.  
 
El  perfil  de  ingreso  recomendado  para  el Máster  Universitario  en  Estrategia  y  Negocio  Inmobiliario  / 
Master in Real Estate es el de un Arquitecto, Arquitecto Técnico, Ingeniero Industrial, Ingeniero Civil y/o 
Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, graduado/a en Arquitectura, Arquitectura Técnica,  Ingeniería 
Industrial, Ingeniería Civil y/o Ingeniería de Caminos Canales y Puertos, Económicas, Empresariales, recién 
titulado o con poca experiencia profesional que quiera enfocar su carrera como especialista en gestión y 
desarrollo de proyectos dentro del sector inmobiliario, y ser capaz de enfrentarse a la complejidad que 
tienen los proyectos actuales, respetando los principios deontológicos y éticos que rigen la profesión. Este 
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perfil  de  ingreso  recomendado  reúne  las  profesiones  que,  por  un  lado,  han  estado  tradicionalmente 
vinculadas al sector inmobiliario o de Real Estate y, por otro, poseen una formación matemática suficiente 
para el adecuado seguimiento de los estudios ofertados.  
 
Asimismo, los candidatos que deseen cursar este máster deberán poseer las siguientes características:  
 


· Dominar el español y el inglés, acreditando un nivel B2 (o similar).  
· Capacidad de trabajo individual y en equipo. 
· Inquietud intelectual e interés por las relaciones entre las personas y su entorno. 
· Iniciativa y motivación para buscar la calidad y la excelencia en su trabajo. 
· Respeto por la ética profesional y la integridad intelectual. 
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5.‐ PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
 
A) Descripción General del Plan de estudios.  
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate se compone 
de un programa de 60 ECTS distribuidos en seis módulos, cuatro de ellos con materias obligatorias, 
el quinto de prácticas obligatorias y el sexto que incorpora una formación específica en análisis y 
gestión  de  datos,  además  de  suponer  la  culminación  o  síntesis  del  proceso  de  aprendizaje 
mediante  la elaboración y defensa del Trabajo Fin de Máster. Los cuatro módulos de materias 
obligatorias  se dividen,  según el  conocimiento  y  la  intención  formativa,  en un primer módulo 
destinado  a  la  formación  en  gestión  de  empresas  como  soporte  del  desarrollo,  en  los  tres 
siguientes,  de  los  aspectos  centrales  del  programa  sobre  economía  y  finanzas,  desarrollo  y 
gestión, rematado por otro sobre los retos y compromisos éticos del sector. 
 
El máster es presencial en su totalidad y se impartirá en la sede de posgrado de la Universidad de 
Navarra en Madrid. El idioma utilizado será el castellano con una importante presencia del inglés, 
dado que es la lengua franca del sector nacional e internacional.  
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate tiene como 


objeto formar expertos en el mercado inmobiliario con un concepto ampliado del término en línea 


con  lo  previsto  para  este  ámbito  en  los  países  anglosajones  que  incorpora  lo  patrimonial, 


corporativo, etc., a lo puramente inmobiliario; por lo que se adopta el término “Real Estate” como 


signo  diferencial  frente  a  otros  programas  orientados  únicamente  a  la  gestión  y  valoración 


inmobiliarias. 


Los elementos distintivos de este programa de posgrado de perfil  profesional  son  su  carácter 
internacional, adecuado a un sector en transformación y apertura en España, donde ya tienen 
presencia todos los operadores internacionales, por lo que no se necesita prever estancias en el 
extranjero  para  descubrir  el  sector.  El  segundo  elemento  responde  a  su  carácter  netamente 
académico que representa una apuesta singular dentro del panorama formativo español ya que 
la  mayoría  de  los  programas  de  posgrado  en  el  sector  inmobiliario  no  descansan  sobre  una 
estructura académica sino sobre un mero traslado a las aulas de las experiencias relevantes de 
operadores del  sector. El  tercer aspecto singular es que una  formación sólida en  financiación, 
desarrollo y evaluación de activos y proyectos inmobiliarios no se imparte sólo desde la óptica 
clásica de  la economía o  las operaciones, sino desde una visión ética de  las decisiones y retos 
sociales del sector en el siglo XXI. Un cuarto aspecto para reseñar es que la formación específica 
descansa  sobre  un  compendio  transversal  de  conocimientos  sobre  gestión  empresarial  que 
soporta  dicha  especialización  y  unas  prácticas  profesionales  que  actúan  como  vínculo  de 
aplicación de los conocimientos adquiridos entre los actores y operadores del sector, nacionales 
e internacionales. Finalmente, es importante señalar que el TFM integra una formación específica 
en gestión y análisis de datos que es crucial para un desarrollo actualizado y un salto cualitativo 
en las operaciones y proyectos del sector inmobiliario. 
  
En cuanto a los aspectos profesionales hacia los que se orienta este programa, se pueden destacar 
los siguientes: 
 
- Aprender  a  gestionar  los  proyectos,  la  economía  y  los  recursos  humanos  con  una  visión 
empresarial que soporte el desarrollo específico de una especialización profesional.  
- Contar con un conocimiento profundo de los mercados inmobiliarios, entendidos como “Real 
Estate”, del análisis de las inversiones y de los vehículos de financiación.  
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- Disponer de las herramientas necesarias para la cuantificación, verificación y evaluación de 
las operaciones del sector inmobiliario en todas sus fases. 
- Aplicar criterios ejecutivos y marcos legales al diseño y desarrollo de operaciones en el sector 
en sus diferentes ámbitos de actuación, dentro de unos principios económicos.  
- Facilitar a  los  titulados el  conocimiento de  las operaciones más  singulares del  sector,  con 
aplicación de las más novedosas técnicas de gestión corporativa y patrimonial. 
- Fomentar de manera transversal la respuesta a los retos sociales y ambientales del sector, 
desde una óptica de compromiso ético con el cliente y el usuario.  
- Conocer las técnicas de análisis y gestión de datos y aplicarlas de manera integral al sector 
inmobiliario. 
- Desarrollar  las competencias necesarias para permitir al alumno  integrarse en equipos de 
trabajo con carácter multidisciplinar y/o internacional. 
 


Estos objetivos genéricos de formación a que aspira el programa, se despliegan a lo largo de los 
seis módulos siguientes:  
 
El Módulo  I, Gestión  de  empresas, posee  14  ECTS. Este módulo  obligatorio  está  destinado  a 
formar a los alumnos del máster, de una manera homogénea, transversal y avanzada, en gestión 
de  empresas,  también  del  sector  inmobiliario.  En  la materia  1,  Empresa  (6,5  ECTS)  adquirirá 
conocimientos orientados a la actividad profesional y empresarial, desde las más genéricas a otras 
más específicas de estrategia  y  análisis de negocio o  contabilidad y  finanzas.  En  la materia 2, 
Factor Humano  (3,5  ECTS),  se  centrará  en  los modelos  y  sistemas de  gestión de dirección de 
personas,  incluidos  los  aspectos  de  negociación  y  las  reflexiones  éticas  sobre  la  actividad 
empresarial. La materia 3, Dirección de Proyectos, obras y servicios (4 ECTS), se centrará en la 
gestión  de  proyectos  entendidos  como  operaciones  que  requieren  de  una  visión  comercial, 
innovadora y emprendedora.  
 
El Módulo  II,  Economía y  finanzas del Real Estate, con 12 ECTS,  tiene  carácter obligatorio y 
reúne las materias que se consideran indispensables para conocer este mercado, sus inversiones 
y  finanzas.  La materia  1,  Real  Estate: Mercados  (4  ECTS)  se  concentra  en  el  fenómeno  del 
desarrollo urbano y el análisis macro y micro de los distintos ámbitos del Real Estate (residencial, 
oficinas, comercial o retail, industrial, logístico, etc.). La materia 2, Real Estate: Inversiones (4 
ECTS) permite conocer y manejar las herramientas básicas para el análisis de inversiones y de 
portafolios de productos, o para la valoración de terrenos e inmuebles, incorporando el impacto 
de  impuestos y deuda.  La materia 3, Real Estate:  Finanzas  (4 ECTS), permite  formarse en el 
conocimiento de los vehículos tradicionales y alternativos de financiación a corto, medio y largo 
plazo.  
 
El Módulo  III, Desarrollo y gestión del Real Estate, con 12 ECTS,  tiene carácter obligatorio y 
reúne las materias que se consideran indispensables para conocer los actores, las estrategias y 
las  operaciones  en  el  sector,  sus  procesos  y  su  marco  legal.  La  materia  1,  Real  Estate: 
Operaciones  (4  ECTS)  se  concentra en  el  diseño  y  ejecución de  los desarrollos  inmobiliarios, 
teniendo en cuenta tanto los actores como los profesionales involucrados. La materia 2, Real 
Estate: Gestión (5 ECTS) profundiza en el gobierno de las estructuras y estrategias corporativas 
del  Real  Estate,  así  como  en  la  negociación  y  administración  de  inmuebles  y  otros  activos 
patrimoniales. La materia 3, Real Estate: Marco legal  (3 ECTS), permite formarse en aquellos 
aspectos del derecho urbanístico y administrativo vinculados al sector, las formas de propiedad 
y sus atributos fiscales o registrales, así como los tipos de contratos, tanto de venta o alquiler 
como de promoción o construcción, su financiación, garantías, subrogaciones, novaciones, etc. 
 
El Módulo IV, Ética y Sociedad, con 6 ECTS, tiene carácter obligatorio y reúne las materias que 
abordan,  desde  la  macroeconomía  y  la  antropología,  los  desafíos  sociales  y  ambientales  del 
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sector,  asumiendo  el  componente  ético  como  un  factor  diferencial  en  las  decisiones,  de  tal 
manera  que  los  criterios  cuantitativos  convivan  con  los  urbanos  y  saludables.  La materia  1, 
Macroeconomía: Retos sociales y ambientales (2 ECTS) actuará como un pórtico de la formación 
especializada en Real Estate para asumirla desde la comprensión de los retos de la sociedad del 
siglo XXI. La materia 2, Retos éticos en el Real Estate (4 ECTS) abordará el estudio de casos y la 
toma de decisiones en el marco de una reflexión sobre los problemas éticos de carácter personal, 
profesional y organizativo que afectan al sector del Real Estate.  
 
El Módulo V, Prácticas, con 6 ECTS, de carácter obligatorio, incluye prácticas externas obligatorias 
que el alumno desarrollará en operadores, instituciones y empresas del sector inmobiliario ‐ Real 
Estate, nacionales e internacionales, como aplicación de la formación recibida en los módulos ya 
descritos. El objetivo es que el alumno entre en contacto con la dinámica empresarial del sector 
integrando los conocimientos y habilidades adquiridos. Las prácticas se articularán conforme al 
Real  Decreto  592/2014  por  el  que  se  regulan  las  prácticas  externas  de  los  estudiantes 
universitarios y serán objeto de seguimiento y evaluación por parte de un tutor de la empresa y 
de un tutor académico de la universidad.   
 
El Módulo VI, Trabajo Fin de Máster, con 10 ECTS, consiste en el desarrollo de un trabajo en el 
que se aplican los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas a lo largo del programa 
formativo. Por la importancia que ha adquirido el big data en el diseño y gestión de los proyectos 
inmobiliarios, se ha incorporado formación específica en este ámbito para potenciar el desarrollo 
del TFM con un alto contenido profesional. En la materia 1, Análisis y gestión de datos (4 ECTS), 
se ofrece formación en análisis de operaciones, en la captura y modelización de datos, así como 
en la gestión y visualización de estos. La materia 2, Trabajo Fin de Master  (6 ECTS), supone la 
aplicación, a un tema concreto dentro del sector del Real Estate, de la formación previa recibida 
y presta especial atención al correcto diseño, metodología, desarrollo y presentación del TFM.  
 
La  distribución  temporal  de  los  módulos  está  en  consonancia  con  el  desarrollo  del  proceso 


formativo y su reparto en créditos ECTS por tipo de materia es el siguiente: 


 


 
CARÁCTER ECTS Nº ECTS


Obligatorios  48


Prácticas  6


TFM  6


TOTAL  60


 
DISTRIBUCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS: MÓDULOS Y MATERIAS 


 
MÓDULO 1: GESTIÓN DE EMPRESAS


CRÉDITOS  14  CARÁCTER MÓDULO  OB 


Materia 1: Empresa (6,5 ECTS)  Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 1


Materia 2: Factor Humano (3,5 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 1


Materia 3: Dirección de Proyectos, Obras y Servicios (4 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 1


 
MÓDULO 2: ECONOMÍA Y FINANZAS DEL REAL ESTATE


CRÉDITOS  12  CARÁCTER MÓDULO  OB 


Materia 1: Real Estate: Mercados (4 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 1


C
SV


: 4
14


02
14


24
90


98
97


90
93


51
09


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=414021424909897909351090





Materia 2: Real Estate: Inversiones (4 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 1


Materia 3: Real Estate: Finanzas  (4 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 1


 
MÓDULO 3: DESARROLLO Y GESTIÓN DEL REAL ESTATE


CRÉDITOS  12  CARÁCTER MÓDULO  OB 


Materia 1: Real Estate: Operaciones (4 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 2


Materia 2: Real Estate: Gestión (5 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 2


Materia 3: Real Estate: Marco legal (3 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 2


 


MÓDULO 4: ÉTICA Y SOCIEDAD  
CRÉDITOS  6  CARÁCTER MÓDULO  OB 


Materia 1: Macroeconomía: retos sociales y ambientales (2
ECTS) 


Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 1


Materia 2: Retos éticos en el Real Estate (4 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 2


 
MÓDULO 5: PRÁCTICAS  
CRÉDITOS  6  CARÁCTER MÓDULO  Prácticas 


externas  
Materia 1: Prácticas (6 ECTS)  Carácter materia: Prácticas externas


Distribución temporal                                                                                                                 Semestre 2


 
MÓDULO 6: TRABAJO FIN DE MÁSTER


CRÉDITOS  10  CARÁCTER MÓDULO  MIXTO 
(OB/TFM) 


Materia 1: Análisis y gestión de datos  (4 ECTS) Carácter materia: OB 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 2


Materia 2: Trabajo fin de máster (6 ECTS) Carácter materia: TFM 


Distribución temporal                                                                                                                   Semestre 2


 
 
DISTRIBUCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CRÉDITOS ECTS: TEMPORALIDAD 


 


MÓDULOS  MATERIAS  1º SEMESTRE 2º SEMESTRE


Módulo 1: 


Materia 1.1:  6,5 ECTS    


Materia 1.2: 3,5 ECTS


Materia 1.3: 4 ECTS


Módulo 2: 


Materia 2.1: 4 ECTS


Materia 2.2: 4 ECTS


Materia 2.3:  4 ECTS


Módulo 3: 
 


Materia 3.1: 4 ECTS


Materia 3.2: 5 ECTS


Materia 3.3: 3 ECTS


Módulo 4: 
Materia 4.1: 2 ECTS


Materia 4.2: 4 ECTS


Módulo 5:  Materia 5.1:  6 ECTS 


Módulo 6: Materia 6.1: 4 ECTS
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Materia 6.2: 6 ECTS


TOTAL ECTS / SEMESTRE  28 ECTS  32 ECTS 


 
B) Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 


 
Las actuaciones de movilidad se concretan en la posibilidad de realizar la materia Prácticas en el 
ámbito nacional e internacional. Con el objetivo de fomentar la inserción laboral en un contexto 
global,  la propia estructura del plan de estudios  facilita  la  realización de prácticas en  centros, 
instituciones o empresas nacionales e internacionales. Para ello se cuenta con el apoyo de “Career 
Services” que, como se define en el punto 7 de esta memoria es el órgano encargado de gestionar 
prácticas, becas para los estudiantes, ofertas de empleo para titulados, etc. y promueve y organiza 
encuentros universitarios con empresas e instituciones.  
 
El alumno se matricula de una asignatura de prácticas de 6 ECTS que se corresponden a 150 horas.  
 
La Universidad de Navarra mantiene convenios con alrededor de 500 universidades de todo el 
mundo y la Escuela de Arquitectura tiene vigentes más de 300 con empresas e instituciones. 
 
Puede consultarse una relación detallada en el apartado 7 de la Memoria, Recursos materiales. 
 


C) Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de estudios 
 
Se prevén los mecanismos necesarios para garantizar la adecuada coordinación docente con el 
objetivo  de  asegurar  la  coherencia  del  título  y  la  formación  del  alumno.  Se  contemplan  los 
siguientes procedimientos:  
 
1.  Reunión  de  la  persona  de  la  Junta  directiva  de  la  Escuela  encargada  de  másteres  con  el 
responsable del Máster para realizar el seguimiento del programa: analizar el cumplimiento de 
las competencias, metodologías y actividades formativas, detectar problemas, etc. Al menos se 
celebrarán dos anuales.  
 
2. Reunión del órgano de gobierno del máster para evaluar y analizar el desarrollo de la docencia 
e introducir medidas correctoras si fuera necesario. Al menos se celebrará una reunión al mes.  
 
3. Reunión de los coordinadores de módulos con la persona responsable del órgano de gobierno 
del máster para: planificar el curso académico, comunicar problemas detectados y adoptar  las 
soluciones  oportunas,  asegurar  que  los  alumnos  logren  las  competencias  y  los  resultados  de 
aprendizaje  previstos,  tengan una  carga  adecuada de  trabajo,  etc.  Al menos  se  celebrará  una 
reunión cada semestre.  
 
4. El profesor deberá recoger en la guía docente de la asignatura las decisiones de coordinación 
adoptadas. Esta información deberá estar accesible para los alumnos en la web de la asignatura.  
 
De las reuniones y de las decisiones adoptadas quedará constancia en las actas correspondientes. 
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6. PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS Y DISPONIBLES PARA LLEVAR 
A CABO EL PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 
 
 
6.1 Personal académico disponible 
 


 
 
El  Máster  Universitario  en  Estrategia  y  Negocio  Inmobiliario  /  Master  in  Real  Estate  cuenta  con  el 
personal académico y profesional suficiente y adecuado para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.  
 
El profesorado del máster está compuesto por 13 profesores de plantilla de la Universidad de Navarra 
pertenecientes sobre todo a la Escuela de Arquitectura, pero también a IESE Business School, Facultad 
de  Derecho  y  Facultad  de  Económicas.    Su  experiencia  en  los  programas  de  grado  (Arquitectura, 
Económicas,  Empresariales,  Derecho)  y  posgrado  (Máster  Universitario  en  Arquitectura,  Máster 
Universitario en Diseño y Gestión Ambiental de Edificios o programas de posgrado de IESE) combinada, 
en muchos de los casos, con su experiencia profesional en el sector de la arquitectura, el urbanismo y el 
desarrollo inmobiliario, pero también en los de la gestión y el análisis de datos o la gestión empresarial, 
económica, recursos humanos, etc., no solo aportan la experiencia sino el conocimiento necesario para 
dar respuesta a las necesidades de personal docente.  
 
Además, participarán en el máster algunos profesores que tienen el carácter de profesores  invitados 
con vinculación con el IESE, que vienen colaborando con la Escuela de Arquitectura en asignaturas de 
empresa y gestión de posgrado y que, ahora como invitados y antes como asociados (puesto que se ha 
producido un cambio en estas categorías dentro de la universidad), mantienen una vinculación docente 
duradera y estable con la universidad. 
 
Por último,  se contará con  la colaboración de alrededor de 15 profesores  invitados elegidos por ser 
profesionales  de  reconocido  prestigio  provenientes  de  consultorías,  empresas  de  arquitectura  e 
ingeniería  y  empresas del  sector  inmobiliario,  con una  larga  trayectoria, que aportan  su experiencia 
práctica  de  casos  reales  que  propician  una  constante  actualización  y  perfeccionamiento  de  los 
contenidos,  imprescindibles en un máster de naturaleza profesionalizante, como complemento de  la 
formación académica de este. 
 


Universidad	 Categoría		 Nº	 Total	%	


Doctores	
%	


Horas	%	


Universidad	de	
Navarra	


Ordinario	o	Catedrático	de	
Universidad	 1	 8%	 100%	


10	horas	
/5%	


Universidad	de	
Navarra	


Profesor	Titular	 3	 23%	 100%	 45	horas	
/7,5%	


Universidad	de	
Navarra	


Profesor	Contratado	Doctor 3	 23%	 100%	 45	horas
/9,3%	


Universidad	de	
Navarra	


Otro	personal	docente	con	contrato	
laboral	(Asistentes,	Profesor	
Extraordinario)	


6	 46%	 83%	 280	horas	
/24,2%	
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El personal académico de la Universidad de Navarra estructura la organización y gestión académica del 
título (dirección, coordinación de materias) y participa en la docencia y tutoría académica del plan de 
estudios.  Su  implicación  proporciona  estabilidad  al máster  y  contribuye  al mismo  con  un  núcleo de 
formación permanente y  troncal, apoyada en  la propia  investigación sobre el área vinculada a otros 
centros académicos de prestigio, que permite dotar al programa de un carácter académico propio. Por 
su parte, los profesores invitados aportan una constante actualización profesional y perfeccionamiento 
en los campos de conocimiento del título, con un perfil nacional e internacional, que permite establecer 
lazos  con  las  consultorías  y  operadores  del  sector,  entidades  de  certificación,  etc.  Esta  mezcla  de 
personal  académico  e  invitados  profesionales  enriquece  el  programa  actualizando  los  debates,  la 
reflexión y los conocimientos impartidos. El reconocimiento académico y prestigio profesional de este 
grupo de profesores busca ser una de las señas de identidad del propio título.  
 
a. Porcentaje del total de profesores que son doctores 
 
El 92% de los profesores son doctores.  
 
b. Categorías académicas del profesorado disponible 
 


 Profesor Ordinario/Catedrático de Universidad: 1 profesor  
 Profesor Titular de Universidad: 3 profesores  
 Profesor Contratado Doctor: 3 profesores  
 Profesor Asistente (Otro personal docente con contrato laboral): 6 profesores  


 
El Catedrático, los 3 Titulares y los 3 Profesores Contratados Doctores han sido evaluados por Aneca y, 
por tanto, han obtenido las citadas figuras académicas siguiendo los procesos de acreditación previstos. 
 
c y d. Número total de personal académico a tiempo completo y porcentaje de dedicación al título. 
Número total de personal académico a tiempo parcial y horas/semanas de dedicación al título 
 
Se recoge en la siguiente tabla la dedicación docente del personal académico tanto a tiempo completo 
como a tiempo parcial: 
 
Categoría  Nº 


profesores 
Dedicación  a  la 
Universidad 


Porcentaje de dedicación al  título‐ Horas/semanas  (tiempo 
parcial) 


Catedrático  1  Tiempo completo (6%) 2,5 h/semana 5 semanas  


Titular   3  Tiempo completo 1. (2,5%)  5 h/semana 1 semana  
2. (15%) 2,5 h/semana 12 semanas  
3. (5%) 5 h/semana 2 semanas  


Profesor 
contratado 
doctor 


3  Tiempo completo  1. (13%) 5 h/semana 2 semanas y 2,5 h/semana 4 semanas
2. (10%) 5 h/semana 1 semana y 2,5 h/semana 4 semanas  
3. (5%) 5 h/semana 2 semanas 


Otro  personal 
docente  con 
contrato laboral 
(Asistentes) 


5  Tiempo completo 1. (75%), 10 h/semana 8 semanas y 10 h/semana 7 semanas.
2. (25%) 2,5 h/semana 2 semanas y 8 h/semana 5 semanas. 
3. (25%) 5 h/semana 10 semanas. 
4. (5%) 5 h/semana 2 semanas  
5. (7%) 5 h/semana 2 semanas  


1  Tiempo parcial 1. (8%) 5 h/semana 2 semanas  
 


e. Experiencia docente  
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El profesorado del Máster Universitario en Estrategia y Negocio  Inmobiliario / Master  in Real Estate 
tiene experiencia docente en el ámbito de la arquitectura y el urbanismo, el análisis y gestión de datos 
urbanos,  el  derecho y  gestión urbanística,  la  gestión  y  el  desarrollo  del Real  Estate,  la  economía,  la 
empresa y la ética profesional.    
 
En grandes apartados, el 46% del profesorado tiene experiencia docente en el ámbito de la Arquitectura 
y el urbanismo, el 23% en el campo del Real Estate, el 31% en empresa y gestión y el 23% en gestión de 
datos, ciencias sociales y sostenibilidad. 
 


 El 23% del profesorado tiene más de 25 años de experiencia docente  


 El 46% del profesorado tiene entre 16 y 25 años de experiencia docente  


 El 31% del profesorado tiene entre 5 y 15 años de experiencia docente  
 


A continuación, se  recoge el perfil docente de  los profesores de  la Universidad de Navarra por cada 
módulo.  
 
 
MÓDULO 1, Gestión de Empresas: El profesorado de este módulo tiene experiencia docente tanto de 
grado como de máster en materias relacionadas con las finanzas y la contabilidad, la gestión de recursos 
humanos,  la  ética  empresarial,  dirección  estratégica,  dirección  de  negocio,  gestión  de  operaciones, 
dirección de proyectos, obras y servicios, emprendimiento y marketing. 
 
Integrado por 3 profesores que son, además,  responsables de materia, el 67% doctores. Todos ellos 
cuentan con más de 20 años de experiencia docente. 
 
MÓDULO 2, Economía y  Finanzas del Real Estate: El profesorado de este módulo  tiene experiencia 
docente tanto de grado como de máster en materias relacionadas con el estudio de mercados, también 
de los inmobiliarios, así como las variables económicas que impactan sobre las inversiones y las finanzas 
del Real Estate.  
 
Integrado por 3 profesores que son, además, responsables de materia, el 100% doctores. Uno de ellos 
cuenta con 5 años de experiencia docente, otro con 20 y otro con 25 años.  
 
MÓDULO 3, Desarrollo  y Gestión del Real  Estate:  El  profesorado de este módulo  tiene  experiencia 
docente  tanto  de  grado  como  de  máster  en  materias  relacionadas  con  el  desarrollo  y  gestión  de 
proyectos  inmobiliarios,  así  como de  las  implicaciones  legales  y administrativas de  los mismos en el 
mercado del Real Estate. 
 
Integrado por 3 profesores, el 100% doctores. Uno de ellos con más de 12 años de experiencia docente, 
otro con 20 y otro con más de 40 años.  
 
MÓDULO 4, Ética y Sociedad: El profesorado de este módulo tiene experiencia docente tanto de grado 
como de máster en materias relacionadas con los retos sociales y ambientales de la sociedad actual, de 
sus  variables  macroeconómicas,  así  como  de  la  componente  ética  de  las  decisiones,  personales, 
corporativas o profesionales en el campo del Real Estate. 
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Integrado por 3 profesores, el 67% doctores. Uno de ellos con 17 años de experiencia docente, otro con 
20 y otro con 27 años.  
 
MÓDULO 5, Prácticas: Los tutores de prácticas internos tienen experiencia docente en la dirección y 
valoración de  trabajos  relacionados con el desarrollo arquitectónico, urbano e  inmobiliario,  y  con  la 
propia tutorización de prácticas, especialmente de máster. El responsable del módulo es doctor, con 20 
años de experiencia docente. 
 
MÓDULO 6, Trabajo Fin de Máster: El profesorado de este módulo tiene experiencia, por un lado en el 
análisis  y  gestión  de  datos  sociales  y  urbanos,  y  por  otro,  de manera  relevante,  en  la  dirección  de 
Trabajos Fin de máster ya que el responsable de la materia tiene una amplia experiencia docente en esa 
específica metodología del TFM aplicada al mundo del Real Estate. Dicho liderazgo permitirá establecer 
un marco de trabajo común que permita lograr una homogeneidad de objetivos y fines académicos e 
intelectuales en los trabajos orientados al Real Estate, sin menoscabo de la variedad de temas y tutores 
responsables. 
 
Los profesores responsables de las dos materias que integran el módulo son doctores, con 10 y 20 años 
de  experiencia  docente  respectivamente.  El  resto  de  los  tutores  de  los  TFM  serán  profesores 
contratados de la Universidad de Navarra. 
 
f. Experiencia investigadora  
 
Aunque el Real Estate es relativamente nuevo como área de investigación, el 23% del profesorado tiene 
experiencia investigadora en este campo. Otro grupo la tiene en el campo de la gestión y los procesos 
de  proyectos  y  planes  vinculados  a  la  arquitectura  y  el  urbanismo  (38%),  así  como  en  otros  más 
específicos de la economía, la gestión de empresa, el análisis de datos y el derecho vinculados al Real 
Estate (31%) .  
 


 El 38% del profesorado  tiene sexenios de  investigación  (un profesor  tiene 1,  tres profesores 
tienen 2, y un profesor tiene 4). 


 


 El 54% del profesorado tiene menos de 15 años de experiencia investigadora  


 El 23 31% del profesorado tiene entre 15‐20 años de experiencia investigadora 


 El 8% del profesorado tiene 33 años de experiencia investigadora 


 El 8% del profesorado tiene 40 años de experiencia investigadora 


La experiencia  investigadora del cuerpo docente del máster  resulta apropiada y es coherente con  la 
naturaleza del título. Existen sinergias académicas entre la docencia del máster y la investigación que se 
lleva a cabo por parte de los profesores que van a liderar el programa, siendo este uno de los puntos 
destacados del máster. 
 
Los  profesores  del  máster  con  actividad  investigadora  desarrollan  su  investigación  dentro  de  los 
siguientes grupos de investigación registrados en la Universidad de Navarra:   
 


 
• En  el  Área  de  Urbanismo  se encuentra  el  grupo Urbanismo,  Sostenibilidad  y  Paisaje  que 


desarrolla su actividad, entre otras, en las líneas de Sostenibilidad y diseño de la ciudad, Paisaje 
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y territorio y Nuevos sistemas de digitalización y gestión de datos urbanísticos. Recientemente 
se ha incorporado como una de sus líneas de investigación, una específica sobre el fenómeno 
del Real Estate, sus mercados y su impacto en los entornos urbanos metropolitanos, con una 
perspectiva internacional.  


 


• El grupo SAVIArquitectura investiga en los campos del ecodiseño y la rehabilitación energética 
de edificios, barrios y  ciudades; estrategias para  la mitigación y adaptación arquitectónica al 
cambio  climático;  análisis  de  ciclo  de  vida  y  gestión  de  los materiales;  arquitectura  para  la 
población vulnerable (envejecimiento, pobreza energética, accesibilidad, etc). 
 


• El Grupo Diseño y Procesos Creativos investiga sobre la aplicación de los procesos creativos en 
el análisis previo, la metodología operativa y la definición final de la producción de productos, 
objetos y  relaciones; dentro de  los ámbitos de  la creación arquitectónica y urbana, creación 
artística,  creación audiovisual y el diseño  (industrial,  gráfico, moda, etc.).  La  investigación se 
aborda  desde  un  enfoque  interdisciplinar,  dirigido  por  académicos  con  participación  de 
profesionales y creadores, para conseguir una reflexión profunda sobre la actividad productiva 
o creativa y definir nuevos paradigmas y estrategias que colaboren en  la transformación y el 
desarrollo  de  las  industrias  creativas.  Dentro  de  los  cuatro  ámbitos  citados,  se  desarrollan 
proyectos  de  investigación  con  los  que  se  pretende  extraer  conclusiones  para  mejorar  los 
procesos de creación mediante la incorporación de estrategias interdisciplinares y desarrollar 
aplicaciones  de  herramientas  y  métodos  creativos  que mejoren  las  actividades  productivas 
industriales en sus ámbitos de aplicación. 
 


• A estos grupos de investigación de la Escuela de Arquitectura puede añadirse como un referente 
consultor de apoyo en la investigación sobre el campo del Real Estate,  la labor que realiza el 
profesorado del IESE Business School vinculado al estudio del mercado inmobiliario, la inversión 
inmobiliaria  institucional  y  minorista,  las  finanzas  inmobiliarias  estructuradas,  los  mercados 
hipotecarios,  las  políticas  en  finanzas  corporativas,  la  valoración  de  activos,  las  finanzas 
inmobiliarias, la gestión de riesgos, etc. de relevancia internacional en este campo. 
 


g. Experiencia profesional diferente a la académica o investigadora  
 
La mayoría de los profesores del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in 
Real  Estate  vinculados  a  la Universidad  de Navarra  tiene  amplia  experiencia  profesional.  El  54% del 
profesorado tiene experiencia profesional en el ámbito de la arquitectura y el urbanismo, la gestión de 
empresas (15%) y la consultoría profesional en Real Estate (15%). 
 


• El 23% del profesorado tiene más de 30 años de experiencia profesional  
• El 23% del profesorado tiene entre 20 y 30 años de experiencia profesional  
• El 31% del profesorado tiene 10 y 20 años de experiencia profesional  
• El 8% del profesorado tiene menos de 10 años de experiencia profesional  


 


Los profesores del ámbito de  la arquitectura y el urbanismo tienen entre 5 y 40 años de experiencia 
profesional  en  su  campo  y  han  participado  en  numerosos  desarrollos  urbanos,  proyectos  de 
regeneración y de transformación urbana. Han recibido numerosos premios en reconocimiento de su 
labor  profesional,  tanto  internacionales  (Premio  Construmat,  Premio  FAD,  Premio  Saloni,  Premio 
EUROPA NOSTRA  2002,  Premio  de  Arquitectura  ‘Dedalo Minosse’,  Premio  de  Arquitectura  ‘Barbara 
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Cappochin’) como nacionales (Premios COAVN, ACPE 2005, Premio Actualidad  Española, II Muestra de 
Arquitectura Española, III Bienal de Arquitectura Española, IV Muestra de Arquitectos Españoles, Premio 
2007 a la Innovación de la Cámara Navarra de Comercio e Industria, Premio Visesa. Nuevos espacios 
para vivir 2008, Premio NAN de Arquitectura y Construcción, etc). Asimismo, cuentan con más de 70 
adjudicaciones de proyectos en concursos públicos que destacan por su innovación en sostenibilidad y 
40 premios recibidos por la obra construida. 
 
Los  profesores  del  ámbito  de  la  empresa  y  la  economía  tienen,  en  general,  más  de  20  años  de 
experiencia  profesional  en  el  campo  de  los  servicios  financieros,  la  valoración,  la  consultoría  y  el 
gobierno  corporativo  de  empresas,  entre  otros. Más  del  65%  tiene más  de  20  años  de  experiencia 
profesional  en  puestos  directivos  de  empresas  nacionales  y  multinacionales  (estrategia,  desarrollo 
corporativo,  dirección  de  recursos  humanos,  dirección  financiera,  etc.)  y  labores  de  consultoría  de 
dirección general.  
 
El 65% de los profesores del ámbito del desarrollo y gestión del real estate, incluido el apartado de 
macroeconomía y retos éticos y sociales, tienen más de 20 años de experiencia profesional en el  análisis 
de mercados, el desarrollo y la gestión de proyectos e inversiones en el campo del Real Estate (tanto en 
el papel de consultor externo de  instituciones como en el de miembros del gobierno corporativo de 
empresas). El resto tienen más de 20 años de experiencia profesional en labores de consultoría o puestos 
directivos en empresas nacionales y multinacionales  (estrategia, desarrollo corporativo, dirección de 
recursos humanos, dirección financiera, etc.)  
 
Se adjunta una tabla con el resumen de la experiencia docente, investigadora y profesional del personal 
académico del máster, desarrollada en los epígrafes anteriores (e, f, g). 
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Categoría 
Nº 


profesores


Dedicación 
a la 


Universidad 


Porcentaje de 
dedicación al título‐ 
Horas/semanas 
(tiempo parcial) 


DOCTOR 
AÑOS 


EXPERIENCIA 
DOCENTE 


ÁREAS 
EXPERIENCIA DOCENTE 


AÑOS 
EXPERIENCIA 


INVESTIGADORA


ÁREAS 
EXPERIENCIA 


INVESTIGADORA


AÑOS 
EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 


ÁREAS 
EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 


Catedrático  1 
Tiempo 
completo 


(6%) 2,5 h/semana 5 
semanas  


SÍ  Más de 25 
Proyectos, Urbanismo, Desarrollo de 
proyectos inmobiliarios 


40. 4 Sexenios 
Real Estate, 
proyectos 


Más de 30 


Arquitectura, 
Urbanismo, 
Consultoría 
profesional 
en Real Estate 


Titular  3 
Tiempo 
completo 


1. (2,5%)  5 h/semana 
1 semana  


SÍ  Más de 25 
Sostenibilidad ambiental, regeneración 
urbana 


33 años. 2 
Sexenios 


Sostenibilidad  Más de 30 
Arquitectura, 
Urbanismo 


2. (15%) 2,5 h/semana 
12 semanas  


SÍ  Entre 16 y 25 
Proyectos, Urbanismo  y Paisaje. 
Tutorización de prácticas y TFM 


Entre 15‐20. 2 
Sexenios 


Gestión, 
proyectos y 
planes urbanos 


Entre 10 y 20 
Arquitectura, 
Urbanismo 


3. (5%) 5 h/semana 2 
semanas  


SÍ  Entre 16 y 25 
Análisis Matemático, Métodos 
cuantitativos, Análisis y gestión de datos  


Entre 15‐20. 2 
Sexenios 


Análisis de datos  ‐  ‐ 


Profesor 
contratado 
doctor 


3 
Tiempo 
completo  


1. (13%) 5 h/semana 2 
semanas y 2,5 
h/semana 4 semanas 


SÍ  Entre 5 y 15 
Urbanismo y planificación urbana, Análisis 
y gestión de datos urbanos, regeneración 
urbana 


Menos de 15 
Gestión, 
proyectos y 
planes urbanos 


Menos de 10 
Arquitectura, 
Urbanismo 


2. (10%) 5 h/semana 1 
semana y 2,5 
h/semana 4 semanas  


SÍ  Entre 16 y 25 
Proyectos, Urbanismo, gestión y retos 
urbanos, regeneración urbana 


Entre 15‐20. 1 
Sexenio 


Gestión, 
proyectos y 
planes urbanos 


Entre 20 y 30 
Arquitectura, 
Urbanismo 


3. (5%) 5 h/semana 2 
semanas 


SÍ  Entre 5 y 15  Derecho civil, inmobiliario  Menos de 15 
Derecho 
inmobiliario 


‐  ‐ 


Otro 
personal 
docente 
con 
contrato 
laboral 
(Asistentes) 


5 
Tiempo 
completo 


1. (75%), 10 h/semana 
8 semanas y 10 
h/semana 7 semanas. 


SÍ  Entre 16 y 25 


Real Estate, estudios de mercado 
inmobiliarios, gestión de proyectos 
inmobiliarios, variables macroeconómicas, 
dirección de TFM aplicada al Real Estate 


Menos de 15 
Real Estate, 
mercados y 
gestión 


Entre 10 y 20 
Consultoría 
profesional 
en Real Estate 


2. (25%) 2,5 h/semana 
2 semanas y 8 
h/semana 5 semanas. 


NO  Entre 16 y 25 


Ética empresarial, liderazgo ético, 
negociación, análisis de situaciones de 
negocio, gestión de recursos humanos, 
emprendimiento y marketing 


Menos de 15 
Real Estate, ética 
y negocio 


Entre 20 y 30 


Gestión de 
empresas, 
consultoría 
profesional 
en Real Estate 


3. (25%) 5 h/semana 
10 semanas. 


SÍ  Entre 16 y 25 
Finanzas, Contabilidad, variables 
económicas que impactan sobre las 
inversiones y finanzas del Real Estate 


Menos de 15 
Economía y 
gestión de 
empresas 


Entre 20 y 30 
Gestión de 
empresas 


4. (5%) 5 h/semana 2 
semanas  


SÍ  Entre 5 y 15  Gestión de proyectos  Menos de 15 
Gestión, 
proyectos y 
planes urbanos 


Entre 10 y 20 
Arquitectura, 
Urbanismo 


5. (7%) 5 h/semana 2 
semanas  


NO  Entre 5 y 15 
Organizaciones innovadoras, creatividad 
empresarial, estudio de mercados 


Menos de 15 
Mercado y 
gestión 
empresarial 


Entre 20 y 30 
Gestión de 
empresas 


1 
Tiempo 
parcial 


1. (8%) 5 h/semana 2 
semanas  


SÍ  Más de 25 
Dirección de proyectos, obras y servicios, 
gestión de operaciones, dirección 
estratégica 


Entre 15‐20 
Gestión, 
proyectos y 
planes urbanos 


Más de 30 
Arquitectura, 
Urbanismo 
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PROFESIONALES COLABORADORES  
 
El personal académico de la Universidad de Navarra estructura la organización y gestión académica del 
título  (dirección,  coordinación de módulos  y materias,  etc) e  imparte más del 60% de  la docencia  y 
tutoría académica del plan de estudios. Además de ellos, el máster cuenta con un grupo de profesionales 
colaboradores de reconocido prestigio con experiencia profesional e investigadora, y con un perfil que 
se adecúa a los estudios que se plantean. Este grupo aporta una constante actualización en los campos 
de conocimiento del máster y ofrece una visión global e  integradora del área de especialización del 
título.  
 
Tal  y  como  ya  se  ha  indicado,  dentro  de  ese  grupo  de  profesionales  colaboradores  se  encuentra 
profesorado del IESE Business School que imparte docencia de manera regular, estable y duradera en la 
Universidad de Navarra, en algunos casos durante más de 20 años.   
 
Estos profesores invitados tienen como característica su conocimiento del campo especializado del Real 
Estate  o  la  gestión  de  empresas  de  una  manera  transversal.  Al  menos  el  50%  cuentan  con  una 
experiencia  de  10  años  en  el  campo del  desarrollo  y  gestión  urbana  y  el  Real  Estate.  El  resto  tiene 
experiencia de al menos 10 años en labores de consultoría o puestos directivos en empresas nacionales 
y  multinacionales  (estrategia,  desarrollo  corporativo,  dirección  de  recursos  humanos,  dirección 
financiera, etc.). 
 
Asimismo, se contará con la colaboración de otros profesionales que no son docentes habituales pero 
cuya participación es fundamental a la hora de exponer casos prácticos reales dentro de las materias del 
programa formativo. Estos profesionales serán incorporados al máster de manera gradual en el proceso 
temporal de implantación del mismo. Una de sus características es que no forman parte del profesorado 
permanente del máster por lo que pueden ir variando a lo largo de sucesivas ediciones del mismo. 
 
Para su incorporación al título, y con motivo del análisis sectorial que se ha realizado, la dirección del 
programa ha contactado con destacados profesionales de las empresas y operadores más importantes 
del sector en España (tal y como se ha indicado en el punto 2). En el supuesto de que hubiera alguna 
dificultad con la colaboración prevista de estos profesionales, el propio cuerpo docente permanente del 
máster (tanto el profesorado contratado de la Universidad de Navarra como los profesores invitados de 
trayectoria consolidada), que acreditan experiencia profesional en el sector, podría encargarse de esa 
docencia.  
 
h. Viabilidad y adecuación del personal académico disponible 
 
Para la puesta en marcha del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real 
Estate se cuenta con un grupo de profesores sólido y con experiencia universitaria, tanto en la Escuela 
de Arquitectura como en el conjunto de la Universidad, incluido el IESE Business School, que asume la 
responsabilidad del proyecto y asegura su viabilidad. Tal y como ya se ha  indicado, el programa que 
ahora se propone es ciertamente nuevo, pero se apoya en la apuesta que la Escuela ha realizado por la 
incorporación de las materias de empresa y gestión dentro del programa formativo de los grados en 
Estudios de Arquitectura y Diseño. Esta apuesta, incorporada también en las menciones del Grado en 
Estudios  de  Arquitectura,  se  despliega  de  manera  ordenada  en  un  máster  especializado  de  estas 
características, al amparo de la tradición docente de la Escuela de Arquitectura de la Universidad de 
Navarra, en  la que se  imparten estudios de Arquitectura desde hace 56 años y donde se dispone de 
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profesorado con una larga experiencia docente e investigadora y también con un perfil profesional que 
se adecua a los estudios que se plantean.  
 
Los profesores catedráticos, titulares y profesores contratados doctores con los que cuenta el máster 
son  profesorado  permanente  de  la  Universidad  de  Navarra.  Todos  desarrollan  carrera  académica  e 
investigadora  en  el  centro  (los  catedráticos,  titulares  y  profesores  contratados  doctores  están 
acreditados por ANECA). También debe considerarse en este grupo a los profesores Asistentes que son 
doctores o están en proceso de completar  su doctorado en  las áreas de conocimiento vinculadas al 
máster, y en algún caso en proceso de acreditación por tener una trayectoria académica internacional. 
Tanto  los  que  disponen  de  años  de  experiencia  como  los  jóvenes  doctores  que  ahora  la  inician 
constituyen aval suficiente para garantizar la viabilidad de estos estudios. 
 
No obstante, es  importante señalar que este campo de la gestión inmobiliaria o el Real Estate es un 
campo de conocimiento con escaso desarrollo en las áreas tradicionales de la arquitectura y la ingeniería 
por lo que la Escuela considera necesario desarrollar este conocimiento académico de forma específica 
en relación con las más relevantes instituciones académicas internacionales y, al mismo tiempo, contar 
con profesores de apoyo vinculados al mundo profesional como invitados. 
 
Además, y con respecto a los profesores asociados, ahora denominados invitados, es de reseñar que la 
mayor parte de ellos colaboran con la Universidad desde hace años. Otros se han ido incorporando a los 
módulos de  gestión y desarrollo de otros programas máster,  iniciándose así  una  relación que no es 
esporádica, sino que acaba consolidándose y que respalda el proyecto formativo.  
 
Con el objetivo de garantizar una docencia de calidad, y ante eventuales cambios de profesorado, se 
adjunta una tabla con los requisitos mínimos que los docentes del Máster Universitario en Estrategia y 
Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate deben reunir: 
 
 
MÓDULO  MATERIA  PERFILES  REQUISITOS MÍNIMOS 


MÓDULO 1                  
GESTIÓN DE 
EMPRESAS  
(14 ECTS) 


Materia 1 
Empresa 
(6,5 ECTS) 
 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR   


Profesor UNAV con vinculación permanente, con más de 15 
años  de  experiencia  docente  en  el  campo  de  la  gestión 
directiva, comercial o financiera de empresas. 


PROFESOR  Profesional y/o Docente con más de 10 años de experiencia 
en el campo de la gestión directiva, comercial o financiera 
de empresas. 


Materia 2  
Factor Humano 
(3,5 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR  


Profesor UNAV con vinculación permanente, con más de 15 
años  de  experiencia  docente  en  el  campo  de  la  ética 
empresarial. 


  PROFESOR  Profesional y/o Docente con más de 10 años de experiencia 
en el campo de empresa o la gestión de personas. 


Materia 3 
Dirección de 
proyectos, obras y 
servicios 
(4 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  diseño  y  gestión  de 
proyectos, obras y servicios. 


PROFESOR  Profesional y/o Docente con más de 10 años de experiencia 
en el diseño y gestión de proyectos, obras y servicios. 


MÓDULO 2  
ECONOMÍA Y 
FINANZAS DEL 
REAL ESTATE 


Materia 1 
Real Estate: 
Mercados 
(4 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 
 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
investigación  y  de  la  docencia  vinculada  al  mercado,  la 
economía y las finanzas del Real Estate.  
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(12 ECTS)    PROFESOR  Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en los campos del mercado, la economía y las finanzas del 
sector inmobiliario.  


PROFESOR 
INVITADO/ 
INVITADO 


Profesional en activo, con más de 15 años de experiencia en 
el sector del Real Estate.  


Materia 2  
Real Estate: 
Inversiones  
(4 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
investigación y de la docencia vinculada a la economía y las 
finanzas.


PROFESOR  Profesional y/o docente, con más de 10 años de experiencia 
en  los  campos  de  la  economía  y  las  finanzas  del  sector 
inmobiliario. 


PROFESOR 
INVITADO/ 
INVITADO 


Profesional en activo, con más de 15 años de experiencia en 
el sector del Real Estate. 


Materia 3  
Real Estate: 
Finanzas  
(4 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
investigación y de la docencia vinculada a la economía y las 
finanzas.


PROFESOR  Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en los campos del mercado, la economía y las finanzas del 
sector inmobiliario. 


PROFESOR 
INVITADO/ 
INVITADO 


Profesional en activo, con más de 15 años de experiencia en 
el sector del Real Estate.  


MÓDULO 3  
DESARROLLO Y 
GESTIÓN DEL REAL 
ESTATE 
(12 ECTS)   


Materia 1 
Real Estate: 
Operaciones 
(4 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
investigación y de  la docencia vinculada a  los proyectos y 
desarrollos  urbanos  en  el  campo  de  la  arquitectura  y  el 
urbanismo. 


PROFESOR  Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en el campo de la gestión urbana y el desarrollo inmobiliario 
/Real Estate. 


PROFESOR 
INVITADO/ 
INVITADO 


Profesional en activo, con más de 15 años de experiencia en 
el sector del Real Estate. 


Materia 2  
Real Estate: 
Gestión  
(5 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 
 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
investigación  y  de  la  docencia  vinculada  al  campo  de  la 
gestión y el desarrollo inmobiliario /Real Estate. 


PROFESOR  Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en  los  campos del  urbanismo o  la  gestión  y  el  desarrollo 
inmobiliario /Real Estate.  


PROFESOR 
INVITADO/ 
INVITADO 


Profesional en activo, con más de 15 años de experiencia en 
el sector del Real Estate. 


Materia 3  
Real Estate: 
Marco legal  
(3 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo del  derecho 
urbanístico o administrativo.  


PROFESOR  Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en el campo del derecho urbanístico o administrativo.  


PROFESOR 
INVITADO/ 
INVITADO 


Profesional en activo, con más de 15 años de experiencia en 
el sector del Real Estate. 


MÓDULO 4  
ÉTICA Y SOCIEDAD 
(6 ECTS)   


Materia 1  RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
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Macroeconomía. 
Retos sociales y 
ambientales 
(2 ECTS) 


  investigación  y  de  la  docencia  vinculada  al  ámbito  del 
urbanimo, las ciencias sociales, humanas o ambientales.  


PROFESOR 
 


Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en el ámbito del urbanismo, las ciencias sociales, humanas 
o ambientales.  


PROFESOR 
INVITADO/ 
INVITADO 


Profesional en activo, con más de 15 años de experiencia en 
el  ámbito  del  urbanimo,  las  ciencias  sociales,  humanas  o 
ambientales. 


Materia 2  
Ética  
(4 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR  


Profesor UNAV con vinculación permanente con más de 15 
años  de  experiencia  docente  en  el  campo  de  la  ética 
empresarial. 


PROFESOR  Profesional y/o Docente con más de 10 años de experiencia 
profesional  y  docente  en  el  campo  de  la  empresa  o  la 
gestión de personas. 


MÓDULO 5  
PRÁCTICAS 
(6 ECTS)   


Materia 1 
Prácticas 
(6 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
investigación  y  la  docencia  vinculada  al  desarrollo  de 
proyectos de arquitectura y urbanismo vinculados al sector 
inmobiliario. 


TUTOR 
INTERNO 


Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en los campos de la arquitectura y el urbanismo vinculados 
al sector inmobiliario.  


MÓDULO 6  
TRABAJO FIN DE 
MÁSTER  
(6 ECTS) 


Materia 1  
Análisis y gestión 
de datos  
(4 ECTS) 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 
 


Profesor UNAV con vinculación permanente, con más de 15 
años de experiencia  investigadora y docente en el campo 
del urbanismo, así como en el análisis y gestión de datos 
urbanos e inmobiliarios. 


PROFESOR  Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en el campo de análisis y la gestión de datos.  


Materia 2  
Trabajo Fin de 
Máster  
(6 ECTS) 


 


RESPONSABLE 
ACADÉMICO 
/PROFESOR 
 


Doctor y Profesor UNAV con vinculación permanente, con 
más  de  15  años  de  experiencia  en  el  campo  de  la 
investigación  y  de  la  docencia  vinculada  al  campo  del 
análisis de mercados, así como en la gestión y el desarrollo 
inmobiliario /Real Estate. 


TUTOR  Profesional y/o Docente, con más de 10 años de experiencia 
en  el  campo  del  análisis  urbano  y  de  mercados  o  en  la 
gestión y el desarrollo inmobiliario.  


 
 
Los responsables de cada materia son siempre profesores de la Universidad de Navarra con vinculación 
permanente. 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 
 
La Universidad de Navarra cuenta con todos los medios materiales necesarios para llevar a cabo una 
docencia de calidad y una actividad investigadora competitiva. El Máster Universitario en Estrategia y 
Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate dispone de los recursos materiales y servicios adecuados 
para garantizar su desarrollo y el cumplimiento de sus objetivos formativos.   
 
Los alumnos del máster recibirán su docencia en el campus de la Universidad de Navarra de Madrid 
(Sede de Posgrado) donde tienen garantizado el uso de los espacios necesarios para el adecuado 
desarrollo de su proceso de aprendizaje. 
 
Sede de Posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid (Edificio Alumni) 
 
Ubicada en el Campus de la Universidad de Navarra en Madrid-Avenida de América. Además de 
programas de posgrado en otras áreas (Ciencias Económicas y Empresariales, Derecho, Tecnun, 
Comunicación, Ingeniería, Farmacia, Enfermería, Medicina, etc.) en esta sede se imparte también el 
Máster Universitario en Arquitectura y el Máster Universitario en Diseño y Gestión Ambiental de Edificios, 
dependientes de la Escuela de Arquitectura. El edificio cuenta con 8.375 m2 distribuidos en 5 plantas y 
dispone de los recursos necesarios para que los alumnos puedan llevar a cabo su aprendizaje:   
 


• 7 aulas en disposición de hemiciclo con una capacidad  que oscila entre 50 y 70 plazas con los 
recursos informáticos y audiovisuales necesarios para impartir docencia 


• 2 aulas, una con capacidad para 30 puestos y otra para 45 
• 22 Seminarios de trabajo con capacidad entre 6 y 16 puestos 
• Atrio de 1000 m2 planteado como un espacio polivalente 
• Aula Magna de 104 plazas ampliables con el vestíbulo 
• Biblioteca / Sala de Lectura: con 40 puestos de trabajo y 2 ordenadores 
• Anfiteatro interior y exterior 
• Cafetería y meeting point 
• Business center 


 
Además de estos recursos, la sede cuenta con los servicios de Comunicación, Conserjería, Desarrollo, 
Protocolo, Admisión, Prevención, Obras, Limpieza y Capellanía. 
 
El edificio está dotado de medios informáticos y audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El 
aprovechamiento de estas nuevas tecnologías permite al alumno acceder a todos los servicios de campus 
virtual de la Universidad de Navarra. Tanto desde las aulas y salas de trabajo, como fuera de ellas.  
 
De manera específica, se prevé para el máster la reserva de 1 aula y 4 seminarios. Asimismo, los alumnos 
disponen de ordenadores para imprimir documentos con los y programas informáticos habituales (Office, 
Adobe) y otros más específicos: Excel, Excel XLMiner Analysis ToolPak, Project, Argus. etc.  
 
En el diseño, acceso y uso de edificios y aulas se cumplen los criterios de accesibilidad universal y diseño 
para todos. La Universidad de Navarra ha adecuado el medio físico a las dificultades de los estudiantes 
con discapacidad realizando las adaptaciones arquitectónicas y de comunicación necesarias. 
 
El centro de pertenencia del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real 
Estate es la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, situada en el campus de la Universidad de Navarra 
en Pamplona. En el edificio de Pamplona se imparten los estudios de Grado en Estudios de Arquitectura, 
Grado en Diseño/Design, Máster Universitario en Teoría y Diseño Arquitectónico, Programa de 
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Doctorado en Arquitectura y el Programa de Doctorado en Creatividad aplicada. Todos ellos son títulos 
oficiales. 
 
En el edificio de la Escuela se encuentran:  
 


- 8 aulas, con una capacidad que oscila entre las 40 y las 180 plazas. Todas las aulas están informatizadas 
con ordenador, proyector, pantalla y conexión a internet.  
 
- 4 seminarios, con una capacidad que oscila entre las 10 y las 40 plazas. Tres de ellos están 
informatizados con ordenador, proyector, pantalla y conexión a internet.  
  
- 6 Talleres: con una capacidad media de 100 plazas. Uno de los talleres está dividido en cuatro espacios 
independientes para dar respuesta a necesidades de docencia de grupos más reducidos. Los talleres 
disponen de tomas eléctricas, suministro de agua, mesas de dibujo, taquillas personales, paneles 
expositivos, espacio para las críticas, etc.  
 
- Sala de posgrado: se encuentra dentro de la Biblioteca de la Escuela. Con 22 espacios individuales de 
trabajo. Cada uno de ellos dispone de toma de red y enchufes para poder conectar el ordenador, 
además de una mesa y estantería para colocar los libros de trabajo y consulta.  
 


- Laboratorio de Arquitectura (ArchLab): laboratorio de ensayos, modelado y simulación. Complementa 
de modo orgánico el alcance de una investigación que abarca todo el proceso constructivo desde el 
diseño a la ejecución. Se trata de un espacio adaptado y flexible para el correcto desarrollo del proceso 
de aprendizaje de los alumnos ya que entran en contacto real y directo con los instrumentos de trabajo 
y pueden realizar pruebas experimentales. Cuenta, entre otros equipos, con dos máquinas de corte láser, 
fresadora, impresora 3D, dos plotter A0, 15 ordenadores para los alumnos y dos máquinas de control 
numérico de gran formato, mesas en altura y material fungible (cartones, metacrilatos, maderas, 
pegamentos, etc.) para elaborar maquetas. 
 
- Aula de materiales, en la que se archivan muestras clasificadas de materiales de construcción y otros 
productos. Cuenta con más de 10.000 unidades, lo que permite un contacto real y directo con todos los 
materiales que existen en el mercado de la construcción. Tiene capacidad para 75 alumnos. 
 
Para la gestión de los espacios compartidos, la Escuela de Arquitectura dispone de una herramienta 
informática de gestión y de reserva de aulas y seminarios que permite la optimización de estos recursos. 
 
- Departamentos: la ETSA cuenta con dos departamentos (Teoría, Proyectos y Urbanismo y 
Construcción, Instalaciones y Estructuras). Están ubicados en la segunda planta, cerca de las aulas y los 
talleres, para facilitar la atención de los alumnos, permitir la coordinación de asignaturas, promover 
investigaciones conjuntas... Disponen de despachos compartidos, en algún caso individual, espacios de 
trabajo en grupo, salas de reuniones, zonas de estar, etc. Ambos departamentos agrupan al personal 
académico de la ETSA. 
 
- Biblioteca: Además de la Biblioteca de Humanidades del campus universitario, la Escuela de 
Arquitectura dispone de una biblioteca propia, con fondos  específicos  relacionados  con  la  
arquitectura, la edificación y el diseño (más de 14.000) que contienen la bibliografía recomendada en las  
asignaturas. 
 
Cuenta con una sala de lectura destinada principalmente a alumnos,  con  45 puestos, cinco ordenadores de 
consulta y dos escáneres (uno de ellos cenital). 
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Desde la Bilblioteca del Edificio Alumni de Madrid es posible solicitar el envío de libros, materiales 
especiales o artículos de revistas escaneados a la biblioteca de Arquitectura, Humanidades y Ciencias. De 
esta forma, los alumnos del máster tienen acceso a toda la bibliografía recomendada. 
 
- Servicio de Publicaciones: la iniciativa editorial de la ETSA se traduce en la publicación de revistas 
y colecciones de libros con diversos contenidos y objetivos. 
 
Con una finalidad divulgativa de la investigación, como es el caso de la revista indexada Revista de 
Arquitectura (Ra); con la finalidad de dar difusión a la vida académica y cultural que se desarrolla en 
la ETSA Arquitecturas de Autor, Bitácora de arquitectura y Bitácora de diseño, Actas de los congresos 
internacionales de historia de la arquitectura española del siglo XX, entre otras publicaciones. Es decir, 
facilitar la divulgación de la tarea investigadora, académica y cultural universitaria. 
 
- Secretaría de la Escuela: tres directivos, siete titulados y cinco secretarias administrativas prestan 
servicio a la Escuela de Arquitectura y dan soporte a las necesidades del máster. Los alumnos del 
máster tienen a su disposición una titulada y una secretaria que trabajan en estrecha colaboración con 
los servicios centrales de la universidad. 
 
- Career Services es un instrumento de relación entre el mundo empresarial y el universitario, con 25 años 
de trayectoria. Está al servicio del empleo universitario, de la mejora de la innovación y de la competitividad 
de la empresa. Gestiona prácticas (nacionales e internacionales) y becas para los estudiantes, ofertas de 
empleo para graduados y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e instituciones. 
Dispone de una plataforma “Symplicity” dirigida a estudiantes y graduados que incluye servicios 
relacionados con el desarrollo profesional y las oportunidades de acceso al mundo laboral: mentoring 
profesional, simulación de entrevistas de selección o un calendario de eventos con empresas en el campus. 
 
Una persona titulada de este servicio presta este apoyo a los alumnos del máster. Actúa de intermediaria 
entre los alumnos y las empresas y ofrece orientación individual en el diseño del itinerario profesional, 
imparte talleres de búsqueda de empleo, competencias profesionales, etc. La ETSA mantiene convenios de 
colaboración con más de 300 empresas e instituciones, que permiten a los alumnos de grado y máster 
realizar tanto prácticas voluntarias como las curriculares previstas en el plan de estudios y, en su caso, el 
Trabajo fin de máster en empresa. A través de esos convenios se formaliza la relación entre la empresa y 
la Universidad de Navarra, en el marco del Real Decreto 592/2014 de 11 de julio, por el que se regulan las 
prácticas académicas externas de los estudiantes universitarios. En ese documento se incluye toda la 
información relevante necesaria para garantizar el carácter formativo de las prácticas y su seguimiento y 
control por parte de los responsables académicos. Se adjunta como anexo modelo de convenio.  
 
Específicamente, para los alumnos del Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master 
in Real Estate se prevén: 
 


A-CERO 
ADAM BRESNICK 
AECOM 
ANDRES PEREA ORTEGA 
AULETS ARQUITECTES SCP 
BURGOS & GARRIDO ARQUITECTOS S.L.P 
COLL-BARREU ARQUITECTOS, S.L. 
DE LAPUERTA CAMPO ARQUITECTOS ASOCIADOS SLP 
DELOITTE FINANCIAL ADVISORY, S.L.U. 
ESLAVA Y TEJADA ARQUITECTOS SL 
ESTUDIO CANO LASSO 
ESTUDIO LAMELA 
FÜNDC SL 
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IDOM MADRID 
INEL 2000, S.L. 
INGENNUS URBAN CONSULTING, S.L.P. 
L35 ARQUITECTOS 
LKS 
LÓPEZ Y TENA ARQUITECTOS SLP 
MONEO BROCK STUDIO SLP 
MVSA ARCHITECTS SPAIN 
NIETO SOBEJANO ARQUITECTOS SLP 
ORTIZ LEON ARQUITECTOS SLP 
PROSKENE 
PWV 
RUBIO ARQUITECTURA SLP 
RUIZ-LARREA ARQUITECTOS 
TAILOR&KAY 
TOUZA 
SENER INGENIERIA Y SISTEMAS S.A. 
VICENS+RAMOS 


 
Además de los medios materiales disponibles en el Edificio Alumni de Madrid y el edificio de la 
Escuela de Arquitectura, los alumnos del máster tienen a su disposición los siguientes: 
 
SERVICIOS CENTRALES 
 
Servicio de Bibliotecas.  Consta de dos secciones: Humanidades y Ciencias Geográficas y Sociales 
(agrupadas en una sola), y Ciencias Experimentales. La Biblioteca de la Universidad de Navarra fue una 
de las primeras bibliotecas españolas en automatizarse y actualmente utiliza el sistema INNOPAC 
MILLENNIUM. Obtuvo el Certificado de Calidad Nacional de Evaluación y Acreditación  
 
Las secciones de Humanidades y Ciencias Geográficas y Sociales, agrupadas en una sola, tienen su 
sede en el Edificio de Bibliotecas, frente al edificio de Arquitectura. 
 
La biblioteca en cifras (datos de 2018): 
 
  Más de 1 millón de volúmenes 
  3.177 puestos de lectura 
  320 días abierta 


 110.567 volúmenes prestados 
8.048 documentos gestionados por Préstamo Interbibliotecario 
Más de 3 millones invertidos en adquisición de obras, revistas, bases de datos y otros 
recursos. 
289 cursos de formación de usuarios organizados 
Más de 2.047.000 búsquedas en recursos online 
82.778 documentos en el repositorio Dadun 
86 incunables 


 
En la Biblioteca del Campus de Madrid (puesta en marcha en el curso 2018/2019) están situadas las 
colecciones de Derecho, Banca, Moda, Arquitectura y Comunicación. Actualmente dispone de los 
siguientes recursos: 
 
  Más de 1300 volúmenes 
  Más de 60000 revistas electrónicas 
  Más de 17000 libros electrónicos jurídicos online 
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  10 bases de datos jurídicas 
  40 puestos de lectura 
  2 ordenadores 
 
Servicio de gestión de la investigación  
Actúa como nexo de unión entre los investigadores universitarios, las empresas y el resto de las 
entidades del sistema de I+D+i, sirviendo de cauce de colaboración entre la Universidad y el entorno 
socioeconómico local, nacional e internacional.  
 
IT Services: son responsables de administrar los servicios de red, los sistemas de información, de 
mantener al día todos los equipos (hardware y software), desarrollan las aplicaciones propias del entorno 
universitario y gestionan las telecomunicaciones. La Universidad de Navarra forma parte de la iniciativa 
eduroam (education roaming) que tiene por objeto dar un servicio de movilidad Wi-Fi para la comunidad 
académica e investigadora. Prestan también soporte técnico a profesores, departamentos, servicios y en 
general a todo el personal de la Universidad. 
 
Facilitan a los alumnos: 
 
- La credencial para acceder a los sistemas informáticos de la Universidad con la que pueden 
obtener una cuenta de correo electrónico permanente, acceder a los recursos de la Biblioteca, salas 
de ordenadores, consulta de calificaciones, etc. 
- Un sistema de almacenamiento de documentos. Se les facilita el acceso a Internet, a la red de 
transmisión de datos de la Universidad y a todos los servicios disponibles en la red. Para todo ello, 
disponen de más de 400 equipos en las salas de ordenadores de los edificios de: Amigos, Ciencias y 
Ciencias Sociales, coordinadas por los propios Servicios Informáticos. 
 
Servicio de Calidad e Innovación:  
Su finalidad es apoyar a profesores, alumnos y a todos los centros de la universidad, favoreciendo 
una cultura de calidad y buscando en todo momento la mejora continua de la docencia universitaria. 
En esta línea son funciones de este servicio: 
 


- La mejora de la calidad docente y educativa 
- Proporcionar los medios tecnológicos que faciliten el trabajo de docentes, alumnos y 
centros. 
- Elaborar, orientar, coordinar y supervisar los procesos de evaluación, certificación y 
mejora de la Calidad para las distintas titulaciones de la Universidad. 
- Orientar e informar a la comunidad universitaria de las actividades que se llevan a cabo 
en la Universidad acerca de los programas que desarrolla la Aneca, con el fin de potenciar 
la mejora continua de los programas y servicios de la Universidad. 


 
El Servicio de Calidad e Innovación colabora con todos los centros de la universidad ofreciendo formación, 
promoviendo proyectos de innovación docente y poniendo a disposición de profesores y alumnos una 
selección de recursos que sirvan de apoyo tanto para la labor docente del profesorado como para el 
proceso de aprendizaje de los alumnos (universitarios y de doctorado). Entre estos pueden enumerarse: 
Portafolios, Open Course Ware (OCW), Manuales, Guía para estudiantes de doctorado, etc. 
 
El Máster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate incorpora en su 
docencia el Sistema Aula  Virtual-ADI (plataforma  de herramientas informáticas a disposición de 
alumnos y profesores como apoyo a la docencia presencial y online). En esta herramienta se escribe la 
guía docente de la asignatura; facilita la comunicación entre profesores y alumnos (a través de anuncios, 
mensajes de correo electrónico, etc.), permite ofrecer contenidos, facilita la realización de actividades 


C
SV


: 4
14


02
19


37
59


15
53


49
10


78
48


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=414021937591553491078480





 


 


(tareas, trabajos en colaboración, exámenes, blogs, etc.) y ayuda en el control de todos estos procesos. 
 
Instituto de Idiomas:  ofrece a estudiantes y profesionales una amplia variedad de cursos y 
programas para la enseñanza y perfeccionamiento del inglés, francés, alemán, italiano, ruso, chino 
mandarín y euskera. El alumno tiene a su disposición los recursos necesarios para profundizar en el 
estudio de los idiomas, como ordenadores multimedia, DVD, televisión, material de audio y vídeo, 
libros, publicaciones y otros materiales de estudio. El Instituto ofrece cursos especiales que se 
adaptan a las necesidades específicas de cada titulación. Asimismo, ofrece cursos de técnicas de 
comunicación para congresos, de conversación y de redacción con fines académicos y científicos. 
Imparte también cursos semi- intensivos de preparación para los exámenes internacionales TOEFL, 
IELTS y Cambridge. El Instituto de Idiomas es centro autorizado y sede local de los exámenes 
internacionales de la  University of Cambridge. 
 
Oficinas Generales: servicios centrales encargados de todo lo relacionado con la Gestión Académica 
para el alumno (matrícula en las titulaciones de grado y posgrado, expedición de títulos y 
certificaciones académicas, tramitación de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad, etc.). 
 
Capellanía Universitaria:  ofrece atención espiritual y formación cristiana a todos los universitarios que 
lo deseen. 
La Escuela de Arquitectura cuenta con un capellán, que, además de su actividad docente, promueve 
actividades y atiende las consultas de todos los que soliciten consejo y orientación para su vida personal. 
 
Relaciones Internacionales: servicio que colabora con el resto de la comunidad universitaria en la 
creciente dimensión internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atención de 
alumnos, organización de servicios específicos dedicados a estudiantes internacionales, gestión de 
Programas de Intercambio, gestión y mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras 
instituciones académicas o de investigación de carácter internacional y atención de la red de 
delegados internacionales de la  Universidad de Navarra presentes en 31 países. 
 
Servicio de admisión  
Ofrece información sobre los estudios que se imparten en la Universidad de Navarra, procesos de 
admisión y orientación necesaria para los nuevos estudiantes (gabinete de orientación sobre elección de 
estudios, becas y ayudas, alojamiento, etc.), asesoramiento personalizado sobre becas y ayudas al 
estudio, así como de otras vías de financiación de los estudios universitarios.  
 
A través de este servicio, la Universidad de Navarra pretende que ninguna persona con aptitudes 
para el estudio deje de cursar una carrera por motivos económicos. 
 
Los estudiantes de la Universidad de Navarra pueden beneficiarse de las convocatorias de becas 
públicas así como de las propias de la Universidad. 
 
Vida universitaria: aglutina toda la oferta cultural, social, deportiva, solidaria, etc. de la universidad y 
promueve y alienta iniciativas de formación que permiten el contacto entre los alumnos y la ampliación 
de conocimientos en otras áreas a la propia de especialización. A lo largo del curso se organizan  
numerosas actividades que enriquecen  la  formación  y  la  personalidad  de  los universitarios como 
conferencias, debates, conciertos, obras de teatro, talleres y concursos. También se edita  
semanalmente  la  publicación  “Vida  Universitaria”,  donde  la  comunidad universitaria puede encontrar 
la agenda de todos los eventos culturales, deportivos y de ayuda social que tendrán lugar durante esos 
días. 
 
Servicio de Deportes: ofrece a los estudiantes un amplio programa de actividades en sus instalaciones 
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deportivas o mediante convenios con otras entidades. Además de la práctica de diferentes disciplinas 
deportivas, organiza escuelas y clubes (de montaña, vuelo, etc.), y competiciones internas para 
alumnos, como el Trofeo Rector o el Torneo de Bienvenida. Los estudiantes pueden también 
competir en diferentes ligas, tanto navarras como nacionales, a través de sus equipos federados, 
además de recibir clases con las escuelas deportivas. Un sábado de septiembre se organiza el Día del 
Deporte. 
 
En sus instalaciones se practica una amplia gama de deportes: aerobic, atletismo, baloncesto, frontenis, 
fútbol, fútbol sala, gimnasio-sala de musculación, pádel, pilates, pelota vasca, rugby, squash, tenis, 
taekwondo, voleibol, etc. 
 


 
Tantaka  
Banco de tiempo solidario de la Universidad de Navarra. Formado por alumnos, graduados y profesores 
de la universidad que dedican parte de su tiempo libre a los demás, colaborando en organizaciones que 
se dedican a cubrir las necesidades sociales que se presentan en Navarra. 
 


 
Alumni: es el cauce para mantener viva la relación de los antiguos alumnos con la Universidad y con 
los compañeros de carrera. Organiza diferentes actividades a través de sus Agrupaciones Territoriales, 
ofrece a sus miembros diversas publicaciones y servicios (como formación continua, oportunidades 
profesionales o información de cuanto sucede en la Universidad) y  establece acuerdos con 
instituciones y empresas en beneficio de sus miembros. 
 
La Agrupación ha impulsado el Programa “Becas Alumni”, orientado a alumnos académicamente 
excelentes que deseen realizar sus estudios en la Universidad de Navarra y es promotora de la 
Acreditación Jacobea Universitaria, que reúne a Universidades de todos los continentes interesadas en 
promover el Camino de Santiago entre sus estudiantes y antiguos  alumnos . 
  
Para la gestión y mantenimiento de las instalaciones y equipos, la Junta Directiva de la ETSA 
trabaja en colaboración con el Rectorado y los servicios generales de la Universidad que se ocupan 
específicamente de esta función, que se detallan a continuación: 
 
Mantenimiento: se ocupa de garantizar la buena conservación y adecuado funcionamiento de los 
edificios e instalaciones, así como servir de apoyo técnico a los eventos extraordinarios que  se 
celebran (congresos, reuniones científicas, etc.), que gestiona a través de la Intranet, y  contando con 
operarios cualificados en distintas especialidades (electricidad, electrónica, calefacción, fontanería, 
carpintera, albañilería, pintura, etc.). 
 
Obras e Instalaciones: se ocupa de la realización de las obras y reformas que se llevan a cabo en 
los edificios de la Universidad, así como del seguimiento y mejora de las infraestructuras del 
campus, prepara los planes de necesidades, lleva a cabo el control de proyectos y presupuestos, 
la gestión de licencias con las administraciones públicas y contratación y seguimiento y control de 
obras. 


 
Orden y Seguridad: garantiza las condiciones de uso de los edificios e instalaciones, a través de las tareas 
que llevan a cabo bedeles y vigilantes, realiza estudios y propuestas sobre la adopción de medidas 
generales de seguridad, colabora con el Servicio de Mantenimiento para la conservación de las 
instalaciones, etc. 
 
Prevención de Riesgos Laborales: vela por la seguridad y salud de todas las personas que trabajan y 
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estudian en sus instalaciones. 
 
Limpieza: responsable de mantener en óptimo estado de limpieza los distintos edificios, 
acomodándose a las características de cada edificio, así como a la gran variedad de dependencias 
existentes (despachos, oficinas, aulas, laboratorios, etc.). 
 
Servicio de gestión de eventos: Presta un servicio de apoyo a la gestión de los eventos que se organizan 
en la Universidad: congresos, jornadas, homenajes, etc… 
 
Todos ellos recogen, además, las indicaciones de revisión, actualización y mejoras de la Junta Directiva 
de la Escuela. En este sentido, la Junta se ocupa, entre otros temas, del estudio y propuesta de 
nuevas instalaciones y reformas, el seguimiento del mantenimiento de edificios e instalaciones ya 
existentes, así como de la dotación de equipos y servicios de interés general del área (aulas, cafeterías, 
biblioteca, servicio de reprografía, etc.). 
 
El presupuesto de la Escuela de Arquitectura es elaborado cada año por la Junta Directiva. Consta 
de un presupuesto ordinario para la actividad docente de los Departamentos, incluyendo personal, 
material  de prácticas y otros gastos, y un presupuesto extraordinario que recoge los gastos de 
reformas de locales, compras de aparatos, de equipos informáticos y actividades extraordinarias. 
 
En la gestión económica de la Escuela de Arquitectura colaboran: 
 
Servicio Económico-Administrativo: enmarcado dentro del área de Gerencia de la  Universidad de 
Navarra, gestiona la contabilidad y la tesorería de la Universidad, la relación con proveedores, etc. 
 
Servicio de Compras: canaliza una buena parte de las adquisiciones y de la contratación de servicios, 
obteniendo de ordinario importantes ventajas económicas, permite mantener criterios homogéneos 
con los proveedores en materia de descuentos o de condiciones de pago, control de facturación, etc. 
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CONVENIO DE COOPERACIÓN EDUCATIVA 
PARA LA REALIZACIÓN DE PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS  


DE ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS 
entre 


 
«EMPLOYER_RAZÓN_SOCIAL» 
y  
UNIVERSIDAD DE NAVARRA 
 
 
 


En Pamplona, 19 de febrero de 2021 
 
 


REUNIDOS 
 
«Contact_Full_Name» de «Employer_Razón_Social», con CIF «Employer_CIF» y domicilio en 
«Contact_Address», actuando en nombre y representación de la misma. 
 
D. Tomás Gómez-Acebo Temes, Vicerrector de Alumnos de la UNIVERSIDAD DE NAVARRA con CIF: 
R3168001J y domicilio social en Edificio Central, Campus Universitario, 31009 Pamplona, 
actuando en nombre y representación de la misma. 
 
 


EXPONEN 
 
I.- Que las partes reconocen la importancia y necesidad que, para los estudiantes 
universitarios, tiene la realización de prácticas, de modo que puedan alcanzar una formación integral 
complementando su aprendizaje teórico y práctico que facilite el desarrollo de competencias 
profesionales,  mejore su empleabilidad futura, fomentando además su capacidad de 
emprendimiento. 
 
II.- Que las prácticas académicas externas de estudiantes universitarios se regularán 
conforme a lo previsto en el RD 592/2014, de 11 de julio, el RD 1791/2010, de 30 de diciembre, 
por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario y demás legislación que le resulte de 
aplicación. 
 
III.- Que dichas prácticas académicas podrán ser curriculares o extracurriculares incluyendo las 
prácticas que se realizan para la elaboración del proyecto o trabajo fin de Grado y Trabajo Fin de 
Master; constituyen una actividad de naturaleza formativa supervisada por las Universidades. 
 
IV.- Que CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA tiene encomendada la gestión de las 
prácticas en empresas e instituciones de los estudiantes de Grado y Programas Master de la 
Universidad de Navarra. 
 
V.- Que tras lo expuesto, las partes firmantes se reconocen plena capacidad y manifiestan su voluntad 
de formalizar el presente Convenio de Cooperación Educativa de acuerdo a las siguientes  
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CLÁUSULAS 


 
 
 
1. El objeto de este Convenio es regular las prácticas académicas externas que realicen los alumnos de 


la Universidad de Navarra en «Employer_Razón_Social» sean curriculares o extracurriculares, [RD 
592/2014, art 4]. 


 
2. Dado el carácter formativo de las prácticas académicas externas, de su realización no se derivarán, 


en ningún caso, obligaciones propias de una relación laboral, ni su contenido podrá dar lugar a la 
sustitución de la prestación laboral propia de los puestos de trabajo. Por tanto, la relación entre MN 
«Employer_Razón_Social»y los estudiantes en prácticas no supone la adquisición de más 
compromisos que los estipulados en este Convenio. En el Anexo se especifican  el Proyecto 
Formativo y las condiciones de la práctica. 


 
3. Durante la realización del programa, los estudiantes en prácticas estarán sometidos a las 


reglamentaciones vigentes en «Employer_Razón_Social» y a las disposiciones emanadas de sus 
directivos. Asimismo, durante su estancia, y finalizado el período de práctica en 
«Employer_Razón_Social» deberán guardar absoluta confidencialidad en relación con la información 
interna y guardar secreto profesional sobre sus actividades. Como reflejo de este compromiso, 
deberán entregar firmada a la empresa la  clausula de confidencialidad, al inicio de la práctica. 


 
4. En el caso de prácticas externas extracurriculares, su duración no excederá preferentemente del 50% 


(cincuenta por ciento) del tiempo equivalente a los créditos matriculados en el curso académico sin 
prejuicio de lo que se fije en la Universidad de Navarra, procurando el aseguramiento del correcto 
desarrollo y seguimiento de las actividades académicas. Las prácticas externas curriculares tendrán 
la duración que establezca el Plan de Estudios correspondiente en los términos establecidos en el RD 
1393/2007, de 29 de octubre, art. 12.6. 


 
5. El desarrollo de las prácticas se realizará bajo la supervisión directa de un tutor designado por 


«Employer_Razón_Social» y la supervisión de un tutor académico designado por la Universidad de 
Navarra. CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DENAVARRA expedirá a favor de los tutores designados 
«Employer_Razón_Social» el correspondiente certificado acreditativo de su labor formativa 
desarrollada con los estudiantes de la Universidad de Navarra. 


 
6. De acuerdo por lo estipulado en el art. 9, 1 d) del RD 592/2014 y sin que suponga la adquisición de 


compromiso, «Employer_Razón_Social» podrá dotar una ayuda económica al alumno, siendo 
«Employer_Razón_Social» responsable de realizar directamente dicha aportación al estudiante, con 
las obligaciones fiscales y sociales (cotización), que en su caso correspondan. La Universidad de 
Navarra podrá recibir de la empresa dotaciones económicas voluntarias al fondo de becas, que se 
canalizarán hacia el cumplimiento de sus fines. 


 
7. Los alumnos están cubiertos por el Seguro Escolar durante el periodo de prácticas. De acuerdo con la 


legislación vigente, la Universidad de Navarra asegura la cobertura de responsabilidad civil y 
accidentes, y lo comunica a «Employer_Razón_Social». 


 
8. Al inicio del período de prácticas, «Employer_Razón_Social» deberá proporcionar al estudiante la 


información de la normativa de seguridad y prevención de riesgos laborales. 
 
9. Una vez finalizado el programa «Employer_Razón_Social» expedirá un certificado nominal para el 


alumno, con indicación del número de horas, actividades desarrolladas y objetivos educativos 
alcanzados. Este certificado se remitirá a CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA. De acuerdo 
con el art. 13, 1, RD 592/2014, al finalizar el periodo de prácticas el tutor de empresa  deberá 
cumplimentar a través del Portal de Carreras Profesionales, el informe de evaluación del alumno. 
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10. El certificado será entregado al alumno en CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA, previa 
presentación de la memoria final. De acuerdo con la LOPD 15/1999, 13 diciembre, los datos 
personales de los estudiantes son cedidos a «Employer_Razón_Social» exclusivamente para las 
finalidades previstas en este Convenio relacionadas con el desarrollo de prácticas formativas. Queda 
expresamente excluida su inclusión en ficheros comerciales de cualquier tipo. 


 
11. El presente convenio se pacta por plazo de un (1) año y se entiende tácitamente prorrogado si no lo 


denuncia por escrito alguna de las partes con una antelación de tres (3) meses a su fecha de 
renovación. 


 
12. En caso de incumplimiento de los términos por alguna de las partes, la práctica podrá rescindirse 


anticipadamente, presentando en CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA un escrito que 
justifique la decisión. 
 


 
 
 
Con el amplio sentido de colaboración expuesto y en prueba de conformidad, las partes firman el 
presente Convenio por duplicado y a un sólo efecto, en el lugar y fecha indicados al inicio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
D./Dª. «CONTACT_FULL_NAME» 
«CONTACT_TITLE» 
«EMPLOYER_RAZÓN_SOCIAL» 
 
 
 
 
D. TOMÁS GÓMEZ-ACEBO TEMES  
VICERRECTOR DE ALUMNOS  
UNIVERSIDAD DE NAVARRA 
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