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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Navarra Instituto de Empresay Humanismo 31008992

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Gobierno y Cultura de las Organizaciones

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gobierno y Cultura de las Organizaciones por la Universidad de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

JAUME AURELL CARDONA

Director del Méster en Gobierno y Cultura de las Organizaciones

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

46121869S

CARGO

LUIS ECHARRI PRIM

Director del Servicio de Innovaciéon Educativa

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

15773751Y

CARGO

JAUME AURELL CARDONA

Director del Méaster en Gobierno y Cultura de las Organizaciones

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

46121869S

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Campus Universitario. Edificio Central 31009 Pamplona/lrufia 960217112
E-MAIL PROVINCIA FAX
lecharri@unav.es Navarra 948425619

1/39

csv: 159660116594410917653087



= Identificador : 4311120
ol T GOBERND  MIMISTERD
S T DEESPANA  DEEDUCACION. CULTURA
1 i ¥ DEPORTE

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra,a____de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4311120

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Maéster Universitario en Gobierno y Culturade las No Ver Apartado 1:
Organizaciones por la Universidad de Navarra Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas Ciencias socialesy del Humanidades

comportamiento

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 40

20

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

31008992 Instituto de Empresay Humanismo

1.3.2. Instituto de Empresay Humanismo
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

No Si

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

40.0

60.0

RESTO DE ANOS

40.0

78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.unav.edu/web/admisi on-y-ayudas/matricul a/normas-academicas

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Asimilar una gran cantidad de informacion proveniente de diferentes ambitos del saber e integrarladisciplinarmenteen lo ya
conocido.

CG2 - Hacer busquedas documentalesy bibliogréficas a un nivel avanzado en el ambito del gobierno y la culturade las
organizaciones.

CG3 - Escribir trabgjos cientificos que inicien en lainvestigacion y sigan los requisitos de la investigacion publicable en el ambito
del gobierno y la cultura de | as organizaciones.

CG4 - Trabajar en equipo y coordinar grupos de trabajo multiculturales y multidisciplinares.

CGS5 - Generar ideas creativas e innovadoras parala mejora de la sociedad.

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Criticar con profundidad los marcos conceptual es interpretativos de larealidad del gobierno y dela culturade las
organizaciones.

CE2 - Identificar nuevos problemas generados por entornos cambiantes o poco conocidos en relacion con el gobierno delas
organizaciones.

CE3 - Aplicar unatriple perspectiva: ética, legal y econdmica alahora de analizar problemas relativos a gobierno delas
organizaciones.

CE4 - Diferenciar laracionalidad propiay la metodologia de diferentes aspectos disciplinares que afectan a gobierno (econémico,
politico, comunicativo, ético).

CES5 - Identificar la metodologia pertinente para analizar problemas concretos relativos ala accién directiva o de gobierno.

CEG6 - Transmitir los resultados de la investigacion sobre el gobierno en un contexto académico internacional competitivo.

CE7 - Desarrollar la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnol égicas
dentro del ambito del gobierno y la cultura de las instituciones, en contextos interdisciplinares con una a'ta componente de
transferencia del conocimiento.

CES8 - Analizar criticamente los procesos historicos y los ejemplos histéricos de gobierno que estén en la base de las actuales
interpretaciones del poder, laautoridad y el gobierno.

CE9 - Construir model os estructural es de organizacion del poder apoyados en argumentos de legitimidad convincentes en los
diferentes ambitos institucionales en los que se desarrolla el gobierno.

CE10 - Criticar laldgica econdmica de las sociedades liberales avanzadas y 1os problemas a los que se enfrentaen la actualidad a
través de lainvestigacion reciente.

CE11 - Revisar laracionalidad de los sistemas legal es positivos de | as sociedades liberales avanzadas y |os problemas a los que se
enfrentaen la actualidad a través de lainvestigacion reciente.

CE12 - Evaluar los procesos comunicativos en las sociedades complejas y su interferencia en la accion de gobierno.
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CE13 - Conocer la probleméticareal del gobierno através del encuentro con profesional es que han tenido experiencia en gobierno
de las organizaciones.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 Requisitos de acceso y criterios de admisién
Los alumnos deben acreditar los requisitos legales de acceso a los estudios oficiales de master.
4.2.1. Perfil general

Alumnos, espafioles o extranjeros, que acrediten los requisitos legales de acceso previstos en el art. 16 del RD 1393/2007, preferiblemente con forma-
cién previa en Ciencias Sociales y Juridicas.

Para acceder a las ensefianzas oficiales de Méaster serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion superior, que facultan en el pais expedidor del titulo para acceso a ensefianzas
de Master.

Asi mismo, podran acceder los titulados conformes a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior, sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes
titulos universitarios oficiales espafioles que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion del interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Master.

4.2.2. Caracteristicas personales:

Es conveniente que los alumnos deseen adquirir una formacién integral para el gobierno en cualquier tipo de instancia social y que estén interesados
por la fundamentaciéon humana y humanistica del saber directivo.

4.2.3. Caracteristicas académicas:

Es imprescindible acreditar una de las titulaciones universitarias previstas en el art. 16 del RD 1393/2007. Es recomendable, ademas, experiencia pro-
fesional o académica en el campo del gobierno de instituciones.

4.2.4. Condiciones o pruebas de acceso especiales

El procedimiento de admision y los requisitos de acceso al Master Universitario en Gobierno y Cultura de las Organizaciones cumplen lo establecido
por los articulos 16 y 17 del RD 1393/2007. Asi, los estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de la discapacidad contaran en el
proceso de admisién con un asesor académico que evaluara la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

La gestion administrativa de las admisiones del Master Universitario en Gobierno y Cultura de las Organizaciones se lleva a cabo desde el Servicio de
Admision de la Universidad de Navarra.

Procedimiento de admision
El plazo de admision al Master se mantiene hasta el 15 de diciembre del afio anterior al comienzo del curso.

- Recepcion de las solicitudes de admisién junto con toda la documentacion académica de identidad del candidato en el Servicio de Admisién de la
Universidad de Navarra.

- Envio de la solicitud a la Comisién de Estudios de Posgrado, que emite un informe de aprobacion.

- Recepcion en la Secretaria del Instituto Empresa y Humanismo del informe positivo de la Comision de Estudios de Posgrado y de los documentos del
candidato para su evaluacion por parte de la Junta Directiva del Instituto Empresa y Humanismo. En caso de ser admitido por el Instituto, se notifica al
Servicio de Admision.

- Notificacion de la admisién a través de carta desde el Servicio de Admision de la Universidad de Navarra. Los estudiantes admitidos reciben, junto

a la carta con la resolucién favorable de su solicitud, las indicaciones necesarias para realizar su matricula y el plazo de la misma. Si la Direccion del
Master lo considera necesario, el alumno antes de matricularse enviard una propuesta de matricula con las asignaturas que desea cursar para verificar
que finalmente su eleccién es acorde con sus intereses formativos.

Ademas, se proporciona al alumno el identificador de usuario y contrasefia provisional que asigna la Gestién Académica y la direccion web en la que
puede dar de alta su expediente.

4.2.5. Documentacién que forma parte del expediente
El expediente del alumno que solicite la admisién al Master debe contener:
- Carta de recomendacién

- Fotografia

- Alumnos espafioles: Fotocopia del DNI
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- Alumnos de la UE: Fotocopia de la carta de identidad de su pais

- Alumnos de otros paises: Fotocopia del pasaporte

- Curriculum vitae

- Carta de motivacion del alumno en la que explica el interés del alumno en la realizaciéon del Master.

- Documentacién académica:

Alumnos con titulo oficial de la Universidad de Navarra: no es necesario que aporten documentacion especifica pues la Universidad dispone de sus

certificaciones académicas. Se les advierte de que para poder solicitar la admisién al master deben solicitar previamente el titulo de licenciatura o gra-
do.

Alumnos con titulo oficial espafiol de otras universidades: Original o copia compulsada de la certificacién académica en la que consten las asignaturas
superadas con su calificacion y fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.

Alumnos con titulo extranjero homologado: Original o copia compulsada de la certificacion académica en la que consten las asignaturas superadas con
su calificacién, fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado y fotocopia compulsada de la credencial de homologacién.

Alumnos con titulo extranjero no homologado: Original o copia compulsada de la certificacién académica en la que consten las asignaturas superadas
con su calificacion y fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.

4.2.6. Factores que condicionan la admisién

Se considera importante para la admision la nota media del expediente académico que permitir4 la adjudicacion de plazas cuando el nimero de solici-
tantes supere el nimero establecido.

Se valorara positivamente la experiencia previa en el gobierno de organizaciones y la carta de recomendacion.

La evaluacion de esos factores se realiza con las siguientes referencias:

- Expediente académico 60%

- Carta de recomendacién 10%

- Experiencia 30%

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes
Los alumnos matriculados disponen de un profesor que realiza las funciones de asesor académico.

Este asesoramiento tiene como objetivos mejorar el rendimiento académico del alumno, facilitar su integracion en la vida universitaria, aumentar el co-
nocimiento de los profesores sobre el estudiante y, también, colaborar en la formacién cultural, humana y profesional del mismo.

Entre otras ayudas, el asesor ofrece al alumno:

- Asesoramiento sobre la metodologia del trabajo intelectual

- Asistencia y orientacion para resolver procesos administrativos.

- Informacién sobre las posibilidades formativas de la Universidad (cursos, actividades sociales, culturales, deportivas, etc.).

La atencion individualizada al alumno como protagonista principal de su propia formacién condiciona la estructura y las dimensiones del Master que
admite sélo el nimero de alumnos que es posible atender personalmente.

Desde la Secretaria del Instituto Empresa y Humanismo se designa el asesor, pero el alumno es libre de cambiar de asesor en cualquier momento del
curso, debiendo notificar a la Secretaria este cambio. El asesor, en cualquier caso, debe ser un profesor doctor.

Los alumnos disponen también de un Director del Trabajo de Investigacién, que no tiene por qué coincidir con el asesor académico. El director del Tra-
bajo es propuesto por el alumno y aprobado por la Junta Directiva.

Las funciones del Director del trabajo son:

- Ayudar al alumno a encontrar un tema adecuado a su formacién previa, a sus intereses futuros y a sus capacidades investigadoras.
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- Hacer el seguimiento del Trabajo de Investigacion o trabajo fin de Master con la bisqueda de la bibliografia adecuada, la articulacién apropiada del
proyecto y una redaccién literariamente correcta.

- Atender al cumplimiento de los plazos para que el trabajo se presente sin retrasos.

A los alumnos extranjeros se les ofrece informacién y contacto con el Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad de Navarra, que guia al
alumno y le ayuda en cuanto a los posibles problemas de adaptacion, e incluso facilita la gestién de los tramites burocraticos para obtener el permiso
de residencia, si esto es necesario. La pagina web del servicio (www.unav.es/internacional) contiene consejos practicos para la llegada a Pamplona.

A principios del curso se realizan unas Jornadas de Orientacion para alumnos internacionales, que incluyen una serie de eventos que tienen lugar
unos dias antes del comienzo de las clases.

El objetivo de estas jornadas es ayudar a los estudiantes internacionales a adaptarse a su nueva vida en la Universidad de Navarra. Con la ayuda de
alumnos de todas las facultades, los nuevos estudiantes internacionales conoceran la Universidad, las bibliotecas, los sistemas informaticos, el polide-
portivo, la ciudad de Pamplona y al resto de estudiantes internacionales recién llegados al Campus.

Todos los alumnos del Master en Gobierno y Cultura de las Organizaciones tienen a su disposicién mesas individuales de trabajo en la Sala de Con-
sulta para Investigadores de la Universidad de Navarra. Ademas disponen de un aula de reuniones y de trabajo en grupo de uso exclusivo para los
alumnos del Master.

En el momento de la admision, el alumno recibe informacién de cémo formalizar la matricula, proporcionéndoles un identificador que les permite acce-
der a los servicios de la Universidad.

A los alumnos extranjeros se les ofrece informacién y contacto con el Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad de Navarra, que guia al
alumno y le ayuda en cuanto a los posibles problemas de adaptacion, e incluso facilita la gestion de los tramites burocraticos para obtener el permiso
de residencia, si esto es necesario.

Los alumnos disponen de un profesor que realiza las funciones de asesor académico, ofreciendo al alumno:

- Asesoramiento sobre la metodologia del trabajo intelectual

- Asistencia y orientacion para resolver procesos administrativos.

- Informacién sobre las posibilidades formativas de la Universidad (cursos, actividades sociales, culturales, deportivas, etc.).

Antes de empezar el curso el alumno tiene una reunién informativa en la que se le proporciona la guia docente e informacién sobre los diferentes ser-
vicios que ofrece la Universidad (Gestién académica, ADI, buzones de correo, etc.), asi como la presentacion de los integrantes del Instituto Empresa
y Humanismo y de los asesores académicos.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 9

RECONOCIMIENTO DE CREDITOS Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LOS ESTUDIOS DE MASTER DE
LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

I. Reconocimiento de créditos:

1. Podréan reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencién de titulacio-
nes oficiales de master, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas ti-
tulaciones, o equivalentes.

2. También podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o
en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos a los que se refiere el articulo 34.1 de la
Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

8/39

csv: 159660116594410917653087



= Identificador : 4311120
b w1 GOBERNO  MINISTERIO
-7 Q O ESPARNA DE EDUCACION. CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que compu-
taran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las compe-
tencias inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ense-
flanzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que

constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificaciéon de los mismos por
lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podréan, excepcionalmente, ser objeto de reco-
nocimiento en un porcentaje superior o en su caso en su totalidad siempre y cuando el correspondiente titulo pro-
pio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial. La memoria de verificacion de este titulo oficial debera re-
coger tal circunstancia asi como la informacion preceptiva al respecto.

3. En ningln caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de fin de master.

4. Ademas de las sefialadas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un progra-
ma de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

5. Estos reconocimientos tendran reflejo en el expediente académico del alumno y computaran a fin de obtener el
titulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

Il. TRANSFERENCIA DE CREDITOS

6. También se incluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

IIl. PROCEDIMIENTO

8. El alumno debera presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su re-
gistro. Junto a la solicitud adjuntard el certificado académico que acredite la superacion de los estudios que desea
reconocer y el programa de los mismos.

Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento al centro responsable del master.

La Comision de reconocimiento del méster evaluara las competencias adquiridas en los estudios previos y emitira el
preceptivo informe de reconocimiento.

Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitira la correspondiente resolucion.

Las Oficinas Generales la comunicaran al alumno por correo postal y por correo electrénico.
IV. COMISION DE RECONOCIMIENTO

9. Cada méster contara con una comision de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizara el
pertinente estudio de competencias acreditadas para la emision del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No aplica.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales tedricas

Coloquios

Busqueda de datos

Trabgjos dirigidos

Tutorias

Estudio personal

Evaluacion

Elaboracion y Defensa del Trabgjo Fin de Méster

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Clases en salas de informética

Trabgjo individual o en grupo

Tutoria

Estudio individua

Pruebas de evaluacion

Elaboracion y Defensa oral y pablicadel Trabajo Fin de Master

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Intervencion en clases, seminariosy clases practicas

Evauacion final del contenido de unamateria, yaseaoral o escrita

Trabgjos individuales

Exposicion ora y defensa publica del trabajo de investigacion

5.5 NIVEL 1: M6dulo Metodol 6gico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Técnicas de elaboracién de trabajos de investigacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES

10/ 39
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Preparacion de trabajos para la demostracion de que se conocen las técnicas y mecanismos de elaboracion de los mismos.
2. Manejo fluido de bases de datos bibliograficos y su aprovechamiento para la elaboracién de trabajos

3. Reconocer y aplicar las diferencias formales segun los distintos géneros académicos: articulos, trabajos, etc.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Propiedades fundamentales de los textos: congruencia, correccién y adecuacion. La correccién. Adecuacion y estilo. La congruencia. Ortografias,
gramaticas, diccionarios, manuales de estilo, recursos en la red con especial incidencia en las bases de datos, etc.

2. Planificacién de un trabajo de investigacion y metodologia para su elaboracién.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Hacer busquedas documentalesy bibliogréaficas a un nivel avanzado en el ambito del gobierno y la culturade las
organizaciones.

CG4 - Trabajar en equipo y coordinar grupos de trabajo multiculturales y multidisciplinares.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Aplicar unatriple perspectiva: ética, legal y econémicaalahora de analizar problemas relativos a gobierno de las
organizaciones.

CES - Identificar la metodol ogia pertinente para analizar problemas concretos relativos a la accion directiva o de gobierno.

CE9 - Construir model os estructural es de organizacion del poder apoyados en argumentos de legitimidad convincentes en los
diferentes ambitos institucionales en los que se desarrolla el gobierno.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 28 100

BuUsqueda de datos 30 0

Trabajos dirigidos 5 5

Tutorias 100

Estudio personal 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Clases en salas de informética

Trabgjo individua o en grupo

Tutoria

11/39
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Estudio individua

Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases | 20.0 30.0
précticas
Trabgjos individuales 60.0 70.0

NIVEL 2: Elaboracién de articulos de investigacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

1

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

1

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Manejo fluido de bases de datos bibliograficos y su aprovechamiento para la elaboracién de trabajos.

2. Reconocer y aplicar las diferencias formales segun los distintos géneros académicos: articulos, trabajos, etc.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Elaboracion de un articulo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Asimilar una gran cantidad de informacion proveniente de diferentes ambitos del saber e integrarladisciplinarmente en lo ya
conocido.

CG2 - Hacer busquedas documentalesy bibliogréaficas a un nivel avanzado en el ambito del gobierno y la culturade las
organizaciones.

CG3 - Escribir trabgjos cientificos que inicien en lainvestigacion y sigan los requisitos de la investigacion publicable en el &mbito
del gobierno y la cultura de | as organizaciones.

CG4 - Trabajar en equipo y coordinar grupos de trabajo multiculturales y multidisciplinares.

12/39
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Aplicar unatriple perspectiva: ética, legal y econdmica alahora de analizar problemas relativos a gobierno delas

organizaciones.

CES - Identificar la metodol ogia pertinente para analizar problemas concretos relativos a la accion directiva o de gobierno.

CE9 - Construir modelos estructurales de organizacion del poder apoyados en argumentos de legitimidad convincentes en los
diferentes ambitos institucionales en los que se desarrolla el gobierno.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 5 100
Estudio personal 20 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabgjo individual o en grupo

Tutoria

Estudio individua

Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases | 25.0 30.0
précticas

Trabgjos individuales 60.0 70.0
NIVEL 2: Talleresdedireccion y gobierno

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimiento de realidades empresariales concretas mediante el didlogo con empresarios.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Exposicion de casos reales en gobierno de organizaciones de diferentes &mbitos.

2. Coloquios con directivos de empresas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG5 - Generar ideas creativas e innovadoras parala mejora de |a sociedad.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Identificar nuevos problemas generados por entornos cambiantes o poco conocidos en relacion con €l gobierno delas
organizaciones.

CE13 - Conocer la probleméticareal del gobierno através del encuentro con profesionales que han tenido experiencia en gobierno
de las organizaciones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 8 100

Coloquios 20 100

Busqueda de datos 5 0

Estudio personal 20 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Trabgjo individua o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en clases, seminariosy clases | 25.0 50.0

précticas

Trabgjos individuales 25.0 50.0

5.5NIVEL 1: Médulo Tedrico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Comunicacién

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

14739
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.Reconocer conocimiento cientifico de la comunicacién, diferencidndolo del saber cotidiano que de ella tenemos.

2. Dominar los mecanismos de la retérica en la comunicacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Comunicacion:

Modelos para el estudio de la comunicacion.
Comunicacioén y sociedad.

La comunicacién publica.

Tendencias en la comunicacion.

- Retorica:

Arte del buen decir y arte del correcto decir.
Fases de la elaboracién del discurso.

La formulacion verbal.

Retérica como escuela del buen pensar.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Hacer busquedas documentales y bibliogréficas a un nivel avanzado en el ambito del gobierno y la culturade las
organizaciones.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Construir model os estructural es de organizacion del poder apoyados en argumentos de legitimidad convincentes en los
diferentes ambitos institucionales en los que se desarrolla el gobierno.
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CE12 - Evaluar los procesos comunicativos en las sociedades complejas y su interferencia en la accion de gobierno.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 39 100

Busqueda de datos 10 0

Trabgjos dirigidos 20 5

Tutorias 1 100

Estudio personal 30 0

Evaluacion 6 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Trabgjo individual o en grupo

Tutoria

Estudio individua

Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases
précticas

10.0

30.0

Evaluacion final del contenido de una 25.0 35.0
materia, yaseaora o escrita

Trabajos individuaes 25.0 35.0
NIVEL 2: Historia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

16/39

1. Conocer la historia de la organizacion social y de la relacién que las instituciones politicas y empresariales tienen con ella.

csv: 159660116594410917653087



Identificador : 4311120

ERMNC HIMISTERSC
o ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

2. Conocer a lo largo de la historia las diferentes formas de representacion del poder.

3. Conocer la historia del siglo XX a través de los grandes gobernantes.

55.1.3 CONTENIDOS

Las ¢tres edades¢, de la economia.
El feudalismo.

La sociedad estamental.

El Estado Moderno.

El mercantilismo y los modelos coloniales.
La burguesia y su desarrollo.

La idea de libertad en el siglo XVIII.
Libertad y liberalismo en el siglo XIX.
La crisis social y los socialismos.

La crisis del siglo XX.

Formas de representacion del poder.

Grandes gobernantes del S. XX.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Asimilar una gran cantidad de informacion proveniente de diferentes ambitos del saber e integrarla disciplinarmente en lo ya
conocido.

CG2 - Hacer busquedas documentalesy bibliogréficas a un nivel avanzado en el ambito del gobierno y la culturade las
organizaciones.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Criticar con profundidad los marcos conceptual es interpretativos de larealidad del gobierno y de la culturade las
organizaciones.

CE2 - Identificar nuevos problemas generados por entornos cambiantes o poco conocidos en relacion con € gobierno delas
organizaciones.

CEY7 - Desarrollar la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnol 6gicas
dentro del ambito del gobierno y la cultura de las instituciones, en contextos interdisciplinares con una alta componente de
transferenciadel conocimiento.

CES8 - Analizar criticamente |os procesos historicos y los g/ emplos historicos de gobierno que estén en la base de las actuales
interpretaciones del poder, laautoridad y el gobierno.

CE10 - Criticar laldgica econdmica de | as sociedades liberales avanzadas y |os problemas alos que se enfrentaen la actualidad a
través de lainvestigacion reciente.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales tedricas 60 100

17739
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Trabgjos dirigidos 35 5
Tutorias 6 100
Estudio personal 90 0
Evaluacion 9 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Trabgjo individual o en grupo

Estudio individua

Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en clases, seminariosy clases | 10.0 30.0

précticas

Evaluacion final del contenido de una 25.0 40.0

materia, yaseaora o escrita

Trabajos individuales 20.0 30.0

NIVEL 2: Filosofia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Entender la Filosofia Politica como una sistematica de principios filoséfico-préacticos, relacionada con la teoria politica, la sociologia y la ética.

55.1.3 CONTENIDOS

La sociabilidad.

social del derecho. Esencia de lo politico.

sociedad civil.

18/39

Transcendentales sociales y categorias sociales: Civilizacién. Historia. Cultura. Educacién. El habitat. La organizacién econémica. Significado y papel

Articulacion social: La familia. La distincién comunidad-sociedad. El "Estado” como entidad medial. Las teorias clasicas y modernas del "estado". La
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Generar ideas cresativas e innovadoras parala mejora de la sociedad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

organizaciones.

CEL1 - Criticar con profundidad los marcos conceptual es interpretativos de larealidad del gobierno y de la culturade las

organizaciones.

CE2 - Identificar nuevos problemas generados por entornos cambiantes o poco conocidos en relacion con €l gobierno delas

transferenciadel conocimiento.

CEY7 - Desarrollar la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnol 6gicas
dentro del ambito del gobierno y la cultura de las instituciones, en contextos interdisciplinares con una alta componente de

CE11 - Revisar laracionalidad de los sistemas | egal es positivos de las sociedades liberales avanzadas y 1os problemas a los que se
enfrentaen la actualidad a través de lainvestigacion reciente.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencial es tedricas 30 100

Estudio personal 45 0

Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas

Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases | 10.0 30.0
précticas

Evaluacion final del contenido de una 45.0 70.0
materia, yaseaora o escrita

NIVEL 2: Derecho

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Alcanzar una comprension del derecho que, por no ser individualista, esté asociadada a la captacion de las realidades colectivas, que son el objeto de
la tarea de gobierno.

55.1.3 CONTENIDOS

Juridificacion y decontextualizacion de los conflictos sociales.

Lo juridico y lo politico. Ley y derecho.

La esencial politicidad del derecho.

Orden politico y orden juridico.

Reconocimiento y alteridad.

De la institucién a la norma.

De la posesion comun a la propiedad privada.

Bien comun: razén del derecho.

El derecho como participacion frente al derecho como autopertenencia.
La codificacion universal: tratamiento aprioristico y técnico de un problema practico.
Los derechos humanos.

El caracter practico-hermenéutico del iusnaturalismo clasico.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Asimilar una gran cantidad de informacion proveniente de diferentes ambitos del saber e integrarla disciplinarmente en lo ya
conocido.

CG2 - Hacer busquedas documentales y bibliogréficas a un nivel avanzado en el ambito del gobiernoy la culturade las
organizaciones.

CGS5 - Generar ideas creativas e innovadoras para la mejora de la sociedad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Criticar con profundidad los marcos conceptual es interpretativos de larealidad del gobierno y de la culturade las
organizaciones.

CE2 - |dentificar nuevos problemas generados por entornos cambiantes o poco conocidos en relacién con € gobierno delas
organizaciones.

CE3 - Aplicar unatriple perspectiva: ética, legal y econdmica alahora de analizar problemas relativos a gobierno de las
organizaciones.

CE9 - Construir model os estructurales de organizacion del poder apoyados en argumentos de legitimidad convincentes en los
diferentes ambitos institucionales en los que se desarrolla el gobierno.

CE11 - Revisar laracionalidad de los sistemas legal es positivos de | as sociedades liberales avanzadas y |os problemas a los que se
enfrenta en la actualidad a través de la investigacion reciente.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 30 100

Estudio personal 70 0

Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en clases, seminariosy clases | 10.0 30.0

précticas

Evaluacion final del contenido de una 45.0 70.0

materia, yaseaora o escrita

NIVEL 2: Economia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
8

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Alcanzar una comprensién de la génesis de los conceptos basicos de la teoria econémica y sus efectos sobre la actividad econémica real.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La perplejidad de Platén y el problema de la crematistica.
Economia y nominalismo.

El hombre en estado de naturaleza.

Revolucién y reaccion.

El impacto de la ciencia moderna.

Economia y filosofia del lenguaje.

El neoliberalismo.

La crisis de la teoria econémica.

Economia y politica.

Economia y desarrollo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Hacer busquedas documentales y bibliogréficas a un nivel avanzado en el ambito del gobiernoy laculturade las
organizaciones.

CG5 - Generar ideas creativas e innovadoras parala mejora de |a sociedad.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Aplicar unatriple perspectiva: ética, legal y econdmica alahora de analizar problemas relativos a gobierno delas
organizaciones.

CE4 - Diferenciar laracionalidad propiay la metodologia de diferentes aspectos disciplinares que afectan a gobierno (econémico,
politico, comunicativo, ético).

CES5 - Identificar la metodologia pertinente para analizar problemas concretos relativos ala accién directiva o de gobierno.

CE10 - Criticar laldgica econdmica de | as sociedades liberales avanzadas y |os problemas a los que se enfrentaen la actuaidad a
través de lainvestigacion reciente.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 60 100

Tutorias 15 100

Estudio personal 120 0

Evaluacién 9 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas
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Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en clases, seminariosy clases | 10.0 30.0

précticas

Evaluacion final del contenido de una 45.0 70.0

materia, yaseaoral o escrita

NIVEL 2: Politica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
7

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los conceptos de poder, gobierno y autoridad siguiendo su evolucién en la historia de las ideas politicas y comprender el problema de la felici-
dad desde una triple perspectiva ética, econémica y politica .

5.5.1.3 CONTENIDOS

=

. La especificidad de lo politico.

N

. La mutua pertenencia de la violencia y el orden en la configuracién del espacio politico.

w

. La distincién entre potestad y autoridad como condicién saludable del gobierno politico.

4. Legitimidad politica.

(&2}

. La consolidacién de la soberania politica y el ocaso de la distincién entre autoridad y potestad.

6. Rule of Law y Rechtsstaat: el comportamiento de dos modelos juridico-politicos ante la autoridad y la potestad.
7. La fragmentacion de la soberania politica.

Felicidad:

A. Estudios contemporaneos acerca de la felicidad.

B. La felicidad en la historia del pensamiento.

55.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Escribir trabagjos cientificos que inicien en lainvestigacion y sigan los requisitos de la investigacion publicable en e ambito
del gobierno y la cultura de |as organizaciones.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Criticar con profundidad los marcos conceptual es interpretativos de larealidad del gobierno y dela culturade las

organizaciones.

CES - Identificar lametodologia pertinente para analizar problemas concretos relativos ala accion directiva o de gobierno.

CE9 - Construir model os estructural es de organizacion del poder apoyados en argumentos de legitimidad convincentes en los
diferentes ambitos institucionales en los que se desarrolla el gobierno.

CE11 - Revisar laracionalidad de los sistemas legal es positivos de | as sociedades liberales avanzadas y |os problemas a los que se
enfrenta en la actualidad a través de la investigacion reciente.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 60 100

Trabgjos dirigidos 35 5

Estudio personal 80 0

Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas

Trabgjo individua o en grupo

Pruebas de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases [ 10.0 20.0
précticas

Evaluacion final del contenido de una 30.0 40.0
materia, yaseaoral o escrita

Trabgjos individuales 30.0 40.0
55NIVEL 1: Médulo de I nvestigacion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo de Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 20

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

24139
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

20

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Mostrar a través de una memoria de investigacién que se es capaz de llevar a cabo, finalizar y defender un proyecto de investigacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificacion del proyecto de investigacion, preparacion y presentacion de informes relativos a la marcha del trabajo, discusion de resultados parcia-
les con el director del proyecto y, en su caso, toma de decisiones conjunta sobre el trabajo a pendiente de desarrollar, elaboracién de la memoria final,
preparacion de la exposicion oral y defensa del trabajo, etc.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Asimilar una gran cantidad de informacion proveniente de diferentes ambitos del saber e integrarla disciplinarmente en lo ya
conocido.

CG2 - Hacer busquedas documentales y bibliogréficas a un nivel avanzado en el ambito del gobiernoy la culturade las
organizaciones.

CG3 - Escribir trabajos cientificos que inicien en lainvestigacion y sigan los requisitos de lainvestigacion publicable en el ambito
del gobierno y la cultura de las organizaciones.

CG5 - Generar ideas creativas e innovadoras parala mejora de |a sociedad.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES5 - Identificar la metodologia pertinente para analizar problemas concretos relativos ala accién directiva o de gobierno.
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CEB6 - Transmitir los resultados de la investigacion sobre e gobierno en un contexto académico internacional competitivo.

CE7 - Desarrollar la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnol 6gicas
dentro del ambito del gobierno y la cultura de las instituciones, en contextos interdisciplinares con una alta componente de
transferenciadel conocimiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Busqueda de datos 300 0

Tutorias 40 100

Elaboracion y Defensadel Trabajo Finde |160 5

Méster

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Elaboracion y Defensaora y publicadel Trabajo Fin de Master

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Exposicion ora y defensa pablica del 100.0 100.0
trabajo de investigacion
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4311120

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad

Categoria

Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra

Profesor
Agregado

38.5 100 16

Universidad de Navarra

Profesor
Ordinario o
Catedrético

30.8 100 10,4

Universidad de Navarra

Profesor
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

7.7 100 83,3

Universidad de Navarra

Profesor
Contratado
Doctor

231 100 10,4

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7.RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

90

5

90

CODIGO

TASA

VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Agentes implicados:

- Profesores y coordinadores

- Junta Directiva de la Facultad

- Comision de Garantia de Calidad (CGC)

- Alumnos y egresados

Métodos y temporalidad:

- La CGC analiza anualmente:

o Tasa de graduacion

- Fundacion Empresa Universidad de Navarra

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

27139

El procedimiento general de la Universidad de Navarra para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes es el siguiente:

- Evaluacion habitual llevada a cabo por los profesores (exadmenes, preguntas, trabajos, presentaciones orales, tutorias, etc. Trabajos de fin de Grado
0 Méster. Practicas externas de los alumnos, en su caso).

- Reuniones semestrales o anuales de coordinacion y evaluacion para valorar si los contenidos y las competencias de las materias son los adecuados
y se estan impartiendo de una manera eficaz y completa.
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o Tasa de abandono

o Tasa de eficiencia

o Duracién media de los estudios

o Tasa de rendimiento

o indice de permanencia

o Satisfaccion de los alumnos con el programa formativo

- La Junta Directiva conoce y analiza semestralmente los datos relativos a los resultados académicos de los estudiantes, y anualmente el nivel de sa-
tisfaccién de éstos. Las conclusiones de la Comisién de Garantia de Calidad son remitidas a la Junta Directiva para la toma de decisiones oportuna.

- Encuestas de calidad que se realizan anualmente desde la Universidad a los egresados, en las que se valora:
o Formacion tedrica

o Adecuacion del plan de estudios para adquirir el perfil de egreso
0 Metodologias docentes

o Sistemas de evaluacion

o Formacion practica

o Formacién humana

o Equilibrio entre la formacion tedrica y la practica

o Adecuacion de la formacion a las exigencias del mercado laboral
o Calidad global de la titulacion

o Encuestas que valoran la insercién laboral de los egresados
Difusién de resultados:

En la Memoria Anual de Andlisis de Resultados.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.unav.edu/centro/empresayhumani smo/plan-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2009

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No se contempla al no existir un titulo equivalente al Master en Gobierno y Cultura de las Organizaciones en la Universidad.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

46121869S JAUME AURELL CARDONA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Universitario. 31009 Navarra Pamplona/lrufia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

saurell @unav.es 948425616 948425636 Director del Master en
Gobhiernoy Culturadelas
Organizaciones
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11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15773751 LUIS ECHARRI PRIM

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Universitario. Edificio | 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Centrd

EMAIL MOVIL FAX CARGO

lecharri@unav.es 960217112 948425619 Director del Servicio de
Innovacién Educativa

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

46121869S JAUME AURELL CARDONA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Universitario. 31009 Navarra Pamplona/lrufia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

saurell @unav.es 948425616 948425636 Director del Méster en
Gobiernoy Culturadelas
Organizaciones
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2.MGCO.pdf
HASH SHA1 :097A7B4B376ED12D3C9F01FF6138DA43BC6FFI72

Codigo CSV :152513993111610629628416
Ver Fichero: 2.MGCO.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4. Acceso y admon de estudiantes (2).pdf
HASH SHA1 :58878DC4E2CD56323B0184A E77F393BF4D5B1771

Caodigo CSV :134716437501253098325852
Ver Fichero: 4. Acceso y admon de estudiantes (2).pdf
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Alegaciones a la Evaluacion sobre la propuesta de Modificacion de fecha 03/11/2014

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Deben revisarse las competencias generales y especificas descritas. Las competencias
generales son especificas y algunas de las especificas son generales como la CE4 y CES5.

La mayoria carecen de la especificidad y nivel suficiente para constituir un titulo de nivel de
master.

Se han reescrito las competencias

RECOMENDACION

CRITERIO 2. JUSTIFICACION

La justificacion propuesta no es suficientemente sdlida, en tanto en cuanto no justifica un nivel de
master. Se recomienda fundamentar la justificacién en términos académicos, cientificos e

intelectuales.

Se hareescrito todo el punto 2.1 de la Justificacion
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS.

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,

cientifico o profesional.

La formacién impartida en el Master en Gobierno y Cultura de las Organizaciones
acredita la consecucion del aprendizaje de contenidos y habilidades necesarios para afrontar,
en un nivel especializado, temas de investigacion relativos al gobierno de organizaciones e
instituciones —el Estado, la empresa, las Universidades, agencias informativas, hospitales,
etc.- relevantes en el contexto global y complejo de nuestras sociedades. En el momento de la
obtencién del titulo de Master se espera que el alumno pueda comprender las cuestiones
criticas que afectan a las sociedades contemporaneas en lo relativo a su gobierno y direccién
y que pueda desarrollar una investigacion en una disciplina especifica en relacion al
esclarecimiento de algunos de estos problemas. De modo especifico, el Master proporciona la
capacidad de analizar los diferentes puntos de vista disciplinares sobre el gobierno, a saber: la
ética, la historia, la economia, el derecho, la politica y la comunicacion. El gobierno de las
sociedades y las instituciones es un fenémeno complejo en el que convergen diversas
racionalidades, precisamente por eso, su analisis cientifico debe combinar el estudio de
diferentes metodologias y puntos de vista. Gracias al caracter multidisciplinar del Master, los
alumnos entran en contacto con los resultados de la investigacion punteros en el area de
ciencias sociales y politicas para, a partir de ellos, formular nuevas preguntas y proponer
nuevas respuestas. La formacion del Master hace al alumno capaz de plantear nuevos objetos
de estudio relevantes para la realidad socio-politica y de innovar en la resolucion de esos

problemas.

La finalidad, por tanto, de este Master es la adquisicion por el estudiante de una
formacion avanzada de caracter multidisciplinar en el ambito especifico del gobierno
de las organizaciones, orientada a la especializacion académica y a promover la iniciacion
en tareas investigadoras (de acuerdo con los que sefiala el Real Decreto 1027/2011 de 13 de
julio para el Nivel 3). Gracias a su planificacion de la ensefianza, el Master, efectivamente,
cualifica en los requerimientos exigidos para la ensefianza de nivel 3 (cfr. Marco Espaiiol

para la Cualificacion de la Educacion):

a) la investigacion cientifica especializada en el gobierno y la cultura de las
instituciones; y una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y
practicos, y de la metodologia de trabajo, de las disciplinas academicas relacionadas con el

gobierno.
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b) la aplicacion e integracion de los conocimientos disciplinares, previamente
adquiridos por los estudiantes en el grado, a los problemas del gobierno en el entorno de una
sociedad global compleja y en el entorno de contextos multidisciplinares altamente

especializados.

c) la evaluacion y seleccion de las teorias cientificas adecuadas y las metodologias
precisas para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo una
reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cada

caso para la resolucion de cuestiones relacionadas con el gobierno y la autoridad.

d) el andlisis y enjuiciamiento de la evolucion de situaciones complejas mediante el
desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito
cientifico/investigador multidisciplinar conectadas con el desarrollo del gobierno de las

organizaciones.

e) transmision de un modo claro y sin ambigledades, a un publico especializado, de
los resultados procedentes de la investigacion cientifica y del ambito de la innovacion méas
avanzada en el ambito del gobierno y la autoridad, asi como los fundamentos mas relevantes

sobre los que se sustentan.

f) el desarrollo de la autonomia suficiente para participar en proyectos de
investigacion y colaboraciones cientificas dentro del ambito del gobierno y la cultura de las
instituciones, en contextos interdisciplinares con una alta componente de transferencia del

conocimiento.

g) asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su

especializacion en el campo de estudio del gobierno.

El Master se puso en marcha al descubrir la necesidad de un Master para el area
especifica de teoria del gobierno. No existia en la Universidad de Navarra ninguno que
cubriera esta area. En el momento en el que se implantd no existian todavia en Espafa este
tipo de estudios. Sin embargo, como se demostrard méas adelante, en la actualidad existe una
amplia oferta en el &mbito académico de nuestro pais, lo cual muestra hasta qué punto la
iniciativa fue oportuna. Al pensarlo, se tuvo en cuenta la corriente metodoldgica contextual
desarrollada por la Escuela de Cambridge, que a la hora de abordar los problemas politicos
tiene en cuenta el contexto en que aparecen estos problemas. Los textos politicos del pasado
no son independientes de los textos econdmicos, periodisticos, juridicos y éticos. Aunque

el método contextual es usado por esta escuela para el analisis de la historia de las ideas
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politicas, su idea metodologica puede ser trasladada al estudio del gobierno tanto en el pasado
como en el presente y en la proyeccion de futuro. Las propuestas politicas concretas sobre un
modo de articular estructuralmente el poder no son independientes de la logica ética,
econdmica y juridica en la que el gobierno se desarrolla, ni de los procesos de comunicacion
en que se desenvuelve. Este enfoque contextual es novedoso, aunque tiene precedentes
tedricos en la Escuela de Cambridge. Nuestro Master se ha desarrollado en el marco de esta

linea metodologica.

Ademas, cuando se cred el Master, tuvo como referencia algunas ensefianzas que se
impartian en Estados Unidos, Europa y Australia en el nivel de tercer ciclo, como por ejemplo
el Master of Arts in Government (Jonhs Hopkins University)

(http://advanced.jhu.edu/academics/graduate-deqree-programs/government/); el Master in

Public Administration/ International Development (Harvard Kennedy School):

http://www.hks.harvard.edu/degrees/masters/mpa-id; el Master in American Government

(Georgetown University): http://government.georgetown.edu/maag; el Master of Public

Policy and Management (University of Melbourne):

https://government.unimelb.edu.au/degrees/23-master-of-public-policy-and-management; el

Master of Government and Politics (Saint John’s University):

http://www.stjohns.edu/academics/schools-and-colleges/st-johns-college-liberal-arts-and-sc

iences/programs-and-majors/government-and-politics-master-arts; el Master Master of

Public Policy (University of Oxford): http://www.bsg.ox.ac.uk/study/mpp; el Master

Master's in Public Policy (University of Cambridge): http://www.cpp.csap.cam.ac.uk/mpp/;
el Master on Political Theory (London School of Economics):

http://www.lse.ac.uk/study/graduate/taughtProgrammes2015/MScPolitical Theory.aspx.

Actualmente existen en Espafia masteres con una idea similar, aunque con diversos
enfoques, pues no aplican del mismo modo el enfoque contextual y la ensefianza de tipo
multidisciplinar como lo propone nuestro Master. Estos masteres son: el Master en Gobierno
y Democracia de la Universidad Autonoma de Madrid adscrito a la Facultad de Derecho; el
Master en Gobierno y Administracién Publica de la Universidad Complutense de Madrid; el
Master Universitario en Gobierno, Administracion y Politicas Publicas de la Universidad de
Murcia, que es un Master profesional dirigido a personas que trabajan en el ambito pablico o
a personas que se quieran dedicar a ese trabajo. Hace referencia sélo al gobierno publico y no
al de instituciones privadas; EI Master Universitario en Democracia y Buen Gobierno que se
imparte en la universidad de Salamanca. En 2014 ha superado el proceso de renovacion de
acreditacion (de ACSUCyL y Consejo de Universidades). Proporciona una formacion

especializada sobre el papel de la democracia como precondicion de la complementariedad
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entre estado de Derecho y buen gobierno. Este Master tiene un caracter general y se explica
maés desde la disciplina juridica, pero hace incursiones en la teoria politica. Es de caracter
multidisciplinar; el Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica de la
Universidad Menéndez y Pelayo tiene como objetivo fundamental formar académicos y
profesionales en el area de la Ciencia Politica, la Administracion y sus instituciones, y las
politicas publicas. Por ello sefiala que a lo largo del Programa, se estudian los grandes pilares
del Gobierno y la Administracién Publica, y se presentan y examinan criticamente los
aspectos necesarios para afrontar con éxito cualquier cuestion con relevancia politica y
administrativa que los alumnos necesiten resolver o abordar. Lo imparte la Facultad de
Derecho y disciplinarmente tiene que ver sobre todo con la ciencia de la administracion; el
Master Universitario en Derecho Democracia y Gobierno que imparte la Universidad de
Granada.

Estos ejemplos ilustran que es muy habitual encontrar este tipo de ensefianza
especializada relativa al gobierno en nuestro pais. Sin embargo, recogiendo la sugerencia del
Real decreto Real Decreto 1027/2011 de 15 de julio, Articulo 7, 1), nuestro Master se
distingue por impartir una ensefianza multidisciplinar y, como se ha resefiado, basada en un

enfoque contextual.

Respecto de la potencialidad de la Universidad donde se enmarca el Master,
conviene aclarar que la Universidad de Navarra tiene una larga experiencia en impartir titulos
de Master oficiales como lo muestra la amplia oferta de Mésteres de la Universidad, en la que
actualmente se imparten 41 mésteres relacionados con las més diversas disciplinas de las

diversas ramas del saber: http://www.unav.edu/web/estudios/programa-master

Por otra parte, la Universidad de Navarra imparte titulos de Master relativos al
gobierno en el &mbito profesional, particularmente centrados en las cuestiones referentes al
gobierno de las personas (“Master en Direccion de Personas en las Organizaciones”:

http://www.unav.edu/web/master-en-direccion-de-personas-en-las-organizaciones). Sin

embargo, nuestro Master se distingue de ellos por ser de investigacion. De hecho, entre otros
ambitos de demanda, el Master tiene también una demanda natural por parte de quienes
buscan dedicarse a la ensefianza en las Escuelas de Negocios, no sélo espafiolas sino también

del extranjero, que buscan donde formarse en la investigacion especializada en Gobierno.

El marco universitario en el que se inserta el Master es también muy apropiado, pues
la universidad de Navarra tiene una larga tradicion investigadora como se puede ver por el

numero de lineas de investigacion que desarrolla http://www.unav.edu/web/investigacion
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Actualmente, ademas, cuenta con un Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales
y Humanidades que es un apoyo fundamental para la formacion en investigacion de quienes
acuden a realizar los Master, en concreto el Méster en Gobierno y Cultura de las

Organizaciones: http://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad

Los alumnos que realizan el Master, dependiendo de sus intereses de investigacion,
quedan facilmente integrados en alguno de los equipos de investigacion del cuerpo docente
de profesores del Master, lo que les facilita, ademas, la continuacion de su carrera académica
a través de la matriculacion en un programa de doctorado, que es lo que muchos de ellos estan

buscando.

Para finalizar, conviene aclarar que el Master en Gobierno y Cultura de las
Organizaciones se imparte desde el Instituto de Empresa y Humanismo

(http://www.unav.edu/centro/empresayhumanismo/), que es quien lo incentivd desde el

primer momento. Durante cinco afios, el Instituto desarrollé con éxito un programa doctoral
de “Filosofia de la Accion directiva” y, en el afio 2004, puso en marcha un programa
interdisciplinar de posgrado en “Gobierno y Cultura de las Organizaciones”, con el fin de
impulsar y reforzar la investigacion y la formacion profesional. Aunque en el momento de
su implantacion era dificil conocer la demanda potencial de este Titulo, la realidad es que la
demanda ha respondido suficientemente: la media de alumnos matriculados desde el
comienzo del programa esté en torno a los 20 alumnos. Fruto de esta experiencia, en 2009 se
verificd positivamente la propuesta de Titulo “Master Universitario en Gobierno y Cultura de
las Organizaciones” por la Universidad de Navarra por parte de la Secretaria General de
Universidades, y el plan de estudios de dicho Master fue publicado en el Boletin Oficial del
Estado en marzo de 2010. La ANECA evalud el informe de seguimiento sobre la
implantacion del Master Universitario en Gobierno y Cultura de las Organizaciones en 2012.
Este Master oficial proviene, por tanto, de un titulo propio de Master con trayectoria

acreditada anteriormente.

El hecho de que sea impartido desde un Instituto, y no desde una facultad, ha
posibilitado desde sus inicios un verdadero ambito multidisciplinar (cfr. Real decreto Real
Decreto 1027/2011 de 15 de julio, Articulo 7, 1), que es precisamente el objetivo especifico
del Master, de dotar a los alumnos de un conocimiento de los sistemas de Gobierno a través
de un acercamiento desde las diversas disciplinas que constituyen el ndcleo de cada una de las

materias del Modulo tedrico del plan de las ensefianzas del Master.

El propio Instituto de Empresa y Humanismo cuenta ademas con un programa de

doctorado especifico (http://www.unav.edu/centro/empresayhumanismo/doctorado) en el
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que muchos de los estudiantes del Master, una vez finalizado este, encuentran un modo
natural de seguir con su investigacion, ya a nivel de doctorado. En este momento se han
defendido ya 37 tesis doctorales —la primera en 2007-, de alumnos procedentes del Master en
Gobierno y Cultura de las Organizaciones, hoy en dia hay, 40 alumnos procedentes de este

Master matriculados en el Programa de Doctorado promovido por el propio Instituto.

2.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios.

Procedimientos de consulta internos:

1. En las consultas iniciales intervinieron desde Rectorado de la Universidad de Navarra tanto
Vicerrectorado de Ordenacion Académica como el Gerente y el Secretario General.

2. La Junta Directiva del Instituto Empresa y Humanismo, de la que forma parte el director
del Master Universitario en Gobierno y Cultura de las Organizaciones, que aportd los analisis
y planes de desarrollo que pudieran garantizar la viabilidad del Master.

3. La Junta Directiva de la Facultad de Filosofia y Letras y los profesores de los
departamentos de Filosofia, Filologia e Historia, que aportaron informacion relativa a los
contenidos de estas areas. La Junta Directiva de la Facultad de Filosofia y Letras proporciond
el profesorado necesario para impartir las asignaturas correspondientes a dichas areas.

4. La Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales y los profesores
de los departamentos de Economia y de Empresa, que aportaron informacion relativa a los
contenidos de Economia. La Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales proporcioné el profesorado necesario para impartir las asignaturas
correspondientes a dicha area.

5. La Junta Directiva de la Facultad de Comunicacién y los profesores de los departamentos
de Comunicacion Pablica y de Cultura y Comunicacion audiovisual, que aportaron
informacidn relativa a los contenidos de Comunicacién. La Junta Directiva de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales proporciono el profesorado necesario para impartir las
asignaturas correspondientes a dicha area.

6. Los Servicios centrales de la Universidad de Navarra: Admision, Relaciones
Internacionales y Administracion y Tesoreria, que aportaron estudios relativos a la oferta y
demanda del Master, su potencial proyeccion internacional y los estudios de viabilidad
econdmica del Master.

Procedimientos de consulta externos:

Al no ser un master profesional, no parecio necesario hablar con los intereses empresariales.
No obstante, dado que el Instituto Empresa y Humanismo cuenta con un Patronado formado
por empresarios y directores generales de grandes empresas, se les consulté en su momento el
plan de estudios. Estos eran:

- D. Enrique de Sendagorta, SENER

- D. Rafael Potti, EI Corte Inglés

- D. Felipe Prosper, IDOM

- D. José Ramon Pardinas, Thomson-Reuters
- D. Jose Luis Carranza, BBVA

- D. Angel Cano, BBVA

Se les consulto sobre el contenido més estrechamente relacionado con la empresa y sobre la
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disponibilidad de personal cualificado por parte de dichas empresas para impartir seminarios
relativos al gobierno de la empresa.

En resumen, las consultas internas y externas reflejan el caracter multidisciplinar del que se
ha querido dotar al Méster.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION.

10.1.Cronograma de la implantacién de la titulacion.
Curso de implantacién 2009-2010
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4.1. Sistemas de informacidn previa a la Matriculacion

El instituto Empresa y Humanismo dispone de un servicio de promocién que
proporciona orientacion e informacion y realiza los tramites de acogida de los
candidatos hasta su admisién en el Master solicitado. Los candidatos son atendidos por
correo electronico, por teléfono o de forma directa, segun lo soliciten.

A su vez el Servicio de Promocién del Instituto Empresa y Humanismo junto con el
servicio de Admision General de la Universidad de Navarra realizan las siguientes
actividades encaminadas a orientar a cualquier candidato que solicite informacion sobre
un programa Master.

Elaboracion de un plan de medios conjunto: papel, on-line y presencial

-Produccion de material promocional general: folleto general y especifico del programa.

-Gestionar las peticiones de informacion bien por correo electronico, por teléfono o de
forma directa, segun lo solicite el candidato.

-Actualizacion y control del enlace masters de la pagina Web de la Universidad.

-Organizar eventos de informacion sobre los programas Master tanto fuera de la
Universidad como en la propia Universidad.

-Asesoramiento en aspecto de promocion.

-Favorecer la creacion de un punto de encuentro para compartir experiencias, acciones,
sugerencias, necesidades...

Los sistemas de informacion seran:
A-Sistemas ON LINE

El Instituto Empresa y Humanismo a través de la pagina web del master
http://www.unav.edu/web/master-en-gobierno-y-cultura-de-las-organizaciones y desde
la web del Servicio de Admision, http://www.unav.es/,asters/oferta facilita informacion
sobre:

Proceso de admision, plazos, matricula, documentacion que se debe presentar al
solicitar la admisién, informacion del programa master, estructura académica,
metodologia, informacion sobre Becas y ayudas, alojamiento. Los candidatos son
atendidos por correo electrdnico, por teléfono o de forma directa segun lo soliciten.

B-Sistemas de difusion de la informacion en soporte papel.

La finalidad de los sistemas de difusion de la informacion es fundamentalmente tratar
de buscar alumnos acordes con el perfil de acceso recomendado al Méster.
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1. Se realizan envios periddicos de informacion a los candidatos recogidos en bases
de datos que gestiona el Instituto Empresa y Humanismo, generada a partir de
los sistemas de difusion ON LINE vy los sistemas de difusion presenciales.

2. Envio de los folletos que edita el servicio de Admision de la Universidad de
Navarra:

Folletos Generales que engloba la oferta de todos los Mésteres que se imparten en la
Universidad de Navarra.

Folletos especificos del Master y dipticos que detallan las caracteristicas del programa
(perfil y objetivos del programa, estructura académica, duracion, informacion sobre
admision y matricula, becas y ayudas, alojamiento etc., en forma extensa y reducida
respectivamente.

Guias explicativas sobre: Alojamiento y Becas.

Guias docentes con informacion detallada sobre planificacion de cursos, horarios,
profesores, aulas, calendario académico etc.

3. Se realizan envios periodicos de informacién a antiguos alumnos del programa
incluidos en una base de datos.

C-Sistemas de difusion de la informacion presenciales:

Fuera de la Universidad:

Actividades organizadas por el Servicio Promocion de la Universidad de Navarra:
Sesiones informativas en ciudades espafiolas: son sesiones en las que se presenta la
oferta académica de Masteres de la Universidad de Navarra.

En la Universidad de Navarra:

Jornadas de puertas abiertas. En un formato a través del cual se busca un contacto
directo con los candidatos interesados en el programa master.

Toda esta informacion que se brinda al alumno es la necesaria para su incorporacion a
los estudios.

Procedimientos de acogida

Desde su matriculacion la secretaria del programa facilita al alumno cuanta informacion
precise en relacion con el programa, conocen a todos los compafieros de curso,
profesores y tutor personal. Esta sesion se hace conjuntamente con los alumnos del
curso anterior que permanezcan en Pamplona, estableciéndose una eficaz relacion entre
alumnos nuevos y veteranos.

En el Acto de Apertura, el alumno recibe la Guia docente del Programa.
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La informacion sobre el dia de Apertura de Curso se comunica por carta y por e-mail a
los alumnos.
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5.1. DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS
A) Descripcion General del Plan de Estudios

El Master es presencial, se imparte en castellano y tiene 60 créditos, distribuidos en tres
modulos:

— Modulo I. Modulo metodolégico, 6 ECTS. Impartido en el primer semestre y de
caracter obligatorio.

— Modulo I1. Modulo tedrico, 34 ECTS. Impartido en el primer semestre y de
caracter obligatorio.

— Moddulo I11. Moédulo de investigacion, 20 ECTS. Se desarrolla en el segundo
semestre y tiene caracter de Trabajo de Fin de Master.

El Md6dulo metodolégico (6 ECTS) comprende asignaturas basicas para el trabajo de
investigacion en sus diferentes facetas. Pretende preparar al estudiante para el manejo
de las fuentes, su localizacion, interpretacion y utilizacion en el propio trabajo. También
le preparara mediante el conocimiento de realidades empresariales ofrecidas por
empresarios de diferentes ramas. Constara de destrezas basicas como la elaboracion de
articulos, manejo de recursos bibliograficos, y otras disciplinas que le permitan disefiar
su propia investigacion y desarrollar segun sus propias necesidades los conocimientos
mas concretos del modulo tedrico, asi como llevar a cabo satisfactoriamente la
elaboracion del trabajo del médulo de investigacion.

El Médulo tedrico (34 ECTS ) se organiza en torno a seis materias: Historia, Filosofia,
Comunicacion, Politica, Derecho y Economia. Este bloque pretende ofrecer al
estudiante las mas recientes investigaciones, ademas de entregarle las bases teéricas
fundamentales de las materias que se imparten.

El Modulo de investigacion (20 ECTS ) se corresponde al trabajo fin de Master. El
alumno debe elegir un tema de investigacion asesorado por un profesor doctor cuya
especialidad sea afin al tema del trabajo elegido.

En la organizacion actual del plan de estudios, las materias que integran los modulos | 'y
Il tienen adscritas un total de 15 asignaturas, todas ellas de caracter obligatorio. Sin
embargo, dada la formacién avanzada que proporciona el Master, las asignaturas y sus
contenidos se podran ir adaptando en funcion de las necesidades surgidas de la
evolucion que experimenten las distintas disciplinas, respetando siempre el nimero de
créditos obligatorios adjudicados a cada médulo asi como las competencias que los
alumnos deben adquirir con cada una de ellos.
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Estructura curricular del Master en Gobierno y Cultura de las Organizaciones

Ubicacion temporal
Moadulo ECTS Materias ECTS Caracter en el curso
académico
Tecnlf:as de'elabo.racu'Jl:\ de 3 OB 19 semestre
trabajos de investigacion
Metodoldgico 6 Talleres de direccién y gobierno 2 OB 12 semestre
.Elabor.auo'r'l de articulos de 1 0B 19 semestre
investigacion
Historia 8 OB 192 semestre
Filosofia 3 OB 12 semestre
L Derecho 4 OB 12 semestre
Tedrico 34 .
Comunicacion 4 OB 12 semestre
Economia 8 OB 192 semestre
Politica 7 OB 12 semestre
. . . , Trabajo de Fi
Investigacion 20 Trabajo de Fin de Master 20 re ajo, erin 22 semestre
de Master

B) Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes

La mayoria de los alumnos del Master en Gobierno y Cultura de las
Organizaciones son extranjeros, el 95%:

Latinoamérica, 84%

Europa (excepto Espafia), 9 %

Africa, 1%

Asia, 1%

Para apoyar y orientar a los alumnos internacionales, existe un sistema gestionado por
el Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad mediante el cual se les
facilita informacion necesaria como:

- Informacion sobre tramitacion de documentos oficiales (visado, seguro medico, etc.)

- Orientacion sobre el funcionamiento de los diferentes servicios de la Universidad de
Navarra.

- Actividades extraacadémicas para estudiantes internacionales

- Apoyo a potenciales problemas que surjan durante la estancia en Pamplona

Desde el Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad de Navarra se

organizan jornadas generales de bienvenida a los extranjeros a su llegada.
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Su pagina Web, (http://www.unav.es/internacional/) ofrece la informacidn necesaria
que requiere un alumno extranjero para realizar sus estudios en nuestra Universidad.

Ademas, a cada alumno extranjero se le asigna un asesor que le orienta en lo que
necesita, tanto en cuestiones académicas como extraacadémicas.

C) Mecanismos de coordinacion docente

La adecuada coordinacion del plan de estudios corresponde al Director del Master, que
garantizara la consecucion de todas las competencias previstas en el mismo, asi como la
conveniente distribucién de la carga lectiva y de la temporalidad de las distintas
actividades. Para ello, el Director dispone de algunos mecanismos:

— Reuniones del Director con la Junta Directiva para planificar el curso
academico. Se realizara al menos una por curso académico.

— Reuniones del Director con los profesores del curso para la organizacion y
planificacién de las actividades formativas, el reparto de competencias y
asegurar que la carga de trabajo de los alumnos es homogénea y realista.

— Solicitudes a los profesores de la elaboracién de la Guia Docente de cada
asignatura. La Guia debe plasmar los objetivos y las competencias a desarrollar,
actividades formativas, metodologia, evaluacion, etc. propios de la asignatura
segun el plan de estudios. La planificacién de la asignatura recogida en la Guia
reflejara las decisiones de coordinacion adoptadas. Esta informacion estara
accesible para los alumnos en la web de la asignatura.
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6. PERSONAL ACADEMICO

El master esta impartido por diversos tipos de docentes:
e El personal académico, que forma parte del claustro académico de la Facultad de
Filosofia y Letras, la Facultad de Econdmicas y la Facultad de Comunicacion de

la Universidad de Navarra. Son docentes habituales tanto en grado como en

master de materias similares a la impartida en el master y su trayectoria docente

e investigadora esta reconocida en dichos ambitos.

e Personal de apoyo a la docencia adscrito al Instituto Empresa y Humanismo y
que tienen el titulo de doctor.

e Profesionales colaboradores, cualificados, del ambito de la empresa.

e Profesionales especialistas en informacion y documentacion.

La variedad en el tipo y origen del profesorado es resultado de la multidisciplinariedad

del master.

6.1 Personal académico.

Numero total de profesores académicos adscritos al master: 12

Porcentaje de doctores: 100%

Procedencia, categoria y tipo de contrato del profesorado académico:

FACULTADES CATEGORIA EVALUADOS

ACADEMICA ANECA

POSITIVAMENTE

TIPO CONTRATO

Filosofia y Letras 75%

Agregado/ Titular 41% 83%

Economicas y empresariales 17% | Catedratico/Ordinario 34%

Comunicacion 8%

Contratado doctor 25%

Indefinido 100%

Universidad

Universidad de Navarra
Universidad de Navarra
Universidad de Navarra
Universidad de Navarra
Universidad de Navarra

Categoria Total % Doctores%

Ordinario y/o Catedrético 30,77% 100%
Agregado y/o Titular 38,46% 100%
Profesor contratado doctor 23,08% 100%
Asociado 7,69% 100%
Total general 100,00% 100,00%

Experiencia docente y académica.

Horas %
10,39%
16,01%
10,35%
83,33%
13,95%

El 92% del profesorado académico tiene mas de diez afios de experiencia docente e
investigadora dentro de la Universidad.
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6.2. Otros recursos humanos disponibles.
Numero de personal de apoyo a la docencia: 1

Un doctor, editor de publicaciones del Instituto Empresa y Humanismo, se encarga,
junto con un profesor, de orientar a los alumnos en la elaboracién de articulos y en
aspectos formales del Trabajo fin de master.

Profesionales cualificados del ambito de la empresa: 7

Son profesionales de distintos dmbitos empresariales, de reconocido prestigio y que
participan en coloquios con los alumnos. Varian cada curso, pero en todo caso son
directivos y empresarios con amplia experiencia.

Profesionales especialistas en informacidon y documentacion: 1

Un responsable de la Biblioteca de la Universidad orienta a los alumnos en el uso de las
instalaciones, catalogos y las bases de datos de que disponen para sus estudios.

La gestion del master se lleva desde la Secretaria del Instituto Empresa y Humanismo,
gue cuenta con dos directivos, dos titulados y tres administrativas. En la Secretaria se
apoyan los programas de gestion académica y de gestion econdmica: reserva de aulas,
horarios, plan docente anual, resolucién de instancias, matricula e informacién,
listados de alumnos, actas, etc.

La matricula, expediciéon de titulos, certificaciones académicas, tramitacion de
instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad se realiza en las Oficinas Generales
de la Universidad (http://www.unav.edu/web/oficinas-generales).

6.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2007, para la Igualdad efectiva
de mujeres y hombres, la Universidad de Navarra en general y el Instituto Empresa y
Humanismo en particular, han asumido como propios los mecanismos que la citada
normativa prescribe.

Asimismo, en cumplimiento de sus fines institucionales y de acuerdo con la practica
habitual, la Universidad de Navarra, en materia de contrataciéon y en el desempefio
cotidiano de su labor, tiene previsto ajustarse al siguiente principio: el sexo de los
candidatos no se considera como requisito para ninguna de las categorias ni dreas de
conocimiento. La seleccion y promocion del profesorado se realiza teniendo en cuenta
los principios de igualdad, mérito y capacidades académicas.

La Universidad realiza, ademas, una politica activa de apoyo, especialmente a la mujer,
para la conciliacién del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econdmicas por
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cada hijo y flexibilidad de horarios y dedicaciones. Por ello:

- Promueve la defensa y aplicacidén efectiva del principio de igualdad, garantizando en
el ambito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formacién y desarrollo
profesional a todos los niveles.

- Promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo, contribuyendo
a reducir las desigualdades y desequilibrios -de origen cultural, social o familiar- que
pudieran darse.

- Asegura que la gestion de los recursos humanos es conforme a los requisitos legales
aplicables en materia de igualdad de oportunidades.

- Previene la discriminacidn laboral por razén de sexo, estableciendo los mecanismos
adecuados para la actuacién en estos casos.

- Refuerza el compromiso de «Responsabilidad social corporativa» establecido en el
titulo VIl de la Ley de Igualdad de oportunidades, en orden a mejorar la calidad de vida
de los empleados y sus familias.

- Establece otras medidas concretas en materias de conciliacién, especialmente
referentes a los periodos de lactancia y ordenacion del tiempo de trabajo de las
mujeres tras su embarazo, o de los padres tras la adopcion.

Por otra parte la Universidad de Navarra ha asumido activamente lo dispuesto por la
ley 51/2003 de 2 de diciembre de igualdad de oportunidades, no discriminacién y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Desde la Universidad de
Navarra se facilita a los estudiantes con cualquier tipo de discapacidad las condiciones
de estudio y las adaptaciones adecuadas para su correcta formacién académica.

Para ello se llevan a cabo actuaciones en las siguientes areas:

- Area de accesibilidad: se trata de adecuar el medio fisico universitario a las
dificultades de los estudiantes con discapacidad realizando las adaptaciones
arquitectonicas y de comunicacidn necesarias.

- Area de asesoramiento y ayudas técnicas: a través de la atencién individualizada a
cada alumno por parte de su asesor, se conocen las necesidades relacionadas con el
estudio y se determinan los apoyos que precisa.

- Area de sensibilizacién y formacién: dirigida a fomentar actitudes positivas hacia la
discapacidad en la comunidad universitaria, mediante la realizacidn y colaboracién en
actividades formativas y de sensibilizacién.

- Area de voluntariado universitario: se pretende promover y coordinar el voluntariado
universitario para el desarrollo de aquellas tareas de apoyo al estudio y
acompafiamiento de los estudiantes con discapacidad.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS.

Todos los recursos y servicios que se sefialan en este apartado respetan los criterios de
accesibilidad universal y disefio para todas las personas, segun lo dispuesto en la ley
51/2003 de 2 de diciembre.

7.1. Medios materiales y servicios disponibles.
7.1.1. Actividad académica.

El Master en Gobierno y Cultura de las Organizaciones dispone de un aula con 69
plazas, sistemas de proyeccion, ordenador de sobremesa, conexion a Internet y
reproductor de video y DVD. Ademas, todos los espacios en los que se desarrolla la
actividad docente e investigadora dispone de instalacion Wi-Fi.

Los profesores docentes del Master cuentan con despachos individuales en el edificio de
Bibliotecas, con conexién a la red, ordenador y otros recursos informaticos. Ademas
disponen de una mesa de trabajo reservada dentro de la Biblioteca para el estudio e
investigacion, que cuenta con conexion a Internet tanto por cableado como por red
inalambrica.

Ademas del aula para la docencia, los alumnos disponen de seminarios en el Edificio de
Bibliotecas que sirven como salas de reunion y de lugar de trabajo personal. También
disponen de mesas individuales dentro del area destinada a profesores, doctorandos e
investigadores en las que, ademés de conexidn a Internet, tienen libre acceso a todos los
recursos disponibles de la biblioteca de la misma manera que profesores e
investigadores.

El Servicio de Bibliotecas (http://www.unav.edu/web/biblioteca) se fundd en 1961.
Actualmente las secciones de Humanidades y Ciencias Geogréaficas y Sociales,
agrupadas en una sola, tienen su sede en el Edificio de Bibliotecas. La seccion de
Ciencias Experimentales ocupa un edificio situado junto a las Facultades de Medicina,
Farmacia y Ciencias. Ademas, existen salas en la Escuela de Arquitectura, en el edificio
de las Facultades de Estudios Eclesiasticos y en la Clinica Universitaria.

En 1983 se inicid el proceso de informatizacion con DOBIS-LIBIS, siendo una de la
primeras bibliotecas espafiolas en automatizarse. En 2000 este sistema fue sustituido por
INNOPAC MILLENNIUM.

Dispone de més de un millon de volimenes, 3.125 puestos de lectura, 886.483
monografias en papel, 17.941 revistas en papel, 130.808 material no librarlo y 239.316
recursos electronicos.

7.1.2. Gestion administrativa y académica y de ayudas.

Secretaria del Instituto Empresa y Humanismo dispone de un despacho para la
secretaria del master y de una sala de reuniones que pueden usar los alumnos.

Oficinas generales (http://www.unav.edu/web/oficinas-generales). Realiza la matricula,
expedicion de titulos, cerificaciones académicas y tramitacion de instancias.
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La Universidad cuenta con el Servicio de Asistencia Universitaria
(http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas) que ofrece al alumno informacion
actualizada y asesoramiento sobre becas, ayudas y formas de financiacién de sus
estudios.

El Servicio de Relaciones Internacionales (http://www.unav.edu/web/relaciones-
internacionales) se encarga de la acogida y atencion de alumnos, la organizacién de
servicios especificos dedicados a estudiantes internacionales y a la atencion a la red de
delegados internacionales de la Universidad de Navarra.

7.1.3. Servicios de formacién permanente.

El Instituto de Idiomas (http://www.unav.edu/centro/idiomas/) imparte cursos de
aleman, chino, euskera, francés, inglés, italiano y ruso con profesores nativos durante
todo el afio.

El Servicio de Innovacion Educativa (http://www.unav.edu/web/innovacion-
educativa) es un servicio cuya finalidad es apoyar a profesores, alumnos y a todos los
centros y servicios de la Universidad en la mejora de la calidad docente y educativa y en
el uso de los medios tecnoldgicos que faciliten su trabajo.

La Capellania Universitaria (http://www.unav.edu/web/capellania-universitaria/home)
ofrece sus servicios a todos los miembros de la comunidad universitaria que lo desean,
en didlogo constante y abierto con cuantos participan en sus actividades y facilitando
foros de encuentro para todos, cualesquiera que sean sus creencias.

7.1.4. Actividades culturales y sociales.

El  objetivo  fundamental del Servicio de Actividades Culturales
(http://www.unav.edu/web/actividades-culturales/home) es promover la formacion de
todos los alumnos en campos de la cultura no estrictamente curriculares, como la
masica, el teatro, el cine o la pintura, fomentando asi la educacion integral de los
alumnos.

El Servicio de Deportes (http://www.unav.edu/web/deportes/nome) controla el
mantenimiento de las pistas deportivas y coordina la realizacion de actividades y
torneos a lo largo del curso.

Universitarios por la ayuda social (UAS) y TANTAKA ofrece areas de voluntariado
generales y otras més especificas: colaboracion en mayores, personas con discapacidad,
salud/enfermos hospitalizados, apoyo escolar, exclusion social y defensa de la vida,
colaboracion en proyectos de cooperacion en paises en vias de desarrollo o en zonas
marginales a nivel nacional o europeo.

7.1.5. Otros.
El  Servicio de  Alojamiento de la  Universidad de  Navarra

(http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/alojamiento/tipos) indica a cada alumno
las modalidades de residencia de que dispone y ayudarle a encontrar la opcion que
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mejor se adapte a su perfil. La intencién es que el estudiante pueda alcanzar un 6ptimo
rendimiento académico y un desarrollo personal pleno.

El Servicio de Mantenimiento (http://www.unav.edu/web/mantenimiento/home) se
ocupa de garantizar la buena conservacién y adecuado funcionamiento de los edificios e
instalaciones, asi como de servir de apoyo técnico a los eventos extraordinarios
(congresos, reuniones cientificas, etc) que se celebren. Existen operarios cualificados en
distintas especialidades (electricidad, electronica, calefaccion, fontaneria, carpinteria,
albafileria, pintura, etc).

El Servicio de Obras e Instalaciones (http://www.unav.edu/web/obras-e-
instalaciones/home) se ocupa de la realizacion de las obras y reformas que se llevan a
cabo en los edificios de la Universidad asi como del seguimiento y mejora a introducir
en las infraestructuras del campus.

El Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales
(http://www.unav.edu/web/prevencion-de-riesgos-laborales/home) evalla los riesgos de
puestos de trabajo e instalaciones, y realiza informes bajo demanda, forma e informa al
personal sobre los riesgos inherentes a su actividad laboral, verifica el cumplimiento de
la normativa vigente y vela por el cumplimiento de la politica y normativa
medioambiental.

Los Servicios Informaticos (http://www.unav.edu/web/servicios-informaticos/home)
ponen a disposicion de los usuarios el conjunto de herramientas y aplicaciones
informaticas necesarias para el desarrollo de las diversas actividades en la Universidad:
correo electrénico, telefonia, acceso a la red, videoconferencias, almacenamiento y
copias de seguridad, transferencias de archivos y aplicaciones Google.

7.2. Medios materiales y servicios previstos.

Las infraestructuras y servicios de los que se dispone actualmente resultan plenamente
satisfactorios, tanto en lo referente a la docencia como a los alumnos. No existen
previsiones a corto plazo de compra de nuevos equipamientos, salvo necesidades
concretas de material educativo para materias especificas que puedan surgir, en cuyo
caso la Junta Directiva del Instituto Empresa y Humanismo las estudiard y podra
incluirlas en su presupuesto anual.
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8.1. Estimacion de valores cuantitativos

Tasa de graduacion % 90%
Tasa de abandono %: 5%
Tasa de eficiencia%: 90%

- Tasa de graduacion: 90 %

La casi totalidad de los alumnos que inician los estudios los finalizan en el afio previsto.
Aunque, hasta la fecha, siempre hay un pequefio nimero de alumnos que planifican los
estudios para realizarlo en dos cursos. Casi todos nuestros alumnos son profesionales en
activo y, en ocasiones, no pueden dedicar medio afio en régimen de tiempo completo al
master mas otro medio afio de elaboracion del trabajo de fin de méster.

- Tasa de eficiencia: 90 %

Cabe esperar que la inmensa mayoria de los alumnos s6lo tengan que matricularse una
unica vez en los créditos de los que consta el programa (bien en convocatorio ordinaria
o extraordinaria), sin necesidad de volver a renovar la matricula al curso siguiente.

La casi totalidad de nuestros alumnos son extranjeros y, como se ha dicho
anteriormente, estan trabajando. Por esta razon, se emplean a fondo para superar el total
de los créditos de los que estan matriculados.

- Tasa de abandono: 5 %

Por el perfil de nuestros alumnos, vienen de paises extranjeros con las dificultades
laborales, econdmicas y logisticas que esto les supone, no resulta previsible el
abandono. Los abandonos que hemos tenido hasta ahora han sido por situaciones
personales ajenas a los estudios del méster.
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FELIPE POU AMPUERO
NOTARIO
EMILIO ARRIETA,2-1°
Tels. 948 22 95 98 —948 22 61 61
Fax 948 21 08 03
31002 PAMPLONA

D12009

NUMERO CIENTO OCHENTA Y TRES.
APODERAMIENTO

En PAMPLONA, a once de febrero de dos mil once. --------------
Ante m{, FELIPE POU AMPUERO, Notario del Ilustre Cole-
( gio Notarial de Navarra, Distrito de Pamplona, con residencia en esta

Capital.

COMPARECE

DON ISIDRO-RAFAEL-VALENTIN ABAD GOSALBEZ,
mayor de edad, casado, iﬁgeniero aeronautico y con domicilio a estos
efectos en el Edificio central de la Universidad de Navarra, sito en el
Campus Universitario, Carretera del Sadar, sin numero. Con

D.N.I/N.LF. 21.389.358-W.
INTERVIENE

En nombre y representacion de la Entidad "UNIVERSIDAD
DE NAVARRA", como Gerente de la misma.

Tiene C.I.F. nimero Q-3168001-J.

Dicha Institucion fue erigida por la Santa sede, mediante Decreto
"Erudiendae" de la Sagrada Congregacion de Seminarios y Universi-
dades de fecha 6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos aproba-

dos por Decreto de la misma Sagrada Congregacion de fecha 13 de
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diciembre de 1997, que han sido elevados a publico en virtud de escri-
tura otorgada en Madrid, ante su Notario, don Victor-Manuel Garrido
de Palma, el dia 2 de abril de 1998, nimero 782 de protocolo, inscrito
en el Registro de Entidades religiosas con fecha 29 de Junio de 1998. -
Consta inscrita en el Registro de Entidades Religiosas del Minis-
terio de Justicia con el nimero 1.781, Seccién Especial, Grupo C. -----
Fue nombrado para el cargo que ostenta, con fecha 1 de septiem-
bre de 2010, por el Excmo. Sr. Don Angel-José Gémez Montoro, Rec-
tor de la Universidad de Navarra, elevado a publico su nombramiento
en escritura otorgada ante el Notario de Pamplona, Don José-Javier
Castiella Rodriguez, el dia 6 de septiembre de 2010, ndamero 1.250 de
protocolo, cuyo cargo me consta ejerce en la actualidad. -—-----ceecemew-
De los Estatutos por que se rige la Universidad de Navarra trans-
cribo como pertinentes a este otorgamiento los particulares siguientes:
"(...) Articulo 13.- 31. La Comisién Permanente de la Junta de
Gobierno esta constituida por el Rector Magnifico, que la preside, los
Vicerrectores, el Director de Estudios o Vicerrector de Alumnos, el
Administrador General, el Gerente y el Secretario General. 3. La
Comision Permanente de la Junta de Gobierno -que también se de-
nomina Rectorado- es el érgano de gobierno ordinario de la Univer-
sidad y le corresponden la aprobacién de los presupuestos de la Uni-
versidad y todas las facultades que no estén expresamente reservadas
a otras autoridades académicas. (...) Articulo 35.- 31. Con las limita-

ciones establecidas en el 52 de este articulo y en el articulo 3 6, el Ad-
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ministrador General y el Gerente gozan indistinta y solidariamente de

las siguientes facultades:

a) Administrar los bienes de todas clases, muebles e inmuebles

que posea la Universidad.

’

b) Celebrar con terceros todg clase de contratos, pagando y co-

brando las cantidades que procedan.

(..) e) Cobrar toda clase de cantidades en nombre de g Univer-

sidad de Navarra. -

.- Aceptar, en nombre de 14 Universidad, herencias, legados y

donaciones.

h).- Representar a la Universidad en juicio y fuera de él.

i) Otorgar las escrituras publicas y demds documentos publicos
0 privados que exija la naturalezq Juridica de los actos que realicen |
e instar ante toda clase de registros la anotacién, inscripcion, cance-

lacién y certificacion de cualesquiera actos o contratos (...)"

En lo omitido no hay nada que altere, restrinja, limite o modifi-
que lo inserto.

Asevera el sefior Abad, que sus facultades de representacion no

se han limitado y que la Entidad representada contintia en vigor.

Identifico al compareciente por su resefiado documento de iden-
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tidad, constan de sus manifestaciones los datos personales y tiene a mi
juicio, como interviene, capacidad suficiente para otorgar esta escritu-
ra de APODERAMIENTO, vy,
OTORGA

Que confiere poder especial, pero tan amplio y bastante como en
Derecho sea necesario, a favor de DON LUIS ECHARRI PRIM, ma-
yor de edad, soltero y vecino de Pamplona, Plaza Conde de Rodezno,
ntmero 1-7°. Con D.N.I/N.LF. 15.773.751-Y, para que en nombre y
representacion de la "Universidad de Navarra”, ¢ ercite las siguientes-

FACULTADES

1.- Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la "UNI-
VERSIDAD DE NAVARRA", el certificado de firma electronica y
utilizarla en nombre y representacion de la misma, en todas las rela-
ciones telematicas y/o telefénicas que la "UNIVERSIDAD DE NA-

VARRA" mantenga con las Administraciones Publicas que admitan su

uso en este tipo de relaciones.

OTORGAMIENTO

Hice las resefvas y advertencias legales.

Asi lo dice y otorga. Leido este instrumento conforme al articulo
193 del vigente Reglamento Notarial, se ratifica y firma. ----------------

De acuerdo con lo establecido en la Ley Orgénica 15/1999 el
compareciente queda informado y acepta la incorporacion de sus datos
a los ficheros automatizados existentes en la Notaria, que se conserva-
ran en la misma con caracter confidencial, sin perjuicio de las remi-

siones de obligado cumplimiento. Su finalidad es realizar la formali-
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zacion de la presente escritura, su facturacion y seguimiento posterior

y las funciones propias de la actividad notarial.

AUTORIZACION

Doy fe de que el consentimiento ha sido libremente prestado y
de que el otorgamiento se adecua a la legalidad y a la voluntad debi-
damente informada del otorgante o interviniente y de cuanto se con-
tiene en este instrumento publico extendido en tres folios de papel del
Timbre de Navarra, Serie J, numeracion correlativa7844693, 7844694

y el presente.-

Esta la firma del compareciente. Rubricada. Signado: Felipe Pou

Ampuero. Rubricado y sellado.

ES COPIA EXACTA DE SU MATRIZ que, bajo el nimero de
orden al principio indicado, obra en mi protocolo general corriente de
instrumentos publicos, donde queda anotada. La expido a peticion de
la parte poderdante, sobre tres folios de papel del Timbre de Navarra,
Serie J, nimeros 7851998, 7851999 y 7852000. En Pamplona a cator-
ce de febrero del dos mil once. DOY FE.-

Sx K * by

<
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