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INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION
(Informe Final)

Programa de Doctorado en Gobierno y Cultura de las|

Denominacion del Titulo . . ,
Organizaciones por la Universidad de Navarra

Universidad solicitante Universidad de Navarra
Universidad/es participante/s Universidad de Navarra
Centro/s

El Consejo de Universidades ha remitido a ANECA la solicitud de MODIFICACION del
programa de doctorado arriba mencionado. Dicha solicitud se presenta al amparo del articulo
28 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, por el que se
establece el procedimiento para la modificacién de los titulos ya verificados.

Esta evaluacion ha sido realizada, de forma colegiada, por la correspondiente Comision de
Evaluacion formada por expertos del ambito académico y estudiantes del titulo que han sido
seleccionados y nombrados conforme al procedimiento que se recoge en la pagina web de la
agencia dentro del programa VERIFICA DOCTORADO.

Dicha Comisién de evaluacidén ha valorado la modificacién del programa de doctorado de
acuerdo a los criterios de evaluacidn establecidos en el Real Decreto 99/2011 y a las
directrices recogidas en la Guia de Apoyo: Evaluacién para la modificaciéon de Ensefianzas
Oficiales de Doctorado.

Una vez examinada la solicitud de modificaciones la Comisién de Evaluacién emite un
informe de evaluacion FAVORABLE, considerando que:

MOTIVACION

La propuesta de Modificacion del Titulo Oficial no supone un cambio que afecte a su
naturaleza y objetivos.

Por otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de
mejorar el plan de estudios.

RECOMENDACIONES

CRITERIO 3. ACCESO Y ADMISION
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La Universidad modifica el procedimiento de admision y los porcentajes de valoracion de
cada uno de los tres méritos (expediente 20%; entrevista de valoraciéon 30% y carta a la
Junta Directiva, 50%). Esta nueva valoracién daria demasiado peso a criterios muy
subjetivos (80%) (en la memoria verificada la ponderacion era mas equilibrada: 40%
expediente; 40% avance proyecto de investigacion; y 20% entrevista personal). Se
recomienda dar mayor peso a la objetividad en la valoracion de méritos.

El presente informe Unicamente recoge la evaluacion de los aspectos sefialados en la
solicitud de modificaciones presentadas a través de la sede electrénica del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, no considerandose evaluados aquellos aspectos que la
Universidad haya modificado en la memoria y no hayan sido sefialados en el formulario de
modificacion

Los aspectos considerados en la solicitud de modificacion son:
MODIFICACIONES SOLICITADAS
GENERAL

Doctorado en Gobierno y Cultura de las Organizaciones por la Universidad de Navarra, y
especificamente de las acciones de mejora derivadas de los procedimientos del Sistema de
Garantia Interna de la Calidad (SGIC), asi como del plan de mejora comprometido tras el
proceso de Renovacion de la Acreditacion de la ANECA. Los principales objetivos
planteados en esta modificacion son los siguientes: 1. Seguir las recomendaciones
realizadas por la ANECA en el Informe Favorable de Renovacion de la Acreditacidn para el
Programa de Doctorado, de forma particular en la transformacion de una actividad formativa
(Curso de Bases Antropoldgicas y Eticas de la Investigacion en la Universidad) en
complemento formativo y en la actualizacidén del equipo de investigacién 2. Actualizar la
memoria atendiendo a los cambios del RD 99/2011 posteriores a la verificacion del
programa.

1.3 — Contexto
Se incluye la nueva previsién de plazas. Se cita la Unica linea de investigacion del programa.

Se reduce el nimero de plazas de 20 a 12, mas acorde con la realidad actual del programa y
su viabilidad. Se actualiza el enlace a la normativa de permanencia.

1.4 — Colaboraciones

Se actualiza el listado de universidades con las que se ha firmado convenio de colaboracion:
- Universidad de La Sabana (Colombia) - Universidad de Mendoza (Argentina) - Universidad
de Piura- PAD (Peru) - Universidad del Istmo (Guatemala) - Universidad Pontificia
Bolivariana (Colombia) - Instituto de Economia y Negocios (Paraguay) Se ha eliminado la
informacion del apartado "Otras observaciones" por haberse quedado obsoleta.

3.2 - Requisitos de acceso y criterios de admision

Se incluyen en las vias de acceso las dos ultimas modificaciones del RD 99/2011. Se incluye
la previsién de estancias presenciales para los alumnos a tiempo parcial. Se actualizan los
criterios de admisién. Se sustituyen las Oficinas Generales por la Secretaria Técnica de
Investigacion como organo encargado de la entrada y registro de solicitudes de admision.
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3.4 — Complementos Formativos

Los alumnos que deseen realizar el doctorado sin haber cursado previamente el Master en
Gobierno y Cultura de las Organizaciones y que cumplan con los requisitos exigidos para
ello, ya no tienen que realizar un trabajo como condicién previa a su admisién. En su lugar,
se determinara la superacion de determinadas materias del Master en Gobierno y Cultura de
las Organizaciones para suplir las posibles carencias formativas. Ademas, se ha incluido el
curso "Bases Antropolégicas y Eticas de la Investigacién en la Universidad" como
complemento formativo para aquellos alumnos que no presenten formacién equivalente.
Este cambio fue prescrito por ANECA en el proceso de renovacion de la acreditacion y se
incluye en el plan de mejoras comprometido.

4 — Actividades Formativas

No todas las actividades se han desarrollado segln lo establecido en la Gltima version
aprobada de la memoaoria verificada del programa. En concreto: - Seminario de orientacion
sobre la elaboracion de la tesis: El contenido de esta actividad ha sido sustancialmente
modificado, dejando de consistir en un tnico seminario impartido de manera conjunta a los
alumnos de doctorado y pasando a impartirse mediante sesiones formativas individualizadas
en funcién de las necesidades de cada uno. A lo largo de esas sesiones los alumnos reciben
orientacion en diversas cuestiones relacionadas con sus tesis doctorales, tanto en el aspecto
formal (escritura académica, redaccién objetiva y adecuada, citas textuales, divisién en
parrafos, puntuacion correcta, uso de los tiempos y modos verbales, notas a pie de pagina,
margenes) como de contenido (indice, uso equilibrado de epigrafes, disposicién de la
informacion, uso de las fuentes y de la bibliografia). Se presta especial atencién a la
distincion entre opinidn personal y critica fundamentada en la investigacion. Razon del
cambio: la existencia de un elevado nimero de alumnos que realizan la tesis a tiempo
parcial y no residen en Pamplona, unido al hecho del diferente ritmo en el que cada alumno
avanza en la realizacién de la tesis, hace que resulte dificil concentrar en una Unica sesion la
atencion de todos los alumnos. - Curso de Bases antropoldgicas y éticas de la investigacion
en la universidad Tal y como prescribi6 ANECA en el proceso de acreditacion este curso
debe dejar de considerarse actividad formativa para pasar a ser un complemento de
formacion obligatorio para aquellos alumnos que acrediten conocimientos equivalentes. -
Participacién en congresos, jornadas o actividades analogas Es una nueva actividad en la
que quiere hacer referencia al fomento de la movilidad para el intercambio de conocimientos
y para la puesta en comun de los resultados del aprendizaje mediante la participacién en
congresos, seminarios, jornadas, conferencias o workshops. Es una actividad que esta
sometida a procedimientos de control a través del Registro de actividades y que se explican
a los alumnos en la entrevista personal con el coordinador mantenida como criterio de
admision al Doctorado. - Se elimina la antigua actividad formativa "Movilidad" cuyo contenido
ya esta incluido en "Estancias de movilidad" y en la nueva actividad "Participacion en
congresos, jornadas o actividades analogas"

5.1 — Supervision de Tesis

Se incluyen los siguientes cambios segun las modificaciones del RD 99/2011 y la normativa
ya verificada en los Ultimos PD aprobados en la Universidad: - Se aumenta de 3 a 5 el
numero de tesis que puede dirigir un profesor. - Se incluye un parrafo adicional en el
apartado" Direccion conjunta de tesis, mecanismos de fomento para la direccion de tesis"
con actividad especificas de fomento de la direccidn de tesis. - Se incorpora una descripcion
mas clara de la figura del "Revisor".
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5.2 — Seguimiento del doctorando

Se incluyen los siguientes cambios seguln las modificaciones del RD 99/2011 y la normativa
ya verificada en los Ultimos PD aprobados en la Universidad: - Se ajusta la descripcion del
seguimiento a la nueva redaccion del RD 99/2011.

5.3 — Normativa de lectura de Tesis

Se incluyen los siguientes cambios seguin las modificaciones del RD 99/2011 y la normativa
ya verificada en los Ultimos PD aprobados en la Universidad: - Se incluyen las menciones de
Doctor Internacional, cotutela y Doctorado industrial.

6.1 — Lineas y Equipos de Investigacion

Se han integrado las 3 lineas de investigacidn anteriores en una sola, "Filosofia politica de
las organizaciones y de la actividad econémica". El programa de doctorado ha tenido desde
su orfgenes una Unica linea de investigacion, que es precisamente la descrita en el Anexo.
En un programa de doctorado pequeiio como el nuestro habria resultado tan pretencioso
como suicida intentar sostener 3 lineas de investigacion, con 3 equipos de investigacion
distintos y con proyectos competitivos asociados en cada uno de ellos. Lo que sucede es
que la cumplimentacién de los datos del apartado 6.1 se hizo pensando en las amplias areas
tematicas que podrian ser objeto de investigacion y que permitirian dar contenido a la linea
de investigacidn unica a la que se queria comprometer el programa de doctorado. - Se
actualizan los integrantes del equipo de investigacion del Programa: el profesorado
integrante del grupo de investigacion ha experimentado importantes cambios desde el
momento de la presentacion de la Memoria criginal, cambios derivados de fallecimientos y
jubilaciones y de incorporaciones de nuevos profesores al programa de doctorado. Se
adjunta, actualizada, la informacion tanto de los profesores adscritos a la linea de
investigacion e integrantes del equipo de investigacidn como de aquellos otros que
colaboran con el programa dirigiendo o codirigiendo alguna tesis pero que no forman parte
del equipo de investigacion.

9.1 - Responsable del titulo
Se actualiza el responsable del titulo al nuevo Coordinador del Programa de Doctorado
9.2 - Representante legal

Se actualiza el representante legal al Subdirector del Servicio de Calidad e Innovacion.
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Madrid, a 01/06/2020:

LA DIRECTORA DE ANECA

Mercedes Siles Molina
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