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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Navarra Facultad de Ciencias Económicas y
Empresariales

31006511

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Grado Administración y Dirección de Empresas / Bachelor in Business

Administration (BBA)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Graduado o Graduada en Administración y Dirección de Empresas / Bachelor in Business Administration (BBA) por la Universidad

de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JESUS IGNACIO FERRERO MUÑOZ Decano de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Tipo Documento Número Documento

NIF 33367403S

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL Directora del Servicio de Calidad e Innovación

Tipo Documento Número Documento

NIF 06576768X

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JESUS IGNACIO FERRERO MUÑOZ Decano de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Tipo Documento Número Documento

NIF 33367403S

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Edificio Amigos. Campus Universitario s/n.
Universidad de Navarra

31009 Pamplona/Iruña 617277759

E-MAIL PROVINCIA FAX

mjsanchez@unav.es Navarra 948425600
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, a ___ de _____________ de ____

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Grado Graduado o Graduada en Administración y Dirección
de Empresas / Bachelor in Business Administration
(BBA) por la Universidad de Navarra

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE FORMACIÓN BÁSICA CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

240 60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

75 99 6

LISTADO DE MENCIONES

MENCIÓN CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

31006511 Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

1.3.2. Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN TERCER AÑO IMPLANTACIÓN

230 240 240
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CUARTO AÑO IMPLANTACIÓN TIEMPO COMPLETO

250 ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 40.0 60.0

RESTO DE AÑOS 40.0 78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 3.0 39.0

RESTO DE AÑOS 3.0 39.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.unav.edu/documents/11302/139ed91d-16b5-4efa-9f00-7f0ab2993249

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

GENERALES

CG1 - Conocer distintas áreas del análisis económico, en su vertiente teórica y/o aplicada

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusión o resolución de problemas relevantes
para lo económico y/o empresarial.

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas relacionados con la economía y/o la
empresa

CG4 - Razonar de forma autónoma y crítica en temas relevantes para lo económico y/o empresarial.

CG5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultados y análisis de utilidad en lo económico y/o empresarial.

CG6 - Conocer los diferentes entornos en los que desarrolla su trabajo en el área de la empresa: la coyuntura, los mercados, el
contexto histórico, legal o humanístico.

CG7 - Analizar el proceso de definición e implementación de objetivos y/o estrategias en la empresa

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenarios y hacer estimaciones usando información relevante para la empresa

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comprender que es propio del espíritu universitario afrontar de manera crítica y reflexiva el estudio de la propia disciplina en
su conexión con el resto de los saberes.

CT2 - Identificar las cuestiones más relevantes de la existencia humana presentes en las grandes creaciones religiosas, humanísticas
y científicas y adoptar una postura personal razonada frente a ellas.

CT3 - Descubrir y enjuiciar los presupuestos antropológicos y las repercusiones éticas de la propia disciplina.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE13 - Conocer el funcionamiento de los instrumentos financieros de los que dispone el empresario, incluyendo fondos propios,
financiación ajena a través de entidades de crédito o financiación en mercados organizados, para poder elegir con criterio los más
adecuados en cada caso para financiar la actividad de una empresa

CE14 - Resolver problemas contables específicos a partir de la aplicación de las normas de registro y valoración del plan general
contable.

CE15 - Analizar datos usando herramientas informáticas en ámbitos específicos de la economía y /o la empresa

CE16 - Conocer los procesos de implementación de estrategias en la empresa

CE17 - Explicar el valor que una actividad económica genera para cada uno de los agentes que intervienen en ella.

CE18 - Realizar juicios sobre situaciones y/o decisiones empresariales fundamentados en criterios económicos

CE19 - Entender los flujos financieros (de dinero) que generan las actividades de una empresa y su relación con los flujos
económicos (de recursos).

CE20 - Conocer las distintas alternativas de financiación y las necesidades de la empresa en términos de liquidez, plazo y cobertura
de riesgo para tomar la decisión más adecuada a cada caso
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CE21 - Conocer las relaciones entre la dirección de recursos humanos y las demás funciones de la empresa

CE22 - Conocer y aplicar estrategias de marketing y políticas de producto, precios, distribución y comunicación

CE23 - Conocer el diseño de las estructuras organizativas

CE24 - Conocer la estructura del ordenamiento jurídico, el régimen de la empresa y los fundamentos del derecho mercantil

CE25 - Conocer la relevancia del análisis de procesos en el área de operaciones de una empresa

CE1 - Conocer en profundidad el Plan General Contable y los conceptos teóricos de la contabilidad y las finanzas.

CE2 - Analizar en casos reales diferentes situaciones contables y/o financieras de una empresa y su proyección futura.

CE3 - Conocer los aspectos teórico-práctico de la empresa, la estructura organizativa y/o las relaciones entre los elementos que la
componen.

CE4 - Comprender el concepto de Estrategia en el ámbito de una empresa.

CE5 - Comprender el proceso de decisión de compra del consumidor y los factores psicológicos que lo influencian

CE6 - Analizar objetivos, estrategias y/o proyectos en el ámbito del Marketing.

CE7 - Conocer el funcionamiento de los mercados financieros: renta variable, renta fija, mercado monetario, derivados

CE8 - Analizar información cuantitativa referente a fenómenos y variables económicas o empresariales utilizando herramientas
matemáticas y/o informáticas

CE9 - Conocer la evolución histórica de la economía.

CE10 - Analizar los problemas éticos de las decisiones empresariales.

CE11 - Conocer las técnicas de investigación de mercado.

CE12 - Defender de manera crítica y bien argumentada las ideas propias sobre temas económicos y/o empresariales

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión

Requisitos de acceso: se contemplan los recogidos en el Real Decreto 412/2014, de 6 de junio, por el que se establece la normativa básica de los pro-
cedimientos de admisión a las enseñanzas universitarias oficiales de Grado

Pruebas de Admisión para el grado:

Dada la naturaleza internacional de los estudios en empresa, todos los alumnos deben tener un nivel mínimo de dominio del inglés que les permita
manejar información en ese idioma para poder acceder a textos actualizados durante sus estudios.

Por eso, se solicitará a los alumnos que opten por el formato en castellano del grado la acreditación de un nivel de inglés mínimo, mediante una pun-
tuación igual o superior a 70 puntos en el examen TOEFL iBT o 160 puntos en la Cambridge English Scale. Para la modalidad bilingüe, en la que ade-
más los alumnos recibirán clases en inglés, se exige haber cursado el bachillerato internacional o una certificación externa a través de Cambridge (ad-
vanced o proficiency), TOEFL (80 puntos), nivel C1 de la escuela de Idiomas, o Bachillerato Internacional con nivel medio o superior en lengua inglesa
en el momento de acceso a la facultad. Este requisito podrá ser omitido para alumnos internacionales o que hayan desarrollado estudios anteriores en
lengua inglesa. La posible exención del requisito de inglés se considerará de forma individual atendiendo a las circunstancias particulares del caso.

- Alumnos españoles y comunitarios: se consideran alumnos españoles a todos los nacidos en España, o con nacionalidad española aunque estén
cursando los estudios de 2º de bachillerato en otro país o en colegios con bachillerato distinto al español. El mismo criterio se aplica para los alumnos
procedentes de países de la Unión Europea.

La admisión en los estudios del grado en Administración y Dirección de Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA) supone la superación de
una prueba de preguntas de elección múltiple. Actualmente, la prueba incluye cuestiones académicas de Bachillerato (Matemáticas, Filosofía y Lengua
y Literatura) y de razonamiento lógico, espacial y verbal.

La admisión se concede atendiendo a un ranking elaborado a partir de la nota media del Bachillerato (60%) y la nota de la prueba de admisión (40%).

- Alumnos no comunitarios: todos los no incluidos en el punto anterior

Se sigue el mismo sistema que para los españoles y comunitarios (Test de conocimientos y test psicotécnico (40%) y notas del curso equivalente a 1º
de bachillerato (60%), aunque en este caso las pruebas son on-line y además de los apartados anteriores se hace una entrevista. La entrevista es un
elemento complementario, que sirve para verificar y poner en contexto el resto de elementos de la prueba de admisión.

Acceso de los alumnos al Grado procedentes de Bachillerato Internacional
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Los alumnos que han estudiado el Programa del Diploma IB pueden elegir entre acceder a la Universidad de Navarra por el#procedimiento#ordinario#o
mediante el#Acceso IB#(si cumple las condiciones mínimas de acceso). Deberán marcar en la solicitud de admisión que vienen por acceso IB y adjuntar
por lo tanto el certificado de notas propio y específico del Programa IB.

Condiciones y peculiaridades del Acceso por IB:

·
Permite el acceso a la Universidad de Navarra sin EvAU/EBAU, solicitando en cambio a través de la UNED la#credencial de acceso.

·
Para acceder por esta vía es necesario que la nota#predictivadel alumno (después de haber cursado el primer curso del Diploma IB) alcance la
nota mínima requerida para cada titulación según cada centro.

·
Quienes alcancen la nota predictiva exigida se les convocará a una entrevista.

·
En el caso de superar la entrevista, el alumno IB obtendrá una admisión condicionada a que efectivamente alcance en sus calificaciones defi-
nitivas la puntuación exigida para el ingreso al grado al terminar el Programa IB a principios de julio.

Si el alumno no está seguro de alcanzar la puntuación exigida al terminar el Diploma IB, puede solicitar también el acceso por las pruebas de admisión
según la#vía ordinaria.

Acceso mediante acreditación de experiencia laboral o profesional.

De acuerdo con los artículos 3.h) y 16 del RD 412/2014, podrán acceder los candidatos mayores de 40 años con experiencia laboral o profesional que
tenga relación con el grado que se oferta. En estos casos, analizada la solicitud, se requerirá la acreditación de la experiencia laboral alegada de al
menos cinco años que además deberá tener una relación directa o indirecta con las materias propias del grado en Administración y Dirección de Em-
presas-Bachelor in Business Administration (BBA). Si fuera necesario, se llevará a cabo una entrevista personal con el candidato, a fin de determinar si
reúne los requisitos adecuados al perfil de ingreso de acuerdo con su experiencia laboral previa.

A efectos de su admisión en el grado en Administración y Dirección de Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA), se tendrá en cuenta la
experiencia en finanzas, logística, contabilidad, recursos humanos, gestión, asistencia, consultoría, auditoría, marketing, dirección o similares, tanto en
el sector público como en el privado. A la vista de la experiencia laboral acreditada y cualquier otra información relevante aportada por el candidato se
concederá o denegará la admisión al grado.

El listado de admitidos con los candidatos que reúnan los requisitos básicos (mayores de 40 años, al menos 5 años de experiencia, ámbito laboral afín
al contenido del grado) se elaborará priorizando a aquellos que acrediten más años experiencia laboral.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes

Sistemas de apoyo y orientación de los estudiantes una vez matriculados

Los estudiantes que han solicitado la admisión reciben en el plazo previsto una carta del Servicio de Admisión donde se les comunica el resultado de
su solicitud. Esta información pueden también consultarla por internet en la fecha prevista.

Los estudiantes admitidos reciben, junto a la carta con la resolución favorable de su solicitud, las indicaciones necesarias para realizar la matrícula. En
el momento de formalizar la matrícula se les proporciona el identificador que les permite acceder a los servicios de la Universidad.

Desde la Facultad de Económicas, en las semanas previas al comienzo del curso, se envía una carta de bienvenida a los alumnos admitidos, en la
que se les comunica información relevante para el comienzo de los estudios. Esta información puede incluir, a modo de ejemplo, la fecha y lugar del
comienzo del curso, las actividades previstas para el primer día del curso, así como el nombre y forma de localizar al profesor que será su asesor du-
rante los primeros años de la titulación.

Sistemas de apoyo disponibles para el alumno:

·
Sesiones de bienvenida: se organizan el primer día de clase de primer curso para realizar la presentación de la facultad y que los alumnos co-
nozcan de primera mano algunos aspectos importantes.

·
Sección de alumnos de la web de la facultad (https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/alumnos-ho-
me), que contiene información relevante para su vida en la facultad. A modo de ejemplo, en la web pueden estar disponibles los horarios de
clases y exámenes, la lista de representantes estudiantiles, actividades acreditadas, servicios generales de la Universidad, clubs etc.

·
Asesoramiento académico personalizado (mentoring): cada alumno es asignado un asesor al incorporarse a la facultad. El objetivo del aseso-
ramiento es la atención individualizada al alumno como protagonista principal de su propia formación, con el fin de mejorar el rendimiento aca-
démico del alumno, facilitar su integración en la vida universitaria y colaborar en su formación cultural, humana y profesional. Se tratan, entre
otros, los siguientes aspectos:
o

Metodología de trabajo
o

Interés por la investigación
o

Talante universitario: interés por la cultura, espíritu de iniciativa, empuje para liderar propuestas profesionales, interdisciplinariedad
o

Habilidades de comunicación oral y escrita

https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/alumnos-home
https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/alumnos-home
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·
Folletos con información general de la Universidad: becas y ayudas, alojamiento

·
Jornadas de acogida en Colegios Mayores

·
Sesiones informativas sobre programas de movilidad (convenios internacionales que permiten la continuación de los estudios en el extranjero)
y prácticas externas voluntarias

·
Sesiones de orientación laboral y asesoramiento profesional a cargo del servicio de servicio de Orientación e Inserción Laboral. Este servicio
colabora con numerosas entidades, empresas y organismos para facilitar tanto las prácticas de los alumnos en estas entidades, como el diá-
logo permanente entre sus profesionales y los miembros de la facultad, a través de los distintos itinerarios, asignaturas o seminarios y talleres
de trabajo.

A lo largo del curso, los alumnos tienen la oportunidad de participar en las actividades de Orientación Profesional que se organizan dentro de la Facul-
tad, y a la que se invita a profesionales de distintos sectores y ámbitos profesionales. Cada vez más, estos profesionales han sido antiguos alumnos
de la facultad con la que mantienen una relación estrecha a lo largo de los años.

Para los alumnos con necesidades especiales se cuenta con sistemas de apoyo y orientación específicos. Tanto el procedimiento de admisión como
las pruebas y requisitos de acceso se han elaborado conforme a lo prescrito por los artículos 16 y 17 del RD 1393/2007. En este sentido, los estudian-
tes con necesidades educativas especiales contarán en el proceso de admisión con un asesor académico que evaluará la necesidad de posibles adap-
taciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos. La normativa de matrícula podrá adaptarse a aquellos casos en los que se justifique la existen-
cia de necesidades educativas especiales, temporales o permanentes, debidas a causas físicas, psíquicas o socio-familiares, u otras. En estos casos
se estudiarán posibles modificaciones curriculares siempre que sean compatibles con la adquisición de todas las competencias requeridas para la titu-
lación. Los alumnos con necesidades educativas especiales o que cursan estudios a tiempo parcial, que no puedan atenerse a la normativa de perma-
nencia, deberán plantear cada año su situación antes de formalizar la matrícula, a fin de adaptarla a sus posibilidades de dedicación al estudio. Para
estos alumnos que tengan que realizar sus estudios a tiempo parcial se permitirán excepciones al mínimo de créditos de matriculación por curso aca-
démico. Una vez matriculado, cada estudiante cuenta con un asesor académico o tutor, que lo acoge y asesora desde su incorporación hasta el final
de su recorrido académico para que pueda cumplir los objetivos del programa formativo con eficacia y en el tiempo previsto. Los tutores o asesores
cuidan con especial atención los casos de estudiantes con necesidades educativas específicas.

Respecto a los alumnos en cursos superiores que requieran adaptación desde el plan de estudios a extinguir al nuevo grado, recibirán especial aten-
ción desde Dirección de Estudios y serán asesorados personalmente sobre su plan de trabajo específico. Los posibles reconocimientos se presentan
en el punto correspondiente de la Memoria.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 30

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 36

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 36

Los reconocimientos de créditos se harán conforme a la normativa de la Universidad de Navarra (https://
www.unav.edu/documents/29032/3755705/reconocimiento-creditos.pdf)

I. Reconocimiento de créditos

Fecha de aprobación por la Junta de Gobierno de la Universidad de Navarra: 3 de agosto de 2011

Fecha de publicación: 1 de noviembre de 2011

1. Podrán reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtención de titulaciones
oficiales de grado, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes conforme a las siguientes reglas básicas:

- Siempre que el título al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, serán objeto de re-
conocimiento al menos 36 créditos correspondientes a materias de formación básica de dicha rama.

- Serán también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en otras materias de formación básica pertenecien-
tes a la rama de conocimiento del título al que se pretende acceder.

- El resto de los créditos podrán ser reconocidos conforme a lo que se indica en el n. 3.
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2. Reconocimiento de otras enseñanzas y de experiencia laboral y profesional:

También podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras enseñanzas superiores oficiales o en
enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de otros títulos a los que se refiere el artículo 34.1 de la Ley
Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podrá ser también reconocida en forma de créditos que computarán
a efectos de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho título.

El número de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de enseñan-
zas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios.

El reconocimiento de estos créditos no incorporará calificación de los mismos por lo que no computarán a efectos de
baremación del expediente.

Los requisitos para el reconocimiento de créditos por acreditación profesional o laboral son los siguientes:

El reconocimiento por acreditación profesional recogerá la actividad profesional y laboral realizada y documentada
por el interesado anterior o coetánea a sus estudios de grado fuera del ámbito universitario o, al menos, externo a
las actividades diseñadas en el plan de estudios en lo relativo a las prácticas.

· Número de créditos reconocibles: el número máximo de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de ex-
periencia profesional o laboral es de 36 ECTS. En caso de reconocerse créditos por enseñanzas universitarias no
oficiales o por enseñanzas superiores oficiales, se sumarán a los reconocidos por experiencia profesional o laboral
sin que se pueda rebasar el límite de 36 ECTS.

· Relación entre horas de trabajo y el número de créditos reconocibles.

Por un año de experiencia profesional, posibilidad de reconocer hasta 12 créditos.

Por dos años de experiencia profesional, posibilidad de reconocer hasta 24 créditos.

Por tres años de experiencia profesional, posibilidad de reconocer hasta el límite establecido de 36 créditos.

· Asignaturas que podrán reconocerse: se dará prioridad al reconocimiento de la asignatura optativa de prácticas ex-
ternas. A continuación serán reconocibles créditos del resto de asignaturas, siempre que exista adecuación o con-
cordancia de las destrezas y habilidades adquiridas durante el desempeño profesional con las competencias descri-
tas en las guías docentes de las asignaturas para las cuales se solicita el reconocimiento de créditos.

· Documentación acreditativa de la actividad profesional: junto a la solicitud de reconocimiento de créditos, se aporta-
rán contratos de trabajo; vida laboral u hoja de servicios; y una memoria que incluya una descripción de las activida-
des profesionales desempeñadas durante el /los periodo/s de trabajo y su relación con las competencias del Grado.
La Universidad podrá solicitar verificación de cualquier extremo de dicha memoria y solicitar, en los casos que así se
decida, una entrevista.

El reconocimiento por experiencia laboral se hará caso por caso, previo estudio para valorar las particularidades indi-
viduales, con el fin de garantizar los conocimientos y competencias previstos para este grado.

A modo orientativo, la experiencia laboral acreditada podrá reconocerse por ects pertenecientes a las siguientes ma-
terias:

- Contabilidad

Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ámbito de la contabilidad, con experiencia demostrada trabajando con
el plan general contable, cuentas anuales, cuadro de cuentas, definiciones, relaciones contables y/o normas de valo-
ración, que avale la adquisición de las competencias CE1 y CE2.

- Finanzas

Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ámbito de las finanzas, con experiencia demostrada trabajando con
las decisiones financieras de largo plazo (valoración y financiación de proyectos de inversión, reparto de dividendos)
que avale la adquisición de las competencias CE13 y CE20.

- Gestión estratégica
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Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ámbito de la gestión de empresa, con experiencia demostrada traba-
jando en empresas pequeñas, medianas o grandes, de carácter nacional o internacional en las áreas de organiza-
ción, estrategia, innovación o toma de decisiones que avale la adquisición de las competencias CE3, CE4 o CE16
(según el tipo de experiencia acreditada).

-Gestión aplicada

Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ámbito del marketing, con experiencia demostrada trabajando en em-
presas pequeñas, medianas o grandes, de carácter nacional o internacional en el área de marketing que avale la ad-
quisición de las competencias CE5 y CE6.

- Optativas generales

Hasta 12 ects por prácticas profesionales en áreas relacionadas con la empresa que avale la adquisición de las
competencias CEO16 y CEO17 (área de ¿prácticas externas¿) y/o CE012 y CEO13 (área de data analytics) y/o
CEO6, CEO7 y CEO8 (área de contabilidad y finanzas) y/o CEO9, CEO10, CEO11 (área de dirección de empresas)

Las siguientes tablas ofrecen información detallada sobre reconocimientos procedentes de enseñanzas superiores
no universitarias.

Reconocimientos desde Administración y Finanzas (LOE) [familia profesional: Administración y Gestión] para el Grado Administración y Direc-

ción de Empresas/Bachelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP

11 Proceso Integral de la Acti-

vidad Comercial

Contabilidad I Básicos 6

7 Contabilidad y fiscalidad

Básicos 6 11 Proceso Integral de la Acti-

vidad Comercial
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6 Gestión de recursos huma-

nos

6 Gestión Logística y Comer-

cial

6 Recursos Humanos y Res-

ponsabilidad Social Corpo-

rativa

12 Comunicación y atención al

cliente

Principios de Administra-

ción de Empresas

8 Simulación empresarial

Logística Optativos 6 6 Gestión Logística y Comer-

cial

6 Comunicación y atención al

cliente

Business communication Optativos 6

6 Inglés

6 Gestión de recursos huma-

nos

Dirección de personas Obligatorios 3

6 Recursos Humanos y Res-

ponsabilidad Social Corpo-

rativa
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6 Gestión de recursos huma-

nos

Innovación en la empresa:

gestión de personas, con-

texto, organización

Optativos 3

6 Recursos Humanos y Res-

ponsabilidad Social Corpo-

rativa

Reconocimientos desde Comercio Internacional (LOE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administración y Dirección de Empresas/Ba-

chelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP

Contabilidad I Básicos 6 12 Gestión económica y finan-

ciera

Logística Optativos 6 7 Logística de almacenamien-

to

Reconocimientos desde Comercio Internacional (LOGSE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administración y Dirección de Empre-

sas/Bachelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP

Contabilidad I Básicos 6 12 Gestión económica y finan-

cier de la empresa

6 Logística de almacenamien-

to

Logística Optativos 6

7 Logística de aprovisiona-

miento
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Marketing I Básicos 6 12 Políticas de marketing

Reconocimientos desde Gestión de Ventas y Espacios Comerciales (LOE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administración y Direc-

ción de Empresas/Bachelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP

Contabilidad I Básicos 6 12 Gestión económica y finan-

cier de la empresa

6 Logística de almacenamien-

to

Logística Optativos 6

7 Logística de aprovisiona-

miento

Marketing I Básicos 6 12 Políticas de marketing

Reconocimientos desde Marketing y Publicidad (LOE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administración y Dirección de Empresas/Ba-

chelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP

Contabilidad I Básicos 6 12 Gestión económica y finan-

ciera de la empresa

Marketing I Básicos 6 12 Políticas de marketing
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Reconocimientos desde Transporte y Logística (LOE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administración y Dirección de Empresas/Ba-

chelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP

Contabilidad I Básicos 6 12 Gestión económica y finan-

ciera de la empresa

Logística Optativos 6 6 Logística de almacenamien-

to

7 Logística de aprovisiona-

miento

Reconocimientos desde Gestión Comercial y Marketing (LOGSE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administración y Dirección de

Empresas/Bachelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP

Prácticas en empresa optativos 6 440hrs Formación en centros de

trabajo

Marketing I Básicos 6 12 Políticas de marketing

Reconocimientos desde Hostelería y turismo (LOE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administración y Dirección de Empresas/Bache-

lor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carácter ECTS ECTS-FP Módulo FP
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Comercialización de even-

tos

Marketing turístico

Marketing I Básicos 6

Protocolo y relaciones pú-

blicas

3. En todos los casos, para valorar el reconocimiento se tendrá en cuenta la adecuación entre las competencias y
conocimientos asociados a las materias o enseñanzas cursadas por el estudiante o bien asociados a una previa
experiencia profesional y los previstos en el plan de estudios, o bien que tengan carácter transversal.

4. No podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado.

5. También tienen reconocimiento académico la participación en actividades universitarias culturales, deportivas,
de representación estudiantil, solidarias y de cooperación, que sean aprobados por el Rectorado o por cada Cen-
tro, de al menos 6 créditos, de acuerdo con lo dispuesto por el plan de estudios.

6. Además de las señaladas se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un progra-
ma de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

7. Estos reconocimientos tendrán reflejo en el expediente académico del alumno y computarán a fin de obtener el
título oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

II. Transferencia de créditos

8. También se incluirán en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.

9. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtención del correspondiente título, serán incluidos en su
expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Título.

III. Procedimiento

10. El alumno deberá presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para
su registro. Junto a la solicitud adjuntará el certificado académico que acredite la superación de los estudios que
desea reconocer y el programa de los mismos.

Las Oficinas Generales enviarán el expediente de reconocimiento al centro responsable del grado.

La Comisión de reconocimiento del grado evaluará las competencias adquiridas en los estudios previos y emiti-
rá el preceptivo informe de reconocimiento. Visto el informe de reconocimiento, el Rectorado emitirá la correspon-
diente resolución.

Las Oficinas Generales la comunicarán al alumno por correo postal y por correo electrónico.

IV. Comisión de reconocimiento

11. Cada grado contará con una comisión de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizará
el pertinente estudio de competencias acreditadas para la emisión del informe de reconocimiento.

Anexo a la Normativa sobre reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de grado:

Reconocimiento de créditos por participación en actividades culturales, deportivas, de representación es-
tudiantil, solidarias y de cooperación

Fecha de actualización: noviembre de 2019

1. Se podrán reconocer hasta 6 ECTS optativos por actividades en el expediente del alumno de Grado, de acuer-
do con lo dispuesto en el plan de estudios.
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2. Cada curso académico se revisarán las actividades por las que se pueden reconocer créditos optativos. Como
criterio general para su aprobación se tendrá en cuenta, además de la participación del alumno, la propuesta for-
mativa de cada actividad.

3. Organización de las actividades: las actividades acreditadas pueden estar organizadas por la Universidad o por
los Colegios Mayores.

3.1. Actividades organizadas por la Universidad:

a) Actividades organizadas por Servicios Generales e Institutos: pueden ser promovidas por Tantaka, el Servicio
de Deportes, Museo de Arte (Campus Creativo), Museo de Ciencias, ICS, etc. El reconocimiento de créditos por
participación en estas actividades deber ser aprobado por rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos. Se
pueden reconocer estos créditos a todos los alumnos de Grado de la Universidad.

b) Actividades organizadas por Facultades y Escuelas: estas actividades pueden ser reconocidas a los alumnos
del centro que las organiza por decisión de la Junta directiva. En el caso de ofrecer la actividad a alumnos de
otros centros, el reconocimiento tendrá que ser aprobado por el rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos.

3.2. Actividades organizadas por Colegios Mayores: los Colegios Mayores podrán presentar actividades para su
acreditación. Tendrán que ser aprobadas por el rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos.

4. Número de créditos reconocibles según el tipo de actividad

a) Actividades culturales

Se podrán otorgar 2 ECTS por curso, hasta un máximo de 6 ECTS.

b) Actividades deportivas

Serán las promovidas por el Servicio de Deportes. Se podrán reconocer:

- Programa de Talento Deportivo: 2 ECTS por curso, hasta un máximo de 6 ECTS.

- Escuelas Deportivas: 1 ECTS por curso, hasta un máximo de 3 ECTS.

c) Representación estudiantil

La obtención de créditos por representación estudiantil requiere una parte formativa, que puede ser impartida por
el propio centro o por el vicerrectorado de Alumnos. Es necesaria, además, la presentación en coordinación de
Estudios del centro, de una memoria en la que el alumno indique los objetivos planteados en el Consejo de Curso,
las metas alcanzadas y las funciones del estudiante en el mismo. Conviene que tenga el visto bueno del coordina-
dor de curso. La participación en el curso formativo es necesaria solo el primer año; en los años sucesivos, para
su concesión es suficiente la presentación de la memoria.

La actividad realizada por los alumnos en los Colegios Mayores también se puede reconocer siempre que esté
certificada por la Dirección del Colegio Mayor. El alumno tendrá que aportar el certificado del Colegio Mayor, y
una memoria de actividades firmada por el director o directora del mismo.

Por representación estudiantil se podrá otorgar 1 ECTS por curso, hasta un máximo de 3 ECTS.

d) Actividades solidarias y de cooperación

Se podrán otorgar hasta un máximo de 3 ECTS. 1 ECTS por curso a excepción de los programas de cooperación
internacional que se podrán reconocer 3 ECTS por curso si se cumplen los requisitos de número de horas y pro-
grama formativo.

Resumen del reconocimiento de créditos

Los alumnos pueden reconocer hasta un máximo de 6 ECTS optativos por actividades.

Tipo de actividad Nº máximo de créditos

reconocibles

Nº máximo de créditos

reconocibles por curso

Culturales 6 2

Deportivas 6 2

Talento deportivo 6 2

Escuelas deportivas 3 1
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Representación estu-

diantil

3 1

Solidarias y de coopera-

ción

3 1-3*

*3 ECTS, en los programas de cooperación internacional.

5. Procedimiento para solicitar la acreditación de las actividades por parte de los centros, Institutos, Servicios y
Colegios Mayores.

Se deberá enviar el formulario de solicitud al rectorado antes del 15 de agosto.

6. Procedimiento para el reconocimiento de créditos por parte de los alumnos

a) El centro, Instituto, Servicio o Colegio Mayor que organice la actividad, entregará al alumno el certificado co-
rrespondiente según los criterios previstos.

b) El alumno solicitará el reconocimiento de créditos mediante instancia a través de Gestión académica, adjuntan-
do el certificado de la actividad.

c) La instancia será resuelta por el centro del alumno, con excepción del reconocimiento por representación estu-
diantil de Colegios Mayores, que será resuelta por el rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos.

d) Una vez resuelta favorablemente la instancia, el alumno tendrá que efectuar el pago de los créditos en Oficinas
Generales en cualquier momento del curso académico.

7. Publicación de actividades

Las actividades dirigidas a los alumnos de todos los centros se darán a conocer a través de la web de Alumnos de
la Universidad.

Cada Facultad y Escuela publicará en la web de Alumnos de su centro la relación de las actividades organizadas
y reconocibles por sus alumnos.

4.5 CURSO DE ADAPTACIÓN PARA TITULADOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales teóricas y/o prácticas

Trabajo dirigido individual y/o en grupo

Estudio personal

Tutorías

Evaluación

Elaboración del Trabajo Fin de Grado

Discusión y/o estudio de casos prácticos

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral

Seminarios

Flipped teaching

Trabajo en equipo

Método del caso

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Asistencia y/o participación en clase

Autoevaluación y/o coevaluación

Evaluación de trabajos individuales y/o en grupo

Pruebas de evaluación continuada

Exámenes (parciales y/o finales)

Propuesta, elaboración y/o defensa del TFG

5.5 NIVEL 1: Módulo 1: Contabilidad y finanzas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1.1: Contabilidad

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

12 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y básicas,los alumnos adquirirán conocimientos basados en la asimilación de conceptos y pro-
cedimientos de la contabilidad . Además, los alumnos aprenderán cómo se aplican los conceptos a la toma de decisiones e integrarán estos conceptos
para su uso en la práctica profesional aplicándolos en casos concretos lo que les permitirá adquirir competencias ligadas al desarrollo profesional en el
área de la contabilidad.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Contabilidad I, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de este curso es que los alumnos, sin tener nociones previas de Contabilidad, obtengan un nivel básico y general de los conocimientos con-
tables. El curso pretende familiarizar a los estudiantes con: el lenguaje contable, los pasos más importantes del ciclo contable, el funcionamiento de los
libros diario y mayor y la elaboración, representación y comprensión de los estados contables más importantes.

Programa

Tema 1: La Contabilidad y la Información Económica

1.1 ¿Qué es la Contabilidad?

1.2 Características y objeto de la Contabilidad

1.3 La Contabilidad Financiera

Tema 2: La Partida Doble y el Ciclo Contable

2.1 El método contable: el método de la Partida Doble

2.2 Las Cuentas contables

2.3 Registro contable de las operaciones: el Libro Diario y el Libro Mayor

2.4 Tecnicismos contables en el manejo de las Cuentas

2.5 La necesidad de los Estados Contables

2.6 El Balance de situación y el Patrimonio

2.7 El Ciclo Contable

Tema 3: Funcionamiento de las Cuentas. Cuentas de Ingresos y de Gastos

3.1 El concepto de Gasto y de Ingreso

3.2 Registro contable de los Gastos y los Ingresos

3.3 La obtención de la Cuenta de Resultados: la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

3.4 El ajuste de Variación de Existencias

Tema 4: Normalización Contable

4.1 Introducción

4.2 Concepto de normalización contable. La normalización contable en España: el PGC

4.3 Estructura del Plan General de Contabilidad español

4.4 Los principios contables en el Marco Conceptual del PGC
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4.5 Definiciones y relaciones contables de las Cuentas: 5ª parte del PGC

Tema 5: Representación Normalizada del Ciclo Contable con el PGC-I. Las operaciones Corrientes

5.1 Operaciones Comerciales

5.2 El tratamiento contable del IVA

5.3 Los Gastos de Personal

Tema 6: Representación Normalizada del Ciclo Contable con el PGC-II. Las operaciones de cierre del ejercicio

6.1 Las Reclasificaciones de las Cuentas

6.2 Las Periodificaciones contables: Periodificaciones Directas y Periodificaciones

Diferidas

6.4 La Amortización del Inmovilizado

6.5 La contabilización de Deterioros

6.6 El ajuste de Variación de Existencias

6.7 El Impuesto sobre Sociedades

Tema 7: Presentación de los Estados Contables

7.1 Las operaciones de cálculo del Resultado y de cierre del Ejercicio

7.2 La Cuenta de Pérdidas y Ganancias

7.3 El Balance de Situación

7.4 La distribución del Resultado

Contabilidad II, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de este curso es profundizar en los conocimientos adquiridos en contabilidad I. Partiendo de los conocimientos básicos ya adquiridos, se
entra en el detalle específico de ciertas operaciones contables recurrentes en las empresas tales como: el manejo del efectivo, las existencias, la con-
tabilización de inmovilizados (material e intangible) y de los activos y pasivos financieros. Para cada uno de estos temas se estudiarán las normas más
importantes de registro y valoración del plan general de contabilidad, con especial énfasis en la capacidad del alumno para analizar, interpretar y apli-
car los aspectos críticos e interpretativos de las mismas.

Programa

Tema 1

1. El Activo Circulante
2. Liquidez
3. Operaciones en moneda extranjera.

Tema 2

2.1. Las existencias

2.2. Manejo del cuadro de control de inventarios para calcular consumos, métodos FIFO, LIFO y Precio medio ponderado.

2.3. Contabilización del cambio en las existencias.

Tema 3: El Inmovilizado Material:

3.1 Valoración

3.2 Baja

3.3 Situaciones especiales del inmovilizado material.

Tema 4: El Inmovilizado Intangible:

4.1 Investigación y desarrollo
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4.2 Concesiones administrativas

4.3 Fondo de comercio

4.4 Derechos de traspaso

4.5 Aplicaciones informáticas.

Tema 5: Los Pasivos Financieros:

5.1 Contabilización del pasivo financiero y del gasto por intereses.

TEMA 6: Los Activos Financieros:

6.1 Contabilización del activo y de los ingresos por intereses.

Contabilidad de gestión, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de la asignatura es estudiar la contabilidad de gestión como sistema de información encaminado a la toma de decisiones. La asignatura
persigue presentar al alumno los análisis fundamentales que permiten estructurar lógicamente un sistema de costes, así como sus posibilidades y limi-
taciones respecto a la elaboración de la información. Por tanto, se persigue que el alumno desarrolle criterios propios para diseñar y aplicar el sistema
de costes que responda mejor a las necesidades de la empresa, de acuerdo con las circunstancias y objetivos específicos de cada tipo de decisión.

Programa:

Tema 1: Contabilidad para la toma de decisiones empresariales

1. Motivo y fines de la contabilidad de gestión
2. Ingresos y costes para la toma de decisiones
3. Costes relevantes, costes diferenciales, costes de oportunidad y costes hundidos

Tema 2: Relación Coste-volumen-beneficio.

1. Comportamiento de los costes: costes fijos, variables, semi-fijos, semi-variables
2. Margen de contribución
3. Análisis de Punto Muerto
4. Estructura de costes: Apalancamiento Operativo
5. Punto de Indiferencia

Tema 3: Contabilidad de gestión y resultado contable en empresas industriales

1. Contabilidad financiera vs Contabilidad de gestión: Valoración de la producción
2. Los conceptos de coste, activo y gasto
3. Costes del producto y costes del período
4. Margen Bruto vs Margen de Contribución: modelos de Coste Completo (Full-costing) vs modelos de Coste Parcial (Variable-costing)

Tema 4: Coste completo de producción y capacidad operativa

1. Volumen de Actividad
2. Capacidad teórica, normal y práctica de producción
3. La espiral de la muerte
4. Problemas de subactividad

Tema 5: Uso de diferentes números para diferentes decisiones

1. Fijar precios
2. Aceptar pedidos especiales
3. Mix óptimo de producción y decisiones de subcontratación
4. Decisiones operativas vs decisiones estratégicas

Tema 6: El proceso de imputación de costes: Asignación de costes directos y reparto de costes indirectos

1. Órdenes de fabricación (Job-costing) vs producción por proceso (Process-costing)
2. Fases en la imputación de costes
3. Objetivos de coste y Centros de coste
4. Costes directos, semi-directos y costes indirectos
5. Costes comunes y específicos
6. Tasas de costes y criterios de reparto
7. Centros de coste principales y centros auxiliares (de servicio)
8. Prestaciones recíprocas y autoconsumo en centros de servicio

Tema 7: Valoración de entradas y salidas de almacén

1. Cláusulas de valoración y su impacto en el resultado: FIFO, LIFO, PMP
2. Valoración a coste estándar
3. Diferencias de imputación
4. Análisis de desviaciones

Tema 8: Toma de decisiones operativas con límite de capacidad
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1. Margen de contribución por unidad de recursos escaso
2. Programas de producción óptimo
3. Decisiones de precio, pedidos especiales, Mix óptimo de producción y decisiones de subcontratación

Tema 9: Contabilidad de gestión en los nuevos entornos productivos

1. Distorsión de los sistemas de coste tradicionales
2. Sistemas de costes y de gestión basados en las actividades (ABC y ABM)
3. Los costes de calidad
4. Target costing & Kaizen costing
5. Rentabilidad por cliente

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia impartirse impartirán al menos 12 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusión o resolución de problemas relevantes
para lo económico y/o empresarial.

CG4 - Razonar de forma autónoma y crítica en temas relevantes para lo económico y/o empresarial.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE14 - Resolver problemas contables específicos a partir de la aplicación de las normas de registro y valoración del plan general
contable.

CE1 - Conocer en profundidad el Plan General Contable y los conceptos teóricos de la contabilidad y las finanzas.

CE2 - Analizar en casos reales diferentes situaciones contables y/o financieras de una empresa y su proyección futura.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 151 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 84 0

Estudio personal 180 0

Tutorías 6 100

Evaluación 12 100

Discusión y/o estudio de casos prácticos 17 75

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 20.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 20.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

5.0 40.0

Pruebas de evaluación continuada 5.0 50.0

Exámenes (parciales y/o finales) 20.0 80.0

NIVEL 2: Materia 1.2: Finanzas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

18 6
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6 3

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y básicas, se centrará en acercar a los alumnos los fundamentos teóricos de las Finanzas, y a
evaluar y analizar Proyectos de inversión. Los alumnos adquirirán conocimientos teóricos y aplicados de finanzas, finanzas operativas, análisis de es-
tados financieros, matemáticas para las finanzas, y derivados financieros.

Además de la asimilación de conceptos teóricos, los alumnos adquirirán competencias ligadas al desarrollo profesional que les capacitarán para poner
en práctica los conocimientos teóricos y aplicados adquiridos en el área de las finanzas a través de la realización de casos prácticos en esta materia.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Herramientas aplicadas a las finanzas, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de este curso es introducir a los alumnos en las herramientas de tratamiento y análisis de datos más utilizadas en el trabajo diario de las
empresas. Esta asignatura amplia lo aprendido en la asignatura de herramientas aplicadas a la empresa y lo aplica al área económico-financiero. Se
pretende despertar en los alumnos el interés por las cuestiones económico-financieras que implican el tratamiento cuantitativo de la información, que
no vean el estudio de estas cuestiones como algo teórico, sino eminentemente práctico que sirve para la gestión y la toma de decisiones del día a día
de las empresas.

Programa

Tema 1: Hojas de cálculo

1.1 Preparación de presupuestos (planificación financiera)

1.2 Análisis financiero

1.3 Análisis de escenarios

1.4 Criterios de decisión y optimización

Tema 2: Bases de datos

2.1 Análisis individual de empresas

2.2 Análisis por sectores

2.3 Análisis por grupos de empresa



Identificador : 2504218

24 / 81

Tema 3: Business Intelligence (Power BI)

3.1 Definición y aspectos básicos

3.2 Aplicaciones en el ámbito de la información Económico-Financiera

Tema 4: Sistemas ERP (Enterprise Resource Planning)

4.1 Definición y aspectos básicos

4.2 Aplicaciones en el ámbito Económico Financiero

Fundamentos de Finanzas, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de este curso es facilitar el desarrollo de las habilidades analíticas para entender la importancia de planificación financiera a corto plazo, es
decir, de las decisiones de inversión y financiación corrientes. Por tanto, se pretende que los alumnos conozcan el día a día del trabajo de los directo-
res financieros.

Programa:

Tema 1: Empresa y el papel del director financiero (Chief Financial Officer, CFO)

1. Funciones del director financiero de una empresa
2. El director financiero y el plan de tesorería

Tema 2: Análisis del estado de flujos de caja

1. Concepto de cobro/pago y relación con la corriente relación (ingreso /gasto)
2. Elaboración del estado de flujo de caja: método directo y método indirecto a partir del balance y la cuenta de pérdidas y ganancias

Tema 3: Gestión del circulante I

1. Análisis de los clientes
2. Análisis de los proveedores
3. Análisis de los inventarios
4. Análisis de la tesorería
5. El Periodo medio de maduración

Tema 4: Gestión del circulante II

1. Cálculo de los días de cobro, pago, stock, etc.
2. Análisis de las necesidades operativas de fondos
3. Análisis del fondo de maniobra
4. Análisis comparativo

Tema 5: Instrumentos de financiación a corto plazo

1. Financiación espontánea sin coste explícito
2. Financiación espontánea con coste
3. Concepto y utilidad del factoring
4. Concepto y utilidad del confirming
5. Concepto y utilidad de los préstamos y créditos

Tema 6: matemáticas aplicadas a las operaciones financieras a corto plazo

1. Valor del dinero en el tiempo
2. Concepto de rentas
3. Cálculo de cuotas de préstamos

Tema 7: Conclusiones

1. La importancia del control financiero en la empresa
2. Contribución del control financiero al buen gobierno de la empresa

Finanzas corporativas, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es facilitar el desarrollo de las habilidades analíticas para realizar inversiones corporativas con respecto a las decisiones
financieras y el análisis de riesgos. Por lo tanto, se pretende ofrecer a los estudiantes una base académica rigurosa, que incluya todas las teorías que
se han elaborado en este campo, y que fomente en ellos un juicio crítico que les prepare para la práctica futura.

Programa
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Tema 1: Introducción

1.1 Concepto y objetivo de las finanzas corporativas

Tema 2: Valoración de inversiones

2.1 Inversiones en activos financieros y productivos

2.2 Flujo de caja netos e incrementales

2.3 La tasa de descuento

2.4 Métodos de selección de inversiones: VAN y TIR

Tema 3: Estructura de capital

3.1 Recursos ajenos: coste y plazo

3.2 Recursos propios

3.3 coste medio ponderado de capital (WACC)

Tema 4: Política de dividendos

Tema 5: Introducción al gobierno corporativo

Análisis de estados financieros, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es facilitar el desarrollo de las habilidades necesarias para el estudio de los estados financieros (EE.FF) normalizados y
su análisis económico-financiero. Por lo tanto, se pretende transmitir a los estudiantes una serie de técnicas de análisis que permitan diagnosticar la si-
tuación financiera, patrimonial, y solvencia de una empresa o institución. Igualmente, se pretende dotar a los estudiantes de las habilidades necesarias
para la medición y análisis de la creación de valor de una empresa; las medidas más utilizadas y sus limitaciones.

Programa

Tema 1: Introducción al análisis de Estados Financieros

1.1 Concepto y objetivos del análisis de los Estados Financieros

1.2 Usuarios principales del análisis

1.3 Los estados contables: materia prima para el análisis

Tema 2: El uso de ratios

2.1 Concepto de ratios económico-financiero

2.2 Utilidad del uso de ratios para el análisis económico-financiero

2.3 Limitaciones del uso de ratios para el análisis económico-financiero

Tema 3: Medición y análisis de la liquidez y solvencia

3.1 Concepto de liquidez

3.2 Ratios de liquidez

3.3 Concepto de solvencia

3.4 Ratios de solvencia

3.5 Diferencia entre solvencia y liquidez

Tema 4: Análisis de rentabilidad y medición de la creación de valor.

4.1 Concepto de rentabilidad. Tipos

4.2 La rentabilidad económica (o rentabilidad de la empresa)

4.3 La rentabilidad de los activos totales y de los activos netos

4.4 La rentabilidad financiera: rentabilidad de los recursos propios
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4.5 La rentabilidad financiera: rentabilidad de los recursos ajenos

4.6 El apalancamiento operativo

4.7 El efecto del apalancamiento financiero

4.8 Evaluación de la calidad de los beneficios. La capacidad de generación de beneficios

Tema 5: Características de los estados financieros de determinados sectores.

5.1 Los EE.FF. de las empresas del Sector Comercial

5.2 Los EE.FF. de las empresas del Sector Industrial

5.3 Los EE.FF. de las empresas del Sector Financiero

5.4 Los EE.FF. de las empresas del sector Servicios

Tema 6: Introducción a la predicción de la quiebra empresarial

6.1 Concepto y tipos de quiebra

6.2 Modelos contables de predicción de quiebra: Modelo Z-score de Altman

Tema 7: Diagnóstico integral de la empresa. Conclusiones

Finanzas internacionales, 6 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura pretende familiarizar a los alumnos con la estructura y funciones de los mercados de divisas. Los estudiantes conocerán las ventajas
y desventajas de la globalización financiera, cómo constriñe las políticas nacionales y cómo es a su vez limitada por ellas. Después analizarán el com-
portamiento dinámico de los tipos de cambio y sus efectos macroeconómicos reales y nominales. También estarán expuestos al papel de la financia-
ción internacional en el desarrollo de una economía y las crisis financieras que han surgido en un mundo de mercados abiertos de capital.

Programa

Tema 1: Finanzas Internacionales en la Economía Global

1.1 Fundamentos de las Finanzas Internacionales

1.2 Una breve historia de la globalización financiera desde 1850

1.3 Los argumentos a favor de la globalización financiera

1.4 El papel de la globalización financiera en la transmisión internacional de los shocks en las crisis económicas

Tema 2: El Mercado de Tipos de Cambio

2.1 Definiciones. Riesgo cambiario. Herramientas para combatir el riesgo cambiario. Regímenes de tipos de cambio, clasificación

2.2 Micro-estructura del mercado de tipos de cambio

2.3 Paridades de tipos de interés

2.4 Factores relevantes en la determinación del tipo de cambio

Tema 3: Modelos de Finanzas Internacionales para Economías Abiertas

3.1 Determinación de la balanza de cuenta corriente y acumulación de deuda externa

3.2 Modelo Mundell-Fleming: Políticas de estabilización macro en economías abiertas

3.3 Ataques especulativos bajo tipos de cambio fijos

Tema 4: El Euro

4.1 Tipos de cambio fijos v/s flexibles

4.2 Tipos de cambio fijos, áreas monetarias óptimas y el euro

4.3 El problema de los desequilibrios globales (¿global imbalances¿)
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4.4 La crisis europea de deuda soberana (2010 - 2014)

Tema 5: Crisis Financieras Globales

5.1 Crisis financieras globales desde 1980

5.2 Lecciones de las crisis financieras globales para las políticas económicas

Tema 6: El futuro de la Globalización Financiera

6.1 Liquidez Global tras la crisis de 2008

6.2 Políticas Macro-Prudenciales en el sector financiero: controles de capital

y regulación bancaria

6.3 Globalización financiera y desigualdad

6.4 La economía política de la globalización

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartirá un mínimo de 12 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusión o resolución de problemas relevantes
para lo económico y/o empresarial.

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas relacionados con la economía y/o la
empresa

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenarios y hacer estimaciones usando información relevante para la empresa

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE13 - Conocer el funcionamiento de los instrumentos financieros de los que dispone el empresario, incluyendo fondos propios,
financiación ajena a través de entidades de crédito o financiación en mercados organizados, para poder elegir con criterio los más
adecuados en cada caso para financiar la actividad de una empresa

CE18 - Realizar juicios sobre situaciones y/o decisiones empresariales fundamentados en criterios económicos

CE19 - Entender los flujos financieros (de dinero) que generan las actividades de una empresa y su relación con los flujos
económicos (de recursos).

CE20 - Conocer las distintas alternativas de financiación y las necesidades de la empresa en términos de liquidez, plazo y cobertura
de riesgo para tomar la decisión más adecuada a cada caso

CE2 - Analizar en casos reales diferentes situaciones contables y/o financieras de una empresa y su proyección futura.

CE7 - Conocer el funcionamiento de los mercados financieros: renta variable, renta fija, mercado monetario, derivados

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 202 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 112 0

Estudio personal 240 0

Tutorías 8 100

Evaluación 16 100

Discusión y/o estudio de casos prácticos 22 75



Identificador : 2504218

28 / 81

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 30.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 20.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

10.0 50.0

Pruebas de evaluación continuada 10.0 50.0

Exámenes (parciales y/o finales) 20.0 80.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 2: Organización de empresa

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 2.1 : Gestión estratégica

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

12 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6 6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y básicas, tratará sobre el análisis de procesos y situaciones de negocios en la empresa. Los
alumnos adquirirán los principales conceptos teóricos de la empresa y aprenderán a examinar críticamente la función del ejecutivo como gestor de una
organización y, en particular, cómo funcionan las empresas. Además de la asimilación de conceptos teóricos, los alumnos adquirirán competencias li-
gadas al desarrollo profesional que les capacitarán para poner en práctica los conocimientos teóricos y aplicados adquiridos en el área de la gestión
estratégica a través de la realización de casos prácticos en esta materia.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Principios de Administración de Empresa , 6 ects, B
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Objetivos

El objetivo de esta asignatura es facilitar el desarrollo de la conciencia analítica y crítica; especialmente en relación con la configuración del negocio de
la empresa. La asignatura está diseñada de tal manera que los estudiantes comienzan a entender cómo formular, implementar y evaluar estrategias
organizativas. Por lo tanto, significa ofrecer a los estudiantes una base académica firme y proporcionar herramientas conceptuales para el funciona-
miento eficaz de la organización empresarial.

Programa

Tema 1: Introducción

1.1 La empresa

1.2 El concepto de estrategia (SWOT)

Tema 2: Dentro del negocio. Análisis interno

2.1 Objetivos, Valores, Ideas y Desempeño

2.2 Análisis de recursos y capacidades (VRIN/VRIO)

2.3 Estructura organizativa.

2.4 La corporación multiempresarial (matriz de crecimiento compartido de BCG).

2.5 Gestión de Procesos y Dirección de Operaciones..

Tema 3: El entorno. Análisis externo

3.1 Evolución de la industria

3.2 Análisis de la industria: Los fundamentos (PEST, Porter's Five Forces, Blue Ocean Theory)

Tema 4: El factor humano

4.1 Liderazgo & Motivación y Comunicación (Herramientas positivas de liderazgo).

Estrategia, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es proporcionar al alumno los conceptos y competencias para diseñar la estrategia de una empresa. El alumno debe
desarrollar sus capacidades de análisis interno de la situación de los negocios dentro de la empresa para detectar fortalezas y debilidades frente a sus
competidores. Además, debe desarrollar capacidades de análisis externo para detectar oportunidades y amenazas en el entorno sectorial y general.
Por otro lado, el alumno se enfrenta a casos prácticos que le permiten conocer la aplicación de los conceptos a situaciones reales de empresa. Final-
mente, se le asigna una empresa y un tema estratégico para que diseñe una estrategia para intentar resolverlo.

Programa

Tema 1: Introducción a los conceptos de Estrategia Empresarial.

Se introducen los conceptos de competencia y cooperación como claves del desarrollo de la estrategia de la empresa.

Tema 2: Creación de una ventaja competitiva sostenible.

En la estrategia es necesario construir ventajas competitivas sostenibles que permitan a la empresa lograr mejores resultados con sus clientes, accio-
nistas y con la sociedad. Se explican las diferentes vías para lograr estas.

Tema 3: Análisis Externo de la empresa.

Se describen las herramientas para hacer el análisis externo, tales como: análisis de tendencias y modelo de las cinco fuerzas.

Tema 4: Análisis Interno de la empresa.

Se describen las herramientas para hacer un análisis interno de la empresa, como: cadena de valor y la teoría de los recursos y capacidades.

Tema 5: Estrategia de Negocio.

Se describe qué es un negocio, cómo segmentar los negocios de la empresa y cómo diseñar su estrategia.

Tema 6: Estrategia Corporativa.

Se describe en qué consiste la estrategia corporativa, se explican los conceptos de estrategia horizontal, integración vertical y diversificación.
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Tema 7: Estrategia Internacional.

Se describen qué es una estrategia internacional y las fuerzas de globalización y reducción de costos a la hora de decidir cómo abordarla.

Tema 8: Estrategia emprendedora.

Se describe cuál es el mejor ambiente dentro de la empresa para generar un mayor compromiso y el desarrollo de nuevos negocios.

Tema 9: El liderazgo en la estrategia.

Se describe en qué consiste el liderazgo de la estrategia y cómo lograr vinculación, participación y motivación en los equipos.

Tema 10: Gestión de la Innovación en la estrategia.

Se describen la importancia de mejorar los productos, procesos y sistemas de la organización, así como diferentes formas para gestionar la innovación
desde el punto de vista de la estrategia.

Análisis de situaciones de negocio, 3 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura tiene como finalidad que los alumnos adquieran -desde el punto de vista del directivo de empresa- el conocimiento de los órganos de
gobierno de las organizaciones y su funcionamiento, la capacidad de seleccionar e implantar la estrategia más adecuada en cada momento y el mane-
jo de las herramientas necesarias para su crecimiento como líderes, personas que van a tener la responsabilidad de dirigir a otras personas. Planteada
como puente entre el final de la fase de aprendizaje académico y el inicio de la carrera profesional, la asignatura persigue que los alumnos desarrollen
las siguientes habilidades Resolución de casos prácticos y problemas no operativos, Capacidad de análisis de información relevante y fiable, Trabajo
en equipo, Toma de decisiones, Espíritu crítico y proactividad. Los tres planos de competencias ¿conocimientos, habilidades y actitudes- se desarro-
llan de forma eminentemente práctica, apoyada en el análisis de casos de estudio, conferencias de expertos y ejemplos actuales de situaciones de ne-
gocio.

Programa

Tema 1: Introducción

Tema 2: Implantación de Estrategia

2.1. Evaluación, selección e implantación de estrategias

2.2. Estructura organizativa. Cultura de empresa

2.3. Planificación y Control estratégico

Tema 3: Liderazgo

3.2. Grupos de interés

3.1. Crecimiento personal: de dentro hacia fuera

3.3. Toma de decisiones

3.4. Trabajo en equipo

Análisis de estrategias de operaciones, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es mostrar la aportación del sistema de operaciones a la estrategia empresarial y que sirva como una aplicación prácti-
ca de los conceptos explicados en ¿Análisis de situaciones de negocio¿. Para ello, se trata de analizar la estrategia de operaciones de las empresas y
ver la relevancia de tres decisiones de operaciones: diseño de productos y servicios, localización y cadena de suministros.

Programa

Tema 1: El sistema de operaciones de una empresa

1.1 ¿Por qué estudiar operaciones?

1.2 Objetivos de operaciones

1.3 Decisiones de operaciones

1.4 Tendencias de operaciones

Tema 2: Estrategias de operaciones
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2.1 Matriz de operaciones

2.2 Casos de análisis de estrategia de operaciones

Tema 3: Diseño de productos y servicios

Tema 4: Localización de instalaciones

Tema 5: Cadena de suministro

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartirá un mínimo de 6 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusión o resolución de problemas relevantes
para lo económico y/o empresarial.

CG7 - Analizar el proceso de definición e implementación de objetivos y/o estrategias en la empresa

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE16 - Conocer los procesos de implementación de estrategias en la empresa

CE18 - Realizar juicios sobre situaciones y/o decisiones empresariales fundamentados en criterios económicos

CE23 - Conocer el diseño de las estructuras organizativas

CE25 - Conocer la relevancia del análisis de procesos en el área de operaciones de una empresa

CE3 - Conocer los aspectos teórico-práctico de la empresa, la estructura organizativa y/o las relaciones entre los elementos que la
componen.

CE4 - Comprender el concepto de Estrategia en el ámbito de una empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 151 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 84 0

Estudio personal 180 0

Tutorías 6 100

Evaluación 12 100

Discusión y/o estudio de casos prácticos 17 75

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 20.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 30.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

10.0 60.0

Pruebas de evaluación continuada 15.0 60.0
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Exámenes (parciales y/o finales) 10.0 75.0

NIVEL 2: Materia 2.2: Gestión aplicada

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

27 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6 15

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y básicas, se dedicará a aspectos concretos de la gestión diaria de una empresa, como la direc-
ción de recursos humanos, la dirección comercial, el entorno legal y económico de la empresa, la toma de decisiones éticas y el comportamiento en
las organizaciones. Además de la asimilación de conceptos teóricos, los alumnos adquirirán competencias ligadas al desarrollo profesional que les ca-
pacitarán para poner en práctica los conocimientos teóricos y aplicados adquiridos a través de la realización de casos prácticos en esta materia.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Marketing I, 6 ects, B

Objetivos

Marketing I tiene la intención de introducir los conceptos clave y las teorías de marketing a los estudiantes. Sus objetivos principales consisten en pro-
porcionar a los gestores del mañana un sólido conocimiento de la teoría de dirección comercial, fomentar en ellos la creación de una mentalidad de
marketing y desarrollar su capacidad para aplicar los instrumentos de marketing a los desafíos que enfrentan las organizaciones.

Programa

Tema 1: Marketing: Gestión de la creación de valor y compromiso.

1.1 Comprender la importancia de la satisfacción y lealtad del cliente.

Tema 2: Estrategia de la empresa y de marketing

2.1 Entender la estrategia, misión y visión como valores que rigen la organización.
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Tema 3: Análisis del entorno de marketing

3.1 Saber identificar y comprender las fuerzas del entorno y su influencia en el éxito de la organización.

Tema 4: Gestión de la información de marketing para obtener información de los clientes

4.1 Introducción a las herramientas de investigación de mercados como fuente de información de la organización.

Tema 5: Mercados de consumidores y conductas de compra

5.1 Entender el proceso de compra de los consumidores finales y los múltiples factores que influyen.

Tema 6: Mercados organizacionales y conductas de compra corporativas

6.1 Entender la especificidad de cliente organizacional y su proceso de compra más complejo.

Tema 7: Estrategia de marketing orientada al cliente

7.1 Entender la heterogeneidad de los mercados y la necesidad de seguir una estrategia de segmentación.

Tema 8: Producto, servicios y marcas

8.1 Comprender las varias vertientes de un producto o servicio

8.2 Percibir el factor diferenciador del capital de marca.

Tema 9: Fijación del precio: Compresión y captura de valor para el cliente

9.1 Conocer los varios factores que influyen en la fijación del precio, y su utilidad a la hora de comunicar el posicionamiento.

9.2 Saber identificar las distintas fases del ciclo de vida del producto.

Tema 10: Canales de marketing: Distribuir el valor para el consumidor

10.1 Entender la importancia de hacer llegar de forma adecuada el producto al consumidor objetivo.

Tema 11: Comprometer y comunicar el valor para el cliente: Estrategia de comunicación

11.1 Saber cómo informar el consumidor objetivo.

11.2 Conocer los nuevos canales de comunicación digitales.

Tema 12: Marketing sostenible: Responsabilidad social y ética

12.1 Comprender el valor de la responsabilidad social y ética como garantía de la sostenibilidad de la organización.

Introducción al Derecho, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es presentar a los alumnos los conceptos básicos del Derecho asociados al mundo de la empresa. Dado el amplio cam-
po del derecho, esta asignatura se centrará en conocer la estructura del ordenamiento jurídico, el régimen de la empresa, los fundamentos del derecho
mercantil y los principios de auditoría. Con esta asignatura se pretende dar formación específica a los alumnos que estén interesados en desarrollar su
actividad profesional dentro del campo de la auditoría y/o en el análisis de sociedades.

Programa

Tema 1: Introducción y Fuentes del Derecho

1.1 Concepto

1.2 Clasificación

1.3 Fuentes

1.4 Clases

1.5 Principios

Tema 2: Derecho de la competencia y protección al consumidor

2.1 Concepto
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2.2 Ley General de Defensa de los Consumidores y Usuarios

2.3 Ley General de Publicidad

2.4 Ley de Defensa de la competencia

2.5 Ley de competencia desleal

2.6 Ley de condiciones generales de contratación

2.7 Ley de Marcas

2.8 Otra legislación

Tema 3: Sociedades de capital

3.1 Introducción

3.2 Sociedades personalistas

3.3 Concepto

3.4 Sociedad Anónima

3.5 Sociedad Limitada

Tema 4: Sociedades especiales

4.1 Sociedades laborales

4.2 Sociedades profesionales

4.3 Sociedades cooperativas de trabajo

4.4 Agrupación de interés económico

4.5 Unión temporal de empresas

Tema 5: Introducción al Derecho Hipotecario

5.1 Diferencias entre Derecho real y Derecho personal

5.2 Propiedad

5.3 Posesión

5.4 Acciones

5.5 Derechos reales de adquisición preferente

5.6 Derechos reales de garantía

5.7 Derechos reales de uso y disfrute

5.8 Otros Derechos reales

Tema 6: Principios básicos de la auditoría

6.1 El informe de auditoría

6.2 El proceso de auditoría

6.3 Efectivo y Otros activos líquidos equivalentes

6.4 Existencias

6.5 Inmovilizado material

6.6 Activos financieros - Deudores comerciales

6.7 Pasivos financieros - Acreedores comerciales

6.8 Fase de terminación
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Investigación de mercados, 6 ects, OB

Objetivos

La asignatura Investigación de mercados permitirá a los estudiantes profundizar en el conocimiento de los planes, proyectos y estrategias relaciona-
dos con la comercialización y más concretamente, en la Investigación Comercial. Los alumnos aprenderán a diseñar una investigación de mercados, a
elaborar informes y valorar su aplicación al mundo empresarial. A lo largo del curso se identificarán y analizarán diversas técnicas de investigación de
mercados incluyendo las entrevistas en profundidad, las dinámicas de grupos, las técnicas de neuromarketing, las encuestas y los estudios experimen-
tales. Al mismo tiempo, se analizarán las distintas fuentes de información disponibles y las principales técnicas de análisis de información, tanto en lo
referente a estudios de naturaleza cualitativa como cuantitativa. Los alumnos tendrán la oportunidad y el reto de diseñar e implementar un proyecto de
investigación de mercados completo.

Programa

Tema 1. Investigación comercial y marketing.

1. 1. Concepto y características de la Investigación Comercial

1.2. El proceso de marketing en la empresa

1.3. Fuentes de información

1.4. La investigación comercial en España

1.5. Aspecto éticos y legales de la investigación comercial

Tema 2. Investigaciones exploratorias y concluyentes

2.1.Investigaciones exploratorias

· Objetivos

· Técnicas de investigación exploratoria

2.2. Investigaciones concluyentes

· Investigación descriptiva

· Investigación causal

Tema 3. Fuentes secundarias de obtención de información

3.1. Fuentes secundarias internas

3.2. Fuentes secundarias externas

Tema 4. Fuentes primarias: La investigación cualitativa

4.1. Técnicas cualitativas directas

4.2. Técnicas cualitativas indirectas

Tema 5. Fuentes primarias: La encuesta

5.1. Etapas en la elaboración de una encuesta

5.2. Tipos de encuestas

5.3. El cuestionario

5.4. Escalas de medida

5.5. Codificación

5.6. Procedimientos de muestreo

5.7. Muestreo probabilístico y muestreo no probabilístico

5.8. Selección de unidades muestrales

5.9. Cálculo del tamaño muestral

Tema 6. Análisis básico de la información

6.1. Análisis univariante

Tema 7. Análisis de relaciones entre variables
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7.2. Análisis bivariante

7.3. Análisis multivariante

Tema 8. Elaboración del informe de investigación y presentación de resultados

8.1. Importancia del informe

8.2. Estructura del informe

Ética y sostenibilidad de la empresa, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de la asignatura es introducir al alumno en el controvertido mundo de la ética y la sostenibilidad en los negocios. Tras un repaso muy breve
a la toma de decisiones en el ser humano y a algunos principios éticos básicos, se tratarán, mediante el debate de casos prácticos en clase, los princi-
pales dilemas éticos que surgen en la relación de la empresa con los stakeholders internos (accionistas y trabajadores), con los externos (clientes, pro-
veedores y sociedad), con el medio ambiente y el entorno legal. El adecuado planteamiento de la responsabilidad que la empresa tiene frente a estos
grupos de interés dependerá la sostenibilidad de la empresa, y su auténtica contribución al entorno en el que opera.

Programa

Tema 1: Introducción

1.1 La ética y la sostenibilidad como condiciones de equilibrio

· La importancia de un comportamiento ético en la actividad profesional, tanto por sus repercusiones en el plano personal como empresarial y social.

· Explicación de las distintas dimensiones que tiene la ética en la empresa

· Evolución del concepto de sostenibilidad hasta su formulación en los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Tema 2: La ética personal

2.1 La toma de decisiones éticas

· Explicación de los elementos que intervienen en la toma de decisiones del ser humano: normas y principios, emociones, conciencia, virtudes, valores, experien-
cia personal y ajena.

· Análisis de los distintos modelos de valoración de la moralidad de las acciones. Papel de los antecedentes, las circunstancias y las posibles consecuencias en la
evaluación de las decisiones. La voluntariedad de las acciones. Modificadores de la voluntad: presión, miedo, ignorancia.

· Principios morales básicos a tener en cuenta en la toma de decisiones: voluntario en la causa y voluntario indirecto.

2.2 Temas éticos frecuentes en los negocios

· Importancia del clima de corrupción en el tejido moral de la sociedad

· Modos de violar un contrato legítimo

· Robos o apropiación indebida en la empresa

· ¿Qué son los secretos profesionales? Actitud ante la información confidencial y privilegiada

· ¿Qué son los conflictos de intereses y qué actitud hay que tener ante ellos?

· ¿Qué es la delación de acciones inmorales ¿whistle-blowing- y cómo se debe llevar a cabo estos procesos?

· ¿Qué es la contabilidad creativa ¿earnings management- y cuándo pasa a ser un comportamiento inmoral?

· ¿Qué es el soborno y la extorsión, y cómo distinguirlos de los regalos o prebendas?

Tema 3: Concepciones éticas y sostenibles de la empresa y políticas de gobierno corporativo

3.1 Propósito y fin de la empresa. El directivo y el gobierno corporativo. Los criterios de sostenibilidad en el gobierno corporativo.

· Análisis y reflexión sobre el propósito y fin de la empresa

· Importancia del dilema entre la propiedad y el control de la empresa y sus implicaciones en el modo de entender la empresa.

· Implicaciones de las distintas concepciones sobre la empresa para el gobierno corporativo

· Un problema creciente: La compensación de los ejecutivos

· Criterios que integran la sostenibilidad en el gobierno de la empresa: criterios ESG (environmental, social and governance), Objetivos del desarrollo sostenible y
sus implicaciones para la empresa.

3.2 Políticas éticas en la empresa. La cultura corporativa y la cultura organizacional

· Explicación de las diversas políticas éticas que se pueden implementar en la empresa: declaración de valores, misión y visión de la empresa, códigos de conduc-
ta, comités de ética y de cumplimiento, canales de delación de acciones inmorales, programas de formación, etc.

· La importancia de la cultura corporativa y la diferencia con la cultura organizacional

Tema 4: La ética de la organización empresarial

4.1 Responsabilidad de la empresa con los stakeholders internos: los trabajadores y los accionistas

· Explicación de las distintas dimensiones del trabajo: objetiva, subjetiva y social

· Análisis de los distintos modelos de motivaciones en el trabajo

· Estudio de los derechos y deberes asociados al trabajo y de las implicaciones que tiene la dignidad del ser humano sobre el trabajo.

· Análisis de algunos problemas complejos en torno al trabajo: conciliación de la vida laboral y familiar, explotación de trabajadores y sweatshops, incorporación
de la mujer al trabajo y a los puestos de dirección ¿techos de cristal-, abusos en los contratos de trabajo.

· Responsabilidad de la empresa en proporcionar información transparente, veraz y fiable a los accionistas. El uso de la información privilegiada por parte de los
directivos.
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4.2 Responsabilidad de la empresa con los stakeholders externos: los consumidores y los competidores

· Importancia del marketing en la empresa y el respeto a los derechos de los consumidores. ¿Qué derechos tiene el consumidor?

· ¿Qué tipos de publicidad ilícita hay? Explicación de la publicidad desleal, engañosa, confusionista, subliminal.

· Tipos de competencia desleal con los competidores: falsificación, plagio, políticas desleales en la fijación de precios -el dumping-.

Tema 5: La ética social

5.1 Responsabilidad de la empresa con el Estado y la Sociedad. El concepto clave de la sostenibilidad

· Importancia de entender la importancia de la sostenibilidad de la empresa en un entorno sostenible.

· Relación del Estado con la empresa: explicación del principio de subsidiariedad. Análisis de la obligación del pago de impuestos y de los modos ilícitos de eludir
esta obligación: evasión, elusión, fraude.

· Relación de la empresa con la sociedad. El principio del bien común y el principio de solidaridad.

· Obligaciones contraídas por la empresa con la sociedad por el ejercicio de su actividad. Problemas relacionados con esta obligación: la deslocalización

· Las inversiones y el bien común. Inversiones socialmente responsables. Auge de los fondos éticos y sostenibles.

Dirección de personas, 3 ects, OB

Objetivos

La gestión y el liderazgo de las personas y de los equipos de trabajo son aspectos esenciales para las organizaciones actuales en un contexto globali-
zado, tecnológico y cambiante. Esta asignatura pretende ser una primera aproximación en la labor de dirección de personas en las organizaciones, ya
que de una manera u otra todo profesional desarrolla su actividad rodeado de personas: jefes, compañeros, subordinados, clientes, proveedores. Por
un lado estudiaremos en profundidad fundamentos teóricos que nos ayudarán a comprender qué son las organizaciones y cómo se vertebran las rela-
ciones humanas en las mismas y por otro aplicaremos dichos conocimientos en vivo y en directo mediante el método del caso y simulaciones reales.

Programa

Tema 1: El ser humano y el trabajo

1.1 El trabajo en la historia

1.2 La dimensión antropológica del trabajo

1.3 El futuro del trabajo

Tema 2: La naturaleza de la empresa

2.1 La empresa como comunidad de personas

2.2 Elementos de la organización

2.3 Necesidades y dimensiones de la persona

2.4 Balance de la organización

2.5 Modelos de empresa: mecanicista, psicosocial y antropológico

2.6 La herramienta del octógono

2.7 Calidad de las organizaciones

Tema 3: Las motivaciones humanas

3.1 Teoría de Maslow

3.2 Teoría de Herzberg

3.3 Teoría XY de McGregor

3.4 Modelo motivacional de Juan Antonio Pérez López

3.5 Nuevos retos motivacionales

Tema 4: Liderazgo

4.1 Teorías de liderazgo

4.2 Competencias de liderazgo

Tema 5: Competencias para la dirección de personas

5.1 Negociación
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5.2 Trabajo en Equipo

5.3 Desarrollo personal

Tema 6: Políticas de recursos humanos

6.1 Visión general de las políticas de recursos humanos

6.2 Reclutamiento y selección

6.3 Contratación y desvinculación

6.4 Retribución y beneficios sociales

6.5 Relaciones laborales y Agentes Sociales

6.6 Dirección por objetivos y evaluación de desempeño

6.7 Diseño de puestos de trabajo y dimensionamiento.

6.8 Comunicación, clima y cultura empresarial

6.9 Formación, gestión del talento y desarrollo profesional.

6.10 Igualdad y Diversidad

6.11 Seguridad, higiene y PRL

6.12 Gestión Internacional

Tema 7: La dirección de personas, el futuro del empleo y la nueva economía

7.1 Nuevas tendencias en la gestión de recursos humanos

7.2 Tecnología, Inteligencia Artificial, Deslocalización, Virtualización y Gig Economy

Comportamiento en las organizaciones, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura es profundizar en el conocimiento del comportamiento del individuo dentro de la organización. Para ello, se tie-
nen en cuenta variables a nivel individual, de grupo y organizacional. Desde un punto de vista individual, se profundiza en las dimensiones del capital
psicológico y en las actitudes relacionadas con el ámbito de trabajo, como la satisfacción laboral y el compromiso organizativo. También se analiza el
proceso general de motivación, identificando las principales teorías motivacionales así como las estrategias más destacadas utilizadas por las empre-
sas para motivar a sus empleados. A nivel de grupo, se pretende familiarizar al/a la alumno/a con los conceptos y las teorías clave sobre comunicación
y gestión de grupos, analizando cómo se forman y desarrollan los equipos de trabajo e identificando las pautas para que la toma de decisiones den-
tro de estos grupos se desarrolle de forma eficaz. También se aborda el estudio del ejercicio del liderazgo, ahondando en sus características y relación
con la dirección. Por último, desde la perspectiva de la organización, se busca que el alumnado comprenda el proceso del conflicto así como los ele-
mentos que conforman la cultura organizacional.

Programa

Tema 1: Introducción

1.1 Introducción al comportamiento organizativo

· Las personas y las organizaciones

· La cultura organizacional: dimensiones, creación y mantenimiento

Tema 2: El individuo

2.1 Fundamentos de la conducta del individuo

· Características del individuo que determinan su comportamiento en la organización

· La actitud en el trabajo: satisfacción y compromiso organizacional

· Habilidades, aptitudes y variables de personalidad

2.2 El proceso de motivación en el trabajo

· Principales teorías motivacionales: primeras teorías y teorías contemporáneas

· Estrategias de motivación: de los conceptos a la aplicación

Tema 3: El grupo

3.1 Comunicación y trabajo en grupo
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· Factores condicionantes y barreras a la comunicación

· Dimensiones de un equipo eficaz

· Dinámicas de grupo y roles en el grupo

· Temas contemporáneos en la dirección de equipos

3.2 El liderazgo

· Liderazgo: concepto y primeras teorías

· Estilos de liderazgo inspiradores: liderazgo carismático, ético y de servicio

· Roles contemporáneos del líder

Tema 4: La organización

4.1 Gestión del conflicto y cambio organizativo

· El origen y la naturaleza de los conflictos

· Las estrategias de gestión del conflicto

· Estilos de afrontamiento del conflicto

· Enfoques en la gestión del cambio organizativo

Tendencias en la economía, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es que los alumnos conozcan algunos de los problemas actuales más relevantes en economía con grandes implicacio-
nes para el sector privado (globalización, mercados financieros, riesgos) y los integren en el análisis de la situación de las empresas y el sector públi-
co.

Programa

Tema 1: Tendencias en comercio y globalización

1.1 Toma de decisiones en un mundo globalizado: cadenas de valor global (GVC)

1.2 Retos en globalización: Populismo, proteccionismo y desintegración política

1.3 El auge de nuevas potencias

1.4 Perspectivas para la economía global

Tema 2: Tendencias en los mercados financieros

2.1 Nuevas empresas financieras (fintech) y su valor añadido para sistema financiero

2.2 Nuevas monedas y medios de pago: ventajas y retos para sistema financiero

2.3 Instituciones financieras relevantes (sector privado)

2.4 Perspectivas para el sistema financiero

Tema 3: Riesgos económicos y financieros globales

3.1 Desajustes en los mercados financieros

3.2 Shocks epidemiológicos

3.3 Cambio climático

3.4 Perspectivas actuales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartirá un mínimo de 9 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Razonar de forma autónoma y crítica en temas relevantes para lo económico y/o empresarial.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE21 - Conocer las relaciones entre la dirección de recursos humanos y las demás funciones de la empresa

CE22 - Conocer y aplicar estrategias de marketing y políticas de producto, precios, distribución y comunicación

CE24 - Conocer la estructura del ordenamiento jurídico, el régimen de la empresa y los fundamentos del derecho mercantil

CE5 - Comprender el proceso de decisión de compra del consumidor y los factores psicológicos que lo influencian

CE6 - Analizar objetivos, estrategias y/o proyectos en el ámbito del Marketing.

CE10 - Analizar los problemas éticos de las decisiones empresariales.

CE11 - Conocer las técnicas de investigación de mercado.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 262 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 154 0

Estudio personal 330 0

Tutorías 11 100

Evaluación 22 100

Discusión y/o estudio de casos prácticos 46 75

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 40.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 30.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

20.0 70.0

Pruebas de evaluación continuada 10.0 60.0

Exámenes (parciales y/o finales) 0.0 70.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 3: Métodos cuantitativos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 3.1: Métodos cuantitativos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Matemáticas

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

18 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

9 6 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

3

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Este módulo, que comprende únicamente una materia de naturaleza mixta compuesta de asignaturas obligatorias y básicas, trata los conceptos funda-
mentales en las áreas de las matemáticas, la estadística y la econometría. El módulo se enfoca muy fundamentalmente en cómo se aplican de mane-
ra habitual en el análisis económico y de la empresa. Los alumnos (1) adquirirán los conocimientos que se detallan a continuación en los programas
de las asignaturas; (2) conocerán también aplicaciones informáticas habitualmente utilizadas en estadística y econometría y (3) utilizarán estas aplica-
ciones informáticas para aplicar los conocimientos adquiridos en esta materia al análisis de información cuantitativa relevante para la empresa y su en-
torno económico.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Métodos cuantitativos I, 6 ects, B

Objetivos

Esta asignatura trata de afianzar y profundizar en los conceptos del Cálculo Diferencial e Integral, necesarios para el aprendizaje de otras asignaturas
de los grados de Economía y Administración y Dirección de Empresas, utilizando ejemplos y aplicaciones con herramientas informáticas para afianzar
los conceptos.

Programa

Tema 1: Introducción

1. Intervalos y valor absoluto
2. Inecuaciones. Sistemas de inecuaciones
3. Sistemas de ecuaciones lineales y no lineales

Tema 2: Sumatorios

2.1 Sumatorios: notación, reglas. Aplicaciones: Binomio de Newton, Índices de precios

2.2 Sumatorios dobles

Tema 3: Funciones de una variable

3.1 Notación. Dominio. Rango

3.2 Funciones lineales

Modelos en Economía: oferta, demanda y puntos equilibrio

3.3 Funciones cuadráticas

Modelos en Economía: optimización cuadrática

3.4 Polinomios: factorización (Teorema del resto, Ruffini), división de polinomios. Funciones racionales

3.5 Potencias

3.6 Exponenciales y logaritmos. Bases. Propiedades. Ecuaciones. Modelos de crecimiento población, cálculo de intereses

Tema 4: Propiedades de las funciones

4.1 Generación de funciones mediante escalado y traslaciones.
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4.2 Funciones inversas

Tema 5: Derivadas I

5.1 Definición de derivada. Interpretación geométrica

5.2 Límites: reglas básicas

5.2 Reglas de derivación

5.3 Regla de la cadena

5.4 Derivadas de orden superior

Tema 6: Derivadas II

6.1 Derivación implícita

6.2 Derivación de funciones inversas

6.3 Aproximaciones: lineales y polinomiales. Fórmula de Taylor. Diferenciales

6.4 Continuidad. El teorema del valor intermedio

6.5 Límites: asíntotas, indeterminaciones. L¿Hôpital

Tema 7: Integrales

7.1 Integrales indefinidas. Reglas

7.2 Integrales definidas: propiedades. Áreas

7.3 Aplicaciones económicas: Excedente productor y consumidor

7.4 Integración por partes

7.5 Integración por sustitución. Integrales racionales.

7.6 Integrales impropias: intervalos de integración infinitos, integración de funciones no acotadas

Tema 8: Optimización de una variable

8.1 Contrastes simples para extremos

8.2 Ejemplos económicos

8.3 El teorema del valor extremo

8.4 Extremos locales. Test de la primera y segunda derivada

8.5 Puntos de inflexión. Concavidad y convexidad

Aplicaciones con herramientas informáticas (Matlab, R)

Métodos cuantitativos II, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es proporcionar los elementos básicos de álgebra lineal, programación lineal, funciones multivariable y optimización ne-
cesarios para el aprendizaje de otras asignaturas de los grados de Economía y Administración y Dirección de Empresas, utilizando ejemplos y aplica-
ciones con herramientas informáticas para afianzar los conceptos.

Programa

TEMA 1: Álgebra lineal, matrices, determinantes y sistemas

1.1 Definición de matriz

1.2 Operaciones con matrices

1.3 Algunas clases de matrices
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1.4 Determinantes. Regla de Sarrus

1.5 Rango de una matriz

1.6 Matrices invertibles

1.7 Sistemas de ecuaciones lineales

1.8 Sistemas de ecuaciones no lineales

TEMA 2: Aplicaciones matriciales y de los sistemas de ecuaciones

2.1 Aplicaciones matriciales

2.2 Aplicaciones de los sistemas de ecuaciones

TEMA 3: Programación lineal

3 1 Introducción

3.2 Modelo matemático: estructura de un problema de programación lineal

3.3 Solución gráfica. Región factible

3.4 Tipos de soluciones de un problema de programación lineal

3.5 Soluciones de punto vértice

3.6. Introducción a la teoría de dualidad y holgura complementaria

TEMA 4: Funciones de varias variables I

4.1 Derivadas parciales. Representación: curvas de nivel

4.2 Teorema de Young

4.3 Aplicaciones de las derivadas parciales

TEMA 5: Funciones de varias variables II

5.1 La regla de la cadena

5.2 Funciones implícitas

5.3 Derivadas direccionales. Gradiente. Jacobiano

5.4 Funciones homogéneas y homotéticas. Teorema de Euler

5.5 Aproximaciones lineales. Diferenciales

5.6 Aplicaciones económicas: elasticidades

TEMA 6: Optimización de varias variables sin restricciones

6.1 Funciones de dos variables: condiciones necesarias y suficientes

6.2 Puntos óptimos locales

6.3 Teorema de los valores extremos

6.4 Funciones de tres o más variables

6.5 Conjuntos convexos. Funciones cóncavas y convexas

6.6 Tests de la derivada segunda para concavidad y convexidad: caso de dos variables y caso de n variables

6.7 Aplicaciones económicas

TEMA 7: Optimización de varias variables con restricciones de igualdad

7.1. Formulación estándar del problema

7.2. Método de sustitución o eliminación de variables

7.3. Método gráfico
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7.4 Método de los multiplicadores de Lagrange

7.5. Condiciones suficientes

7.6. Problemas Lagrangianos

7.7. Interpretaciones económicas de los multiplicadores de Lagrange

7.8. Teorema de la envolvente

TEMA 8: Optimización de varias variables con restricciones de desigualdad

8.1 Formulación problemas no lineales. Kuhn -Tucker

Aplicaciones con herramientas informáticas (Matlab, R)

Probabilidad y estadística, 6 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura pretende que el alumno se familiarice, relacione y, en definitiva, domine el conjunto de conceptos básicos de la Probabilidad y Estadís-
tica necesarios para extraer conclusiones científicamente válidas que le permitan ofrecer una resolución a problemas propios del ámbito económico y
empresarial.

Programa

Tema 1: Introducción a la estadística

1.1 Población y Muestra

1.2 Tipos de variables estadísticas

Tema 2: Estadística descriptiva

2.1 Representaciones y gráficos de datos cualitativos y cuantitativos

Tema 3: Probabilidad

3.1 Experimentos aleatorios, espacio muestral

3.2 Teorema de Bayes

Tema 4: Modelos de Probabilidad

4.1 Variables aleatorias discretas y continuas

4.2 Modelos de probabilidad discretos y continuos

Tema 5: Introducción a la inferencia estadística

5.1 Estimación puntual y estimación por intervalo

Tema 6: Contrastes de hipótesis.

6.1 Hipótesis nula y alternativa

6.2 Tipos de errores

6.3 Potencia de un contraste

6.4 El p-valor

6.5 Contrastes sobre una población

Tema 7: Contrastes de hipótesis sobre dos poblaciones

7.1 Comparación de dos medias, dos proporciones y dos varianzas

Tema 8: Análisis de la varianza (un factor).

Tema 9: Modelo de regresión lineal simple

9.1 Estimación de los parámetros
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9.2 Bondad de ajuste

Aplicaciones con herramientas informáticas (Stata, R)

Econometría básica, 6 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura introduce las herramientas básicas para el análisis empírico de relaciones entre variables económicas. Se pretende que los alumnos
puedan elegir entre ellas la más adecuada a cada problema económico y empresarial, siendo consciente de sus ventajas y desventajas, y pueda inter-
pretar los resultados. Para facilitar la aplicación y comprensión durante el curso se presentarán aplicaciones utilizando datos y herramientas informáti-
cas que les aproximen a la práctica profesional.

Programa

Tema 1: Cuestiones económicas y datos
Tema 2: Repaso de probabilidad y estadística

Tema 3: Regresión lineal con regresor único
Tema 4: Regresión con regresor único: contrastes de hipótesis e intervalos de confianza
Tema 5: Regresión lineal con múltiples regresores
Tema 6: Contrastes de hipótesis e intervalos de confianza en la regresión múltiple
Tema 7: Funciones de regresión no lineales (i): logaritmos y polinomios

Tema 8: Funciones de regresión no lineales (ii): interacciones

Tema 9: Evaluación de estudios basados en la regresión múltiple

Aplicaciones con herramientas informáticas (Stata, R)

Herramientas aplicadas a la empresa, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de este curso es introducir a los alumnos en la hoja de cálculo como herramienta informática básica para resolver problemas cuantitativos,
haciendo especial hincapié en ejemplos del área de operaciones.

Programa

Tema 1: Conceptos básicos

1. Introducción a excel: conceptos y cómo empezar
2. Cálculos básicos con excel: introducción a fórmulas
3. Trabajo básico de datos: filtrar, ordenar, merge, group/conditional format, tablas
4. Trabajo básico de cálculos: count, sum, sumif, countif, vlookup¿. gráficos fáciles
5. Pivot tables (pivot charts, slicers)

Tema 2: Aplicaciones en el área de Operaciones

2.1 Planificación de la producción

2.2 Problemas de optimización

2.3. Control de calidad

Análisis de toma de decisiones, 3 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura tiene dos objetivos principales. El primer objetivo es que el alumno aprenda a recabar y utilizar la información cuantitativa necesaria
para la toma de decisiones. Por otro lado, se pretende que los alumnos se familiaricen con las formas de tomar decisiones integrando información cua-
litativa y la proveniente del análisis cuantitativo.

Programa

Tema 1: Las decisiones

1.1 Definición

1.2 Elementos



Identificador : 2504218

46 / 81

Tema 2: La formulación del problema de toma de decisiones.

2.1 Causas

2.2 Estado actual

2.3 Consecuencias

Tema 3: Obtención de la información

3.1 Identificación de fuentes

3.2 Recogida de información

Tema 4: Procesamiento de la información

4.1 Tratamiento de datos

4.2 Análisis preliminar de los datos

Tema 5: Técnicas cuantitativas para la toma de decisiones

5.1 Casos de programación lineal, CPM, PERT, simulación, teoría de redes

Tema 6: Formas de decidir en grupo

Tema 7: El consenso

Tema 8: El seguimiento y control de las decisiones tomadas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartirá un mínimo de 6 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Razonar de forma autónoma y crítica en temas relevantes para lo económico y/o empresarial.

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenarios y hacer estimaciones usando información relevante para la empresa

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE15 - Analizar datos usando herramientas informáticas en ámbitos específicos de la economía y /o la empresa

CE8 - Analizar información cuantitativa referente a fenómenos y variables económicas o empresariales utilizando herramientas
matemáticas y/o informáticas

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 280 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 140 0

Estudio personal 300 0

Tutorías 10 100

Evaluación 20 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Asistencia y/o participación en clase 0.0 10.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 10.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

0.0 20.0

Pruebas de evaluación continuada 10.0 50.0

Exámenes (parciales y/o finales) 20.0 90.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 4: Contexto humanístico

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 4.1: Core Curriculum

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Artes y Humanidades Antropología

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

6 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3 3 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6 3

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia consta de 18 créditos dentro de las asignaturas del Core Curriculum de la Universidad de Navarra.

Asignaturas optativas (6 ECTS)

Para 6 de esos 18 ECTS, los alumnos deben elegir dos asignaturas de 3 ECTS entre las ofertadas bajo el nombre general ¿claves culturales¿, que tie-
nen como objetivo que el estudiante reflexione sobre los referentes fundamentales de la cultura y de la sociedad actual y desarrolle una posición razo-
nada frente a ellos. Por ello, sus contenidos tratarán sobre las principales corrientes de la filosofía moderna; Historia política, social y cultural de occi-
dente; Movimientos artísticos; Los grandes temas humanos en la literatura universal; Introducción al cristianismo; Grandes retos de la ciencia.

Los restantes 12 ECTS los componen 4 asignaturas básicas de 3 ECTS cuyo contenido se detalla a continuación:

Antropología I, 3 ects, B
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Objetivos

Esta asignatura presenta al estudiante una visión sobre el origen del mundo y el hombre, Se pretende presentar al alumno qué y quién es el hombre,
analizando algunas de sus capacidades individuales más importantes.

Programa

Tema 1: Origen del mundo

Tema 2: Origen del ser humano

Tema 3: La condición humana: identidad

Tema 4: La condición humana: corporalidad

Tema 5: Las capacidades humanas: conocimiento

Tema 6: Las capacidades humanas: libertad

Antropología II, 3 ects, B

Objetivos

Esta asignatura continúa los contenidos presentados en Antropología I, analizando algunas de las relaciones interpersonales más importantes del
hombre -familia, vida social. También se exploran la religiosidad y cultura como dimensiones humanas y la vida como búsqueda de la plenitud huma-
na.

Programa

Tema 1: El ser humano como ser relacional: familia

Tema 2: El ser humano como ser relacional: sociedad

Tema 3: La cultura como dimensión humana

Tema 4: La religiosidad como dimensión humana

Tema 5: La vida como búsqueda de la plenitud humana o felicidad

Ética I, 3 ects, B

Objetivos

En esta asignatura se pretenden explicar los rudimentos de la Ética para que cada estudiante cuente en adelante con un contexto de referencia, y pue-
da aplicar esos principios a las circunstancias concretas de su vida profesional y personal. En concreto se estudia a la persona como ser libre y ser
moral, las fuentes de la moralidad (naturaleza y dignidad) y la acción humana.

Programa

Tema 1: La persona como ser libre

Tema 2: La persona como ser moral

Tema 3: La acción humana

Tema 4: Las fuentes de la moralidad: naturaleza

Tema 5: Las fuentes de la moralidad: dignidad

Ética II, 3 ects, B

Objetivos

En esta asignatura se continúa el trabajo de Ética I, y se pretende dotar a los alumnos de conocimiento sobre las distintas posturas y modelos éticos
(hedonismo, utilitarismo, deontologismo, teoría de la virtud, relativismo), estudiando el papel de la conciencia y la responsabilidad moral.

Programa
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Tema 1: Examen de las posturas éticas fundamentales: hedonismo y utilitarismo

Tema 2: Examen de las posturas éticas fundamentales: deontologismo y teoría de la virtud

Tema 3: La virtud y el bien

Tema 4: El relativismo

Tema 5: La conciencia moral

Tema 6: La responsabilidad moral

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartirá un mínimo de 6 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opción.

Las competencias a desarrollar en las asignaturas optativa de este módulo son:

CECC1: Conocer grandes obras de la literatura, del arte, de la ciencia y, en general, del pensamiento humano.

CECC2: Conocer los aspectos básicos del cristianismo y su relación con la cultura y el pensamiento actual.

CECC3: Argumentar correctamente, de manera oral y por escrito, el propio punto de vista sobre cuestiones transversales a los diferentes grados como
la ecología, la ciudadanía, la familia, la paz, el sufrimiento, las desigualdades sociales, la racionalidad del mundo, o el respeto a la diferencia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusión o resolución de problemas relevantes
para lo económico y/o empresarial.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comprender que es propio del espíritu universitario afrontar de manera crítica y reflexiva el estudio de la propia disciplina en
su conexión con el resto de los saberes.

CT2 - Identificar las cuestiones más relevantes de la existencia humana presentes en las grandes creaciones religiosas, humanísticas
y científicas y adoptar una postura personal razonada frente a ellas.

CT3 - Descubrir y enjuiciar los presupuestos antropológicos y las repercusiones éticas de la propia disciplina.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 168 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 84 0

Estudio personal 180 0

Tutorías 6 100

Evaluación 12 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 40.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 50.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

10.0 90.0

Pruebas de evaluación continuada 10.0 80.0
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Exámenes (parciales y/o finales) 0.0 70.0

NIVEL 2: Materia 4.2 : La empresa en su contexto humanístico

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

3

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se incluirá formación sobre la historia del pensamiento. Los alumnos adquirirán conocimientos sobre el desarrollo de las principales
escuelas de pensamiento económico, qué papel han jugado en la historia económica y en la formación de teorías aplicables en el estudio de la econo-
mía y la actividad empresarial.

Historia del pensamiento económico, 3 ects, OB

Objetivos

La asignatura analiza la evolución de la ciencia económica, a partir de las aportaciones de las principales escuelas de pensamiento económico, desde
la Escolástica hasta la actualidad. Interesa que el alumno comprenda que la teoría económica y la evolución de las principales herramientas y concep-
tos fueron una respuesta al cambio de los retos económicos y a la constante revisión del pensamiento económico.

Programa

Tema 1: El Pensamiento Económico Escolástico y Preclásico (antes s. XVIII)

1. Escuela de Salamanca
2. Escuela mercantilista
3. Los fisiócratas

Tema 2: La Economía Política Clásica (s. XVIII y XIX)

2.1 Adam Smith

2.2 David Ricardo

2.3 Jean Baptista Say

2.4 John Stuart Mill

2.5 Thomas Malthus

Tema 3: La crítica de la Economía Política Clásica (s. XIX)
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3.1 Karl Marx

3.2 Friedrich Engels

Tema 4: La Economía Neoclásica y la revolución marginalista (s. XIX)

3.1 Escuela de Cambridge y el equilibrio parcial (William Jevons y Alfred Marshall)

3.2 Escuela de Viena (Carl Menger y Eugen von Böhm-Bawerk)

3.3 Escuela de Lausana y el equilibrio general (Leon Walras y Vilfredo Pareto)

Tema 5: John Maynard Keynes y la crítica a la economía neoclásica

5.1 Los keynesianos y la intervención estatal en la economía

Tema 6: Milton Friedman y la revolución monetarista

6.1 Pilares de la economía de mercado

Tema 7: La Escuela Austríaca (Friedrich Hayek)

Tema 8: La nueva macroeconomía clásica

8.1 La escuela de las expectativas racionales (Roberto Lucas, Thomas Sargent, Gary Becker, Ronald Coase)

Tema 9: Los nuevos keynesianos (Gregory Mankiw, Joseph Stiglitz, David Romer)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultados y análisis de utilidad en lo económico y/o empresarial.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE9 - Conocer la evolución histórica de la economía.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 28 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 14 0

Estudio personal 30 0

Tutorías 1 100

Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 5.0 40.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 50.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

15.0 70.0

Pruebas de evaluación continuada 10.0 60.0

Exámenes (parciales y/o finales) 0.0 70.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 5: Economía

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 5.1: Economía
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Economía

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

3 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

3

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En este módulo, que comprende únicamente una materia de naturaleza mixta compuesta de asignaturas obligatorias y básicas, los alumnos adquirirán
conocimientos introductorios sobre los principales conceptos y modelos de teoría económica y aprenderán a aplicarlos al análisis de situaciones rele-
vantes actuales e históricas en lo económico y empresarial.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Principios de microeconomía, 6 ects, B

Objetivos

Principios de Microeconomía es el primer contacto de los alumnos con la Microeconomía. El objetivo principal de la asignatura es que los alumnos co-
nozcan los modelos básicos que explican el funcionamiento de los mercados, cómo se obtienen la oferta y la demanda, cómo interactúan los agentes
en los mercados y los resultados en términos de equilibrio y bienestar y puedan aplicar los conocimientos adquiridos para explicar situaciones reales.

Programa

Tema 1: Introducción

1.1 Pensar como Economistas

· Escasez y coste de oportunidad

· La economía como ciencia social

Tema 2: Funcionamiento del Mercado.

2.1 La Demanda, la Oferta y los Precios

· El mercado: Demanda y oferta

· Equilibrio: precio y cantidad
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· Desplazamientos de la demanda y la oferta

· El ajuste del mercado

2.2 La Elasticidad

· Elasticidad precio de la demanda y la oferta

· Elasticidad precio cruzada: bienes complementarios y sustitutivos

· Elasticidad renta: bienes normales, necesarios, de lujo e inferiores

2.3 La Regulación Económica

· Precios máximos y mínimos: resultados

· Impuestos y subsidios: impacto en el mercado

2.4 El Mercado y el Bienestar Económico.

· Bienestar y eficiencia

· Excedentes del consumidor y del productor

· Aplicaciones: regulación económica y eficiencia

2.5 Los Fallos de Mercado.

· Externalidades y Bienes Públicos

· Información asimétrica: selección adversa y riesgo moral

· Corrección de los fallos de mercado

Tema 3: Comportamiento de la Empresa

3.1 Los Costes de Producción

· La función de producción a corto plazo y a largo plazo

· Costes fijos y variables. Costes medios y marginales

· La función de costes a corto plazo y a largo plazo

3.2 Los Mercados Competitivos

· La maximización del beneficio

· Equilibrio a corto plazo

· Equilibrio a largo plazo

3.3 El Monopolio

· Barreras de entrada y tipos de monopolio

· Introducción al comportamiento del monopolio

· Regulación del monopolio
1. Poder y estructura de mercado

· Poder de mercado y discriminación de precios

· El caso del duopolio y el dilema del prisionero

· Competencia monopolística

Tema 4: Elección del consumidor

4.1 La Teoría del Consumidor.

· Función de utilidad y restricción presupuestaria

· Maximización de la utilidad

4.2 Aplicaciones y extensiones de la Teoría del Consumidor.

· Introducción a la incertidumbre

· Introducción a la economía del comportamiento

Principios de macroeconomía, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es presentar la teoría macroeconómica básica para que los alumnos puedan utilizar los modelos para comprender la
realidad económica, concentrándose en los conceptos más que en los modelos. En primer lugar se presentan las macro-magnitudes básicas y cómo
medirlas, seguidas del modelo macroeconómico básico de largo plazo donde los precios son flexibles. Seguidamente se explica el sistema monetario y
la inflación. La asignatura concluye con el estudio de la oferta y demanda agregada, políticas económicas y el caso de la economía abierta.

Programa

Tema 1: Introducción

Tema 2: Los datos en macroeconomía

2.1 Medir el ingreso de una nación
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· Ingresos y gastos de la economía

· Flujos y niveles

· Cómo medir el producto interior bruto (PIB): Los tres modos

· Los componentes del PIB

· Variables reales y nominales

2.2 Medir el costo de vida

· El índice de precios de consumo y otros deflactores

· Inflación

Tema 3: La economía real a largo plazo

3.1 Producción y crecimiento

· Crecimiento económico alrededor del mundo

· Productividad: relevancia y determinantes

· Cómo fomentar el crecimiento económico

3.2 El sistema financiero

· Instituciones financieras

· Ahorro e inversión en las cuentas nacionales

· Las herramientas básicas de las finanzas

3.3 Desempleo

· ¿Cómo medir el desempleo?

· Transición empleo-desempleo y la tasa natural de desempleo

· ¿Por qué hay desempleo? Teorías alternativas

Tema 4: Dinero y precios a largo plazo

4.1 El sistema monetario

· ¿Qué es el dinero?

· Bancos centrales, bancos comerciales (reservas y capital bancario) y política monetaria

4.2 Inflación: causas y costos

· Qué causa la inflación: la teoría clásica de la inflación

· Costos y beneficios de la inflación

Tema 5: Fluctuaciones económicas a corto plazo

5.1 Demanda y oferta agregadas

· Datos clave sobre las fluctuaciones económicas

· Explicar las fluctuaciones económicas a corto plazo

· La curva de demanda agregada

· La curva de oferta agregada

· ¿Qué causa las recesiones? Políticas de demanda agregada

Tema 6: La macroeconomía de las economías abiertas

6.1 Macroeconomía de economía abierta

· Los flujos internacionales de bienes y capital

· Los precios de las transacciones internacionales: tipos de cambio reales y nominales

· Teorías de la determinación del tipo de cambio

Economía y sociedad para un entorno sostenible, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es ofrecer al alumno una visión actualizada del entorno económico global. La asignatura pretende exponer los hechos
estilizados de la integración económica mundial, poniendo en contexto los movimientos de bienes y personas, la desigualdad y pobreza y la sostenibili-
dad.

Programa

Tema 1: Contexto actual y previsiones para el futuro

1.1 Análisis del último ¿outlook¿ del Fondo Monetario Internacional

Tema 2: Globalización y comercio internacional:
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2.1 Definición, evolución histórica y determinantes de la globalización.

2.2 Hechos estilizados del comercio internacional

2.3 Multilateralismo y bilateralismo

2.4 Flujos financieros en un mundo globalizado

2.5 Perspectivas

Tema 3: Población y movimientos migratorios

3.1 Estructuras demográficas: diferencias entre países

3.2 Trayectorias demográficas: Crecimiento de la población y Transición demográfica

3.3 Hechos estilizados de la movilidad internacional

3.4 Perspectivas

Tema 4: Pobreza y desarrollo sostenible:

4.1 Definición de pobreza

4.2 Indicadores de pobreza

4.3 Definición de desarrollo

4.4 Indicadores de desarrollo

4.5 La desigualdad: indicadores

4.6 El papel del cambio climático en el desarrollo sostenible

4.7 Perspectivas

Tema 5: Sostenibilidad y límites al crecimiento

5.1 Definiciones y pilares de la sostenibilidad

5.2 Indicadores de sostenibilidad

5.3 El papel del sector público

5.4 Perspectivas

Historia de la economía, 3 ECTS, OB

Objetivos

El objetivo es explicar el desarrollo de las principales economías mundiales desde la Revolución Industrial hasta el siglo XXI. Se pondrá énfasis al pro-
ceso de globalización económico, la primera y segunda globalización, y los problemas de desarrollo y diversidad. Se prestará una especial atención al
factor humano, y a su capacidad de afrontar y superar los retos que el desarrollo histórico ha ido planteando. Se empleará el método de casos, tanto
para analizar problemas nacionales, sectoriales como de empresas concretas.

Programa

Tema 1: Estancamiento y desarrollo de la economía preindustrial

1.1 El predominio económico de la agricultura.

1.2 Las posibilidades de modificar la organización de la producción industrial.

1.3 El motor del cambio. La expansión de los intercambios comerciales y financieros

1.4 El nacimiento del capitalismo.

Tema 2: La Revolución Industrial en Gran Bretaña (ss. XVIII-XIX)

2.1 El significado de una etapa de grandes cambios

2.2 La relación entre cambio tecnológico y desarrollo económico.

2.3 El motor de cambio. El crecimiento de la demanda.



Identificador : 2504218

56 / 81

2.4 El aumento de la capacidad productiva.

Tema 3: La difusión y globalización del proceso de industrialización (s.XIX)

3.1 La rivalidad europea y la industrialización como vía de crecimiento.

3.2 La unión de ciencia y tecnología en el desarrollo industrial.

3.3 El aumento de movilidad y la mejora de las comunicaciones.

3.4 Una agricultura capitalista y comercial.

Tema 4: La integración económica mundial (1870-1913)

4.1 La gran emigración europea.

4.2 El crecimiento del comercio internacional.

4.3 El sistema financiero internacional.

4.4 La nueva empresa industrial.

Tema 5: Los procesos de industrialización nacionales (s.XIX)

5.1 El nacimiento de una nueva potencia económica: Estados Unidos.

5.2 La expansión de la industrialización inglesa a Europa: Bélgica.

5.3 El desarrollo económico francés. Mercado interno y agricultura.

5.4 La industrialización alemana. Unificación económica y grandes empresas.

5.5 Las industrializaciones tardías. Crecimiento desigual y mercado exterior.

Tema 6: Crisis y reestructuración de la economía internacional (1914-1939).

6.1 Consecuencias económicas de la Primera Guerra Mundial (1914-1918).

6.2 Recuperación e inestabilidad en la década de los años veinte.

6.3 La Gran Depresión de 1929-32.

6.4 Los intentos de reconstrucción durante los años treinta. La intervención económica del Estado.

6.5 La economía de planificación soviética.

Tema 7: Intervención política y crecimiento económico mundial (1945-1970)

7.1 Las consecuencias económicas de la Segunda Guerra Mundial.

7.2 La reconstrucción de Europa y el nuevo orden económico.

7.3 La globalización del crecimiento.

7.4 La nueva política económica y el Estado del bienestar.

7.5 La integración económica europea

Tema 8: La globalización del crecimiento económico mundial (1945-1970)

8.1 La hegemonía económica de los Estados Unidos de América.

8.2 El espectacular crecimiento de la economía japonesa.

8.3 Los países socialistas. Las economías de planificación central.

8.4 El sistema económico chino.

8.5 El crecimiento de los países en desarrollo.

Tema 9: La crisis del sistema intervencionista (1970-1990)

9.1 La crisis del sistema intervencionista.

9.2 La crisis del petróleo, 1973-1980
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9.3 La crisis de las economías de planificación central.

9.4 Las economías latinoamericanas.

Tema 10: Liberalización, globalización y desigualdad (1990-2010)

10.1 El retorno de la liberalización.

10.2 El hundimiento del sistema económico comunista. La Rusia capitalista.

10.3 China. La economía socialista de mercado. El taller del mundo.

10.4 La crisis de la globalización (2007-2010)

10.5 Conclusiones. El significado de la globalización económica en los siglos XX y XXI

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartirá un mínimo de 12 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Conocer distintas áreas del análisis económico, en su vertiente teórica y/o aplicada

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas relacionados con la economía y/o la
empresa

CG6 - Conocer los diferentes entornos en los que desarrolla su trabajo en el área de la empresa: la coyuntura, los mercados, el
contexto histórico, legal o humanístico.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE17 - Explicar el valor que una actividad económica genera para cada uno de los agentes que intervienen en ella.

CE9 - Conocer la evolución histórica de la economía.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 176 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 98 0

Estudio personal 210 0

Tutorías 7 100

Evaluación 14 100

Discusión y/o estudio de casos prácticos 20 75

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 30.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 40.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

0.0 60.0

Pruebas de evaluación continuada 10.0 60.0

Exámenes (parciales y/o finales) 10.0 90.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 6: Trabajo Fin de Grado
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5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 6.1: TFG

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

3 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Se profundizará en algunos de los contenidos adquiridos durante el grado, integrando los conocimientos aprendidos y utilizando las capacidades, com-
petencias y habilidades adquiridas. El alumno podrá elegir entre varios tipos de trabajo de fin de grado, según su elección de optativas durante el gra-
do.

El alumno identificará un caso empresarial de internacionalización, plan de negocios para la creación de empresa, business analytics, valoración de
empresa, análisis de caso, proyecto de investigación u otro que pueda ser aprobado por su tutor. Para la elaboración del trabajo aplicará las técnicas y
metodologías de análisis aprendidas durante el grado, guiado por su tutor de TFG. El trabajo elaborado será plasmado en una memoria que, siguiendo
la guía y sugerencias del tutor, describirá el trabajo realizado y las conclusiones obtenidas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Razonar de forma autónoma y crítica en temas relevantes para lo económico y/o empresarial.

CG5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultados y análisis de utilidad en lo económico y/o empresarial.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE12 - Defender de manera crítica y bien argumentada las ideas propias sobre temas económicos y/o empresariales
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías 18 100

Evaluación 2 100

Elaboración del Trabajo Fin de Grado 130 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 20.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

0.0 30.0

Propuesta, elaboración y/o defensa del
TFG

70.0 100.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 7: Optativas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 7.1: Optativas generales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 39

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

30

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El contenido de esta materia permite a los alumnos profundizar en distintas áreas de conocimiento relacionadas con la Administración y Dirección de
Empresas, a menudo mediante estudios en universidades extranjeras con los que la Facultad mantiene acuerdos de intercambio. En esta materia po-
drían incluirse asignaturas como por ejemplo Innovación Estratégica, Reputación y crisis online, Población, economía y familia, Economía de la salud,
Doing business in Africa, Gestión de la calidad, European financial institutions, Economics and psychology, Macroeconomía dinámica, Business com-
munication, Análisis de datos con R y Tableau, etc.
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Entre las áreas de conocimiento que pueden abarcar en esta materia se incluyen asignaturas de Economía, Empresa (marketing, contabilidad y finan-
zas, recursos humanos, etc), Derecho y otras áreas de conocimiento que puedan ser de interés o utilidad para los alumnos.

En el área de Economía se amplían los conocimientos en los ámbitos de economía teórica y aplicada. En teoría económica, el alumno puede optar por
asignaturas con conocimientos intermedios y avanzados de teoría económica. En economía aplicada se ubicarán asignaturas que ahonden en el aná-
lisis del entorno económico, tales como Economía del desarrollo, Modernización de la economía y la empresa española, Análisis económico de indus-
trias, etc.

En el área de Marketing se amplían los conocimientos en el ámbito de Investigación de Mercados. Podrían impartirse asignaturas como Marketing de
servicios, Creatividad, Técnicas de análisis multivariante para el marketing con R etc.

En el área de Contabilidad y Finanzas se amplían los conocimientos en los ámbitos de, entre otros, Fiscalidad, Auditoría, Valoración de Empresas y
Gestión de Riesgos. Podrían impartirse asignaturas como Consolidación contable, Control presupuestario, Auditoría, etc.

En el área de Dirección de Empresas se amplían los conocimientos en los ámbitos de, entre otros, Gestión avanzada de Recursos Humanos, Calidad
y Logística. Podrían impartirse asignaturas como Dirección de proyectos, Gestión de calidad, Logística, etc.

En el área de Data Analytics se introduce a los alumnos en conceptos básicos de programación y análisis de datos. Podrían impartirse asignaturas co-
mo Comunicación de datos, Introducción a la programación, Visualización de datos con R y Tableau etc.

En el área de Humanidades se amplían los conocimientos humanísticos, en áreas como la filosofía, la literatura, etc. Podrían impartirse asignaturas
como Claves del Pensamiento, Literatura, poder y liderazgo , etc.

También se puede incluir en esta materia el reconocimiento de hasta 6 ECTS por actividades universitarias (RD 1393/2007 modificado por el RD
861/2010, art 12,8). Estas actividades pueden ser: culturales, sociales, deportivas etc. Para el reconocimiento, el alumno debe obtener el certificado de
realización de la actividad correspondiente y acreditar la actividad en la Secretaría del Centro.

Para la obtención de créditos optativos por realización de prácticas en empresa se deben cumplir los siguientes requisitos:

1) Se pueden reconocer 2 ECTS por cada Práctica de entre 8 y 12 semanas. Y hasta 3 ECTS si la práctica es de más duración.

2) Tramitación del convenio de prácticas a través de Career Services.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Competencias específicas propias de esta materia:

Economía:

CEO1: Conocer modelos de oferta y demanda agregada

CEO2: Conocer conceptos introductorios de teoría de juegos y oligopolio

CEO3: Conocer áreas especializadas dentro de la economía aplicada como por ejemplo la Economía del desarrollo o el Análisis económico de indus-
trias

Marketing:

CEO4: Conocer y profundizar en conocimientos avanzados de marketing

CEO5: Conocer y profundizar en técnicas cuantitativas aplicadas al marketing

Contabilidad y Finanzas:

CEO6: Conocer conceptos avanzados de auditoría

CEO7: Conocer conceptos avanzados de fiscalidad

CEO8: Elaborar un plan de valoración de empresas

Dirección de Empresas:

CEO9: Conocer conceptos avanzados de gestión de operaciones

CEO10: Conocer conceptos avanzados de gestión calidad y/o su implicación para la gestión de procesos estandarizados de calidad
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CEO11: Conocer conceptos avanzados de gestión de proyectos

Data Analytics:

CEO12: Conocer conceptos básicos de programación

CEO13: Conocer herramientas básicas, tales como por ejemplo la visualización de datos, para la comunicación y toma de decisiones empresariales

Humanidades:

CE14: Conocer y/o profundizar en distintos aspectos de la cultura actual, como por ejemplo, literatura, religión, arte, etc

CEO15: Dialogar de manera integradora sobre temáticas diversas en contextos humanísticos

Prácticas externas y reconocimiento de actividades

CEO16: Utilizar en la práctica laboral los conocimientos, capacidades o competencias de las áreas de economía y/o empresa

CEO17: Poseer conocimientos, capacidades o habilidades complementarios a la formación en economía y/o empresa

En esta materia se ofertarán al menos 18 ECTS en inglés para los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Conocer distintas áreas del análisis económico, en su vertiente teórica y/o aplicada

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusión o resolución de problemas relevantes
para lo económico y/o empresarial.

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas relacionados con la economía y/o la
empresa

CG4 - Razonar de forma autónoma y crítica en temas relevantes para lo económico y/o empresarial.

CG5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultados y análisis de utilidad en lo económico y/o empresarial.

CG6 - Conocer los diferentes entornos en los que desarrolla su trabajo en el área de la empresa: la coyuntura, los mercados, el
contexto histórico, legal o humanístico.

CG7 - Analizar el proceso de definición e implementación de objetivos y/o estrategias en la empresa

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenarios y hacer estimaciones usando información relevante para la empresa

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 346 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 182 0

Estudio personal 390 0

Tutorías 13 100
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Evaluación 26 100

Discusión y/o estudio de casos prácticos 18 75

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 50.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 50.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

0.0 90.0

Pruebas de evaluación continuada 0.0 80.0

Exámenes (parciales y/o finales) 0.0 60.0

NIVEL 2: Materia 7.2: Optativas específicas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

12 9

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En la materia de ¿optativas específicas¿ están contenidas asignaturas que permitirán a los alumnos decantarse por un área profesional más concreta
en el estudio de la Administración y Dirección de Empresas. Estas asignaturas se agrupan en torno a varios temas fundamentales, de los cuales los
alumnos deben elegir uno:

Data analytics: los alumnos que decidan cursar este grupo de optativas obtendrán una muy buena formación cuantitativa e informática que les permi-
ta incorporar las nuevas estrategias tecnológicas en las empresas, sin quedarse sólo en la creación de soluciones sino aportando valor a través de los
conocimientos adquiridos en las asignaturas básicas y obligatorias del grado. Entre las asignaturas ofertadas se incluirán, por ejemplo, Analítica des-
criptiva avanzada y comunicación de datos, Big Data en finanzas, Bases de datos, , etc.
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Gestión avanzada de empresa (General Management): estos cursos pretenden que los egresados sean profesionales altamente formados en las
áreas de gestión de la empresa, y que estén especialmente indicados para trabajar en las áreas de operaciones y marketing, con conocimientos avan-
zados de modelos de negocio, estrategia, análisis de procesos y gestión de proyectos. Entre las asignaturas ofertadas se incluirán, por ejemplo, Ges-
tión del liderazgo, Dirección de Operaciones, Estrategia avanzada, Investigación para las operaciones, Gestión de procesos, etc..

Finanzas y contabilidad (Finance & Accounting): estos cursos van orientados a potenciar en los alumnos dos competencias esenciales: su capaci-
dad para interpretar información económico financiera y su capacidad para analizar situaciones y problemas. Por medio del estudio del cuerpo especí-
fico de teoría y estándares profesionales en materia contable y financiera, los estudiantes desarrollarán sus habilidades numéricas y adquirirán conoci-
mientos técnicos más avanzados en este ámbito, con el objetivo de prepararse con éxito para alcanzar estándares internacionales tales como el nivel
I CFA (Chartered Financial Analyst). Entre las asignaturas ofertadas se incluirán, por ejemplo, Consolidación de Estados Financieros, Auditoría, Inver-
siones en mercados financieros, Valoración de empresas, Derivados Financieros, Regulación Financiera, Derecho Fiscal, etc.

Innovación y emprendimiento (Innovation & Entrepreneurship): en estos cursos se pretende formar a los alumnos en conocimientos avanzados de
estrategia, ¿trend watching¿, gestión de la innovación y emprendimiento. Entre las asignaturas ofertadas se incluirán, por ejemplo, Estrategia e inno-
vación, Gestión de recursos humanos para la innovación, ¿Entrepreneurship & intrapreneurship¿, Política pública e industrial, etc.

Derecho: en estos cursos se pretende formar a los alumnos en conocimientos propios del área de Derecho. Entre las asignaturas ofertadas se inclui-
rán, por ejemplo, Teoría del Derecho, Derecho internacional público, Contratos civiles, Derecho de sociedades, etc.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las competencias específicas asociadas a este grupo de asignaturas son:

Data Analytics:

CEOP1. Acceder y gestionar datos masivos.

CEOP2. Conocer lenguajes de programación que puedan ser utilizados para resolver problemas de economía y/o empresa

CEOP3Trabajar con elementos visuales que ayuden a interpretar y entender conceptos y elementos complejos de problemas económicos y/o empre-
sariales

CEOP4. Identificar patrones y tendencias y extraer información útil que involucren datos masivos en el área de la economía y /o la empresa.

CEOP5. Comunicar de manera eficiente los resultados a una audiencia profesional en las áreas de economía y / o empresa.

Dirección general de empresa (General Management):

CEOP7 Analizar las tendencias actuales en el diseño de objetivos y/o estrategias en la empresa.

CE0P8. Desarrollar objetivos, estrategias y/o proyectos en el ámbito de la producción, logística o marketing

CE0P9. Identificar las nuevas tendencias en el ámbito del marketing, operaciones y/o modelos de negocios.

CE0P10. Desarrollar casos prácticos que describan la estrategia de una empresa y los factores claves en la competitividad de las empresas

CE0P11. Dominar las metodologías de gestión de proyectos y análisis de procesos como herramientas básicas para la toma de decisiones en una em-
presa.

Innovación y emprendimiento (Innovation & Entrepreneurship):

CEOP12. Conocer y aplicar conceptos y teorías del área de la innovación, en sus diferentes aspectos (innovación social, de producto, radical, modular,
disruptiva, minimalista¿.)

CEOP13. Conocer y aplicar conceptos y teorías avanzados del área de la estrategia.

CEOP14. Conocer los fundamentos económicos de la innovación en el área de la empresa

CEOP15. Conocer y aplicar los conceptos y teorías de ¿entrepreneurship¿ y ¿intrapreneurship¿.

Derecho:

CEOP16: Conocer las distintas áreas del Derecho, como por ejemplo Derecho Laboral, Derecho Internacional, Derecho de la Unión Europea, Derecho
de la Persona, etc.

CEOP17: Conocer conceptos jurídicos de utilización en la práctica profesional en áreas próximas a la economía y/o empresa, tales como por ejemplo
los propios de Teoría del Derecho, Derecho Internacional, Derecho de la Unión Europea etc

CEOP18: Localizar y gestionar correctamente las fuentes jurídicas

Finanzas y contabilidad (Finance & Accounting):

CEOP19. Obtener conocimiento avanzado de las técnicas de la elaboración de los estados contables y su interpretación
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CEOP20. Conocer los aspectos relevantes de regulación en el ámbito de la contabilidad y las finanzas y comprender sus implicaciones

CEOP21. Dominar conceptos avanzados de auditoría

CEOP22. Conocer y manejar las herramientas y técnicas avanzadas para la valoración de activos financieros

CEOP23. Obtener conocimiento avanzado del funcionamiento de los mercados financieros.

En esta materia se ofertarán al menos 36 ECTS en inglés para los alumnos que elijan esta opción.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas y/o prácticas 266 100

Trabajo dirigido individual y/o en grupo 140 0

Estudio personal 300 0

Tutorías 10 100

Evaluación 20 100

Discusión y/o estudio de casos prácticos 14 75

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación en clase 0.0 50.0

Autoevaluación y/o coevaluación 0.0 50.0

Evaluación de trabajos individuales y/o en
grupo

0.0 90.0

Pruebas de evaluación continuada 0.0 80.0

Exámenes (parciales y/o finales) 0.0 60.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra Otro personal
docente con
contrato laboral

2.4 100 70

Universidad de Navarra Profesor Adjunto 2.4 100 70

Universidad de Navarra Profesor Titular 29.3 100 73

Universidad de Navarra Profesor
Contratado
Doctor

31.7 100 65

Universidad de Navarra Ayudante 14.6 100 73

Universidad de Navarra Catedrático de
Universidad

17 100 56

Universidad de Navarra Ayudante Doctor 4.9 100 70

Universidad de Navarra Profesor
Asociado

56 0 31

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

65 25 80

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2 Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

La Universidad de Navarra (UN) considera necesario establecer un Sistema de Garantía Interna de la Calidad (SGIC) de sus títulos oficiales, con el fin
de sistematizar la revisión y mejora de los estudios que ofrece. El SGIC contribuye, además, al cumplimiento de los requerimientos normativos de veri-
ficación, seguimiento y acreditación de los títulos oficiales.

El SGIC integra de manera sistemática las actividades que hasta ahora han venido desarrollándose en los centros (facultades, escuelas, e institutos)
relacionadas con la garantía de calidad de las enseñanzas.

Los objetivos del SGIC son:
·

Sistematizar las acciones de revisión y mejora continua de los títulos oficiales.
·

Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.
·

Asegurar la transparencia exigida en el marco del EEES.
·

Facilitar los procesos de verificación, seguimiento y acreditación de los títulos oficiales.

El SGIC es común a todos los centros de la Universidad de Navarra que lo aplicarán en sus títulos oficiales (Grado, Máster y Doctorado).
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En conjunto, el SGIC contempla la planificación de la oferta formativa, la evaluación y revisión de su desarrollo, así como la toma de decisiones para la
mejora de la formación.

Estructura orgánica

Servicio de Calidad e Innovación

El Servicio de Calidad e Innovación (SCI) es el servicio dependiente del Vicerrectorado de Ordenación Académica para el desarrollo del SGIC. Sus
principales funciones son:
·

Apoyo a los centros para la implementación de los procesos de calidad
·

Seguimiento de los títulos oficiales junto a la Comisión de Garantía de Calidad de cada centro
·

Coordinación, planificación y revisión de la documentación de referencia del sistema

Comisión de Evaluación de la Calidad y Acreditación

La Comisión de Evaluación de la Calidad y Acreditación (CECA) es el órgano de representación de los centros, responsable de la aprobación de la do-
cumentación de referencia del SGIC y de la Política General de Calidad de la Universidad. Está integrado por los vicerrectores de Profesorado y Orde-
nación Académica, el equipo directivo del Servicio de Calidad e Innovación y todos los Coordinadores de calidad de los centros.

Junta Directiva del centro

La Junta Directiva es la responsable de la aplicación del SGIC en su centro para lo que:

- asumirá las responsabilidades que en los diferentes documentos del SGIC se indican

- establecerá la propuesta de objetivos de calidad del centro

- propondrá la composición de la Comisión de Garantía de Calidad

- aprobará el plan de mejora de los títulos oficiales

Comisión de Garantía de Calidad

La Comisión de Garantía de la Calidad (CGC) es el órgano delegado de la Junta Directiva del centro para el desarrollo de los procesos conforme a los
requerimientos del SGIC y para el seguimiento de los objetivos de calidad del centro.

La CGC estará compuesta al menos por:
·

El Coordinador de calidad; cuya responsabilidad es asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos del SGIC, informar
a la Junta Directiva sobre el desempeño del sistema y promover la toma de conciencia de los requisitos del SGIC en todos los niveles del cen-
tro.

·
Un miembro del Servicio de Calidad e Innovación de la UN.

·
Un profesor/a representante del claustro de profesores del centro.

·
Un representante de los alumnos.

·
Un representante del PAS.

Como secretario actuará, de ordinario, el Gerente del centro.

Procesos

Los procesos que conforman el sistema son:

Procesos estratégicos

Son los procesos que fijan el marco de actuación general de todo el Sistema de Garantía de Calidad:

PE 1. Política General de Calidad: Establece el proceso para la elaboración y la revisión de la Política General de Calidad de la UN y los objetivos de
calidad del centro.

PE 2. Plan de mejora: Establece el proceso para que la Junta Directiva del centro elabore el plan anual de mejora.

PE 3. Creación, modificación y extinción de títulos: Establece el proceso previsto para la implantación, modificación y extinción de los títulos oficiales.

Procesos analíticos

Son los procesos que fijan el análisis sistemático de los títulos oficiales:
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PA 1. Información general del título: Establece el proceso para el análisis de cinco áreas generales de la titulación: perfil de ingreso, tasas académicas
generales, resultados de las encuestas de satisfacción general con el programa formativo, reconocimiento de estudios previos y revisión de las cues-
tiones indicadas por en los informes de los procesos oficiales de verificación, seguimiento y acreditación.

PA 2. Plan de estudios: Establece el proceso para el análisis de las asignaturas del plan de estudios y su coordinación.

PA 3. Asesoramiento: Establece el proceso para el análisis del asesoramiento de los profesores a los alumnos del título.

PA 4. Movilidad: Establece el proceso para el análisis de la movilidad tanto interna como externa.

PA 5. Prácticas externas: Establece el proceso para el análisis de las prácticas curriculares.

PA 6. Inserción laboral y perfil de egreso: Establece el proceso para el análisis de la inserción laboral de los titulados, de la adecuación de su perfil de
egreso y de la satisfacción de egresados y empleadores.

PA 7. Recursos humanos: Establece el proceso para el análisis de los recursos humanos (personal docente y PAS) al servicio de los títulos.

PA 8. Recursos materiales y servicios: Establece el proceso para el análisis de los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de los
títulos.

Procesos soporte

Son los procesos que proporcionan la información, el soporte documental y la rendición de cuentas para los procesos analíticos.

PS 1. Documentación: Establece el proceso para la gestión documental del sistema.

PS 2. Encuestas e indicadores: Establece el proceso para la realización de encuestas y el cálculo de indicadores.

PS 3. Quejas y sugerencias: Establece el proceso para la recogida sistemática de las quejas y sugerencias de los grupos de interés.

PS 4. Información pública y rendición de cuentas: Establece el proceso para la información pública y rendición de cuentas del SGIC.

Desarrollo general del sistema

Toda la sistemática que establece el SGIC apunta al establecimiento de un plan anual de mejora del centro (PE2) de todos sus títulos oficiales implan-
tados conforme al PE3, atendiendo a la memoria anual de análisis de resultados que recoge el informe analítico de cada uno de los 8 procesos de
análisis (PE2). Estos procesos de análisis se nutren de la información que les proporcionan los procesos de soporte.

El Coordinador de calidad es el responsable de la coordinación de los procesos conforme a lo establecido en el SGIC. La CGC podrá designar otras
personas como responsables específicos de ellos.

De ordinario, la Comisión de Garantía de Calidad se reunirá al menos dos veces al año para tratar los siguientes asuntos:
·

primer trimestre: estudio y aprobación de los informes de análisis y de la memoria anual de análisis de resultados.
·

último trimestre:

- seguimiento de las propuestas de mejora aprobadas en anteriores planes de mejora.

- revisión del funcionamiento de los procesos del SGIC del curso.

- planificación de la elaboración de los informes de análisis.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/sistema-de-

garantia-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2020

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

10. 2 Procedimiento de adaptación

No se prevén procedimientos de adaptación del Grado en Administración y Dirección de Empresas - Bachelor in Business Administration (BBA) exis-
tente al ahora propuesto.

El motivo es que las competencias a adquirir se mantienen en gran medida. Aunque hay cambios en los contenidos propuestos, la adaptación de los
estudiantes en su posible cambio al nuevo título se hará mediante la convalidación de contenidos de asignaturas que lo permitan, con apoyo del ase-
soramiento individualizado para la elección de optativas.
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Para la extinción del Grado en Administración y Dirección de Empresas - Bachelor in Business Administration (BBA) verificado en 2009 se aplicará la
disposición transitoria única sobre la extinción o modificación de grados de 240 créditos del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, que indica lo si-
guiente:
·

A los estudiantes que han iniciado el grado a extinguir les serán de aplicación las disposiciones reguladoras por las que han iniciado sus estu-
dios.

·
La Universidad, sin perjuicio de las normas de permanencia que sean de aplicación, garantizará la organización de al menos cuatro convoca-
torias de examen en los dos cursos académicos siguientes a la fecha en que se haya producido la extinción del título de grado.

·
Los estudiantes que no hayan obtenido el título de 240 créditos una vez agotadas las convocatorias ofrecidas tendrán derecho al reconoci-
miento de la parte de los créditos superados, de acuerdo con el artículo 6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.
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10. 3 Enseñanzas que se extinguen

El Grado en Administración y Dirección de Empresas - Bachelor in Business Administration (BBA) que se presenta para verificación sustituye al gra-
do en Grado en Administración y Dirección de Empresas verificado en 2009, cuya extinción se prevé para el curso 2026-27.

Esto es así ya que la última promoción del grado a extinguir inició los estudios en el curso 2019-20 y su cuarto curso será el 2023-24, y los dos cur-
sos adicionales previstos son el 24-25 y 25-26. De esta manera, en el curso 26-27 el grado estará definitivamente extinguido.

Para la extinción del Grado Administración y Dirección de Empresas verificado en 2009 se aplicará la disposición transitoria única sobre la extinción
o modificación de grados de 240 créditos del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, que indica lo siguiente:
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·
A los estudiantes que han iniciado el grado a extinguir les serán de aplicación las disposiciones reguladoras por las que han iniciado sus
estudios.

·
La Universidad, sin perjuicio de las normas de permanencia que sean de aplicación, garantizará la organización de al menos cuatro convo-
catorias de examen en los dos cursos académicos siguientes a la fecha en que se haya producido la extinción del título de grado.

·
Los estudiantes que no hayan obtenido el título de 240 créditos una vez agotadas las convocatorias ofrecidas tendrán derecho al reconoci-
miento de la parte de los créditos superados, de acuerdo con el artículo 6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

2500640-31006511 Graduado o Graduada en Administración y Dirección de Empresas por la Universidad de
Navarra-Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33367403S JESUS IGNACIO FERRERO MUÑOZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Fac. Ciencias Económicas
Empresariales. Univ. Navarra.

31009 Navarra Pamplona/Iruña

Edificio Amigos. Campus
universitario s/n

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

jiferrero@unav.es 619556531 948425600 Decano de la Facultad de
Ciencias Económicas y
Empresariales

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus
Universitario s/n. Universidad
de Navarra

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277759 948425600 Directora del Servicio de
Calidad e Innovación

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33367403S JESUS IGNACIO FERRERO MUÑOZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Fac. Ciencias Económicas
Empresariales. Univ. Navarra.

31009 Navarra Pamplona/Iruña

Edificio Amigos. Campus
universitario s/n

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

jiferrero@unav.es 619556531 948425600 Decano de la Facultad de
Ciencias Económicas y
Empresariales
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2. JUSTIFICACIÓN  
 
Justificación, adecuación de la propuesta y procedimientos 
 
2.1 justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico          
o profesional del mismo 
 
El interés académico, profesional y científico del grado en Administración y Dirección            
de Empresas está ampliamente reconocido tanto en España como en el mundo. En             
nuestro país, los estudios de ADE se imparten de forma generalizada en las             
instituciones de educación superior, adecuando la oferta a la amplia demanda que            
existe actualmente de formación en el área de empresa.  
 
La impartición de este grado en la Universidad de Navarra se justifica a continuación en               
los siguientes puntos: 
 
Historia de la Facultad y antecedentes del título 
 
La Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de Navarra inició             
sus actividades en octubre de 1987, en respuesta a la creciente demanda social de              
estudios en las áreas de la Economía y la Administración de Empresas, y como lógico               
desarrollo de las actividades que la Universidad de Navarra venía llevando a cabo en              
estas áreas científicas, desde 1958 por medio del Instituto de Estudios Superiores de la              
Empresa (IESE) y posteriormente del Departamento Interfacultativo de Economía y          
Estadística. 
 
El artículo 28 de la Ley Orgánica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria               
(LRU), dispone que el Gobierno, a propuesta del Consejo de Universidades, establecerá            
los títulos de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional, así como las               
Directrices Generales de los planes de estudios que deban cursarse para su obtención y              
homologación. Asimismo, por Real Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre (BOE de            
14 de diciembre), se establecieron las directrices generales comunes, que aparecen           
definidas en el propio real decreto como aquellas que son de aplicación a todos los               
planes de estudios conducentes a cualquier título universitario de carácter oficial. 
 
Con la Ley Orgánica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria (LRU), se inicia               
un proceso para la reforma de la universidad, y de la enseñanza superior en nuestro               
país. Desarrolladas ya sus previsiones en aspectos tan significativos como son el            
régimen estatutario de las universidades, la organización departamental de las mismas           
o el régimen del profesorado, quedaba por abordar uno de los aspectos de mayor              
trascendencia de la reforma universitaria: el de la ordenación académica de las            
enseñanzas. 
 
Por Real Decreto 571/1991 de 12 de Abril se reconocieron efectos civiles a las              
enseñanzas conducentes a la obtención del título de Licenciado en Ciencias           
Económicas y Empresariales de la Universidad de Navarra. 
 
Considerando tal reconocimiento y considerando también que el plan de estudios           
propuesto se adaptaba a las directrices generales propias establecidas por el Real            
Decreto 1421/1990, de 26 de Octubre, el Ministerio de Educación y Ciencia, previo             
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informe favorable del Consejo de Universidades, dispuso aprobar el plan de estudios            
de las enseñanzas conducentes a la obtención de dichos títulos. 
 
Por Orden de 22 de febrero de 1993 se aprobó el plan de estudios de las enseñanzas                 
conducentes a la obtención del título de Licenciado en Administración y Dirección de             
Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de             
Navarra, publicado en BOE 68/1993 de 20 de Marzo. 
 
A partir de este momento, las titulaciones de la Facultad de Ciencias Económicas y              
Empresariales de la Universidad de Navarra pasaron a ser de cuatro años con una              
carga lectiva de 300 créditos. El plan quedaba dispuesto en dos ciclos, el primer ciclo               
comprendía primer y segundo curso, y un segundo ciclo estaba formado por tercer y              
cuarto curso. Las asignaturas fueron clasificadas en obligatorias, troncales, optativas y           
de libre elección. 
  
La convivencia de los planes del '87 y '92 quedó marcada por los mecanismos de               
convalidación aprobados por el Ministerio. 
 
En 1996, se introdujeron modificaciones en el plan de estudios previo en lo que se               
denomina el Plan de estudios del 96. Este fue una adaptación del plan de estudios               
aprobado por O.M. 22-2-93 (BOE 20-3), al R.D. 1267/1994, de 10 de junio. 
 
Se mantuvo en este momento la estructura de ciclos, duración, número de créditos y              
clasificación de las asignaturas previamente descrita. Se trató más de una adecuación            
de la ordenación temporal del aprendizaje. 
 
Desde la década de los 90, la Facultad ha hecho un importante esfuerzo por la               
internacionalización. Lo que los primeros años se circunscribía a ofrecer estancias de            
un semestre a un número reducido de alumnos, dentro del programa Erasmus, ha             
pasado a tener entidad propia y a formar parte del estilo de la Facultad. 
 
Desde el año 2000, los alumnos pueden cursar en la Facultad programas bilingües,             
tanto en la Licenciatura de Administración y Dirección de Empresas como en la             
Licenciatura en Economía, siguiendo las directrices generales propias BOE: 20-11-90. 
 
En 2009 se comenzó a implantar el actual “Grado en Administración y Dirección de              
Empresas”, que fue modificado en 2015, adecuando los estudios a las circunstancias            
del momento. En 2017 se recibió la comunicación oficial de la reacreditación del título,              
que trajo consigo una subsiguiente modificación de la memoria en 2018. La continua             
innovación en el ámbito de la oferta académica, unida al esfuerzo por mantener             
niveles de excelencia en la docencia y la investigación, ha permitido que en su corta               
historia, la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, y en consecuencia, los            
títulos universitarios que en ella se imparten, sean reconocidos por su calidad a nivel              
internacional. Es precisamente este espíritu de búsqueda de la excelencia, unido a las             
sugerencias recibidas en los distintos procesos de calidad nacional e internacional, lo            
que nos lleva a plantear al rediseño del plan de estudios que se propone en esta                
memoria. 
 
Justificación de los estudios 
 


El grado que se presenta en esta memoria responde al interés de la Facultad por seguir                
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preparando de la mejor forma posible a los alumnos para su desarrollo profesional en              
la administración y dirección de empresas, a la luz de las necesidades actuales y              
futuras. La titulación que se propone nace de una demanda de profesionales con             
formación universitaria en los ámbitos propios de la empresa por parte de la sociedad              
y de las instituciones, en el contexto de un mundo globalizado y en constante cambio. 
 
En el diseño del programa de grado han influido tanto la experiencia previa de la               
propia facultad como referencias externas acreditadas. Del título actual hemos tomado           
las características que siguen estando vigentes y consideramos base de una buena            
formación generalista y multidisciplinar.  
 
Del contacto con nuestros antiguos alumnos, profesionales de prestigio y el entorno            
socio económico hemos captado las necesidades actuales y futuras en términos de            
formación, especialmente en las áreas de creciente internacionalización y capacidad de           
especialización y adaptación de los alumnos a lo largo de su vida profesional.  
 
Destacamos especialmente la influencia del Consejo Asesor de la facultad, que con sus             
sugerencias nos ha ayudado a tomar el pulso de las necesidades de las empresas y               
organismos públicos tanto nacionales como internacionales.  
 
La facultad llevó a cabo recientemente el proceso de acreditación de EQUIS (EFMD             
Quality Improvement System), un sistema de acreditación internacional de escuelas y           
facultades de negocios gestionado por la European Foundation for Management          
Development (EFMD).  
 
Este proceso de acreditación nos ha permitido recabar y analizar en profundidad la             
información que nos transmitieron alumnos, profesionales, profesores y el propio          
panel acreditador. De todos ellos hemos recibido reflexiones, sugerencias y          
comentarios que han estimulado un proceso constructivo de mejora que ha tenido            
reflejo en la elaboración del plan de estudios propuesto.  
 
También nos ha resultado muy útil el conocimiento que hemos adquirido de otras             
universidades, y especialmente de aquellas con las que tenemos intercambios. De           
nuestros socios en instituciones de referencia hemos adoptado prácticas o contenidos           
novedosos e interesantes para la formación de nuestros alumnos. 
 
Los diversos procesos de calidad nacional en los que se ha visto involucrado el título               
han proporcionado valiosa información sobre las fortalezas y áreas de mejora. Las            
sugerencias tanto internas como externas que se acumularon en los dos informes de             
seguimiento Monitor, dos Modifica y especialmente las recibidas durante el proceso           
de Acredita, facilitaron afrontar la evaluación internacional de EQUIS con éxito. Las            
sugerencias recibidas en estos procesos, junto con los procesos internos de reflexión            
que los acompañaron, nos han conducido a proponer un grado que ofrece al alumno la               
posibilidad de recibir una sólida formación en administración y dirección de empresas,            
en un ambiente internacional. Debido a la creciente especialización que la sociedad            
demanda en los estudios de ADE, el grado permite una carga significativa de             
optatividad ordenada. Esto permitirá al estudiante orientar sus estudios con una cierta            
intensificación en el grado, que se complementa con una formación humanística que            
favorezca su capacidad para entender las personas y los mecanismos organizativos y            
sociales en los que desempeñan su labor profesional. 
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La facultad cuenta con numerosas referencias internacionales de gran calidad en el            
área de la Empresa. Una lista breve de los grados que se consideraron para inspirar el                
diseño propuesto incluye por ejemplo: ​(1) University of Michigan Ann Harbor -            
(​https://michiganross.umich.edu/programs/bba​), donde se ofrece formación general      
en management con un importante componente de transversalidad y “focused          
programs”; (2) University of Pennsylvania, Wharton – con formación generalista que se            
complementa con distintas opciones de “major” articuladas por optatividad entre las           
que se incluyen opciones como “general management” o “entrepreneurship and          
innnovation” (​https://undergrad-inside.wharton.upenn.edu/mgmt/​); y (3) Berkeley,    
quien ofrece una formación básica que se complementa con dos programas de            
especialidades: “Management, Entrepreneurship & Technology” con enfoque       
tecnológico y “Global Management” con enfoque internacional       
(​http://www.haas.berkeley.edu/Undergrad/​). 
 
Una lista más amplia puede deducirse de la lista de facultades y escuelas acreditadas              
por EQUIS (acreditación internacional que la facultad obtuvo recientemente) y de las            
universidades con las que la Facultad de Económicas y Empresariales mantiene           
acuerdos de intercambio. Algunas de estas universidades son grandes referentes          
internacionales en el área de la Empresa. Entre ellas se incluyen Universitá            
Commerciale Luigi Bocconi, Copenhagen Business School, The Hong Kong University of           
Science and Technology  y National University of Singapore, entre otras.  
 
A nivel nacional, el grado en ADE de la Universidad de Navarra destaca por su elevada                
empleabilidad (según el último estudio encargado por Career Services a una agencia            
externa, el 83% de los egresados tienen trabajo al año de graduarse y el grado de                
ocupación alcanza el 98%) y suele aparecer en posiciones altas en el ranking de El               
Mundo (en la edición de 2019 fue quinta, tras la Carlos III, Ramón Llull, Pontificia de                
Comillas y Pompeu Fabra). Estas universidades, junto con alguna universidad privada           
de prestigio son nuestros referentes nacionales.  
 
La formación planteada tiene una estructura interna coherente dirigida a conseguir los            
objetivos generales del título definidos en el punto 3 de esta memoria. Alrededor de              
estos objetivos generales se insertan, de modo transversal y horizontal, dos claves que             
guían la formación diseñada para nuestros alumnos: a) una formación humana y            
cultural sólida, que les capacite para trabajar con espíritu de servicio, respetando la             
libertad y dignidad de las personas, así como su entorno, fomentando una cultura de              
colaboración, de respeto y de trabajo en equipo en un mercado cada vez más              
internacionalizado y b) una intensificación dentro de la rama de conocimiento de la             
empresa que fomente la excelencia y que mueva al alumno a la adquisición de              
conocimientos y habilidades específicas a su campo de interés.  
 
Esta formación más especializada se articula a través de un aspecto significativo de la              
estructura del grado: la elevada presencia de optatividad guiada. Dada la gran            
diversidad de áreas y la creciente especialización en salidas profesionales de los            
egresados en los títulos de Administración y Dirección de Empresas, resulta óptimo            
presentar a los alumnos con un plan de estudios que aúne una formación generalista              
que les facilite la inserción en cualquiera de las áreas de la empresa con la posibilidad                
de formarse de manera especialmente intensa en alguna de sus ramas de actividad.             
Este planteamiento, lejos de ser poco realista, responde a las necesidades formativas            
que demandan las empresas y la sociedad. Los egresados necesitan tener           
conocimientos generales que les permitan comunicarse de manera efectiva con áreas           
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de la empresa que quedan fuera de su campo habitual de trabajo, además de poseer               
las habilidades y competencias que les permitan trabajar de forma conjunta con ellos.             
Simultáneamente, resulta idóneo que hayan adquirido conocimientos que (aun siendo          
de grado) les permitan posicionarse de manera especialmente apropiada dentro de un            
área de interés concreta en la empresa.  
 
Se presta también especial atención en el programa formativo a favorecer la movilidad             
internacional de los estudiantes, debido a la elevada (y creciente) internacionalidad del            
mundo de los negocios.  
 
Dado el carácter muy práctico de los estudios de ADE se incluye también la posibilidad               
de que los estudiantes acrediten experiencia profesional mediante la realización de           
prácticas voluntarias. 
 
2.2 descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para 
la elaboración del plan de estudios 
 
El plan de estudios que se propone se ha nutrido de múltiples y variadas fuentes para                
su elaboración. Se han utilizado diversos procedimientos de consulta, tanto internos           
como externos. 
 
Procedimientos de consulta internos: 
 
El trabajo comenzó con una reunión de la Junta Directiva de la Facultad, que decide               
acometer un procedimiento consultivo que desemboque en la decisión de replantear,           
y si es necesario modificar de forma significativa, los planes de estudios actuales. Para              
tal fin, los profesores de los dos Departamentos de la Facultad (Empresa y Economía)              
fueron informados del inicio del proceso y de su necesaria participación. El entonces             
vicedecano de ordenación académica analizó las dificultades y carencias del plan           
existente y elaboró un primer borrador esbozando las líneas principales que deberían            
atenderse en un nuevo plan de estudios en la junta de la Facultad. La siguiente               
vicedecana de ordenación académica continuó la labor de integrar las necesidades           
identificadas para el nuevo grado con otras actividades formativas que se consideraron            
de primer nivel, principalmente ordenar y facilitar la movilidad internacional del           
alumnado.  
 
Desde la Junta del departamento de Empresa se invitó a sus profesores a presentar              
propuestas sobre los módulos, las materias y las asignaturas del grado. Asimismo, se             
les animó a presentar otras sugerencias para la organización del grado en cualquiera             
de sus aspectos. También se realizaron encuestas a todos los alumnos de la facultad en               
enero de 2017, acudiendo a las clases de cada grupo a pasar la encuesta y enviando                
por correo electrónico las encuestas a los alumnos que se encontraban de intercambio.             
Tras realizar las encuestas, se solicitaron voluntarios para analizar los resultados. De los             
39 alumnos que inicialmente se ofrecieron, 23 acudieron a una sesión, en la que se               
revisaron y comentaron los resultados de las encuestas. Dos alumnos resumieron las            
conclusiones de la reunión y elaboraron un informe que fue remitido a la junta de la                
facultad. 
 
Estas sugerencias se unieron a las que se habían ido acumulando en los cursos de               
vigencia del título existente, y aquellas que surgieron a raíz del proceso de acreditación              
del grado en Administración y Dirección de Empresas, que culminó en mayo de 2017              
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con la comunicación de la reacreditación de los estudios. Con esta información se             
planteó un primer borrador del plan de estudios, que fue presentado al claustro y              
remitido a los departamentos, la Junta de la facultad y el Rectorado de la Universidad.               
Se recibieron comentarios sustanciales que fueron incorporados en una nueva versión. 
 
Como paso final, se constituye una comisión de 10 profesores provenientes de ambos             
departamentos y que representan a todas las áreas de conocimiento. Desde febrero de             
2017 y hasta junio de 2018 esta comisión se reunió semanalmente para la puesta en               
común y discusión de la nueva versión y las propuestas recibidas. De estas reuniones              
surgió el borrador final del plan de estudios, que fue remitido a los servicios centrales               
de la universidad, para ser posteriormente aprobado por la Junta de la facultad. El              
último paso fue la aprobación del plan de estudios por parte del Pleno de la Junta de                 
Gobierno de la Universidad de Navarra en la reunión de 14 de enero de 2019. 
 
Procedimientos de consulta externos: 
 
Una de las fuentes externas utilizadas ha venido facilitada por la participación de la              
facultad en la CONFEDE, constituida por representantes de Facultades de CC.EE. y EE.             
En las reuniones mantenidas se intercambiaron múltiples experiencias e información          
de los diferentes planes de estudio vigentes, la creación de nuevas titulaciones en             
áreas de conocimiento próximas a la Administración de Empresas, y las tendencias y             
nuevas orientaciones en las facultades españolas y europeas.  
 
El procedimiento de consulta externo ha tenido dos momentos fundamentales: 
 
(1) En un momento previo a la definición del grado, se recabó información entre             
empresarios, profesores, educadores y estudiantes sobre el posible interés que          
suscitaba el grado en Administración y Dirección de Empresas, siendo éste un primer             
estadío en el proceso de desarrollo del grado. 
 
(2) Los referentes externos han sido punto crucial también en el proceso de            
definición del grado tanto en estructura, como en contenidos y competencias. 
 
Se ha solicitado valoración y sugerencias sobre el plan, entre otros, a los siguientes              
agentes externos: 
 
- Antiguos alumnos de la facultad en activo: Ellos son quienes han tenido que             
afrontar su carrera profesional partiendo de la formación que han recibido en la             
Facultad. Resulta especialmente interesante su experiencia desde el punto de vista de            
la adecuación de los estudios ofrecidos a las exigencias del mercado laboral  
 
- Empresas que realizan procesos de selección en la propia facultad y           
empleadores de nuestros egresados. Son muchas las empresas que de manera           
frecuente y continuada visitan la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de            
la Universidad de Navarra. A la mayoría de ellas se les ha consultado tanto en un                
momento previo a la definición del grado, como durante el proceso, acerca del perfil              
de los graduados en Administración y Dirección de Empresas, analizando las fortalezas            
y debilidades de su formación. Esto nos ha permitido comprobar que la titulación en              
Administración y Dirección de Empresas sigue siendo muy atractiva para las empresas,            
además de introducir en la definición del grado algunas de las sugerencias recibidas,             
tanto en contenidos como en competencias a desarrollar. 
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- Invitados y ponentes de reconocido prestigio. En las aulas de la facultad            
recibimos a lo largo del curso la visita de numerosos profesionales de prestigio. Al              
igual que con las empresas, se han aprovechado dichas visitas para consultar con estas              
personas distintos aspectos de la formación universitaria en Administración y Dirección           
de Empresas. Este tipo de consultas no han seguido un proceso formalizado, pero sí              
han servido para completar la información recibida por los cauces anteriormente           
citados. 
 
- Consejo Asesor de la facultad. En 2017 se constituye el Consejo Asesor de la              
facultad, compuesto por 11 miembros de reconocido prestigio profesional y/o          
investigador que además tienen una especial vinculación con la facultad, bien por ser             
antiguos alumnos o haber desarrollado parte de su carrera en la misma. Entre sus              
funciones se incluye colaborar para mejorar la calidad de los programas impartidos por             
la facultad. En las dos reuniones mantenidas con el Consejo Asesor se recibió su              
opinión y sugerencias para la modificación del plan de estudios actual.  
 
 
2.3 Diferenciación de títulos dentro de la Universidad 
 
En la Universidad de Navarra se imparten otros estudios de naturaleza similar al grado              
propuesto de Administración y Dirección de Empresas – Bachelor in Business           
Administration (BBA), pero con claras diferencias. Estos grados se comentan a           
continuación: 
 


- La facultad de Comunicación imparte desde hace tres años un grado en            
Marketing (​https://www.unav.edu/en/web/grado-en-marketing​). El grado    
contiene un módulo en Economía y Empresa de 36 ECTS, con contenidos            
introductorios de economía, finanzas, contabilidad y gestión. Adicionalmente,        
existen algunas asignaturas en el módulo Mercados y Clientes, que podrían           
encontrarse dentro del área de especialidad de Marketing en un grado clásico            
de Administración de Empresas.  
El resto del contenido obligatorio del grado se divide en Contextos (36 ECTS),              
Comunicación y Branding (39 ECTS), Innovación y Emprendimiento (15 ECTS), y           
TFG (9 ECTS). 
El perfil de ingreso de los alumnos es similar, admitiendo Marketing y ADE             
alumnos de Ciencias Sociales, aunque es habitual que más alumnos de ramas            
científicas cursen estudios de ADE. El perfil de ingreso del grado           
(​https://www.unav.edu/web/grado-en-marketing/admision​) proporciona más   
detalles. 
La proyección profesional 
(​https://www.unav.edu/web/grado-en-marketing/proyeccion-profesional​) 
también es diferente. Los graduados de ADE están capacitados para trabajar en            
cualquiera de las áreas de la empresa, incluyendo el área de ventas            
especialmente desde una perspectiva de análisis de mercado. El grado en           
Marketing de la Facultad de Comunicación está más enfocado a la salida con             
vertiente comunicativa preparando a sus alumnos para el área comercial, de           
publicidad, de comunicación, social media manager etc. La proyección         
profesional del grado 
(​https://www.unav.edu/web/grado-en-marketing/proyeccion-profesional​) 
proporciona más detalles. 


C
SV


: 3
76


22
88


33
09


30
18


40
52


09
24


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://www.unav.edu/en/web/grado-en-marketing

https://www.unav.edu/web/grado-en-marketing/admision

https://www.unav.edu/web/grado-en-marketing/proyeccion-profesional

https://www.unav.edu/web/grado-en-marketing/proyeccion-profesional





 
- El grado en Administración y Dirección de Empresas se ha impartido en la             


Facultad de Económicas y Empresariales a la vez que el Economía durante más             
de 25 años, como viene siendo habitual en España para estos estudios. Los             
grados contienen asignaturas obligatorias de carácter introductorio comunes        
para ambos, diferenciándose en asignaturas de nivel superior. Por ejemplo, los           
alumnos del grado en Administración y Dirección de Empresas - Bachelor in            
Business Administration (BBA) adquieren conocimientos específicos de la áreas         
de la empresa, tales como por ejemplo el marketing, finanzas de la empresa y              
contabilidad avanzada. Los perfiles de optatividad también muestran        
diferencias entre grados, adecuándose a la especialización de cada campo. El           
perfil de ingreso de Economía 
(​https://www.unav.edu/web/grado-en-economia/admision/perfil-de-ingreso​) 
es similar al de ADE. Habitualmente, es el interés profesional de los alumnos el              
que define que se decanten por uno u otro grado.  
La proyección profesional de los alumnos de Economía        
(​https://www.unav.edu/web/grado-en-economia/proyeccion-profesional​) está  
más orientada hacia los servicios de estudio, instituciones nacionales e          
internacionales y el trabajo técnico en Economía, mientras que la de Economía            
se enfoca principalmente hacia el desempeño profesional en alguna de las           
distintas áreas de la empresa 
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4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


 


a) Perfil recomendado: 


El Grado en Administración y Dirección de Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA)            
está orientado a alumnos provenientes de las ramas de Ciencias o Sociales. El alumno debe               
tener interés por la gestión, dirección y organización empresarial, con un enfoque humanístico             
que ponga a las personas en el centro de las organizaciones.  
 
El grado está diseñado para alumnos españoles o extranjeros con capacidad de trabajo,             
liderazgo, organización, que tengan ilusión e iniciativa y habilidades para el trabajo en equipo.              
Dada la naturaleza internacional de los estudios, se exigirá que todos los alumnos acrediten un               
nivel de al menos 70 puntos de TOEFL o 160 puntos en la Cambridge English Scale. Para la                  
modalidad bilingüe se exige haber cursado el bachillerato internacional o una certificación            
externa a través de Cambridge (advanced o proficiency), TOEFL (80 puntos), nivel C1 de la               
escuela de Idiomas, o Bachillerato Internacional con nivel medio o superior en lengua inglesa              
en el momento de acceso a la Facultad.   
Los alumnos deberán acreditar el cumplimiento de los requisitos legales de acceso previstos en              
el art. 14 del RD 1393/2007. 


 


b) Sistemas de información previa a la matriculación:  


El Servicio de Admisión de la Universidad de Navarra proporciona la información de las              
titulaciones y realiza los trámites y acogida de los candidatos hasta su admisión en el centro                
solicitado o su orientación hacia otras posibilidades en caso de no ser admitido. Los candidatos               
son atendidos por correo electrónico, por teléfono o de forma directa, según lo soliciten. 


Sistemas online 


Desde la web del Servicio de Admisión de la Universidad de Navarra se facilita información               
sobre todas las titulaciones ofrecidas por la Universidad de Navarra. En esta web se hace un                
listado con enlaces que conducen a información general sobre todos los grados que oferta la               
Universidad de Navarra:  


 ​http://www.unav.edu/web/estudios/oferta-academica 


Desde la página web de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, se ofrece la               
información sobre el proceso de admisión en el Grado en Administración y Dirección de              
Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA) (plazos, requisitos, pruebas y criterios de           
admisión): 


https://www.unav.edu/web/grado-en-administracion-y-direccion-de-empresas/admision 


La información de esta web se desglosa para alumnos de la UE/de fuera de la UE que desean                  
ingresar a primer curso/cursos superiores. Así, se detallan los siguientes plazos aproximados            
para realizar las pruebas de admisión en el caso de los alumnos de la UE:  
 


Fin de plazo  Nota media requerida  Prueba de admisión  Fecha de  
resolución  


Finales de  
noviembre  


7 ó más en 1º de      
bachillerato  


Mediados de  
diciembre  


Mediados de  
enero  
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Principios de  
febrero  


7 ó más en 1º de      
bachillerato  


Mediados de febrero  Principios de  
marzo  


Finales de abril  Ninguna  Principios de mayo  Finales de mayo  


Mediados de junio   
(si hay plazas)  


Ninguna   Finales de junio  Finales de junio  


Mediados de julio (si    
hay plazas)  


Ninguna   Finales de julio  Finales de julio  


  
Los alumnos de fuera de la UE podrán realizar las pruebas online, en plazos similares a los                 
establecidos para alumnos comunitarios. 
 
Los alumnos de cursos superiores a 1º deberán enviar un impreso de solicitud de admisión y el                 
programa de estudios cursados hasta el momento, para que el centro pueda valorar posibles              
convalidaciones. Antes de agosto se les comunicará la resolución de su solicitud.  
  
Los alumnos pueden obtener información a través de otros recursos online, como:  
Facebook:​ ​https://www.facebook.com/EconomUnav/ 


Twitter: ​https://twitter.com/unav?lang=en 


Canal de YouTube de la universidad: ​https://www.youtube.com/user/universidaddenavarra 


Web de la facultad:  


https://www.unav.edu/en/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales 


 


Sistemas de difusión de la información en soporte papel 


- Se realizan envíos periódicos de información a los candidatos recogidos en una base de              
datos que gestiona el Servicio de Admisión, generada a partir de los sistemas de difusión               
ON LINE y los sistemas de difusión presenciales. 


- Se editan anualmente folletos informativos sobre las diferentes titulaciones, incluido el           
folleto sobre el Grado en ADE; formularios para la solicitud de admisión; y folletos              
informativos sobre alojamiento y becas. 


- También se editan guías de apoyo al estudiante y diversas actividades orientadas a los              
alumnos. 


 


Sistemas de difusión de la información presenciales 


Fuera de la Universidad: 


Actividades organizadas por el Servicio de Admisión de la Universidad y el de la Facultad de                
Económicas y Empresariales: 


- Sesiones de orientación universitaria en centros educativos: en ellas se explican las carreras             
a las que se puede acceder desde las distintas ramas del bachillerato. Se imparten en               
centros educativos de toda España. 
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https://www.facebook.com/EconomUnav/

https://twitter.com/unav?lang=en

https://www.unav.edu/en/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales





- Sesiones informativas en ciudades españolas: son sesiones en las que se presenta la oferta              
académica de la Universidad de Navarra y de la facultad.  


- Sesiones informativas en ciudades extranjeras: se ofrecen en ciudades de Europa, EEUU e             
Hispanoamérica.  


- Sesiones de divulgación orientadas a estudiantes de bachillerato o al público en general e              
impartidas por profesionales de la facultad. 


- Fuera de la Unión Europea, donde los estudios de la Universidad pueden ser más              
desconocidos, el delegado de la Universidad en cada país se entrevista con los posibles              
candidatos interesados para darles información y contexto sobre la Universidad, los           
estudios a cursar y confirmar el interés del alumno por el grado.  


-  


En la Universidad de Navarra: 


- Visitas de centros educativos a los campus de la Universidad de Navarra en Pamplona. Los               
futuros alumnos visitan las instalaciones de la Universidad (aulas, salas de ordenadores,            
etc.) y reciben charlas donde se explican los distintos aspectos de estudiar en la Facultad de                
CC.EE de la Universidad de Navarra. Los alumnos interesados pueden solicitar asistir a una              
de las clases regulares del grado, hablar con alumnos o profesores o recibir más              
información. 


- Jornadas de puertas abiertas. En un formato similar a las visitas de los centros, pero               
adaptado también para los padres de los futuros alumnos. 


- Otras actividades de carácter práctico, orientadas a alumnos que puedan tener interés en             
alguno de los estudios ofrecidos en la facultad. Algunos ejemplos son el reciente evento              
“Stat Wars: el despertar de los datos’ o la participación de la facultad como asesor               
académico de estudiantes de bachillerato en el programa europeo Comenius.  
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5. PLANIFICACIÓN DE LA ENSEÑANZA 
 


5.1. Descripción del plan de estudios. Explicación general. 


A) Descripción General del Plan de estudios.  


 
El título de Grado en Administración y Dirección de Empresas-Bachelor in Business 
Administration (BBA) consta, siguiendo las directrices marcadas por la ley, de 240 ECTS 
repartidos a lo largo de 4 cursos académicos. El plan de estudios que se propone incluye 7 
módulos. Todos los módulos, a excepción del de Materias Optativas (Módulo VII), están 
definidos por el contenido de las materias que incluyen y las competencias que pretenden 
desarrollar. El grado se podrá cursar en modalidad bilingüe con al menos el 50% de las 
asignaturas en inglés. 
  
La formación planteada tiene una estructura interna coherente dirigida a conseguir los objetivos 
generales del título. Alrededor de estos objetivos generales se insertan, de modo transversal y 
horizontal, dos claves que guían la formación diseñada para nuestros alumnos: a) una 
formación humana y cultural sólida, que les capacite para trabajar con espíritu de servicio, 
respetando la libertad y dignidad de las personas, así como su entorno, fomentando una cultura 
de colaboración, de respeto y de trabajo en equipo y b) una formación más especializada que 
fomente la búsqueda de la verdad y la excelencia y que les mueva a la adquisición de 
conocimientos y habilidades con las que puedan desenvolverse en su trabajo en un ámbito 
internacional.  
 
 


  
 
En la titulación se pretende que el alumno reciba una formación general integrada, que le 
permita entender, analizar y resolver problemas o situaciones con una visión completa y 
aplicando las herramientas más adecuadas en cada caso. Se incorpora también formación más 
específica, que prepara al alumno para acceder al mercado laboral con una formación más 
ajustada a sus preferencias y capacidades. En este sentido, consideramos un factor diferencial 
del grado que aquí presentamos la diversidad de asignaturas optativas que presentamos a los 
alumnos en la segunda parte del grado, que se agrupan en torno a cuatro áreas de 
conocimiento. Estas áreas de intensificación son: (1) Data Analytics, (2) Finanzas y 


 


 Habilidades y 
competencias 


 Conocimiento
especializado 


 


 


 Conocimiento
general  


Necesidades de 
la empresa y 


sociedad 
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https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/descripcionplan?actual=menu.solicitud.planificacion.descripcion&cod=43107522013100201





 


 


contabilidad (Finance and accounting), (3) Gestión avanzada de empresa (General 
management) e (4) Innovación y emprendimiento (Innovation and entrepreneurship). Se 
contempla además la posibilidad de que los alumnos concentren su optatividad guiada en el 
área de Derecho. 
 


Dado que la gestión de empresa tiene un fuerte componente internacional, poder desarrollarse 
profesionalmente en la lengua inglesa puede ser un activo para los futuros profesionales. Por 
esta razón, los alumnos pueden elegir cursar su grado en castellano o en formato bilingüe 
castellano-inglés. En el formato bilingüe, los alumnos estudian al menos el 50% de las 
asignaturas impartidas en inglés y tienen acceso a intercambios en alguna de las 125 
universidades socias. La Facultad de Económicas continúa de este modo su larga tradición en la 
impartición de estudios en formato bilingüe, que comenzó en el año 2000. 


 


La distribución del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia queda como sigue: 


  


CARÁCTER ECTS 


Básico 60 


Obligatorio 99 


Optativo 75 


Trabajo fin de Grado 6 


CRÉDITOS TOTALES 240 


 


En las tablas siguientes se resume la distribución del título por módulos y materias: 


 
MÓDULO 1: CONTABILIDAD Y FINANZAS 
CRÉDITOS 42 CARÁCTER 


MÓDULO 
MIXTO 


Materia 1.1 : Contabilidad (18 ECTS) Carácter materia:  MIXTO 
Nombre Asignatura ECTS Carácter 


 
Rama (área) curs


o 
Unidad Temporal 


Contabilidad I 6 Básica Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 
(Empresa) 


1º Primer semestre 


Materia 1.2: Finanzas (24  ECTS) Carácter materia: MIXTO 
Nombre Asignatura ECTS carácter Rama (área) curs


o 
Unidad Temporal 


Finanzas corporativas 6 Básica Ciencias 2º Segundo semestre 
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Sociales y 
Jurídicas 
(Empresa) 


 
MÓDULO 2: ORGANIZACIÓN DE EMPRESA 
CRÉDITOS 51 CARÁCTER MÓDULO MIXTO 
Materia 2.1 : Gestión estratégica (18 ECTS) Carácter materia: Mixto  
Nombre Asignatura ECTS carácter Rama (área) curso Unidad Temporal 
Principios de 
Administración de 
Empresas 
 


6 Básica Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 
(Empresa) 


1º Segundo semestre 


Materia 2.2 : Gestión aplicada (33ECTS) Carácter materia: MIXTO 
Nombre Asignatura ECTS carácter Rama (área) curso Unidad 


Temporal 
Marketing I 6 Básica Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 
(Empresa) 


1º Segundo 
semestre 


 
MÓDULO 3: MÉTODOS CUANTITATIVOS 
CRÉDITOS 30 CARÁCTER MÓDULO MIXTO 
Materia 3.1 : Métodos cuantitativos 
(30ECTS) 


Carácter materia: MIXTO 


Nombre Asignatura ECTS carácter Rama (área) curso Unidad 
Temporal 


Métodos 
cuantitativos I 


6 Básica Ciencias 
(Matemáticas) 


1º Primer semestre 


Métodos 
cuantitativos II 


6 Básica Ciencias 
(Matemáticas) 


1º Segundo 
semestre 


 
 


MÓDULO 4: CONTEXTO HUMANÍSTICO 
MIXTO 21 CARÁCTER MÓDULO MIXTO 
Materia 4.1 : CORE Curriculum (18 ECTS) Carácter materia: MIXTO 
Nombre Asignatura ECTS carácter Rama (área) curso Unidad 


Temporal 
Antropología I 3 Básica Artes y 


Humanidades 
(Antropología) 


1º Primer semestre 


Antropología II 3 Básica Artes y 
Humanidades 
(Antropología) 


1º Segundo 
semestre 


Ética I 3 Básica Artes y 
Humanidades 
(Antropología) 


2º Primer semestre 


Ética II 3 Básica Artes y 
Humanidades 
(Antropología) 


2º Segundo 
semestre 


Materia 4.2 : La empresa en su contexto humanístico (3 Carácter materia: OB 
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ECTS) 
 
 


MÓDULO 5: ECONOMÍA 
CRÉDITOS 21 CARÁCTER MÓDULO MIXTO 
Materia 5.1: Economía  (21 ECTS) Carácter materia: Mixto 
Nombre Asignatura ECTS carácter Rama (área) curso Unidad 


Temporal 
Principios de 
Microeconomía  


6 Básica Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 
(Economía) 


1º Primer semestre 


Economía y 
sociedad para un 
entorno sostenible 


6 Básica Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 
(Economía) 


2º Primer semestre 


 
MÓDULO 6: TRABAJO FIN DE GRADO 
CRÉDITOS 6 CARÁCTER 


MÓDULO 
TFG 


Materia 6.1: Trabajo fin de grado (6  ECTS) Carácter materia: TFG 
 


MÓDULO 7: OPTATIVAS 
CRÉDITOS 69 CARÁCTER 


MÓDULO 
OPTATIVAS 


Materia 7.1: Optativas generales (39  ECTS) Carácter materia: OP 
Materia 7.2: Optativas específicas (30 
ECTS) 


Carácter materia: OP 


 


 


 


Explicación general de la planificación del plan de estudios 


El plan de estudios del Grado en Administración y Dirección de Empresas-BBA configura un título 
interdisciplinar que, partiendo de la experiencia del título anterior y los procedimientos de 
consulta utilizados en la elaboración del título, entronca en la rama de Ciencias Sociales y 
Jurídicas, aunque incorpora también contenidos de otras áreas.  


La estructura de las enseñanzas tiene las siguientes características: 


a) La organización de los módulos y materias refleja todos los aspectos involucrados en las 
labores de administración y dirección de empresas, de diverso tamaño, orientación sectorial 
y enfoque geográfico. La preparación de los estudiantes para trabajar en un entorno 
económico global y en empresas de muy diverso carácter, requiere conocimientos y 
habilidades en las diferentes áreas de la Empresa (tales como contabilidad, finanzas, gestión 
estratégica o aplicada), las habilidades cuantitativas, el entorno socio-económico y el análisis 
económico, además de habilidades de carácter transversal. Por eso, se proponen módulos 
para agrupar estos contenidos. 


b) Por tanto, 5 módulos agrupan materias por sus contenidos (y no por su carácter o distribución 
temporal); además, un módulo agrupa a las materias optativas y otro recoge el trabajo fin de 
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grado. 


d) La optatividad se agrupa en el último módulo y se distribuye en dos materias, con la 
excepción de dos asignaturas de 3 ects cada una que por su contenido se incorporan a la 
materia “Core curriculum”. La primera materia del módulo de optativas da opción a los 
estudiantes a elegir asignaturas complementarias para su formación profesional, entre las 
que se encuentran las prácticas externas (en empresas y organizaciones) y las que pueden 
cursar en centros extranjeros con los que la facultad mantiene convenios de intercambio de 
estudiantes. En la segunda materia del módulo de optativas se contempla aquí la 
especialización, dentro de los contenidos de grado, según los intereses del alumno. Para ello 
el alumno debe elegir entre uno de los grupos de optativas ofertados, que se articulan según 
áreas de conocimiento (Data Analytics; Gestión avanzada de empresas (General 
management); Finanzas y contabilidad (Finance and accounting); Innovación y 
emprendimiento (innovation and entrepreneurship) y Derecho) 


 


De acuerdo con los principios expuestos hasta aquí, los objetivos y competencias generales y 
específicas del Grado en ADE-BBA se articulan en 7 módulos. 


Módulo I: Contabilidad y Finanzas (42 ects, mixta) 


En este módulo, compuesto de asignaturas obligatorias y básicas, los alumnos desarrollarán una 
serie de conocimientos basados en la asimilación de conceptos de contabilidad y finanzas. Se 
comienza por los conocimientos básicos de la contabilidad financiera mediante la adquisición 
de nociones sobre las cuentas anuales. Los alumnos adquirirán los conocimientos básicos sobre 
las normas de registro y valoración del PGC y después las utilizarán en casos prácticos cuya 
complejidad aumentará con el nivel del alumno. Del mismo modo se estudiarán las resoluciones 
del ICAC y los alumnos comprenderán el contenido de las operaciones societarias específicas, 
pudiendo en cursos más avanzados diseñarlas y ponerlas en práctica. Los alumnos también 
conocerán los conceptos de contabilidad analítica, los sistemas de costes, full costing, direct 
costing, la contabilidad financiera y de gestión. 


El módulo se compone de dos materias, diferenciadas por el área específica de conocimiento, 
pero muy ligadas entre sí: “Contabilidad” y “Finanzas”.  


La materia de “Contabilidad” (carácter mixto, 18 ects) se compone de dos asignaturas 
obligatorias de 6 ECTS y otra básica. La asignatura básica de 6 ects se denomina “Contabilidad I” 
(Rama de conocimiento Ciencias Sociales y Jurídicas, materia Empresa, del anexo II del RD 
1393/2007). “Contabilidad I” es un curso introductorio en contabilidad financiera con enfoque 
en el plan general de contabilidad. Se desarrollan los principios básicos de contabilidad, 
operaciones contables básicas del ciclo contable y elaboración del estado de resultados y 
balance de situación.  


La materia de “Finanzas” (carácter mixto, 24 ects) se centrará en acercar a los alumnos los 
fundamentos teóricos de las Finanzas, a utilizar de manera apropiada las matemáticas en las 
operaciones financieras, a evaluar y analizar proyectos de inversión a través de una asignatura 
básica de 6 ECTS y otros 18 ECTS obligatorios. Los estudiantes deberán asimilar conceptos como 
por ejemplo rentabilidad y riesgo, estructura de capital y modelos de valoración de activos. 
También se realiza una introducción a los derivados financieros. En la materia hay una asignatura 
básica de 6 ECTS (“Finanzas corporativas”), perteneciente a la rama de conocimiento Ciencias 
Sociales y Jurídicas, materia Empresa, del anexo II del RD 1393/2007. Esta asignatura se centrará 
en analizar las decisiones financieras a largo plazo que toman las empresas, esencialmente (i) 
qué proyectos de inversión llevar a cabo, (ii) cómo financiarlos y (iii) cuántos dividendos repartir. 


Módulo II: Organización de  Empresa (51 ECTS, mixta) 
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Este módulo, compuesto de asignaturas obligatorias y básicas, incorpora dos aspectos de la 
organización de la empresa: la gestión estratégica y la gestión aplicada.  


En el módulo se desarrolla el concepto y la estructura de la empresa en sus áreas principales. 
Los alumnos conocerán las diferentes tipologías de empresas, las estructuras organizativas que 
las definen y las herramientas que les permitirán participar en la gestión del día a día de una 
empresa. También se incluyen conocimientos intermedios de marketing. Los alumnos recibirán 
además nociones sobre los aspectos claves de la dirección de personas, la gestión de 
operaciones, el entorno legal de la empresa y el comportamiento de las organizaciones  


El módulo se compone de dos materias, próximas en el área de conocimiento, pero que abordan 
la gestión en la empresa de distinta manera: la gestión estratégica y la gestión aplicada.  


La materia de “Gestión estratégica” (carácter obligatorio, 18 ects)  tratará sobre el análisis de 
procesos y situaciones de negocios en la empresa.  


Los alumnos adquirirán conocimientos sobre el sistema de operaciones de una empresa, 
incluyendo las actividades y decisiones relacionadas con el diseño y la producción-prestación de 
productos-servicios. Los alumnos adquirirán los principales conceptos teóricos de la empresa y 
aprenderán a examinar críticamente la función del ejecutivo como gestor de una organización 
y, en particular, cómo funcionan las empresas. En esta materia se incluye la asignatura básica de 
6 ECTS “Principios de Administración de Empresas”, perteneciente a la rama de conocimiento 
Ciencias Sociales y Jurídicas, materia Empresa, del anexo II del RD 1393/2007. “Principios de 
Administración de Empresas” permitirá a los alumnos una primera aproximación a las diferentes 
funciones de la empresa, en la que adquirirán conocimientos de los principales conceptos 
teóricos de la empresa, pero con una visión práctica. 
 
La materia de “Gestión aplicada” (carácter mixto, 33 ects)  se dedicará a aspectos concretos de 
la gestión diaria de una empresa, como la dirección de recursos humanos,  la dirección comercial 
y el entorno jurídico en el que se desarrolla la labor de la empresa. La materia se compone de 
27 ECTS de asignaturas obligatorias y una asignatura básica de 6 ECTS (“Marketing I”), 
perteneciente también a la rama de conocimiento Ciencias Sociales y Jurídicas, materia 
Empresa, del anexo II del RD 1393/2007. Esta asignatura tiene la intención de introducir los 
conceptos clave y las teorías de marketing a los estudiantes. Sus objetivos principales consisten 
en fomentar en los alumnos la creación de una mentalidad de marketing y desarrollar su 
capacidad para aplicar los instrumentos de marketing a los desafíos a los que se enfrentan las 
organizaciones. 


Módulo III: Métodos cuantitativos (30 ects, mixta) 
Este módulo, que comprende únicamente una materia de naturaleza mixta de asignaturas 
obligatorias y básicas, trata los conceptos fundamentales en las áreas de las matemáticas, la 
estadística y la econometría. Además de adquirir los conocimientos necesarios de matemáticas, 
estadística y econometría para el análisis de empresa, los alumnos aprenderán a manejar 
programas informáticos que les permitan utilizar los conceptos aprendidos en el módulo para 
incorporar el tratamiento cuantitativo de los datos para el análisis de empresa, ya que el módulo 
se enfoca muy fundamentalmente en cómo se aplican de manera habitual los métodos 
cuantitativos y las herramientas informáticas en el análisis económico y de la empresa.  


En este módulo se ubican 18 ECTS de asignaturas obligatorias y dos asignaturas básicas: 
“Métodos cuantitativos I” y “Métodos cuantitativos II”, cada una de 6 ECTS (Rama de 
conocimiento Ciencias, materia Matemáticas, del anexo II del RD 1393/2007). “Métodos 
cuantitativos I” se centrará en álgebra lineal, cálculo diferencial, derivación implícita e 
integración y “Métodos cuantitativos II” se centrará en optimización sin restricciones, 
optimización con restricciones, ecuaciones diferenciales y ecuaciones en diferencias.  
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 Módulo IV: Contexto humanístico (21 ects, mixta) 


Las asignaturas que se imparten en este módulo se agrupan en dos materias denominadas “Core 
Curriculum”  y “La empresa y su contexto humanístico”.  


Las asignaturas de la materia “CORE curriculum” (Carácter Mixto, 18 ects) proporcionan una 
introducción al estudio integral del ser humano y ofrecen una formación común a todos los 
grados de la Universidad, que se manifiestan en la adquisición de competencias transversales. 
Está formada por cuatro asignaturas básicas de 3 ECTS y dos asignaturas optativas de 3 ECTS 
cada una que reciben el nombre genérico de “Claves Culturales”. Las asignaturas de “Claves 
culturales” tienen como objetivo que el estudiante reflexione sobre los referentes 
fundamentales de la cultura y de la sociedad actuales y desarrolle una posición razonada frente 
a ellos. Por ello, los contenidos de estas asignaturas optativas tratarán sobre cuestiones como: 
Las principales corrientes de la filosofía moderna, Historia política, social y cultural de occidente; 
Movimientos artísticos; Los grandes temas humanos en la literatura universal; Introducción al 
cristianismo o Grandes retos de la ciencia. Se puede obtener más información en la dirección 
http://www.unav.edu/centro/iae/core-curriculum1. 


 Las asignaturas “Antropología I”, “Antropología II”, “Ética I” y “Ética II” son asignaturas básicas 
de 3 ECTS (rama del conocimiento de Artes y Humanidades, materia Antropología del anexo II 
del RD 1393/2007). En “Antropología I” se incluyen contenidos como los siguientes: el origen del 
mundo y del ser humano, la condición humana: identidad, corporalidad, conocimiento y 
libertad; el logro de la plenitud humana: condiciones y límites. En “Antropología II” se incluyen 
contenidos como los siguientes: el despliegue de lo humano en el tiempo: maduración y 
proyecto vital y el ser humano como ser relacional: familia, sociedad y cultura. En “Ética I” se 
incluyen conocimientos como: La persona como ser moral, Las fuentes de la moralidad: 
naturaleza, dignidad y conciencia. En “Ética II” se incluyen conocimientos como: La realización 
del bien, el despliegue de la vida moral y la plenitud de la vida moral 


En la materia “La empresa y su contexto humanístico” (naturaleza obligatoria, 3 ects) los 
alumnos adquirirán conocimientos sobre el desarrollo de las principales escuelas de 
pensamiento económico, y qué papel han jugado en la historia económica y en la formación de 
teorías aplicables en el estudio de la economía y la actividad empresarial. 


Módulo V: Economía (21 ects, mixta) 


En este módulo, que comprende únicamente una materia de naturaleza mixta de asignaturas 
obligatorias y básicas, los alumnos adquirirán conocimientos introductorios sobre los principales 
conceptos y modelos de teoría microeconómica y macroeconómica. En concreto, se estudiarán 
las decisiones de individuos y su interacción en los mercados, las principales macromagnitudes 
y su relevancia para el contexto empresarial.  En este módulo se ubican también contenidos de 
economía aplicados útiles para comprender el entorno económico de la empresa, como historia 
de la economía y conceptos de globalización, demografía, y desarrollo. 


Aquí se ubican dos asignaturas básicas: de 6 ECTS adscritas a la rama de conocimiento Ciencias 
Sociales y Jurídicas, materia Economía, del anexo II del RD 1393/2007. “Principios de 
Microeconomía” se centrará en el funcionamiento de los mercados, la teoría de la empresa y 
del consumidor.  “Economía y sociedad para un entorno sostenible”, se centrará en la relación 
e impacto del entorno en la economía tratando temas como por ejemplo comercio y finanzas 
internacionales, relevancia de la globalización, demografía, movimientos migratorios y los 
problemas de la sostenibilidad o el desarrollo.  


Módulo VI: Trabajo fin de grado (TFG) (6 ECTS, carácter TFG) 


Este módulo, que contiene una única materia de 6 ECTS (denominada también “Trabajo Fin de 
Grado”), se desarrolla a lo largo del cuarto año y tiene como finalidad que los estudiantes 
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elaboren un trabajo que puede estar relacionado con el área de la Administración y Dirección 
de Empresas que deseen. Como corresponde a un elemento clave en la etapa final del proceso 
formativo, el TFG estará relacionado con los aspectos en los que el alumno ha decidido enfocarse 
a lo largo de la carrera. Entre ellos se pueden encontrar, entre otros, la Gestión de Empresas, 
Business Analytics, Finanzas y Contabilidad, e Innovación y Emprendimiento. 


Módulo VII: Optativas (69 ects, optativa) 


Tal como se ha indicado en apartados anteriores la optatividad es muy relevante en la 
articulación del título. Con ella se persiguen dos objetivos principales: 


- Favorecer la movilidad internacional de los estudiantes, posibilitando que adquieran las 
competencias de trabajo en entornos empresariales globales que marcarán su vida 
profesional. Los alumnos que así lo deseen podrán utilizar esta optatividad para el 
reconocimiento de prácticas profesionales u otras actividades acreditadas. 


- Posibilitar una orientación profesional específica dentro del título, que construya una 
cierta especialización a nivel de grado sobre los cimientos de la formación generalista y 
humanista que reciben todos los estudiantes. 


Para conseguir estos objetivos, se divide el módulo de optativas en dos materias: “Optativas 
generales” y “Optativas específicas”.  


La materia de “Optativas generales” (carácter Optativo, 39 ects) contendrá asignaturas 
optativas, generalmente de 3 o 6 ECTS, a las que podrán acceder todos los alumnos del grado 
sin requisitos previos tanto en la Facultad como en alguna de las Facultades con las que se 
mantienen acuerdos de intercambio. También se incluye aquí la posibilidad de obtener hasta 6 
créditos optativos por la realización de prácticas adecuadamente reconocidas. Se ubicaran aquí 
asignaturas como, por ejemplo, Business Communication, Brand Leadership, Logística, Gestión 
de PYMES etc. También se incluyen aquí asignaturas optativas de carácter eminentemente legal 
de contenido más avanzado, que complementan la formación de los estudiantes que deseen 
formarse en esta área. Aquí se incluirán, por ejemplo, asignaturas como Instituciones de 
Derecho Financiero y Tributario, Derecho del Trabajo, Derecho de los impuestos, etc. 


En el área de Economía se amplían los conocimientos en los ámbitos de economía teórica y 
aplicada. En teoría económica, el alumno puede optar por asignaturas con conocimientos 
intermedios de teoría económica. En economía aplicada se ubicará asignaturas que ahonden en 
el análisis del entorno económico, tales como Economía del desarrollo, Modernización de la 
economía y la empresa española, Análisis económico de industrias, etc. 


En el área de Marketing se amplían los conocimientos en el ámbito de Investigación de 
Mercados. Podrían impartirse asignaturas como Marketing de servicios, Creatividad, Técnicas 
de análisis multivariante para el marketing con R etc. 


En el área de Contabilidad y Finanzas se amplían los conocimientos en los ámbitos de, entre 
otros, Fiscalidad, Auditoría, Valoración de Empresas y Gestión de Riesgos. Podrían impartirse 
asignaturas como Consolidación contable, Control presupuestario, etc. 


En el área de Dirección de Empresas se amplían los conocimientos en los ámbitos de, entre otros, 
Gestión avanzada de Recursos Humanos, Calidad y Logística. Podrían impartirse asignaturas 
como Dirección de proyectos, Gestión de calidad, Logística, etc. 


En el área de Data Analytics se introduce a los alumnos en conceptos básicos de programación 
y análisis de datos. Podrían impartirse asignaturas como Comunicación de datos, Introducción a 
la programación, Visualización de datos con R y Tableau, etc. 


 
En el área del Derecho se amplían los conocimientos y competencias del módulo de contexto 
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humanístico, con el estudio de cuestiones propias del ámbito del Derecho. Se incluyen también 
las cuestiones en las que confluyen la actividad económica con las consideraciones jurídicas. En 
esta área podrían impartirse asignaturas como Derecho Administrativo, Derecho Mercantil, etc. 


En el área de Humanidades se amplían los conocimientos humanísticos, en áreas como la 
filosofía, la literatura, etc. Podrían impartirse asignaturas como Claves del Pensamiento, Historia 
de la empresa, Literatura, poder y liderazgo , etc 


En la materia de “Optativas específicas” (carácter Optativo, 30 ects) están contenidas 
asignaturas que permitirán a los alumnos decantarse por un área profesional más concreta en 
el estudio de la Administración y Dirección de Empresas. Estas asignaturas se agrupan en torno 
a cuatro temas fundamentales: 


Data analytics: los alumnos que decidan cursar asignaturas de este grupo de optativas 
obtendrán una muy  buena formación cuantitativa e informática que les permita incorporar las 
nuevas estrategias tecnológicas en las empresas, sin quedarse sólo en la creación de soluciones 
sino aportando valor a través de los conocimientos adquiridos en las asignaturas básicas y 
obligatorias del grado. Entre las asignaturas ofertadas se incluirán, por ejemplo,  Analítica 
descriptiva y comunicación de datos, Big Data en finanzas, Bases de datos, Matemáticas 
discretas, etc. 


Gestión avanzada de empresa (General management): estos cursos pretenden que los 
egresados sean profesionales altamente formados en las áreas de gestión de la empresa, y que 
estén especialmente indicados para trabajar en las áreas de operaciones y marketing, con 
conocimientos avanzados de modelos de negocio, estrategia, análisis de procesos y gestión de 
proyectos. Entre las asignaturas ofertadas se incluirán, por ejemplo, Sistemas de información, 
Negocios, Investigación para las operaciones, E-commerce, etc. 


Finanzas y contabilidad (Finance & Accounting): estos cursos van orientados a potenciar en los 
alumnos dos competencias esenciales: su capacidad para interpretar información económico 
financiera y su capacidad para analizar situaciones y problemas. Por medio del estudio del 
cuerpo específico de teoría y estándares profesionales en materia contable y financiera, los 
estudiantes desarrollarán sus habilidades numéricas y adquirirán conocimientos técnicos más 
avanzados en este ámbito, con el objetivo de prepararse con éxito para alcanzar estándares 
internacionales tales como el nivel I CFA (Chartered Financial Analyst). Entre las asignaturas 
ofertadas se incluirán, por ejemplo, Consolidación de Estados Financieros, Auditoría, Inversiones 
en mercados financieros, Valoración de empresas, Derivados Financieros, Regulación 
Financiera, Derecho Fiscal, etc. 


Innovación y emprendimiento  (Innovation & Entrepreneurship): en estos cursos se pretende 
formar a los alumnos en conocimientos avanzados de estrategia, “trend watching”, gestión de 
la innovación y emprendimiento. Entre las asignaturas ofertadas se incluirán, por ejemplo, 
Estrategia e innovación, Gestión de recursos humanos para la innovación, “Entrepreneurship & 
intrapreneurship”, Política pública e industrial, etc. 


 


 


Organización temporal 


La distribución de los créditos por cursos y módulos se recoge en la siguiente tabla: 


 
Curso Módulos Créditos 
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Básicas Obligatorias TFG Optativas Total 
1º Módulo I: Contabilidad y 


Finanzas 
6 9 


 
  60 


Módulo II: Organización 
de Empresa 


12  
 


  


Módulo III: Métodos 
cuantitativos 


12 3 
 


  


Módulo IV: Contexto 
humanístico 


6    


Módulo V: Economía 6 6   
2º Módulo I: Contabilidad y 


Finanzas 
6 6   60 


Módulo III: Métodos 
cuantitativos 


 12   


Módulo IV: Contexto 
humanístico 


6   3 


Módulo V: Economía 6    
Módulo VII: Optativas    21 


3º Módulo I: Contabilidad y 
Finanzas  


 9   60 


Módulo II: Organización 
de empresa 


 6   


Módulo IV: Contexto 
humanístico 


   3 


Módulo V: Economía  3   
Módulo VII: Optativas    39 


4º Módulo I: Contabilidad y 
Finanzas 


 6   60 


Módulo II: Organización 
de Empresa 


 33   


Módulo III: Métodos 
cuantitativos 


 3   


Módulo IV: Contexto 
humanístico 


 3   


Módulo VI: TFG   6  
Módulo VII: Optativas    9 


 TOTAL 60 99 6 75  


 
 


La distribución temporal por materias es la siguiente: 


 
Materia Sem 


# 1 
Sem 
# 2 


Sem 
# 3 


Sem 
# 4 


Sem 
# 5* 


Sem 
# 6 


Sem 
# 7  


Sem 
# 8 


TOTAL 
ECTS 


I.1. Contabilidad  6  6   6   18 
I.2. Finanzas  9  6  3 6  24 
II.1. Gestión estratégica  6     6 6 18 
II.2. Gestión aplicada  6    6 6 15 33 
III.1. Métodos cuantitativos 9 6 6 6    3 30 
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IV.1. CORE Curriculum 3 3 3 6  3   18 
IV.2. La empresa y su contexto 
humanístico 


       3 3 


V.1. Economía 12  6   3   21 
VI. TFG       3 3 6 
VII.1 Optativas generales     30  9  39 
VII.2 Optativas específicas   9 12  9   30 
TOTAL ECTS 30 30 30 30 30 30 30 30 240 


* Semestre preferente de intercambio 
 


  
B) Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 


La internacionalidad es un aspecto clave del grado en Administración y Dirección de Empresas-
BBA. Los estudiantes que cumplan los requisitos establecidos podrán realizar hasta dos 
semestres de intercambio en alguna de las 125 universidades socias. Con el fin de facilitar la 
movilidad, la Facultad cuenta con un equipo de cinco personas, que incluye dos titulados (un 
Director de Relaciones Internacionales y un Coordinador de Relaciones Internacionales) y tres 
profesionales en la categoría de personal administrativo. Todos ellos tienen dedicación 
completa al área de internacional y trabajan en la tramitación y atención a estudiantes (tanto 
incoming como outgoing) en sus programas de movilidad. Actualmente, la Facultad cuenta con 
el apoyo de varios profesores para revisar contenidos y asignaturas solicitadas por los alumnos 
que realizan intercambios alrededor del mundo, realizándose un control exhaustivo de los 
contenidos de las asignaturas cursadas en el extranjero. 


La internacionalización es uno de los objetivos de la Universidad de Navarra. Las acciones de 
movilidad en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales van encaminadas a conseguir 
que los alumnos que participan en los intercambios adquieran las siguientes competencias: 


- Ser capaces de trabajar en un contexto internacional 


- Reconocer y convivir en entornos diversos y multiculturales 


- Fomentar la iniciativa, el espíritu emprendedor y la adaptación a nuevas situaciones 


- Habilidades de comunicación en una lengua distinta a la suya 


 


I. Para estudiantes de otras Universidades que acuden a la Universidad de Navarra 


Información: 


Se ofrece la siguiente información en la página web de la Facultad:  


- Información académica que pueda ser de utilidad para potenciales alumnos (listado y 
descripción de asignaturas en inglés, listado y descripción de asignaturas en castellano, 
programas de corta duración). 


- Información académica general (calendarios, expectativas académicas) 


- Información sobre opciones de alojamiento 


- Información práctica sobre la vida en Pamplona y cómo llegar por distintos medios 


- Información práctica sobre visado, seguro médico 


- Entrevistas con estudiantes internacionales que cuentan su experiencia en nuestro Campus 
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Procedimiento: 


− Los alumnos son nominados por sus universidades 


− Tras la nominación, los alumnos aceptados pueden solicitar la admisión en el programa de 
intercambio. 


− Se procesan todas las solicitudes de admisión comprobando que la información es correcta.  


− Se envía la carta de aceptación por parte de la Facultad junto con instrucciones sobre visado y 
seguro de viajes. 


− Se envía el formulario para elaborar el contrato de estudios (learning agreement) con los 
alumnos, así como información sobre las asignaturas disponibles en inglés  


− Los alumnos se matriculan en las asignaturas seleccionadas. 


− Se ofrece una sesión de bienvenida de los alumnos incoming al comienzo del semestre, en la 
que se explican los aspectos más relevantes del funcionamiento de la Facultad y la Universidad. 


− Se ofrece asesoramiento individualizado para los alumnos durante la primera semana de clase, 
por parte del equipo de relaciones internacionales de la Facultad, para comprobar que el inicio 
del intercambio es el adecuado. 


− Durante las dos primeras semanas de intercambio los alumnos pueden solicitar cambios de 
asignaturas de su contrato de estudios. En la medida de lo posible (si hay plazas disponibles) se 
procura atender todas las peticiones.  


− Durante el intercambio, la oficina de relaciones internacionales atiende las incidencias que 
pueden surgir y organiza sesiones informativas a los alumnos. 


− Una vez finalizado el intercambio se envían las calificaciones a cada universidad de 
intercambio. 


Acogida: 


Antes de su llegada, se asigna al alumno visitante que lo desee un alumno mentor de entre los 
alumnos regulares de la Facultad (programa buddy), quien le asesora y le ayuda en las gestiones 
antes, a la llegada y durante el intercambio 


A cada alumno extranjero se le asigna un profesor que le asesora en lo que necesita, tanto en 
cuestiones académicas como extraacadémicas. 


A los alumnos, a través del Servicio de Alojamiento, se les facilita la búsqueda de alojamiento 
adecuado (generalmente antes de su llegada). En la Facultad, al comienzo de cada periodo de 
incorporación de alumnos, tienen una reunión con el Director de Relaciones Internacionales y el 
personal del servicio, en la que se les enseña la Facultad, la Universidad y los diversos servicios. 
Se les informa de su Asesor y de todo aquello que pueda ser relevante para su estancia: horarios, 
material, etc. 


Experiencia: 


La Universidad de Navarra organiza varias actividades y visitas culturales durante el año para los 
alumnos de intercambio. Asimismo, la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales les 
integra al máximo posible, animándoles a asistir y a contribuir en los foros y charlas 
profesionales y en la vida escolar y las actividades de los alumnos. 


Fin del Intercambio: 


A finalizar el periodo académico de intercambio, se pide al alumno que rellene un cuestionario 
de evaluación del intercambio (no obligatorio) para reforzar y seguir mejorando el programa. 
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Los expedientes del alumno se envían a la Universidad correspondiente en el plazo de dos 
semanas después de que Oficinas Generales de la Universidad de Navarra los haya publicado y 
enviado a la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad. 


 


II. Para estudiantes de la Universidad de Navarra que solicitan desplazarse a otra Universidad 


Información: 


Para fomentar la movilidad se proporciona a los estudiantes información por varios cauces: 


- Información permanente a través de la página web, en la que consta:      


- Un explicativo sobre los objetivos y beneficios de la experiencia de estudiar un 
intercambio. 


- Entrevistas a alumnos que han ido de intercambio y cuentan su experiencia. 
- Información sobre semestres designados para el intercambio y plazos de solicitud. 
- Información sobre becas y ayudas. 
- Información el proceso de selección de asignaturas y convalidación de resultados 


académicos. 
- Un buscador de convenios actualizado, con el fin de que el estudiante pueda recabar los 


datos que considere útiles. 
- Recursos para el alumno (e.g. consejos antes de viajar, preguntas frecuentes). 


− Se organiza un “International Day” involucrando a los alumnos de intercambio de las 
universidades socios que se encuentran estudiando en la Facultad y a alumnos de la Facultad 
que han estudiado durante el último semestre en el extranjero. 


- Se convocan reuniones a lo largo del primer semestre con antelación con el fin de proporcionar 
información directa sobre los convenios y formas de intercambio existentes, Tanto los alumnos 
de la Facultad que han cursado antes algún intercambio, como el Director y personal de la 
Oficina de Relaciones Internacionales atienden las dudas y problemas particulares. 


- Se pone a disposición del alumno aspirante a un intercambio el siguiente curso académico la 
información y requisitos de cada destino  


− Recopilación de experiencias. A finales de su estancia en la Universidad de destino, cada 
alumno rellena un cuestionario en que valora su experiencia global y los ambientes académico, 
social y cultural del destino. La Oficina de Relaciones Internacionales recopila esta información 
que está disponible para todo alumno interesado. 


− La Secretaría de Relaciones Internacionales está al servicio del alumno incluso en su estancia 
en el extranjero. 


− Los alumnos pueden contar, también, con la oficina de Relaciones Internacionales de la 
Universidad de Navarra 


Procedimiento: 


− Plazo aproximado para la solicitud: 20 de enero 


− Las solicitudes se tramitan por la Secretaría de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales y, en aproximadamente un mes, se comunica al alumno la Universidad de destino 
que le ha sido asignada 


− Los alumnos tienen aproximadamente una semana de plazo para confirmar su aceptación 


− Desde la Oficina de Relaciones Internacionales, se tramita cada solicitud siguiendo los 
requisitos de cada Universidad de acogida 
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La oferta disponible actualmente para movilidad de estudiantes incluye en 2018 125 destinos y 
se puede consultar en la web  


Seguimiento: los estudiantes que acuden a otros centros mantienen comunicación permanente 
con la oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad. Además, el Director de Relaciones 
Internacionales está en contacto con los coordinadores de alumnos internacionales de cada 
centro. Antes y durante el intercambio se utiliza la plataforma de aula virtual para comunicarse 
con el alumno e informarle de asuntos relacionados con su movilidad (becas, proceso de 
convalidación de asignaturas, plazos de entrega de documentación,…). 


Asignación de créditos: los acuerdos Erasmus siguen el protocolo y la regulación vigente. La 
Facultad determina el número máximo de créditos a convalidar en cada intercambio (30 créditos 
ECTS por semestre). Además, con respecto al proceso de elaboración del contrato de estudios, 
se persigue una convalidación adecuada tanto en contenidos y dificultad como en carga de 
trabajo. 


Ayudas para la movilidad:  


La Universidad de Navarra pone a disposición de sus alumnos a través del servicio central de 
Relaciones Internacionales amplia información sobre becas. Estas becas se destinan a financiar 
estancias en el extranjero de los alumnos de la Universidad. La información está disponible en 
la página web  


Para gestionar la movilidad tanto para los alumnos como para los profesores, la Universidad de 
Navarra cuenta con el apoyo financiero de los distintos programas de la Comisión Europea: 


− Programa Erasmus.  


− Programa Leonardo da Vinci.  


− Programa Grundtvig.  


Los alumnos tienen, además, la oportunidad de optar a las ayudas complementarias de 
movilidad de los organismos autonómicos.  


Fin del Intercambio: 


Procedimiento de evaluación: para la evaluación en los programas Erasmus se sigue el sistema 
propuesto en el programa, reconociendo los créditos con las calificaciones que ha obtenido el 
estudiante en la Universidad de destino. 


Para la evaluación de los programas no incluidos en la categoría Erasmus, solicitamos a las 
Universidades de destino que elaboren un certificado con una descripción de las asignaturas 
cursadas por el estudiante, incluyendo calificación numérica o equivalente y la evaluación. 


 
C) Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de estudios 


La coordinación docente es responsabilidad del Dirección de Estudios y de los coordinadores de 
curso, bajo la supervisión de la Junta Directiva.  


Los coordinadores de curso revisan que las guías docentes para supervisar la adecuación de las 
competencias, actividades formativas y evaluación. Los coordinadores de curso promoverán el 
ajuste, si fuera preciso, del plan de clases y la carga de trabajo de los estudiantes en ese curso 
para que sea homogénea y realista. La planificación de cada asignatura recogida en la guía 
reflejará las decisiones de coordinación adoptadas. 


Para las tareas de coordinación, el Coordinador del Grado se reúne habitualmente con el 
Vicedecano de alumnos y preparan y supervisan las siguientes acciones: 
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- Al menos una vez por curso académico, el Vicedecano de alumnos y el Coordinador de 
estudios presentan un informe a la Junta Directiva para evaluar cómo ha sido la coordinación 
del curso y para planificar el siguiente, introduciendo las correcciones que se consideren 
pertinentes.  


- Al finalizar cada semestre se organizan reuniones de junta de evaluación para primer curso a 
las que acuden los profesores responsables de las asignaturas. En ellas se valoran los 
resultados académicos y se identifican posibles acciones para la mejora en la coordinación. 


- Al finalizar el curso y en preparación para el curso siguiente, el Coordinador de estudios se 
comunica vía email con los profesores del grado para recordar: 


La conveniencia de que las guías estén actualizadas y disponibles para los alumnos que en las 
siguientes semanas efectuarán la matrícula 


La importancia de revisar sistemas de evaluación y docencia 


- Al comienzo del curso, el Coordinador de estudios se reúne con los coordinadores de curso 
para asegurar: 


Que todas las competencias del grado, recogidas en los módulos del plan de estudios, quedan 
cubiertas entre los cuatro cursos. 


Que la carga de trabajo de los alumnos es la prevista en el plan de estudios. 


Que la organización del horario académico es la adecuada. 


Que las sugerencias presentadas por alumnos, profesores y PAS han sido consideradas y, si 
fuera necesario, se han tomado las acciones requeridas.  


- Al menos dos veces por curso académico los coordinadores de curso se reúnen con la 
representación estudiantil para evaluar la relación entre dedicación prevista y dedicación 
real de los estudiantes a las distintas asignaturas, así como para conocer su opinión sobre 
contenidos, metodología, actividades formativas, etc. 


- Al concluir cada semestre, los coordinadores de curso presentan informes a la junta para: 


Analizar el cumplimiento de la planificación del curso. 


Proponer mejoras para la coordinación y trasladar las que les hubieran trasladado los 
alumnos 


 
La coordinación de contenidos es supervisada por parte del departamento responsable en cada 
caso. Esta coordinación se encargará de la calidad y coherencia tanto en los contenidos como 
en la ordenación temporal del aprendizaje. En ese sentido, si fuera necesario, se celebrarán 
reuniones de los profesores encargados de impartir las asignaturas de una materia común para 
asegurar la enseñanza y aprendizaje de los conocimientos por parte de los alumnos así como 
para coordinar las diferentes actividades, metodologías y formas de evaluación requeridas para 
la materia. 
 
Además, dada la gran importancia de las optativas dirigidas a la especialización de los 
estudiantes, cada una de las áreas de conocimiento específico del grado (Data Analytics, 
Finanzas & contabilidad, Innovación & Emprendimiento, y Gestión avanzada de empresa) 
cuentan con un director y subdirector al cargo de la coordinación de las asignaturas y profesores 
adscritos al área. Sus tareas incluyen la revisión periódica de contenidos y habilidades para 
asegurar su vigencia en el mercado laboral, la coordinación de los profesores involucrados en la 
docencia, y la supervisión del asesoramiento ofrecido a los alumnos para ayudarles en aspectos 
que les permitan configurar su trayectoria académica de la mejor manera posible (por ejemplo, 


C
SV


: 3
78


64
43


33
10


14
81


08
15


20
49


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







 


 


a través de la selección de destino de intercambio o tema de TFG). La coordinación para los 
estudiantes que compaginan los estudios en ADE-BBA con el grado de Derecho se lleva a cabo 
mediante la figura de un coordinador específico, que tiene un equivalente en la facultad de 
Derecho. 
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		5. PLANIFICACIÓN DE LA ENSEÑANZA

		5.1. Descripción del plan de estudios. Explicación general.



				2020-04-20T16:39:12+0200

		España












6. PERSONAL ACADÉMICO 
 


6.1 Personal académico disponible 


Para la implantación del título se precisa un perfil docente del profesorado en métodos 
cuantitativos, economía y empresa (en sus diversas áreas), así como profesorado preparado para 
impartir formación transversal y multidisciplinar.  


Viabilidad y adecuación del personal académico disponible 


La Facultad de CCEE de la Universidad de Navarra cuenta para la puesta en marcha del nuevo plan 
de estudios con un grupo de profesores sólido y con experiencia. Su experiencia en grados en 
Administración y Dirección de Empresas impartidos tanto en la Universidad de Navarra como en 
otras instituciones de educación superior nacionales e internacionales aporta un conocimiento del 
perfil demandado por las organizaciones y de las necesidades de los estudiantes.  


El profesorado se compone de docentes de los departamentos de Economía y de Empresa de la 
Universidad de Navarra. Se cuenta también para el nuevo plan de estudios con Profesores 
Asociados, así como Profesores Invitados que puntualmente pueden colaborar en la docencia. El 
personal académico disponible para el grado es adecuado en cuanto al número, así como en cuanto 
a su distribución entre las áreas de conocimiento. En este sentido, los profesores cuentan con una 
nutrida experiencia docente e investigadora en áreas de interés del grado (Finanzas, Contabilidad, 
Gestión de Operaciones, Estadística, Economía, Ética de la empresa etc.) y por tanto con un perfil 
que se adecua a los estudios que se plantean. Además, ordinariamente han sido evaluados dentro 
del Programa de Evaluación Institucional de la Aneca. 


El claustro de la Facultad consta de 40 profesores, todos ellos doctores. Aproximadamente un 20% 
del claustro lo componen mujeres, un número en la línea de lo que se observa en otras facultades 
de CCEE en España y en el extranjero. Entre el personal docente a tiempo completo hay 
representadas 9 nacionalidades, con un 28% de profesores internacionales (cifra muy superior a la 
estimación de la media nacional de CRUE del 1%), el 30% de los profesores del claustro obtuvo su 
doctorado en Universidades extranjeras, y más del 75% de los profesores tienen experiencia 
internacional significativa a través de estancias de investigación de larga duración en el extranjero. 
La Comisión de Docencia, en colaboración con el Instituto de Idiomas de la Universidad de Navarra, 
vela por la calidad de la docencia en inglés de los profesores que imparten clases en ese idioma, si 
no es su lengua nativa. En este momento la facultad cuenta con 54 profesores asociados (18 en 
equivalentes a tiempo completo) y 6 profesores en régimen de visita desde otras instituciones. 
Aunque estos números son orientativos, puesto que la composición del claustro puede variar 
ligeramente debido a la participación anual de la facultad en los mercados nacionales e 
internacionales de contratación y la movilidad natural de profesores con una gran vocación 
internacional, es una guía aproximada de la caracterización de la experiencia profesional, 
procedencia geográfica, experiencia internacional y diversidad de género de los profesionales 
docentes. 


En cuanto a categorías profesionales, la Facultad cuenta en la actualidad con:  


- 7 profesores ordinarios o catedráticos 
- 12 profesores titulares 
- 13 profesores contratados doctores 
- 1 profesor adjunto 
- 6 ayudantes doctor 
- 2 profesores ayudantes doctor 
- 1 personal de apoyo a la docencia 
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- 54 profesores asociados, con experiencia profesional en ámbitos relativos a la empresa y la 
economía 


Algunos otros datos adicionales relacionados con el personal académico y su adecuación a los 
objetivos formativos son:  


a) Doctores: El 100 % del profesorado a tiempo completo es Doctor.  


b) Categorías académicas del profesorado:  


Actualmente el profesorado se reparte en las siguientes categorías académicas 
- Ordinario o Catedrático de Universidad: 17.1% del profesorado. El 100% ha sido acreditado por 


la ANECA como Catedrático de Universidad.  
- Profesor Titular de Universidad: 29.3% del profesorado. El 100% ha sido acreditado por la ANECA. 
- Profesor Contratado Doctor: 31.7% del profesorado. El 100% ha recibido la evaluación positiva 


para la contratación en esa figura por parte de la ANECA.  
- Profesor Adjunto: 2.4% del profesorado.  
- Ayudante Doctor: 14.6% del profesorado.  
- Profesor ayudante doctor: 4.9% del profesorado. El 100% ha recibido la evaluación positiva para 


la contratación en esa figura por parte de la ANECA.  
- Personal de apoyo a la docencia: 2.4% del profesorado 
- Asociados e invitados: 56% del profesorado. Los profesores asociados son profesionales que 


desarrollan docencia en asignaturas que se imparten en los grados de la Universidad de Navarra. 
Los profesores invitados son profesores externos que imparten clase en la Universidad de 
Navarra. En nuestro caso dedican aproximadamente un 31% de las horas de docencia del título 


 


c) y d) Número total de personal académico, dedicación a la Universidad y porcentaje de 
dedicación al Título: 


 


6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS 
Universidad Categoría Total % Doctores 


% 
Horas % 


Universidad de 
Navarra 


Otro personal docente con contrato laboral 2.4% 100% 70% 


Universidad de 
Navarra 


Profesor Adjunto 2.4% 100% 70% 


Universidad de 
Navarra 


Profesor Asociado e invitado 56% 0% 31% 


Universidad de 
Navarra 


Ayudante Doctor 14.6 100% 73% 


Universidad de 
Navarra 


Catedrático de Universidad 17% 100% 56% 


Universidad de 
Navarra 


Profesor Ayudante Doctor 4.9% 100% 70% 


Universidad de 
Navarra 


Profesor Contratado Doctor 31.7% 100% 65% 


Universidad de Profesor Titular 29.3% 100% 73% 
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Navarra 


 
e) Experiencia y perfil docente: 


- El 85% de los profesores ordinarios o catedráticos tienen más de 20 años de experiencia docente 
y el 15% restante 15 años de experiencia.   


- Dos tercios de los profesores titulares tienen más de 20 años de experiencia docente en el área, 
y el tercio restante entre 15 y 20 años de experiencia. 


- El 65% de los profesores contratados doctores tienen más de 15 años de experiencia docente. 
- El 100% de los profesores adjuntos tienen más de 20 años de experiencia docente.  
- El 17% de los Ayudantes doctores tienen más de 5 años de experiencia docente. 
- El 50% de los profesores ayudantes doctores tienen más de 5 años de experiencia docente. 


Parte del profesorado del Grado en Administración y Dirección de Empresa- Bachelor in Business 
Administration (BBA) ha impartido e imparte docencia en materias de su área de conocimiento en 
otros Grados de la Universidad como Derecho, Marketing, Medicina, Farmacia, Arquitectura o 
Comunicación, además de en numerosos masters. Los profesores también tienen experiencia de 
docencia en grado y postgrado en otras universidades españolas (por ejemplo la Universidad Pablo 
Olavide, Pompeu Fabra, Universidad de Murcia, Universidad Pública de Navarra, Universidad de 
Extremadura, Universidad de Salamanca, Universidad de Mondragón, Universidad de Cantabria, 
entre otras) e internacionales (Columbia University, Glasgow Caledonian University, Kozminski 
University, University of Western Australia, University of Maryland, University of Sao Paulo, 
Strathmore University, o Universidad de Piura, entre otras). La experiencia docente en asignaturas 
y contenidos propios del plan formativo propuesto es, por tanto, abundante.  


Finalmente, los profesores asociados que imparten docencia reforzarán la docencia teórica y 
práctica de algunos de los módulos. 


El detalle del personal académico disponible para el grado es como sigue:
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materia  Categoría 
docente 


Años de 
docencia Sexenios Líneas de 


Investigación 
Formación (área y 
Universidad) 


Journals en los que ha 
publicado (selección) 


% Tiempo 
docencia 


Lugares en los que 
ha impartido 
docencia 


Asignaturas impartidas 
en el curso 18-19 


I.1. Contabilidad  


Ayudante 
Doctor 3   Contabilidad 


y Finanzas 


Ph.D. in 
Economics, 
University of Lodz-
Polonia (2007) 


Accounting in Europe, 
Accounting Research 
Journal, Accounting and 
Management 
Information Systems, 
The Journal of Strategic 
Information Systems, 
The International Journal 
of Accounting, The 
Journal of Risk Finance 


70 Kozminski 
University 


Financial Accounting I 
(Grado), TFG (Grado) 


Catedrático 15 2 


Contabilidad 
y Finanzas, 
Banca y 
Estabilidad 
Financiera 


Doctor en 
Economía 
Financiera, 
Contabilidad y 
Marketing. 
Universidad de 
Alicante (2004) 


Review of Accounting 
Studies, Journal of 
Financial Intermediation, 
Journal of Banking and 
Finance, Journal of 
International Money and 
Finance, Journal of 
Financial Stability, 
Accounting Horizons 


90   


Topics in Economics and 
Finance II (MEF), TFM 
(MEF), Advanced 
Banking Accountancy 
(MBRF), Final Project 
(MBRF), TFG (Grado) 


Ayudante 
Doctor     Contabilidad 


y Finanzas 


Doctor en 
Economía y 
Empresa, 
Universidad de 
Navarra (2018) 


  70   
Contabilidad I (Grado), 
Dirección Financiera II 
(Grado) 
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I.2. Finanzas 


Profesor 
contratado 
doctor 


26 1 Contabilidad 
y Control 


Doctor en 
Administración de 
Empresas y 
Contabilidad. 
Universidad de 
Navarra (1998). 
Area Economía 
Financiera y 
Contabilidad 


Academy of 
Management Journal; 
Accounting Review; 
Journal of Managamente 
accounting researcg 


70 UNAV, Instituto de 
Empresa 


TFG (Grado), 
Fundamentals of 
Finance (Grado), 
Fundamentos de 
Finanzas (Grado), 
Dirección de Negocios I 
(MDPO), TFM (MBRF) 


Profesor 
contratado 
doctor 


6   
Banca, 
Estabilidad 
Financiera 


Doctor en 
Economía, 
Universidad de 
Navarra (2013) 


Journal of Business 
Ethics, Applied 
Economics Letters, 
Finance Research Letters 


70   
Microeconomics 
(Grado), TFG (Grado), 
TFM (MBRF)  


Titular 16 2 


Banca, 
Estabilidad 
Financiera, 
Política 
Macroeconó
mica, 
Economía del 
Trabajo 


Ph.D. in 
Economics, 
Columbia 
University (2003) 


Journal of Monetary 
Economics, Journal of 
Money, Credit, and 
Banking, Journal of 
Financial Intermediation, 
Journal of Banking and 
Finance, Journal of 
International Money and 
Finance 


60 
Columbia 
University, Barnard 
College 


Economic Theory II 
(MEF), Economic 
Environment (MBRF), 
International Finance 
(Grado), Money, 
Banking and 
Cryptofinance (Grado), 
TFM (MEF y MBRF), TFG 
(Grado) 


Profesor 
contratado 
doctor 


26 1 Contabilidad 
y Finanzas 


Doctor en 
Administración de 
Empresas y 
Contabilidad. 
Universidad de 
Navarra (1997). 
Area Economía 
Financiera y 
Contabilidad 


Academy of 
Management Journal; 
Accounting Review 


70   


Curso introductorio de 
Contabilidad (MDPO), 
TFG (Grado), 
Contabilidad de Gestión 
(Grado), Dirección de 
Negocios I y II (MDPO) 
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II. 1 Gestión 
estratégica 


Titular 23     


Ph.D. In Business 
Administration, 
University of North 
Carolina at Chapel 
Hill-USA (2001) 


Harvard Business 
Review, JOURNAL OF 
KNOWLEDGE, CULTURE 
AND CHANGE 
MANAGEMENT 


90 


University of 
Miami School of 
Business 
Administration, 
IESE, EGADE 
Business School, 
University of 
Tampa 


Strategic Management 
(Grado), Strategic 
Innovation (Grado), 
Estrategia (Grado) 


Titular 25 1 Mejora 
Continua 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales, 
Universidad de 
Navarra (1996) 


TOTAL QUALITY 
MANAGEMENT & 
BUSINESS EXCELLENCE, 
TQM JOURNAL, Journal 
of Industrial Engineering 
and Management , PLoS 
ONE , International 
Journal of Production 
Research , Management 
Decision, Journal of 
Knowledge 
Management, Human 
Factors and Ergonomics 
in Manufacturing, 
Business Ethics-A 
European Review, Dyna 


90 


Universidad de 
Chile, Universidad 
de Piura, 
Universidad 
Andrés Bello, 
Universidad de 
Montevideo. 


TFG (Grado), Curso 
1819 (Sabático) 


Profesor 
contratado 
doctor 


3   
Gestión de 
Empresas 
Familiares 


Doctor in 
Economics, 
Management, and 
Organization, 
Universidad 
Autónoma de 
Barcelona (2012) 


Family Business Review, 
Socio-Economic Review, 
Corporate Governance: 
An International Review, 
Management Research, 
RAE-FGV. 


90 


Universidade de 
São Paulo (Brasil), 
Universidad Adolfo 
Ibánez (Chile) 


TFM (MEF), TFG 
(Grado), Family 
Business Management 
(Grado), Business Policy 
(Grado) 


C
SV


: 3
78


63
88


41
13


33
18


19
79


93
27


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







II.2. Gestión 
aplicada Titular 19   Marketing  


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales. 
Universidad de 
Navarra (1999).  


JOURNAL OF MEDIA 
BUSINESS STUDIES, 
JOURNAL OF SERVICE 
THEORY AND PRACTICE 


90   TFG (Grado), Dirección 
Comercial II (Grado) 


II.2. Gestión 
aplicada 


Titular 21 1 
Gestión de 
Operaciones 
y Logística 


Doctor en Control 
y Optimización de 
Sistemas 
Productivos, 
Universidad de 
Navarra (2002) 


Transportation Research 
Part E European Journal 
of Industrial Engineering 
Mathematical Problems 
in Engineering 
International Journal of 
Advanced 
Manufacturing 


90 


Universidad de la 
Sabana, 
Universidad de 
Mondragón 


Gestión de operaciones 
(Grado) 


Titular 22 2 
Gestión de 
operaciones 
y logística 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales. 
Universidad de 
Navarra (1998). 
Area Organización 
de Empresas 


Journal of Cleaner 
Production; 
International Journal of 
Production Economics; 
International Journal of 
Productio Research; 
Business Process 
Management Journal 


90 
UNIVERSIDAD 
CARLOS III DE 
MADRID 


TFG (Grado), Dirección 
de Negocios II (MDPO), 
Gestión de operaciones 
(Grado), Operations 
management (Grado) 


Ayudante 
Doctor 8   


Marketing, 
Comportami
ento del 
Consumidor 


Doctor in 
Management, 
Marketing, IESE 
Business School 
(2017) 


"--" 90 "--" 
TFG (Grado), Dirección 
Comercial I (Grado), 
Marketing I (Grado) 
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 17   Ética y 
Finanzas 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales. 
Universidad de 
Navarra (2000). 
Area Organización 
de Empresas 


Journal of business 
ethics, business ethics 
quarterly, business ethic: 
a European review 


80 San Jorge 


Etica de la actividad 
económica y 
empresarial (Grado), 
TFG (Grado), Dirección 
Avanzada de Personas I 
(mdpo), TFM (MBRF) 


Ayudante 
Doctor     


Gobierno de 
las 
organizacion
es 


Ph.D. in 
Organizational 
Governance and 
Culture, 
Universidad de 
Navarra (2017) 


Canadian Journal of 
Administrative Sciences, 
Business Ethics A 
European Review 


70   


Liderazgo político y 
social (Grado), TFG 
(Grado), Business Ethics 
(Grado), Principles of 
Business Adminsitration 
(Grado)  


Titular 30 1 Ética y 
Finanzas 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales 
(1988). Area 
Organización de 
Empresas 


Journal of Business 
Ethics 90   


Responsabilidad social 
corporativa (Grado), 
TFG (Grado), Dirección 
Avanzada de personas II 
(MDPO) 


III.1. Métodos 
cuantitativos Titular 14 2 


Gestión de 
Operaciones 
y Logística 


Doctor en 
Comunicaciones, 
Universidad 
Pública de Navarra 
(2006) 


Journal of 
Electromyography and 
Kinesiology, Clinical 
Neurophysiology 
Revistas en las que 
recientemente he 
publicado: Applied 
Economic Letters, 
Energy Sources part B: 
Economics, Planning and 
Policy, Soft Computing 


70 


Universidad 
Pública de Navarra, 
Ecole Doctoral 
Systemes 


Algebra (Grado), TFM 
(MEF), TFG (Grado)  
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Catedrático 24 3 


Macro-
Finanzas, 
Energía y 
Recursos 
Naturales 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales. 
Universidad de 
Navarra (1997). 
Area Economía 
Aplicada. 


Energy Economics, 
Energy Policy, Ecological 
Economics, Resources 
Policy, Land Economics, 
Journal of Banking and 
Finance, Social Indicators 
Research, Environmental 
and Resource 
Economics, Journal of 
Internationl Financial 
Markets, Institutions and 
Money 


70   Cálculo I (Grado), TFM 
(MEF), TFG (Grado)  


Ayudante 
Doctor 3   


Política 
Macroeconó
mica, 
Economía del 
Trabajo 


PhD in Economics, 
ECARES-ULB 
(Brussels, Belgium) 
(2015) 


Journal of 
Macroeconomics 70 Université libre de 


Bruxelles 


Econometría Básica 
(Grado), Econometrics I 
(Grado), TFG (Grado) 


Titular 17 2 Economía 
Industrial 


Ph.D. in 
Economics, 
Northewestern 
University-USA 
(2001) 


Journal of Economics 
and Management 
Strategy, Research Policy 


70 


Northwestern 
University,  
Strathmore 
University 


Calculus II (Grado), 
Economic Theory III 
(MEF), TFM (MEF), TFG 
(Grado) 


Catedrático 21 3 
Econometría 
de Series 
Temporales 


PhD in Economics, 
London School of 
Economics (1997) 


JOURNAL OF 
ECONOMETRICS, 
JOURNAL OF APPLIED 
ECONOMETRICS, 
JOURNAL OF TIME 
SERIES ANALYSIS, 
JOURNAL OF BANKING 
AND FINANCE, JOURNAL 
OF CLIMATE, JOURNAL 
OF INTERNATIONAL 
MONEY AND FINANCE 


25 


STRATHMORE 
UNIVERSITY, 
UNIVERSIDAD 
INTERNACIONAL 
DE ANDALUCIA 


Econometrics I (MEF), 
Time Series (Grado), 
TFM (MEF) 
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Profesor 
contratado 
doctor 


18   Big Data 


Ph.D. in Statistics, 
Carnegie Mellon 
University-USA 
(2001) 


Journal of Business 
Ethics, Communications 
in Statistics 


60   


Análisis de datos R y 
Tableau (Grado), 
Probability and 
Statistics I (Grado) y 
TFG (Grado) 


Catedrático 24 3 


Macro-
Finanzas, 
Energía y 
Recursos 
Naturales 


Doctor en 
Economía 
Aplicada, 
Universidad de 
Navarra (1997) 


ENERGY ECONOMICS, 
JOURNAL OF 
INTERNATIONAL MONEY 
AND FINANCE, JOURNAL 
OF BANKING AND 
FINANCE, EMPIRICAL 
ECONOMICS, JOURNAL 
OF FORECASTING, 
JOURNAL OF POLICY 
MODELING 


70   


Probabilidad y 
Estadística II (Grado), 
Probability and 
Statistics II (Grado), 
TFM (MEF), TFG (Grado) 


IV.1. CORE (OP) 


Catedrático 24 4 Antropología
, Filosofía 


Doctor en Filosofía, 
Universidad de 
Salamanca (1994) 


Gregorianum (A) 40 Universidad de 
Salamanca 


Key Issues in the 
Contemporary World I 
(Grado), TFG (Grado) 


Catedrático 31 3 Ética y 
Finanzas 


Doctor en Filosofía 
y Letras, 
Universidad de 
Navarra (1990) 


Journal of Business 
Ethics, Business Ethics 
Quarterly, Business 
Ethics: A European 
Review 


70 University of Asia 
& the Pacific 


TFG (Grado), Curso 
1819 (Sabático) 


V.1. Economía 


Titular 29 3 
Historia de la 
Empresa y de 
la Economía 


Doctor en Historia 
Económica, 
Universidad de 
Barcelona (1982) 


  25   


Historia económica 
(Grado), Población, 
economía y familia 
(Grado) y TFG (Grado) 


Titular 29 3 
Historia de la 
Empresa y de 
la Economía 


Doctor en Historia 
Moderna, 
Universidad de 
Murcia (1988) 


libros de Oxford Upress, 
Palgrave 50   


Historia Económica 
(Grado),  TFG (Grado), 
Modernización de la 
economía y la empresa 
española (grado) 
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 10   


Política 
Macroeconó
mica, 
Economía del 
Trabajo 


Ph.D. in 
International 
Economics, The 
Graduate Institute, 
Geneva. (2010); 
Ph.D. in 
Economics, 
University of 
Perugia, Italy 
(2007).  


Journal of Monetary 
Economics; Journal of 
Money, Credit and 
Banking; Journal of 
Financial Econometrics; 
International Journal of 
Central Banking 


70 Central Bank of 
Azerbaijan 


Principles of 
Macroeconomics 
(Grado), Topics in 
Economics and finance I 
(MEF), TFG (Grado) 


Profesor 
Ayudante 
Doctor 


2   
Economía y 
Sector de la 
Energía 


Ph.D. in 
Economics. Rice 
University, 
Houston, Texas 
(USA) (2016) 


Energy Economics, 
Journal of Transport 
Economics and Policy, 
Energy Policy, Journal of 
Industry, Competition 
and Trade, Electricity 
Journal 


70 University of 
Western Australia 


Industrial Organization 
(Grado), Mathematical 
Analysis for Economic 
Research (MEF), 
Principles of 
Microeconomics 
(Grado), TFG (Grado) 


Ayudante 
Doctor 3   


Econometría 
Aplicada, 
Economía 
Política 


Ph.D. in 
Economics. 
Universidad de 
Alicante (2015) 


Publius 70 Universidad de 
Alicante 


Macroeconomía 
(Grado), 
Macroeconomics 
(Grado), TFG (Grado) 


Profesor 
contratado 
doctor 


15 1 


Economía 
Industrial, 
Teoría de 
Juegos 


Doctor en 
Economía, 
Universidad 
Autónoma de 
Barcelona (2008) 


American Economic 
Journal: 
Microeconomics, Journal 
of Financial Stability, 
Journal of Economics, 
International Journal of 
Game Theory 


70 U Autonoma de 
Barcelona 


Economic Theory I 
(MEF), Principles of 
Microeconomics 
(Grado), TFM (MEF), 
TFG (Grado) 


Profesor 
contratado 
doctor 


26   


Microecono
mía Aplicada 
y Economía 
Institucional 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales. 
Universidad de 
Navarra (2001). 
Área Economía 
Aplicada 


Journal of business 
ethics, International Tax 
and Public Finance 


70   


Principios de 
Microeconomía 
(Grado), TFG (Grado), 
International Agenda: 
dialogues (Grado) 
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Profesor 
Ayudante 
Doctor 


6   Macroecono
mía 


Ph.D. in 
International 
Economics, The 
Graduate Institute-
Italia (2007) 


Journal of Business 
Ethics, Business Ethics 
Quarterly, Business 
Ethics: A European 
Review 


70 University of Asia 
& the Pacific 


Economic Theory II 
(MEF), Macroeconomics 
(Grado), TFM (MEF), 
TFG (Grado) 


Profesor 
contratado 
doctor 


6 1 Economía 
política 


Doctor en 
Economía y 
Finanzas, 
Universidad de 
Cantabria (2012) 


European Journal of 
Political Economy, 
Political studies, Publius: 
The Journal of 
Federalism, Applied 
Economic Letters 


70 Universidad de 
Cantabria 


key Issues in 
Contemporary World II 
(Grado), Regiones I. 
América (Grado), 
Regions III: Emerging 
Countries (Grado), 
Compared Political 
Systems (Grado), 
International Seminar I: 
Governance (Grado), 
TFM (MEF) y TFG 
(Grado) 


Profesor 
contratado 
doctor 


14   


Microecono
mía Aplicada 
y Economía 
Institucional 


PhD in Economics, 
University of 
Maryland-USA 
(2007) 


Public Administration 
Review; Journal of 
Business Ethics, 
Constitutional Political 
economy, International 
Tax and Public Finance 


70 University of 
Maryland 


Global Political 
Economy (Grado) y TFG 
(Grado) 


Catedrático 32 4 


Economía de 
la Salud, 
Economía del 
Comportami
ento 


Doctor en 
Economía, 
Universidad de 
Murcia (1989) 


Management Science, 
Economic Journal, 
Journal of Health 
Economics 


25 


Murcia, Pompeu 
Fabra, Pablo de 
Olavide, Glasgow 
Caledonian 


Health Economics 
(Grado), Economics and 
Psychology (Grado), 
Negotiation and 
Diplomatic Practice 
(Grado), TFM (MEF), 
TFG (Grado), The 
Psycology of Investing 
(Grado) 
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Profesor 
contratado 
doctor 


22 1 


Macro-
Finanzas, 
Energía y 
Recursos 
Naturales, 
Economía 
Industrial, 
Microecono
mía Aplicada 
y Economía 
Institucional 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales, 
Universidad de 
Navarra (1998) 


Constitutional Political 
Economy, Journal of 
Business Ethics, Journal 
of Policy Modeling, 
Energy Economics, 
Economic Inquiry 


30   


Economía pública 
(Grado), Entorno 
Económico global 
(Grado) y TFG (Grado) 


VII. Optativas 


Profesor 
contratado 
doctor 


18 1 Economía 
Industrial 


Doctor en 
Economía 
Aplicada. 
Universidad de 
Navarra (2010). 
Area Economía 
Aplicada. 


Regional Science and 
Urban Economics; 
European Journal of Law 
and Economics 


25   


Análisis económico de 
industrias (Grado), 
Comercio internacional 
(Grado), International 
trade (Grado) y TFG 
(Grado) 


Adjunto 18   


Microecono
mía Aplicada 
y Economía 
Institucional 


Ph.D. in 
Economics, 
Université of 
Geneve-Suiza 
(2000) 


Journal of Business 
Ethics, Public Choice, 
Plos One, Journal of 
Public Economic Theory,  
Managerial and Decision 
Economics. 


25 


Université de 
Genève (Suiza), 
Universitat Ramon 
Llull 


International agenda. 
Dialogues (grado), 
International Seminar II: 
Leadership (Grado), 
Reputación y crisis 
online (Grado), Teoría 
impositiva (Grado), TFG 
(Grado) 


Titular 29   Economía 
Industrial 


Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariles. 
Universidad de 
Navarra (1991) 


International Journal of 
Industrial Organization; 
Journal of Economics 


60 Universidad de 
Extremadura 


Análisis económico de 
industrias (Grado), 
Machine Learning 
(Grado), 
Microeconomía (Grado) 
y TFG (Grado) 
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Por otra parte, el profesorado tiene experiencia en el asesoramiento personal de alumnos de grado 
para cuestiones académicas. Este factor es relevante para el apoyo y el asesoramiento del alumno 
en las asignaturas de este plan formativo, asuntos prácticos como la elección de destino de 
intercambio y la solicitud de prácticas voluntarias, y en la dirección de los trabajos fin de grado.  


Cabe destacar también que nuestro profesorado ha desarrollado proyectos de innovación docente 
en los que se han abordado diferentes cuestiones como por ejemplo:  


- “Asesoramiento académico personal y rendimientos académicos en segundo curso del 
grado de Económicas”. (cursos 14/15 y 15/16) 


- "Seguimiento de la implantación del grado en el segundo curso de económicas" (curso 
13/14) 


- "Trabajos aplicados en economía" (curso 10/11) 


 


f) Experiencia investigadora y perfil investigador:  


Los profesores catedráticos tienen entre 2 y 4 sexenios reconocidos.  


Los profesores titulares tienen entre 1 y 3 sexenios reconocidos.  


La experiencia investigadora y docente del resto del cuerpo docente (entre 3 y 32 años, con una 
media aproximada de 17 años) del Grado en Administración y Dirección de Empresas- Bachelor in 
Business Administration (BBA)  resulta apropiada y es coherente con la naturaleza del título. Los 
profesores del claustro publican regularmente en revistas profesionales de reconocido prestigio, 
escriben libros y capítulos y participan activamente en los congresos nacionales e internacionales 
de sus áreas de conocimiento.  


Profesores de la facultad, que imparten docencia en el título, participan también en proyectos 
competitivos de financiación pública y privada. Gran parte del profesorado es miembro de una de 
las dos líneas de investigación del Doctorado en Economía y Empresa de la Facultad. También están 
involucrados en otras iniciativas de investigación relevantes para el grado, como el Centro de 
Estudios Bancarios y el Virtue Ethics in Business.   
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6.2 Otros recursos humanos disponibles 
 
Como personal no docente, el Grado en Dirección y Administración de Empresas – 
Bachelor in Business Administration cuenta con el personal disponible de la Facultad 
de Ciencias Económicas y Empresariales, compartiendo dedicación de tiempo con 
otros programas de grado y postgrado del centro. 
 
Este personal no docente de la Facultad consta de 4 directivos (el Gerente, el Director 
de Desarrollo, Director de la Oficina de Relaciones Internacional y la Responsable de 
Relaciones Externas y Alumni), 11 titulados y 9 administrativos. 
También se incluyen aquí los Ayudantes (7) y Personal de Apoyo a la Docencia (1). 


Conforme a las categorías del art. 12 del XIII Convenio colectivo de ámbito estatal para los 
centros de educación universitaria e investigación, la clasificación del PAS de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresariales es la siguiente:  


- Directivos: Personal Titulado  


- Titulados: Personal Titulado  


- Personal de Apoyo a la docencia: Personal Titulado 


- Administrativos: Personal administrativo. Administración 


Experiencia profesional del personal no docente 
Más de 30 años 2 
Entre 15-30 años 13 
Entre 6-14 años  8 
Menos de 5 años 2 
 


Entre los servicios que prestan los titulados no docentes están los de comunicación, 
promoción y admisión al grado, carreras profesionales y gestión de intercambios y 
prácticas. Todos ellos tienen dedicación exclusiva y cuentan con la preparación 
adecuada para realizar sus cometidos y experiencia en sus puestos de trabajo. El 
personal administrativo de la secretaría de la Facultad presta servicio para las tareas 
de gestión encomendadas directamente por el Gerente y la Dirección de la Facultad y 
los Departamentos, además de otras actividades administrativas ordinarias, tales 
como la gestión de la web, gestión de nombramientos docentes, viajes, etc. Existe un 
programa de Desarrollo Profesional de Administración y Servicios de la Universidad de 
Navarra, cuya finalidad es la mejora continua del personal. 
 


Además del personal específico de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales, el grado cuenta con los recursos humanos de administración 
disponibles en los Servicios Centrales de la Universidad de Navarra. Entre estos 
servicios centrales que atienden a las necesidades del master destacan los de Calidad 
e Innovación, Oficinas Generales, Career Services, Comunicación externa y digital, 
entre otros. 
 


Eliminado: Este personal no docente de la Facultad consta 
de 3 directivos (el Gerente, el Director de Desarrollo y la 
adjunta a Dirección de Desarrollo), 7 titulados y 8 
administrativos.¶
También se incluyen aquí los Ayudantes y Personal de Apoyo 
a la Docencia.¶


Con formato: Centrado, Espacio Después:  0 pto,
Interlineado:  sencillo


Con formato: Centrado, Espacio Después:  0 pto,
Interlineado:  sencillo


Con formato: Centrado, Espacio Después:  0 pto,
Interlineado:  sencillo


Con formato: Centrado, Espacio Después:  0 pto,
Interlineado:  sencillo
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Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no 
discriminación de personas con discapacidad 


En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgánica 3/2007, para la Igualdad Efectiva de 
Mujeres y Hombres, la Universidad de Navarra en general y la Facultad de Ciencias Económicas 
y Empresariales en particular, han asumido como propios todos los mecanismos que la citada 
normativa prescribe. 


La Universidad realiza también una política activa de apoyo, especialmente a la mujer, para la 
conciliación del trabajo con la vida familiar mediante ayudas económicas por cada hijo y 
flexibilidad de horarios y dedicaciones, por ello: 


- Promueve la defensa y aplicación efectiva del principio de igualdad, garantizando en el 
ámbito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formación y desarrollo profesional a 
todos los niveles. 


- Promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo, contribuyendo a 
reducir desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen cultural, social o familiar 
pudieran darse. 


- Asegura que la gestión de los Recursos Humanos es conforme a los requisitos legales 
aplicables en materia de igualdad de oportunidades. 


- Previene la discriminación laboral por razón de sexo, estableciendo los mecanismos 
adecuados para la actuación en estos casos. 


- Refuerza el compromiso de Responsabilidad Social Corporativa establecido en el título 
VII de la Ley de Igualdad de Oportunidades, en orden a mejorar la calidad de vida de los 
empleados y sus familias. 


- Establece otras medidas concretas en materias   de conciliación, especialmente 
referentes a los períodos de lactancia y ordenación del tiempo de trabajo de las mujeres tras 
su embarazo o lactancia.” 


 En referencia a la no discriminación de las personas con discapacidad las instalaciones y 
recursos disponibles se encuentran adaptados y sin barreras arquitectónicas. 


El Servicio de Obras e Instalaciones vela por el cumplimiento de los criterios de accesibilidad 
universal y diseño para todos, según lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de 
igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con 
discapacidad. 


La Universidad de Navarra ha sido seleccionada junto con otras cinco universidades para la 
realización del Programa “Campus Inclusivos, Campus sin límites 2013”, que pretende impulsar 
el desarrollo de la accesibilidad universal y la inclusión social de las personas con discapacidad 
en el sistema universitario, con el objeto adicional de reforzar los proyectos que han obtenido 
la calificación CEI o CEIR en el Programa Campus de Excelencia Internacional. 


 


C
SV


: 3
79


00
73


95
90


41
50


75
40


53
78


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s





				2020-05-04T12:41:38+0200

		España












7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


7.1. Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios          
disponibles 


Recursos de aulas y sistemas online 
La Facultad de Económicas tiene a su disposición todos los elementos que se             
requieren para impartir la docencia en las condiciones descritas en el plan de estudios.              
Para el desarrollo de las actividades docentes, la Facultad emplea el Edificio Amigos             
ubicado en el Campus de la Universidad e inaugurado en 2012. Se trata de un edificio                
tecnológicamente equipado con los dispositivos docentes más avanzados y adaptado          
a las diversas necesidades formativas de las titulaciones universitarias tras su           
adaptación al ​Espacio Europeo de Educación Superior. El edificio está situado en el             
Campus de Pamplona. Además de la docencia del Grado en Administración de            
Empresas, se imparten otros Grados como Derecho, Relaciones Internacionales o          
Asistencia de Dirección  


El edificio donde se imparte el Grado dispone de las siguientes dotaciones: 


1 aula de ordenadores – 50 personas 


1 aula de grado – 160 personas 


1 aula de grado – 90 personas 


4 aulas de grado – 70 personas 


5 aulas de grado – 50 personas 


2 aulas máster – 69 personas 


3 aulas máster – 45 personas 


2 aulas máster – 39 personas 


12 seminarios – 12 personas 


3 seminarios – 18 personas 


4 seminarios – 24 personas 


3 seminarios – 34 personas 


1 aula innovación educativa – 21 personas 


Secretaría 


Despachos individuales y colectivos 


Salas de Reuniones 


Zonas abiertas de estudio y trabajo 


Además, en caso de requerirlo, el Grado en Administración y Dirección de Empresas –              
Bachelor in Business Administration (BBA) cuenta con los recursos materiales del           
resto de edificios del campus de Pamplona de la Universidad de Navarra. 


En cuanto a la accesibilidad, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 51/2003 de               
igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad de las personas con           
discapacidad, el edificio “Amigos” en el que se impartirá el Grado -que data de 2009-,               
cuenta con accesos e infraestructuras diseñadas para personas con discapacidad          
como, por ejemplo, torno especial para la entrada, ascensor para acceder a las             
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distintas plantas y aseos especiales para minusválidos. En todos los demás edificios e             
instalaciones del campus han sido suprimidas las barreras arquitectónicas y de           
comunicación, de tal manera que alumnos, profesores o empleados con discapacidad           
pueden desarrollar su actividad con normalidad. Por otro lado, desde la Universidad de             
Navarra se facilita a los estudiantes con cualquier tipo de discapacidad las condiciones             
de estudio y las adaptaciones adecuadas para su correcta formación académica. Para            
ello, además del Área de accesibilidad que se encarga de las adaptaciones indicadas             
anteriormente, se llevan a cabo actuaciones en las siguientes áreas:  


- Área de asesoramiento y ayudas técnicas: a través de la atención individualizada a             
cada alumno por parte de su asesor y en permanente coordinación con Dirección             
de Estudios, se conocen las necesidades relacionadas con el estudio y se            
determinan los apoyos que precisa.  


- Área de sensibilización y formación: dirigida a fomentar actitudes positivas hacia la            
discapacidad en la comunidad universitaria, mediante la realización y colaboración          
en actividades formativas y de sensibilización.  


- Área de voluntariado universitario: en la que la discapacidad ocupa un lugar            
importante.  


 


Puestos en las salas de estudio 
Los estudiantes disponen de salas de estudio en la Biblioteca de Ciencias Sociales y              
Humanidades (ubicada a 100 metros de la Facultad de Económicas), así como en el              
área de Ciencias. Por otra parte, durante el periodo de exámenes la Facultad habilita              
aulas y seminarios destinadas al estudio y que los alumnos pueden emplear            
libremente. 


La Universidad cuenta con un total de 3.091 puestos: 2.307 en el campus de              
Pamplona en las Bibliotecas de Ciencias, Humanidades, Arquitectura y Teología. 


Además, la Facultad dispone de una Sala de consulta, destinada principalmente a los             
investigadores, doctorandos, alumnos de máster y profesores. En ella hay 68 puestos            
de lectura fijos y otros 60 puestos para usuarios no permanentes 


 
Número de ejemplares (lectura y consulta) en Biblioteca 
En el catálogo general de la Universidad hay 1.195.963 volúmenes, entre los que se              
cuentan 19.000 revistas y 46.760 títulos de revistas electrónicas. Todos se encuentran            
a disposición del alumno que puede hacer usos de ellos. En cuanto a las colecciones               
de especial relevancia, cuenta con 85 ejemplares incunables y más de 24.000            
ejemplares anteriores a 1800. 


Asimismo, la Biblioteca de la Universidad de Navarra cuenta con Hemeroteca,           
Mediateca, Salas de Trabajo en Grupo, Sala de Referencia y Sala de Fondo Antiguo. 


 
Conexión a Internet y apoyos para el aprendizaje no presencial 
El número total de ordenadores en aulas de docencia reglada son 605 en el campus               
de Pamplona (435 en salas de informática + 170 de las aulas). En concreto, la               
Facultad cuenta con dos salas de informática que dispone de 111 ordenadores con             
conexión a internet. También se dispone de 4 salas para portátiles y conexión WIFI              
(eduroam) en todo el campus. 
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Para la parte formativa no presencial, los alumnos pueden estar en permanente            
contacto con el profesor a través del sistema Aula Virtual-ADI, conjunto de            
herramientas informáticas de apoyo a la enseñanza accesibles desde Internet. El           
sistema Aula Virtual-ADI permite un cauce de comunicación continua entre profesores           
y alumnos. Cada asignatura tiene su página donde se pueden incluir avisos,            
documentos, presentaciones, calendario de eventos, foros, examinador para realizar         
test el alumno o calificaciones. 


Otros servicios 
El edificio está equipado además con una sala especial para videoconferencia, servicio            
de reprografía y papelería, servicio de cafetería, puntos de encuentro y trabajo libre             
para los alumnos, etc. 


Asesoramiento Académico: donde se ofrece al alumno información, formación y          
orientación en distintos aspectos de la vida universitaria. Todos los alumnos tienen un             
asesor que se les designa al matricularse en primer curso, aunque el alumno podrá              
solicitar un cambio de asesor cuando lo estime oportuno. Los asesores tienen a su              
disposición una herramienta para la gestión del asesoramiento donde consultan y           
registran la información que estiman oportuna de sus asesorados (número de           
entrevistas, contenido, consulta del expediente académico…). 


Representación estudiantil: los estudiantes cuentan con un consejo de curso que les            
representa, canaliza sus propuestas actuando como cauce de comunicación entre la           
clase, los profesores y la Facultad. 


Instituto de Idiomas: ofrece a los estudiantes una amplia variedad de cursos y             
programas para la enseñanza y perfeccionamiento del inglés, francés, alemán, italiano,           
ruso, chino mandarín y euskera. El alumno tiene a su disposición los recursos             
necesarios para profundizar en el estudio de los idiomas como ordenadores           
multimedia, DVD, TV, material de audio y vídeo, libros, publicaciones y otros            
materiales de estudio. Se ofrecen cursos especiales que se adaptan a las necesidades             
de los alumnos de Derecho (por ejemplo, inglés jurídico) y prepara a los alumnos que               
lo deseen para los exámenes internacionales TOEFL, IELTS, y Cambridge. El Instituto            
de Idiomas es centro autorizado y sede local de los exámenes internacionales de la              
University of Cambridge.  


De igual modo se cuenta con los servicios centrales de la Universidad de Navarra: 


- Oficinas Generales ​http://www.unav.edu/web/oficinas-generales​: realizan las     
matrículas en las diversas titulaciones que se imparten y en los programas máster y              
Doctorado. También se encargan de la expedición de títulos y certificaciones           
académicas, tramitación de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad y de             
todo lo relacionado con la Gestión Académica para el Alumno. 


- Servicios informáticos ​www.unav.es/SI​: son responsables de administrar los        
servicios de red, los sistemas de información, desarrollan las aplicaciones propias del            
entorno universitario y gestionan las telecomunicaciones. Dentro del campus se          
dispone de una red inalámbrica (WiFi). Prestan también soporte técnico a profesores,            
departamentos, servicios y en general a todo el personal de la Universidad. 


Facilitan a los alumnos: 


- La credencial para acceder a los sistemas informáticos de la Universidad con la que              
pueden obtener una cuenta de correo electrónico permanente, acceder a los           
recursos de la Biblioteca, salas de ordenadores, consulta de calificaciones, etc. 
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- Un sistema de almacenamiento de documentos. Se les facilita el acceso a Internet,             
a la red de transmisión de datos de la Universidad y a todos los servicios               
disponibles en la red. Para todo ello, disponen de más de 400 equipos en las salas                
de ordenadores de los edificios de: Derecho, Ciencias, Ciencias Sociales. 


Coordinan y gestionan las aulas de ordenadores de la Universidad, donde existen a             
disposición de los alumnos 370 ordenadores, proyectores, impresoras, etc. 


- Servicio de Gestión de la Calidad e Innovación  
http://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion​: Calidad e Innovación depende del      
Vicerrectorado de Ordenación Académica. Es un servicio cuya finalidad es apoyar a            
profesores, alumnos y a todos los centros y servicios de la universidad. Además, uno              
de los principales objetivos del servicio de Calidad e Innovación de la Universidad de              
Navarra es favorecer una cultura de calidad entre los miembros de la Comunidad             
universitaria buscando en todo momento la mejora continua de la docencia           
universitaria: 


En esta línea son funciones del Servicio: 


- La mejora de la calidad docente y educativa. 


- El uso de los medios tecnológicos que faciliten su trabajo. 


- Elaborar, orientar, coordinar y supervisar los procesos de evaluación, certificación y           
mejora de la Calidad para las distintas titulaciones de la Universidad. 


- Orientar e informar a la comunidad universitaria de las actividades que se llevan a              
cabo en la Universidad acerca de los programas que desarrolla la ​ANECA​, con el              
fin de potenciar la mejora continua de los programas y servicios de la Universidad. 


- Servicio de Bibliotecas ​http://www.unav.edu/web/biblioteca​: consta de tres       
secciones: Humanidades, Ciencias Geográficas y Sociales y Ciencias Experimentales.         
Hay registrados más de un millón de volúmenes. El objetivo del Servicio de Bibliotecas              
es facilitar el acceso a la información científica contenida en las publicaciones y             
documentos de los fondos propios, o de otras bibliotecas por medio del préstamo             
interbibliotecario, en una tarea de apoyo a la docencia e investigación que desarrolla la              
Universidad de Navarra. 


Es extenso el número de registros pertenecientes a las materias de Empresa y             
Comunicación, además de material para el aprendizaje de Lenguas modernas.          
También se cuenta con una sección de literatura de entretenimiento en castellano y             
otros idiomas. 


- Servicio de Mantenimiento ​http://www.unav.edu/web/mantenimiento​: se ocupa de       
garantizar la buena conservación y adecuado funcionamiento de los edificios e           
instalaciones, así como de servir de apoyo técnico a los eventos extraordinarios            
(congresos, reuniones científicas, etc) que se celebren. Existen operarios cualificados          
en distintas especialidades (electricidad, electrónica, calefacción, fontanería,       
carpintería, albañilería, pintura, etc). 


- Servicio Económico Administrativo   
http://www.unav.edu/web/economico-administrativo​: enmarcado dentro del área de      
Gerencia, gestiona la contabilidad y la tesorería de la Universidad. 


- Capellanía Universitaria ​http://www.unav.edu/web/capellania-universitaria​: ofrece    
atención espiritual y formación cristiana a los universitarios que lo deseen. 
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- Servicio de Admisión ​http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas​: trabaja para       
atender las necesidades de los futuros alumnos y de sus familias en materias             
relacionadas con la oferta académica de grado y de posgrado. Cuenta además con             
una oficina de financiación que ofrece a todos los alumnos que lo soliciten, información              
y asesoramiento sobre becas y ayudas al estudio, así como de otras vías de              
financiación de los estudios universitarios. A través de este servicio, la Universidad de             
Navarra pretende que ninguna persona con aptitudes para el estudio, deje de cursar             
una carrera por motivos económicos. Los estudiantes pueden beneficiarse de becas           
propias de la Universidad. Además, se facilita información sobre alojamiento. 


Servicio de Alojamiento​: para asesorar a los alumnos sobre las distintas           
modalidades de alojamiento: colegios mayores, residencias universitarias, clubs        
universitarios, familias que acogen alumnos, pisos compartidos con otros         
universitarios, bolsa de pisos para alquilar, centros de estudio y trabajo…  


- Relaciones Internacionales ​http://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales​:   
colabora con el resto de la comunidad universitaria en la creciente dimensión            
internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atención de             
alumnos, organización de servicios específicos dedicados a estudiantes        
internacionales, gestión de Programas de Intercambio (Erasmus/Sócrates, Leonardo,        
etc.), gestión y mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras instituciones            
académicas o de investigación de carácter internacional y atención de la red de             
delegados internacionales de la Universidad de Navarra presentes en 31 países. 


- Servicio de Actividades Culturales     
https://museo.unav.edu/alumnos/campus-creativo​: trabaja para apoyar las inquietudes      
culturales y artísticas de los alumnos para que vivan una experiencia 100%            
universitaria, organizando a lo largo del curso numerosas actividades que enriquecen           
la formación y la personalidad de los universitarios como conferencias, debates,           
conciertos, obras de teatro, talleres y concursos. También edita semanalmente la           
publicación Vida Universitaria donde la comunidad universitaria puede encontrar la          
agenda de todos los eventos culturales, deportivos y de ayuda social que tendrán lugar              
durante esos días.  


- Servicio de Deportes ​http://www.unav.edu/web/deportes​: ofrece a los estudiantes        
un amplio programa de actividades en sus instalaciones deportivas o mediante           
convenios con otras entidades. Además de la práctica de diferentes disciplinas           
deportivas, organiza escuelas y clubes (de montaña, vuelo, etc.), y competiciones           
internas para alumnos, como el Trofeo Rector o el Torneo de Bienvenida. Los             
estudiantes pueden también competir en diferentes ligas, tanto navarras como          
nacionales, a través de sus equipos federados, además de recibir clases con las             
escuelas deportivas. Un sábado de septiembre se organiza el Día del Deporte. 


En sus instalaciones se practica una amplia gama de deportes: aeróbic, atletismo,            
baloncesto, frontenis, fútbol, fútbol sala, gimnasio-sala de musculación, pádel, pilates,          
pelota vasca, rugby, squash, tenis, taekwondo, voleibol, etc. 


- Career Services ​http://www.unav.edu/web/career-services​: su misión es colaborar       
en la gestión de la carrera profesional de sus graduados durante los tres años              
posteriores a la finalización de sus estudios. Cada universitario cuenta con su página             
personal de empleo, donde puede acceder de forma individualizada y confidencial a            
las ofertas de trabajo, su situación real en cada momento, informe de pruebas             
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psicoprofesionales, cv, etc. Gestiona también prácticas y empleo universitario de          
estudiantes y recién graduados entre otras actividades. 


Se aporta a continuación una lista de convenios con empresas/instituciones que han            
facilitado prácticas para los estudiantes: 


 
Nombre Organización 
 Alborada Beauty Care 
 TTI NORTE S.L. 
 XCEED DEV SPAIN, S.L. 
A&M PARTNERS 2017 S.L. 
A. ERRO Y EUGUI 
CONSTRUCCIONES 
AB CUENTAS EUROPE, S.L. 
ABANTE ASESORES 
DISTRIBUCION AV SA 
ABRA MANAGEMENT 
SERVICIES S.L. 
ABROADWITH UG 
AC GLOBAL CONSULTING.SL 
ACCENTURE S.L. 
ACCIONA BLADES S.A. 
ACCIONA ENERGIA, S.A. 
ACCIONA WINDPOWER S.A 
ACE CAFE BARCELONA 
ACF Analistas y Consultores 
Financieros 
ACH CAMBRE SL 
ACHM SPAIN MANAGEMENT, 
S.L. 
ACR GRUPO GOIALDE S.L. 
ACTIVA MUTUA 2008 
ADAPTA E INTEGRA 
COMERCIO INTERNACIONAL 
S.L. 
ADER RECURSOS HUMANOS 
ETT SA 
AEDAS HOMES S.A. 
AGENCIA BANCO 
SANTANDER VALTIERRA 
AGM SPORTS 
Agrícola Castellana SCL 
AGUA ECO VERO, S.L. 
AGUAS FONTVELLA Y 
LANJARON S.A. 
AIRBUS DEFENCE AND 
SPACE, S.A.U. 
AIS INFORMACION Y 
SISTEMAS S.L. 
ALANDA MANAGEMENT 
SERVICES SL 
ALANTRA CORPORATE 
PORTFOLIO ADVISORS, S.L. 
ALDI PINTO 
SUPERMERCADOS S.L. 
ALMA STUDENT SERVICES, 
S.L. 
ALQUIBALAT, S.L. 
ALVAREZ & MARSAL SPAIN SL 
AMADEUS 
AMCOR FLEXIBLES ESPAÑA, 
S.L.U. 
AMERICAN EXPRESS 
EUROPE SA (AEPE) 
ANANDA GESTION ETT, S.L. 
ANDBANK ESPAÑA S.A.U. 
ANTONIO MIRO, SL 
ARANSAY ASOCIADOS 
ARETE ACTIVA 


ARPA ACCOUNTING S.L. 
ARRITXU CELAYA CELAYA 
ARSYS INTERNET S.L.U. 
ARTHUR D. LITTLE 
ASERCOMEX LOGISTICS, S.L. 
ASESORES Y GESTORES 
FINANCIEROS S.A 
ASESORIA SAGASTIZABAL, 
S.L. 
ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE 
BIOEMPRESAS (ASEBIO) 
ASOCIACION ESPAÑOLA DE 
CAJAS RURALES 
AUCHAN RETAIL ESPAÑA SL 
AUDITABE AUDITORES Y 
CONSULTORES, S.L. 
AUDITECNIC CONSULTING 
GROUP S.L. 
AUREN CORPORATE, S.L. 
AVELLANEDA INTL S.L. 
AYESA VILLAR JOSE MANUEL 
Y ADIEGO RETA JAVIER 
AYMING ESPAÑA S.A.U. 
AZVALOR ASSET 
MANAGEMENT SGIIC, S.A. 
B.S.B. PAMPLONA SL 
BAIN & COMPANY 
BALMS ABOGADOS GALICIA 
S.L. 
BANCO BILBAO VIZCAYA 
ARGENTARIA S.A. 
Banco do Brasil AG Sucursal en 
España 
BANCO FASSIL S.A. 
BANCO POPULAR ESPAÑOL 
S.A. 
BANCO SANTANDER AGENTE 
COLABORADOR 
BANCO SANTANDER PERU 
BANCO SANTANDER S.A. 
BANK OF THE PHILIPPINE 
ISLANDS (BPI) 
BANKIA, S.A. 
BANKINTER, S.A. 
BARCELO ARRENDAMIENTOS 
HOTELEROS SL 
BARCELÓ CORPORACIÓN 
EMPRESARIAL, S.A. 
BDO ABOGADOS Y 
ASESORES TRIBUTARIOS 
S.L.P. 
BEAM SUNTORY SPAIN, S.L. 
BELAGUA S.A. 
BELLA AURORA LABS, SA 
BERGE MARITIMA, S.L.U. 
BERKELIUM SL 
BETTZEIT GROUP 
BISL GESTION Y 
ADMINISTRACION SL 
BLUECAP MANAGEMENT 
CONSULTING S.L. 
BNP PARIBAS FORTIS S.A. 
N.V. 


BNP PARIBAS SECURITIES 
SERVICES, SUCURSAL EN 
ESPAÑA 
BNP PARIBAS, SA SUCURSAL 
EN ESPAÑA 
BODEGAS CAMILO CASTILLA 
BORGES BRANDED FOODS, 
S.L.U. 
BORJA BALPARDA DE MARCO 
BRD - GROUPE SOCIETE 
GENERALE SA 
BSH ELECTRODOMESTICOS 
ESPAÑA S.A. 
BTG PACTUAL PERU SAC 
BUFET PUIG I ASSOCIATS 
S.L.U 
BUZZYWORLD 
C2 AsESOERES 
PATRIMONIALES EAF, SL. 
CABAL Y CARCABA 
ASESORES, S.L. 
CAJA LABORAL POPULAR 
COOP. DE CREDITO 
CAJA RURAL DE ARAGON, 
S.COOP. CREDITO 
CAJA RURAL DE BURGOS, 
FUENTEPELAYO, SEGOVIA Y 
CASTELLDANS SCC 
CAJA RURAL DE NAVARRA. 
SOCIEDAD COOP. DE 
CREDITO 
CAL INDUSTRIAL SL 
CALIDAD PASCUAL, S.A.U. 
CAMARA DE COMERCIO DE 
CASTELLON 
CAMARA DE COMERCIO DE 
SEVILLA 
CAMARA OFICIAL DE 
COMERCIO DE ESPAÑA EN EL 
PERÚ 
CARAO VENTURES 
CARTONAJES 
SANTORROMÁN S.A. 
CASH CONVERTERS ESPAÑA 
CATENON IBERIA S.A. 
SOCIEDAD UNIPERSONAL 
CATENON SARL 
CCC CENTRO DE ESTUDIOS 
CENTRO DE ESTUDIOS 
MONETARIOS Y 
FINANCIEROS 
CERVERA Y DIAZ ABOGADOS 
SLP 
CEVA LOGISTICS ITALIA SRL 
CHEQUE DEJEUNER ESPAÑA 
S.A. 
cibo technologies 
CIGA HOTELES ESPAÑA 
S.L.U. 
CIMPRESS 
CLAVE MAYOR SA SGEIC 
COFFIM VENTE 
COLORNOU S.A. 
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COMAS, 
AUDITORES-CONSULTORES, 
S.L. 
COMERCIAL ANTOLIN 
ANTOLIN SL 
COMERCIO Y PRODUCCIÓN 
GLOBAL SL 
COMPAÑÍA CERVECERA DE 
CANARIAS SA 
COMPETITIVE NETWORK, SL 
(LOOP) 
CONGELADOS DE NAVARRA, 
S.A.U. 
CONSERVAS SELECTAS DE 
GALICIA S.L. 
CONSORTIA CONSULTORES 
CONSTRUCCION VERTICAL 
MONREAL, S.L. 
CORPORACIÓN ALIMENTARIA 
DE GUISSONA 
CORREDORES DAVIVIENDA 
SA 
CREA INVERSION 2011 S.L. 
CREAME 
CRESMOTRANS LOGISTIC, 
S.L. 
CROWN EUROPE GROUP 
SERVICES 
CROWN Packaging European 
Division Services SAS 
CTL Escuela Imagen y Sonido 
CUNNINGHAM LINDSEY 
IBERIA, S.L. 
DADES I SERVEIS, SA 
DAISALUX S.A.U. 
DANONE 
DECATHLON ESPAÑA S.A 
DECATHLON PAMPLONA S.A. 
DELEGACION DE LA 
FUNDACION ADVANCED 
LEADERSHIP 
DELOITTE ADVISORY S.L. 
DELOITTE CONSULTING SLU 
DELOITTE GLOBAL TAX 
CENTER(EUROPE) 
DELOITTE S.L 
DENTSU AEGIS NETWORK 
IBERIA SLU 
DEUTSCHE BANK SOCIEDAD 
ANONIMA ESPAÑOLA 
DIANA CAPITAL, S.G.E.I.C., 
S.A. 
DISTRIBUCIONES RENOVEN 
S.A. 
DRAGO CAPITAL, S.L. 
Dreamfit Innovación y desarrollo 
S.L 
DSV ROAD SPAIN SAU 
ECOQUIMICA LOGISTICA 
INTEGRAL, S.L. 
EGRIN ALIMENTACION S.L. 
EL CORTE INGLES S.A. 
EMBUTIDOS ALEJANDRO 
EMEDE ETL GLOBAL 
CONSULTORES SL 
ENAGAS GTS S.A.U 
ENAGAS S.A. 
ENTERPRISE RENTACAR 
EOSOL ENERGY SL 
EQUATORIAL COCA-COLA 
BOTTLING COMPANY, S.L 


ERNST & YOUNG (EY) 
ERNST & YOUNG ABOGADOS, 
S.L.P 
ERNST & YOUNG, S.L. 
ESPACIO AUDITORES SLP 
ESTÉE LAUDER S.A. 
EURO-FUNDING ADVISORY 
GOUP, S.L 
EUROMASTER, NEUMÁTICOS 
PACHECO S.L 
EURONAVARRA DE 
ASESORES S.A.L. 
EUROPROPERTY SL 
EVERIS CONSULTANCY LTD 
EXANE S.A. (Sucursal Madrid) 
EYEE ESTUDIOS 
EMPRESARIALES,A.I,E 
FASSECONSULTORES, S.L. 
FAURECIA EMISSIONS 
CONTROL TECHNOLOGIES 
PAMPLONA SL 
FIESTA HOTELS & RESORTS, 
S.L 
FINANZAUTO S.A. 
FINDUS ESPAÑA, SLU 
FINENZA INVERSION 
ALTERNATIVA S.L. 
FJG y ASOCIADOS S.L 
FLOOVER WORLD, S.L. 
FLORETTE AGRICOLA, S.L. 
FLORETTE IBÉRICA S.L 
FORD ESPAÑA, S.L. 
FREIGEL FOOD SOLUTIONS 
FRENOS IRUÑA, S.A.L. 
FRIOLOGIC, S.A. 
FUJIFILM EUROPE GMBH, 
SUCURSAL ESPANA 
FUNDACION BBVA PARA LAS 
MICROFINANZAS 
FUNDACIÓN CANFRANC 
FUNDACIÓN PROFESIONALES 
SOLIDARIOS 
FUNDACION 
UNIVERSIDAD-EMPRESA, 
TELEFONICA 
FX4BIZ 
GARCIA-ABAURREA, S.L. 
GAS NATURAL SDG, S.A. 
GENERAL MILLS IBERICA SAU 
GENERAL MILLS SAN ADRIAN 
S.L.U 
GEODIS BOURGEY 
MONTREUIL IBERICA, S.A. 
GERPLEX, S.A. 
GESINCO, S.L. 
GESTORA CHAMBERI S.L.U. 
GESTORIA ASESORIA IÑIGO 
S.L. 
GESTORÍA RODRÍGUEZ S.L.P. 
GIE AXA SUCURSAL EN 
ESPAÑA 
GLOBAL GB CONSULTORÍA 
EJECUTIVA 
GLOBAL OBI, S.L. 
GMS MANAGEMENT 
SOLUTIONS SL 
GOBIERNO DE 
NAVARRA-DEPARTAMENTO 
DE PRESIDENCIA, FUNCION 
PUBLICA 
GOIKO GOURMET SL 


GRAFICAS ESTELLA S.L. 
GRAM IIIES BALEARS 21 SL 
GRAN MELIA DON PEPE 
GRANT THORNTON S.L.P. 
GRUPO ALDESA S.A. 
GRUPO CAMARONERO 
CHAMPMAR 
GRUPO IGUALMEQUISA, S.A. 
GRUPO ISN - AKT PLASTICOS 
GRUPO MASSIMO DUTTI, S.A 
GRUPO YBARRA 
ALIMENTACION, S.L. 
GRUPOMPLEO ETT SL 
GUITART HOTELS, S.L. 
HECTOR FERNANDEZ 
PASCUAL 
HELLO MEDIA GROUP S.L. 
H-FARM BCN 
HIDRORUBBER IBERICA, S.A. 
HILTI ESPAÑOLA, S.A. 
HISPACONTROL RESTAURA, 
SL 
HISPANOCONTROL 
AUDITORES, S.L. 
HOTEL SAID S.A. (HOTEL 
BARROSA PALACE) 
HOTELERA DIAGONAL S.L. 
IBERDROLA ESPAÑA, SAU 
IBEROSTAR MANAGEMENT, 
S.A.U. 
IBM GLOBAL SERVICES 
ESPAÑA, S.A 
ICER BRAKES S.A. 
IDNEO TECHNOLOGIES SAU 
IETEAM CONSULTORES SL 
IMESAPI S.A. 
INBOUNDCYCLE SL. 
INDITEX,S.A. 
INDRA 
INDRA SISTEMAS, S.A. 
INDUKERN, S.A. 
INDUSTRIA 
TURBOPROPULSORES S.A.U. 
INDUSTRIAL QUIMICA DEL 
NALON 
INDUSTRIAS PANAVISION S.A. 
INDUSTRIAS QUIMICAS 
KUPSA, S.L. 
INDUSTRIAS RELAX S.L. 
INFINIA MOBILE, S.L. 
INHOSTEL 
INMOBILIARIA ESTEBAN RIOS 
S.A.S 
INMOBILIARIA RETAMAR, S.A. 
INMUEBLES Y EDIFICIOS 
VICONSA S.L. 
INTERGENERATIONAL 
TECHNOLOGIES, S.L. 
INTERMONEY VALORES 
SOCIEDAD DE VALORES S.A. 
INTERVENCIÓN GENERAL DE 
LA ADMINISTRACION DEL 
ESTADO 
IRIBARREN-URIZ ABOGADOS 
IRUMOLD, S.L.U. 
IRUÑA MOTOR S.A. 
ISS FACILITY SERVICES S.A. 
JAIME MARÍA ASENSIO 
GASCA 
JARA 2000 S.L 
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JAVIER SAGASETA DE 
ILURDOZ SOLCHAGA 
JTORRENT ECONOMISTAS SC 
JUST SOLUTIONS SL 
Kibo Ventures Partners SGEIC, 
S.A. 
KPMG ASESORES, S.L. 
KPMG S.A. 
KYB EUROPE 
HEADQUARTERS GMBH 
LABYFIS S.L. 
LANDWELL - 
PRICEWATERHOUSECOOPER
S TAX & LEGAL SERVICES, SL 
LEROY MERLIN ESPAÑA 
S.L.U. 
LEXECO ASESORES S.L. 
LG ELECTRONICS ESPAÑA, 
S.A.U 
LIBERBANK 
LODISNA, S.L.U 
LOREA JANARIDENDA SLU 
(CARREFOUR EXPRES) 
L'OREAL 
M. TORRES DISEÑOS 
INDUSTRIALES S.A.U. 
MACARBOX, S.L.U 
MAINTOOL SAS 
MANAGEMENT SOLUTIONS 
MAPFRE ESPAÑA S.A. 
MARIA EUGENIA BOZAL 
HUGUET AGENTE BANCO 
SANTANDER RIBAFORADA 
MAS CONSULTING GROUP 
MASCATO SALVATERRA 
S.L.U. 
MAZARS AUDITORES, SLP 
MAZARS FINANCIAL 
ADVISORY, S. L. 
MC VALNERA, S.L. 
MCKINSEY & COMPANY, S.L. 
MEDIA MARKT CORDOBA 
VIDEO, S.A 
MEETING POINT OF IDEAS, 
S.L. 
MELIÁ HOTELS 
INTERNATIONAL 
MERCADEO DEL CARIBE, 
S.R.L. 
Merlin Properties SOCIMI, S.A. 
METALURGICAS PALENCIA SA 
MICHAEL PAGE 
INTERNATIONAL 
MIGASA ACEITES, S.L.U. 
MIGUEL GALLEGO, S.A. 
MLADVISORY S.L. 
MOHAN FOUNDATION 
MON AIR 
MONROY SPORT S. L. 
MOONSHOT INNOVATION SL 
MOTOR FLASH IBERICA DE 
NEGOCIOS S.L. 
MT SERVICIOS DE 
FORMACIÓN S.L. 
MULTI-INVERSIONES S.A. 
MUNDIAUDIT, S.L. 
MVCI MANAGEMENT S.L. 
N&B PROFESIONALES 
ASOCIADOS, SOCIEDAD 
COOPERATIVA 
NATURINCAS SAS 


Nautal Smart Sailing SL 
NERVION, AGENCIA DE 
VALORES 2003 S.A. 
NESTLÉ ESPAÑA S.A. 
NEW BERGANTI SL 
NH HOTEL GROUP S.A. 
NMAS1 DINAMIA, S.A. 
NORGESTION, S.A. 
NORMEDAN S.L 
NORTEMPO S.L 
NOTARIA ALTOZANO, C.B. 
NOTARIA FERNANDEZ DE 
SIMON - HUERTAS 
NUEVA INCAL S.A. 
OBIOLS Y BELART, 
AUDITORES, SLP 
OIDEL 
OPENBRAVO S.L.U. 
ORMAZABAL ELECTRIC 
SL(UNIPERSONAL) 
ORVECAME GRAN CANARIA, 
S.L. 
OVERLAP CONSULTORES 
PARAMOUNT SPAIN S.L.U. 
PASCUAL YOLDI AZPIROZ 
PCHS AUDITORES SLP 
PENGUIN RANDOM HOUSE 
PERFORMANCE SPECIALTY 
PRODUCTS ASTURIAS S.L.U 
PERNOD RICARD 
WINEMAKERS SPAIN, S.A. 
PKF ATTEST SERVICIOS 
EMPRESARIALES, SL 
PLANESTURISTICOS.COM 
PLANIFICACION Y GESTION 
DE PROYECTOS 
EMPRESARIALES, S.L. 
PLASTIC OMNIUM 
EQUIPAMIENTOS 
EXTERIORES, S.A. 
PLUSVALUE AGENCIA DE 
VALORES S.A. 
PORKAGRO S.A. 
PRICEWATERHOUSECOOPER
S ASESORES DE NEGOCIO SL 
PRICEWATERHOUSECOOPER
S AUDITORES, SL_ PWC 
PRICEWATERHOUSECOOPER
S S.L. 
PRIMARK 
PRINTICS PACKAGING 
MACHINERY S.A. 
PRODSERVICES S.A. 
PRODUCTOS DULCESOL, S.L. 
PRODUCTOS TISSUE DEL 
ECUADOR 
PROYECTOS LUIMAJ S.L. 
PSA FINANCIAL SERVICES 
SPAIN, EFC, S.A. 
PW ADVISORY & CAPITAL 
SERVICES, S.L. 
PwC ASESORES 
EMPRESARIALES CIA. LTDA. 
PYRATES SMART FABRICS 
RAICH LOPEZ ROYO & 
ASOCIADOS, S.L. 
RAILTECH SUFETRA SA 
RANDSTAD EMPLEO ETT 
RAW SUPERDRINK 
RB COMUNÍCALO 
RBC EUROPE LIMITED 


RECKITT BENCKISER 
RENFE OPERADORA 
RENTA 4 
REPSOL S.A. 
RESTAURANTES 
MCDONALD'S  S.A.U 
RIDE ON CONSULTING 
ROOFOODS SPAIN S.L. 
ROOM MATE HOTELS 
ROSAMAR,S.A 
RUEDAS ROAR, S.A. 
SAGATU ASOCIADOS 
COMERCIAL HOTELERA S.L. 
SAICA NATUR S.L. 
SALESFORCE SYSTEMS 
SPAIN SL 
SAN SEBASTIÁN FOOD JON 
WARREN S.L. 
SANTANDER ASSET 
MANAGEMENT GERMAN 
BRANCH 
SAVIA PROYECTOS Y 
MANTENIMIENTOS SL 
SCHNELLECKE LOGISTICS 
ESPAÑA SA 
SCHWARTZ HAUTMONT 
CONSTRUCCIONES 
METÁLICAS, SA 
SEAFOOD TRADING 
CORPORATION 
SECURITAS DIRECT 
SELLBYTEL GROUP S.A. 
SENER AERONAUTICA, SAU 
SERHS TOURISM S.A. 
SHERATON GRAND TAIPEI 
SHERWIN WILLIAMS 
SIBIGUAY SL 
SIEMENS GAMESA 
RENEWABLE ENERGY 
EOLICA, SL 
SIEMENS GAMESA 
RENEWABLE ENERGY, S.A. 
SIMON-KUCHER & PARTNERS 
STRATEGY & MARKETING 
CONSULTANTS, S.L. 
SIXT RENT A CAR 
SOCIEDAD DE GARANTIA 
RECIPROCA DE ANDALUCIA, 
SURAVAL, S.G.R. 
SOCIEDAD LOGISTICA 
ALIMENTARIA NAVARRA S.L. 
SOLARPACK CORPORACIÓN 
TECNOLÓGICA 
SOLIDARIDAD Y TRABAJO 
VIRGEN DEL CAMINO 
STADLER RAIL VALENCIA, 
S.A.U. 
STELAC 
SUEZ WATER ADVANCED 
SOLUTIONS PERU S.A.C. 
SUKIMÓVIL (GRUPO 
MUNDOMÓVIL) 
SUSTAINABLE TOWNS S.L. 
SYNERGIE T.T. E.T.T.S.A.U. 
T&S HOLANDA 
TAD 
TAIGA MISTRAL GESTION 
SGEIC, SA 
TALLERES EZMA S.A. 
TAMOIN, S.L.U. 
TARGOBANK 
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TAYLOR NELSON SOFRES, 
S.A.U. (KANTAR 
WORLDPANEL) 
TC FOREX, SA 
TECEM ABOGADOS Y 
ASESORES TRIBUTARIOS SLP 
TEKA INDUSTRIAL, S.A. 
TELEFONICA S.A. 
TEMPUS QUALITY S.L.L. 
TENDAM RETAIL, S.A. 
TETRA PAK HISPANIA, S.A. 
THE BORGEN PROJECT 
THE ROYAL BANK OF 
CANADA 
TIRUÑA, S.L. 
TOP LINE MARKETING 
LIMITED 
TOSTE JURIDIC I D'EMPRESA 
TOTAL TERMINAL 
INTERNATIONAL ALGECIRAS 
S.A. 


TRESSIS GESTIÓN SGIIC, S.A. 
TRIODOS BANK NV SE 
TROPICAL PARTNERS, S.L. 
TSK ELECTRÓNICA Y 
ELECTRICIDAD, S.A. 
TÜV SÜD IBERIA, S.A.U. 
UBE CORPORATION EUROPE 
S.A. 
UMAS MUTUA DE SEGUROS 
UNILEVER ESPAÑA S.A. 
UNION DE FABRICANTES DE 
CONSERVAS, S.A. 
Universidad Panamericana 
UNIVERSITYPLACES, LDA. 
UNSAIN, SLU 
VALCO MELTON 
VALEO ILUMINACIÓN S.A.U 
VALLÈS CAR HOLDING, S.L. 
VALUE TREE AV SA 
VIDALLARSSON-DUPREZ, S.L. 


VIENA REPOSTERIA 
CAPELLANES, S.A. 
VIVA ENTERPRISES LIMITED 
VOLKSWAGEN NAVARRA, S.A. 
VOLOTEA,S.L. 
WOOD MANNERS SL 
WORLDWIDE FISHING 
COMPANY S.L. (WOFCO) 
YAWL BAY SEAFOOD 
YIU CHO YAN CERTIFIED 
PUBLIC ACCOUNTANT 
ZAFORTEZA S.L. 
ZAIBATSU S.L. 
ZAVALA EXECUTIVE SEARCH 
S.L. 
ZENTOASESORES 
ZURICH SERVICES A.I.E 


 


 


- Alumni ​www.unav.es/alumni​: es el cauce para mantener viva la relación de los             
antiguos alumnos con la Universidad y con los compañeros de carrera. Organiza            
diferentes actividades a través de sus Agrupaciones Territoriales, ofrece a sus           
miembros diversas publicaciones y servicios (como formación continua, oportunidades         
profesionales o información de cuanto sucede en la Universidad) y establece acuerdos            
con instituciones y empresas en beneficio de sus miembros. 


La Agrupación ha impulsado el Programa “Becas Alumni”, orientado a alumnos           
académicamente excelentes que deseen realizar sus estudios en la Universidad de           
Navarra y es promotora de la Acreditación Jacobea Universitaria, que reúne a            
Universidades de todos los continentes interesadas en promover el Camino de           
Santiago entre sus estudiantes y antiguos alumnos (​www.campus- stellae.org​). 


Tantaka: formado por un grupo de alumnos y graduados de la Universidad que             
dedican parte de su tiempo libre a los demás, colaborando en distintas áreas: atención              
de personas mayores, apoyo escolar a niños con dificultades de integración social,            
discapacitados, enfermos hospitalizados, actividades deportivas con presos,       
campañas de sensibilización, y otras actividades extraordinarias de carácter solidario.  


Para la adecuada realización, mantenimiento y gestión de todas las instalaciones y            
medios materiales arriba descritos se cuenta con la ayuda del Servicio de Obras e              
Instalaciones, Mantenimiento, Orden y Seguridad, Limpieza y por último el Servicio de            
Prevención de Riesgos Laborales. Además, el Servicio de Prevención de Riesgos           
Laborales ​https://www.unav.edu/web/prevencion-de-riesgos-laborales/home vela por el     
cumplimiento de la ley 31/1995 de Prevención de Riesgos Laborales y la ley 54/2003. 
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https://www.unav.edu/web/prevencion-de-riesgos-laborales/home



				2020-04-20T08:11:04+0200

		España












8. JUSTIFICACIÓN DE RESULTADOS PREVISTOS  
 


8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación 


Las tasas para el título de grado se han calculado teniendo en cuenta las previsiones de la                 
memoria verificada anterior y los datos porcentuales reales que el título en Administración y              
Dirección de Empresas– Bachelor in Business Administration (BBA) ha registrado en años            
recientes (ver tabla). 


Se estima que puedan ser las siguientes: 


- Tasa de graduación: 65% ​(porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el             
tiempo previsto en el plan de estudios o en un año académico más en relación a su cohorte                  
de entrada). 


- Tasa de abandono: 25% ​(relación porcentual entre el número total de estudiantes de una              
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y que               
no se han matriculado ni en ese año académico ni en el anterior).  


- Tasa de eficiencia: 80% ​(relación porcentual entre el número total de créditos del plan de               
estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de                
graduados de un determinado año académico y el número total de créditos en los que               
realmente han tenido que matricularse).  


 


Evolución de indicadores y datos globales del título 


 


Dato 
Memoria 
Verificada 


(2018) 


Curso 
12-13 


Curso 
13-14 


Curso 
14-15 


Curso 
15-16 


Curso 
16-17 


Curso 
17-18 


Nº de 
estudiantes 
de nuevo 
ingreso por 
curso 
académico 


230 169 186 166 184 199 197 


Tasa de 
graduación 
(conforme a 
la definición 
del SIIU) * 


34.78% 79% 68.6% 75.82% 73,91% 70,83% 66% 


Tasa de 
abandono 
(conforme a 
la definición 
del SIIU) * 


28,26% 13% 20% 15.38% 13,68% 25% 11,76% 


Tasa de 
eficiencia 
(conforme a 
la definición 
del SIIU) * 


84,23% 97.26% 95.23% 95.15% 93.76% 91.2% 90,81% 
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Cabe destacar que aunque la tasa de abandono propuesta parece elevada, esta previsión se              
debe a experiencias previas, que sugiere la posibilidad de que un elevado número de alumnos               
opte por sustituir sus estudios de Administración y Dirección de Empresas por estudios             
similares (Economía, Marketing, Recursos Humanos etc). Dada la reciente tendencia en el            
espacio educativo superior español a la creación de estudios altamente especializados en áreas             
próximas a la Economía y la Empresa, se considera que la movilidad de los alumnos pueda                
aumentar. 
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


 


10.1. Cronograma de implantación del título 


 


Se ha previsto una implantación progresiva del título de acuerdo con lo indicado en la siguiente 
tabla. 


 


Año académico Curso del Grado en Administración y Dirección de Empresas 


1º 2º 3º 4º 


2020-21     


2021-22     


2022-23     


2023-24     
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