ol T GOBERND  MIMISTERD
g o DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
1 )13 ¥ DEPCIRTE

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 2504218

Empresariales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Navarra Facultad de Ciencias Econdémicasy 31006511

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Grado

Administracion y Direccién de Empresas/ Bachelor in Business
Administration (BBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Graduado o Graduada en Administracion y Direccion de Empresas/ Bachelor in Business Administration (BBA) por la Universidad

de Navarra
RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

JESUS IGNACIO FERRERO MUNOZ

Decano de la Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33367403S

CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

Directoradel Servicio de Calidad e Innovacion

Tipo Documento

NuUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

06576768X

CARGO

JESUS IGNACIO FERRERO MUNOZ

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

33367403S

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Amigos. Campus Universitario s/n. 31009 Pamplona/lrufia 617277759
Universidad de Navarra

E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425600
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra,a____de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Grado Graduado o Graduada en Administraciény Direccion|No Ver Apartado 1:
de Empresas/ Bachelor in Business Administration Anexo 1.
(BBA) por laUniversidad de Navarra
LISTADO DE MENCIONES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA
AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion
UNIVERSIDAD SOLICITANTE
Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES
CODIGO UNIVERSIDAD
031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
CcODIGO UNIVERSIDAD
No existen datos
LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSENEL TiTULO
CREDITOSTOTALES CREDITOS DE FORMACION BASICA CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
240 60 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER
75 99 6
LISTADO DE MENCIONES
MENCION CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos
1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS
CcODIGO CENTRO
31006511 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes
1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO
PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
Si No No
PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION TERCER ANO IMPLANTACION
230 240 240
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CUARTO ANO IMPLANTACION

TIEMPO COMPLETO

250 ECTSMATRICULA MiNIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 40.0 60.0
RESTO DE ANOS 40.0 78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://www.unav.edu/documents/11302/139ed91d- 16b5-4efa-9f00- 7f0ab2993249

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

GENERALES

CGL1 - Conocer distintas areas del andlisis econdmico, en su vertiente tedricay/o aplicada

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusién o resolucién de problemas rel evantes
paralo econdmico y/o empresarial.

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas rel acionados con la economiay/o la
empresa

CG4 - Razonar de forma auténomayy critica en temas relevantes para lo econémico y/o empresarial.

CGS5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultados y andlisis de utilidad en 1o econémico y/o empresarial.

CG6 - Conocer los diferentes entornos en los que desarrolla su trabajo en el &rea de la empresa: la coyuntura, los mercados, e
contexto historico, legal 0 humanistico.

CG7 - Andiizar € proceso de definicion e implementacion de objetivos y/o estrategias en la empresa

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenariosy hacer estimaciones usando informacidn relevante parala empresa

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comprender que es propio del espiritu universitario afrontar de maneracriticay reflexiva el estudio de la propiadisciplinaen
su conexion con el resto de los saberes.

CT2 - Identificar las cuestiones més relevantes de la existencia humana presentes en las grandes creaciones religiosas, humanisticas
y cientificasy adoptar una postura personal razonada frente a ellas.

CT3 - Descubrir y enjuiciar los presupuestos antropol égicos y |as repercusiones éticas de la propia disciplina.

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE13 - Conocer e funcionamiento de los instrumentos financieros de los que dispone el empresario, incluyendo fondos propios,
financiacion ajena através de entidades de crédito o financiacion en mercados organizados, para poder elegir con criterio los més
adecuados en cada caso para financiar la actividad de una empresa

CE14 - Resolver problemas contabl es especificos a partir de la aplicacidn de las normas de registro y valoracién del plan general
contable.

CE15 - Analizar datos usando herramientas informéticas en ambitos especificos de la economiay /o laempresa

CE16 - Conocer los procesos de implementacion de estrategias en la empresa

CE17 - Explicar € valor que una actividad econdmica genera para cada uno de los agentes que intervienen en ella.

CE18 - Realizar juicios sobre situaciones y/o decisiones empresarial es fundamentados en criterios econémicos

CE19 - Entender los flujos financieros (de dinero) que generan las actividades de unaempresay su relacion con los flujos
econdmicos (de recursos).

CE20 - Conocer las distintas aternativas de financiacion y las necesidades de la empresa en términos de liquidez, plazo y cobertura
de riesgo para tomar la decision més adecuada a cada caso
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CE21 - Conocer las relaciones entre la direccidn de recursos humanos y las demas funciones de la empresa

CE22 - Conocer y aplicar estrategias de marketing y politicas de producto, precios, distribucion y comunicacion

CE23 - Conocer €l disefio de las estructuras organizativas

CE24 - Conocer la estructura del ordenamiento juridico, el régimen de laempresay los fundamentos del derecho mercantil

CE25 - Conocer larelevancia del andlisis de procesos en el area de operaciones de una empresa

CEL1 - Conocer en profundidad el Plan General Contabley los conceptos tedricos de la contabilidad y las finanzas.

CE2 - Analizar en casos real es diferentes situaciones contables y/o financieras de una empresay su proyeccion futura.

CE3 - Conocer |os aspectos tedrico-préactico de la empresa, la estructura organizativa y/o las relaciones entre los elementos que la
componen.

CE4 - Comprender € concepto de Estrategia en el ambito de una empresa.

CE5 - Comprender €l proceso de decisién de compradel consumidor y los factores psicol 6gicos que |o influencian

CEG6 - Analizar objetivos, estrategias y/o proyectos en €l ambito del Marketing.

CE7 - Conocer e funcionamiento de los mercados financieros: renta variable, renta fija, mercado monetario, derivados

CES8 - Analizar informacion cuantitativa referente afendmenos y variables econémicas o empresariales utilizando herramientas
mateméticas y/o informéticas

CE9 - Conocer la evolucion histérica de la economia.

CE10 - Andizar los problemas éticos de las decisiones empresariales.

CE11 - Conocer |as técnicas de investigacion de mercado.

CE12 - Defender de maneracriticay bien argumentada las ideas propias sobre temas econémicos y/o empresariales

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

Requisitos de acceso: se contemplan los recogidos en el Real Decreto 412/2014, de 6 de junio, por el que se establece la normativa basica de los pro-
cedimientos de admision a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado

Pruebas de Admisién para el grado:

Dada la naturaleza internacional de los estudios en empresa, todos los alumnos deben tener un nivel minimo de dominio del inglés que les permita
manejar informacion en ese idioma para poder acceder a textos actualizados durante sus estudios.

Por eso, se solicitard a los alumnos que opten por el formato en castellano del grado la acreditaciéon de un nivel de inglés minimo, mediante una pun-
tuacién igual o superior a 70 puntos en el examen TOEFL iBT o 160 puntos en la Cambridge English Scale. Para la modalidad bilingue, en la que ade-
mas los alumnos recibiran clases en inglés, se exige haber cursado el bachillerato internacional o una certificacién externa a través de Cambridge (ad-
vanced o proficiency), TOEFL (80 puntos), nivel C1 de la escuela de Idiomas, o Bachillerato Internacional con nivel medio o superior en lengua inglesa
en el momento de acceso a la facultad. Este requisito podra ser omitido para alumnos internacionales o que hayan desarrollado estudios anteriores en
lengua inglesa. La posible exencion del requisito de inglés se considerara de forma individual atendiendo a las circunstancias particulares del caso.

- Alumnos espafioles y comunitarios: se consideran alumnos espafioles a todos los nacidos en Espafia, o con nacionalidad espafiola aunque estén
cursando los estudios de 2° de bachillerato en otro pais o en colegios con bachillerato distinto al espafiol. El mismo criterio se aplica para los alumnos
procedentes de paises de la Uni6n Europea.

La admision en los estudios del grado en Administracién y Direccién de Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA) supone la superacién de
una prueba de preguntas de eleccién mdaltiple. Actualmente, la prueba incluye cuestiones académicas de Bachillerato (Matematicas, Filosofia y Lengua
y Literatura) y de razonamiento logico, espacial y verbal.

La admisién se concede atendiendo a un ranking elaborado a partir de la nota media del Bachillerato (60%) y la nota de la prueba de admision (40%).

- Alumnos no comunitarios: todos los no incluidos en el punto anterior

Se sigue el mismo sistema que para los espafioles y comunitarios (Test de conocimientos y test psicotécnico (40%) y notas del curso equivalente a 1°
de bachillerato (60%), aunque en este caso las pruebas son on-line y ademas de los apartados anteriores se hace una entrevista. La entrevista es un
elemento complementario, que sirve para verificar y poner en contexto el resto de elementos de la prueba de admision.

Acceso de los alumnos al Grado procedentes de Bachillerato Internacional
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Los alumnos que han estudiado el Programa del Diploma IB pueden elegir entre acceder a la Universidad de Navarra por el#procedimiento#ordinario#o
mediante el#Acceso IB#(si cumple las condiciones minimas de acceso). Deberan marcar en la solicitud de admisién que vienen por acceso IB y adjuntar
por lo tanto el certificado de notas propio y especifico del Programa IB.

Condiciones y peculiaridades del Acceso por IB:

Permite el acceso a la Universidad de Navarra sin EVAU/EBAU, solicitando en cambio a través de la UNED la#credencial de acceso.

Para acceder por esta via es necesario que la nota#predictivalel alumno (después de haber cursado el primer curso del Diploma IB) alcance la
nota minima requerida para cada titulacién segtn cada centro.

Quienes alcancen la nota predictiva exigida se les convocara a una entrevista.

En el caso de superar la entrevista, el alumno IB obtendra una admisién condicionada a que efectivamente alcance en sus calificaciones defi-
nitivas la puntuacion exigida para el ingreso al grado al terminar el Programa IB a principios de julio.

Si el alumno no esté seguro de alcanzar la puntuacion exigida al terminar el Diploma 1B, puede solicitar también el acceso por las pruebas de admision
segun la#via ordinaria.

Acceso mediante acreditacién de experiencia laboral o profesional.

De acuerdo con los articulos 3.h) y 16 del RD 412/2014, podran acceder los candidatos mayores de 40 afios con experiencia laboral o profesional que
tenga relacion con el grado que se oferta. En estos casos, analizada la solicitud, se requerira la acreditacion de la experiencia laboral alegada de al
menos cinco afios que ademas debera tener una relacién directa o indirecta con las materias propias del grado en Administracién y Direccion de Em-
presas-Bachelor in Business Administration (BBA). Si fuera necesario, se llevaré a cabo una entrevista personal con el candidato, a fin de determinar si
redne los requisitos adecuados al perfil de ingreso de acuerdo con su experiencia laboral previa.

A efectos de su admision en el grado en Administracion y Direccion de Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA), se tendra en cuenta la
experiencia en finanzas, logistica, contabilidad, recursos humanos, gestion, asistencia, consultoria, auditoria, marketing, direccién o similares, tanto en
el sector publico como en el privado. A la vista de la experiencia laboral acreditada y cualquier otra informacién relevante aportada por el candidato se
concedera o denegara la admision al grado.

El listado de admitidos con los candidatos que reinan los requisitos basicos (mayores de 40 afios, al menos 5 afios de experiencia, &mbito laboral afin
al contenido del grado) se elaborara priorizando a aquellos que acrediten mas afios experiencia laboral.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes
Sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados

Los estudiantes que han solicitado la admision reciben en el plazo previsto una carta del Servicio de Admision donde se les comunica el resultado de
su solicitud. Esta informacion pueden también consultarla por internet en la fecha prevista.

Los estudiantes admitidos reciben, junto a la carta con la resolucién favorable de su solicitud, las indicaciones necesarias para realizar la matricula. En
el momento de formalizar la matricula se les proporciona el identificador que les permite acceder a los servicios de la Universidad.

Desde la Facultad de Econdmicas, en las semanas previas al comienzo del curso, se envia una carta de bienvenida a los alumnos admitidos, en la
que se les comunica informacion relevante para el comienzo de los estudios. Esta informacion puede incluir, a modo de ejemplo, la fecha y lugar del
comienzo del curso, las actividades previstas para el primer dia del curso, asi como el nombre y forma de localizar al profesor que sera su asesor du-
rante los primeros afios de la titulacion.

Sistemas de apoyo disponibles para el alumno:

Sesiones de bienvenida: se organizan el primer dia de clase de primer curso para realizar la presentacion de la facultad y que los alumnos co-
nozcan de primera mano algunos aspectos importantes.

Seccion de alumnos de la web de la facultad (https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/alumnos-ho-
me), que contiene informacion relevante para su vida en la facultad. A modo de ejemplo, en la web pueden estar disponibles los horarios de
clases y exdmenes, la lista de representantes estudiantiles, actividades acreditadas, servicios generales de la Universidad, clubs etc.

Asesoramiento académico personalizado (mentoring): cada alumno es asignado un asesor al incorporarse a la facultad. El objetivo del aseso-
ramiento es la atencién individualizada al alumno como protagonista principal de su propia formacién, con el fin de mejorar el rendimiento aca-
démico del alumno, facilitar su integracion en la vida universitaria y colaborar en su formacion cultural, humana y profesional. Se tratan, entre
otros, los siguientes aspectos:

o

Metodologia de trabajo
Interés por la investigacion

Talante universitario: interés por la cultura, espiritu de iniciativa, empuje para liderar propuestas profesionales, interdisciplinariedad

Habilidades de comunicacién oral y escrita
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Folletos con informacién general de la Universidad: becas y ayudas, alojamiento
Jornadas de acogida en Colegios Mayores

Sesiones informativas sobre programas de movilidad (convenios internacionales que permiten la continuacién de los estudios en el extranjero)
y practicas externas voluntarias

Sesiones de orientacion laboral y asesoramiento profesional a cargo del servicio de servicio de Orientacién e Insercién Laboral. Este servicio
colabora con numerosas entidades, empresas y organismos para facilitar tanto las practicas de los alumnos en estas entidades, como el dia-
logo permanente entre sus profesionales y los miembros de la facultad, a través de los distintos itinerarios, asignaturas o seminarios y talleres
de trabajo.

A lo largo del curso, los alumnos tienen la oportunidad de participar en las actividades de Orientacion Profesional que se organizan dentro de la Facul-
tad, y a la que se invita a profesionales de distintos sectores y ambitos profesionales. Cada vez més, estos profesionales han sido antiguos alumnos
de la facultad con la que mantienen una relacion estrecha a lo largo de los afios.

Para los alumnos con necesidades especiales se cuenta con sistemas de apoyo y orientacion especificos. Tanto el procedimiento de admisién como
las pruebas y requisitos de acceso se han elaborado conforme a lo prescrito por los articulos 16 y 17 del RD 1393/2007. En este sentido, los estudian-
tes con necesidades educativas especiales contaran en el proceso de admisién con un asesor académico que evaluara la necesidad de posibles adap-
taciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos. La normativa de matricula podra adaptarse a aquellos casos en los que se justifique la existen-
cia de necesidades educativas especiales, temporales o permanentes, debidas a causas fisicas, psiquicas o socio-familiares, u otras. En estos casos
se estudiaran posibles modificaciones curriculares siempre que sean compatibles con la adquisicién de todas las competencias requeridas para la titu-
lacién. Los alumnos con necesidades educativas especiales o que cursan estudios a tiempo parcial, que no puedan atenerse a la normativa de perma-
nencia, deberan plantear cada afio su situacion antes de formalizar la matricula, a fin de adaptarla a sus posibilidades de dedicacion al estudio. Para
estos alumnos que tengan que realizar sus estudios a tiempo parcial se permitirdn excepciones al minimo de créditos de matriculacién por curso aca-
démico. Una vez matriculado, cada estudiante cuenta con un asesor académico o tutor, que lo acoge y asesora desde su incorporacion hasta el final
de su recorrido académico para que pueda cumplir los objetivos del programa formativo con eficacia y en el tiempo previsto. Los tutores o asesores
cuidan con especial atencion los casos de estudiantes con necesidades educativas especificas.

Respecto a los alumnos en cursos superiores que requieran adaptacion desde el plan de estudios a extinguir al nuevo grado, recibiran especial aten-
cién desde Direccion de Estudios y seran asesorados personalmente sobre su plan de trabajo especifico. Los posibles reconocimientos se presentan
en el punto correspondiente de la Memoria.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 30
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 36

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

36

Los reconocimientos de créditos se haran conforme a la normativa de la Universidad de Navarra (https://
www.unav.edu/documents/29032/3755705/reconocimiento-creditos.pdf)

I. Reconocimiento de créditos

Fecha de aprobacién por la Junta de Gobierno de la Universidad de Navarra: 3 de agosto de 2011

Fecha de publicacion: 1 de noviembre de 2011

1. Podran reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencion de titulaciones
oficiales de grado, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-

nes, o equivalentes conforme a las siguientes reglas basicas:

- Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de re-
conocimiento al menos 36 créditos correspondientes a materias de formacién basica de dicha rama.

- Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en otras materias de formacién basica pertenecien-
tes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

- El resto de los créditos podran ser reconocidos conforme a lo que se indica en el n. 3.
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2. Reconocimiento de otras ensefianzas y de experiencia laboral y profesional:

También podrén ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley
Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios.

El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de
baremacion del expediente.

Los requisitos para el reconocimiento de créditos por acreditacion profesional o laboral son los siguientes:

El reconocimiento por acreditacion profesional recogera la actividad profesional y laboral realizada y documentada
por el interesado anterior o coetanea a sus estudios de grado fuera del &mbito universitario o, al menos, externo a
las actividades disefiadas en el plan de estudios en lo relativo a las practicas.

- Numero de créditos reconocibles: el nimero maximo de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de ex-
periencia profesional o laboral es de 36 ECTS. En caso de reconocerse créditos por ensefianzas universitarias no
oficiales o por ensefianzas superiores oficiales, se sumaran a los reconocidos por experiencia profesional o laboral
sin que se pueda rebasar el limite de 36 ECTS.

- Relacion entre horas de trabajo y el nimero de créditos reconocibles.

Por un afio de experiencia profesional, posibilidad de reconocer hasta 12 créditos.

Por dos afios de experiencia profesional, posibilidad de reconocer hasta 24 créditos.

Por tres afios de experiencia profesional, posibilidad de reconocer hasta el limite establecido de 36 créditos.

- Asignaturas que podran reconocerse: se dara prioridad al reconocimiento de la asignatura optativa de practicas ex-
ternas. A continuacion seran reconocibles créditos del resto de asignaturas, siempre que exista adecuacién o con-
cordancia de las destrezas y habilidades adquiridas durante el desempefio profesional con las competencias descri-
tas en las guias docentes de las asignaturas para las cuales se solicita el reconocimiento de créditos.

- Documentacién acreditativa de la actividad profesional: junto a la solicitud de reconocimiento de créditos, se aporta-
ran contratos de trabajo; vida laboral u hoja de servicios; y una memoria que incluya una descripcion de las activida-
des profesionales desempefiadas durante el /los periodo/s de trabajo y su relacion con las competencias del Grado.
La Universidad podréa solicitar verificacion de cualquier extremo de dicha memoria y solicitar, en los casos que asi se
decida, una entrevista.

El reconocimiento por experiencia laboral se hara caso por caso, previo estudio para valorar las particularidades indi-
viduales, con el fin de garantizar los conocimientos y competencias previstos para este grado.

A modo orientativo, la experiencia laboral acreditada podra reconocerse por ects pertenecientes a las siguientes ma-
terias:

- Contabilidad

Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ambito de la contabilidad, con experiencia demostrada trabajando con
el plan general contable, cuentas anuales, cuadro de cuentas, definiciones, relaciones contables y/o normas de valo-
racion, que avale la adquisicién de las competencias CE1y CE2.

- Finanzas

Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ambito de las finanzas, con experiencia demostrada trabajando con

las decisiones financieras de largo plazo (valoracion y financiacién de proyectos de inversién, reparto de dividendos)
que avale la adquisicion de las competencias CE13 y CE20.

- Gestion estratégica
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Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ambito de la gestion de empresa, con experiencia demostrada traba-
jando en empresas pequefias, medianas o grandes, de caracter nacional o internacional en las areas de organiza-
cion, estrategia, innovacion o toma de decisiones que avale la adquisicion de las competencias CE3, CE4 o CE16
(segun el tipo de experiencia acreditada).

-Gestion aplicada

Hasta 6 ects por experiencia profesional en el ambito del marketing, con experiencia demostrada trabajando en em-
presas pequefias, medianas o grandes, de caracter nacional o internacional en el area de marketing que avale la ad-
quisicién de las competencias CE5 y CES6.

- Optativas generales

Hasta 12 ects por practicas profesionales en areas relacionadas con la empresa que avale la adquisicion de las
competencias CEO16 y CEO17 (area de ¢ practicas externas¢,) y/o CE012 y CEO13 (area de data analytics) y/o
CEOG6, CEO7 y CEOS8 (area de contabilidad y finanzas) y/o CEO9, CEO10, CEO11 (area de direccién de empresas)

Las siguientes tablas ofrecen informacion detallada sobre reconocimientos procedentes de ensefianzas superiores
no universitarias.

Reconocimientos desde Administracion y Finanzas (LOE) [familia profesional: Administracion y Gestion] parael Grado Administracion y Direc-
cién de Empresas/Bachelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carécter ECTS ECTS-FP Médulo FP
Contabilidad | Bésicos 6 11 Proceso Integral delaActi-
vidad Comercial
7 Contabilidad y fiscalidad
Bésicos 6 11 Proceso Integral delaActi-
vidad Comercial
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Principios de Administra- 6 Gestion de recursos huma-
cién de Empresas nos
6 Gestion Logisticay Comer-
cial
6 Recursos Humanosy Res-
ponsabilidad Social Corpo-
rativa
12 Comunicacion y atencién al
cliente
8 Simulacion empresarial
Logistica Optativos 6 6 Gestion Logisticay Comer-
cial
Business communication Optativos 6 6 Comunicacion y atencion al
cliente
6 Inglés
Direccién de personas Obligatorios 3 6 Gestion de recursos huma-
nos
6 Recursos Humanosy Res-
ponsabilidad Socia Corpo-
rativa
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Innovacién enlaempresa: |~ Optativos 3 6

gestion de personas, con-
texto, organizacion

Identificador : 2504218

Gestion de recursos huma-
nos

Recursos Humanosy Res-
ponsabilidad Social Corpo-
rativa

Reconocimientos desde Comercio Internacional (LOE) [familia profesional: Comercio] parael Grado Administracién y Direccion de Empresas/Ba-
chelor in Business Administration (BBA)

AsignaturaUNAV

Contabilidad |

Logistica

carécter ECTS ECTS-FP
Bésicos 6 12
Optativos 6 7

Médulo FP

Gestion econdmicay finan-
ciera

L ogistica de almacenamien-
to

Reconocimientos desde Comercio Internacional (LOGSE) [familia profesiona: Comercio] parael Grado Administracién y Direccién de Empre-
sag/Bachelor in Business Administration (BBA)

AsignaturaUNAV

Contabilidad |

Logistica

carécter ECTS ECTS-FP
Bésicos 6 12
Optativos 6 6

7
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Marketing | Bésicos 6 12 Politicas de marketing

Reconocimientos desde Gestion de Ventasy Espacios Comerciales (LOE) [familia profesional: Comercio] parael Grado Administracion y Direc-
cién de Empresas/Bachelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carécter ECTS ECTS-FP Médulo FP

Contabilidad | Bésicos 6 12 Gestion econdémicay finan-
cier delaempresa

Logistica Optativos 6 6 Logistica de almacenamien-
to
7 Logistica de aprovisiona-
miento
Marketing | Bésicos 6 12 Politicas de marketing

Reconocimientos desde Marketing y Publicidad (LOE) [familia profesional: Comercio] para el Grado Administracion y Direccion de Empresas/Ba-
chelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carécter ECTS ECTS-FP Médulo FP

Contabilidad | Bésicos 6 12 Gestion econoémicay finan-
cierade laempresa

Marketing | Bésicos 6 12 Politicas de marketing
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Reconocimientos desde Transporte y Logistica (LOE) [familia profesional: Comercio] parael Grado Administracion y Direccion de Empresas/Ba-
chelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carécter ECTS ECTS-FP Médulo FP

Contabilidad | Bésicos 6 12 Gestion econdémicay finan-
cieradelaempresa

Logistica Optativos 6 6 L ogistica de almacenamien-
to
7 Logistica de aprovisiona-
miento

Reconocimientos desde Gestion Comercia y Marketing (LOGSE) [familia profesional: Comercio] parael Grado Administracion y Direccion de
Empresas/Bachelor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carécter ECTS ECTS-FP Médulo FP

Précticas en empresa optativos 6 440hrs Formacion en centros de
trabajo

Marketing | Bésicos 6 12 Politicas de marketing

Reconocimientos desde Hosteleriay turismo (LOE) [familia profesional: Comercio] parael Grado Administracion y Direccion de Empresas/Bache-
lor in Business Administration (BBA)

Asignatura UNAV carécter ECTS ECTS-FP Médulo FP
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Marketing | Bésicos 6 Comerciaizacion de even-
tos

Marketing turistico

Protocolo y relaciones pa-
blicas

3. En todos los casos, para valorar el reconocimiento se tendra en cuenta la adecuacion entre las competencias y
conocimientos asociados a las materias 0 ensefianzas cursadas por el estudiante o bien asociados a una previa
experiencia profesional y los previstos en el plan de estudios, o bien que tengan caracter transversal.

4. No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado.

5. También tienen reconocimiento académico la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas,
de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacién, que sean aprobados por el Rectorado o por cada Cen-
tro, de al menos 6 créditos, de acuerdo con lo dispuesto por el plan de estudios.

6. Ademas de las sefialadas se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un progra-
ma de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

7. Estos reconocimientos tendran reflejo en el expediente académico del alumno y computaran a fin de obtener el
titulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.
Il. Transferencia de créditos

8. También se incluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

9. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su
expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

Ill. Procedimiento

10. El alumno deber& presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para
su registro. Junto a la solicitud adjuntara el certificado académico que acredite la superacion de los estudios que
desea reconocer y el programa de los mismos.

Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento al centro responsable del grado.

La Comision de reconocimiento del grado evaluara las competencias adquiridas en los estudios previos y emiti-
ra el preceptivo informe de reconocimiento. Visto el informe de reconocimiento, el Rectorado emitir4 la correspon-
diente resolucion.

Las Oficinas Generales la comunicaran al alumno por correo postal y por correo electrénico.

IV. Comisién de reconocimiento

11. Cada grado contara con una comisién de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizara
el pertinente estudio de competencias acreditadas para la emision del informe de reconocimiento.

Anexo ala Normativa sobre reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de grado:

Reconocimiento de créditos por participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion es-
tudiantil, solidarias y de cooperacion

Fecha de actualizacion: noviembre de 2019

1. Se podran reconocer hasta 6 ECTS optativos por actividades en el expediente del alumno de Grado, de acuer-
do con lo dispuesto en el plan de estudios.
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2. Cada curso académico se revisaran las actividades por las que se pueden reconocer créditos optativos. Como
criterio general para su aprobacion se tendra en cuenta, ademas de la participacion del alumno, la propuesta for-
mativa de cada actividad.

3. Organizacién de las actividades: las actividades acreditadas pueden estar organizadas por la Universidad o por
los Colegios Mayores.

3.1. Actividades organizadas por la Universidad:

a) Actividades organizadas por Servicios Generales e Institutos: pueden ser promovidas por Tantaka, el Servicio
de Deportes, Museo de Arte (Campus Creativo), Museo de Ciencias, ICS, etc. El reconocimiento de créditos por
participacién en estas actividades deber ser aprobado por rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos. Se
pueden reconocer estos créditos a todos los alumnos de Grado de la Universidad.

b) Actividades organizadas por Facultades y Escuelas: estas actividades pueden ser reconocidas a los alumnos
del centro que las organiza por decisién de la Junta directiva. En el caso de ofrecer la actividad a alumnos de
otros centros, el reconocimiento tendra que ser aprobado por el rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos.

3.2. Actividades organizadas por Colegios Mayores: los Colegios Mayores podran presentar actividades para su
acreditacion. Tendran que ser aprobadas por el rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos.

4. Numero de créditos reconocibles segun el tipo de actividad

a) Actividades culturales

Se podran otorgar 2 ECTS por curso, hasta un maximo de 6 ECTS.

b) Actividades deportivas

Seréan las promovidas por el Servicio de Deportes. Se podran reconocer:

- Programa de Talento Deportivo: 2 ECTS por curso, hasta un maximo de 6 ECTS.

- Escuelas Deportivas: 1 ECTS por curso, hasta un maximo de 3 ECTS.

c) Representacion estudiantil

La obtencién de créditos por representacion estudiantil requiere una parte formativa, que puede ser impartida por
el propio centro o por el vicerrectorado de Alumnos. Es necesaria, ademas, la presentacion en coordinacién de
Estudios del centro, de una memoria en la que el alumno indique los objetivos planteados en el Consejo de Curso,
las metas alcanzadas y las funciones del estudiante en el mismo. Conviene que tenga el visto bueno del coordina-
dor de curso. La participacion en el curso formativo es necesaria solo el primer afio; en los afios sucesivos, para
su concesion es suficiente la presentacion de la memoria.

La actividad realizada por los alumnos en los Colegios Mayores también se puede reconocer siempre que esté
certificada por la Direccién del Colegio Mayor. El alumno tendra que aportar el certificado del Colegio Mayor, y
una memoria de actividades firmada por el director o directora del mismo.

Por representacion estudiantil se podra otorgar 1 ECTS por curso, hasta un maximo de 3 ECTS.

d) Actividades solidarias y de cooperacion

Se podran otorgar hasta un maximo de 3 ECTS. 1 ECTS por curso a excepcion de los programas de cooperacion
internacional que se podran reconocer 3 ECTS por curso si se cumplen los requisitos de nimero de horas y pro-
grama formativo.

Resumen del reconocimiento de créditos

Los alumnos pueden reconocer hasta un maximo de 6 ECTS optativos por actividades.

Tipo de actividad N° méaximo de créditos N° méaximo de créditos
reconocibles reconocibles por curso

Culturales 6 2

Deportivas 6 2

Talento deportivo 6 2

Escuelas deportivas 3 1
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Representacion estu- 3 1
diantil
Solidarias y de coopera- 3 1-3*

cion
*3 ECTS, en los programas de cooperacion internacional.
5. Procedimiento para solicitar la acreditacion de las actividades por parte de los centros, Institutos, Servicios y
Colegios Mayores.
Se debera enviar el formulario de solicitud al rectorado antes del 15 de agosto.
6. Procedimiento para el reconocimiento de créditos por parte de los alumnos

a) El centro, Instituto, Servicio o Colegio Mayor que organice la actividad, entregara al alumno el certificado co-
rrespondiente segun los criterios previstos.

b) El alumno solicitara el reconocimiento de créditos mediante instancia a través de Gestion académica, adjuntan-
do el certificado de la actividad.

c) La instancia sera resuelta por el centro del alumno, con excepcién del reconocimiento por representacion estu-
diantil de Colegios Mayores, que sera resuelta por el rectorado a través del vicerrectorado de Alumnos.

d) Una vez resuelta favorablemente la instancia, el alumno tendra que efectuar el pago de los créditos en Oficinas
Generales en cualquier momento del curso académico.

7. Publicacién de actividades

Las actividades dirigidas a los alumnos de todos los centros se daran a conocer a través de la web de Alumnos de
la Universidad.

Cada Facultad y Escuela publicara en la web de Alumnos de su centro la relacion de las actividades organizadas
y reconocibles por sus alumnos.

4.5 CURSO DE ADAPTACION PARA TITULADOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales tedricas y/o préacticas

Trabgjo dirigido individua y/o en grupo

Estudio personal

Tutorias

Evaluacion

Elaboracion del Trabajo Fin de Grado

Discusion y/o estudio de casos précticos

53METODOL OGIAS DOCENTES

Clase magistral

Seminarios

Flipped teaching

Trabajo en equipo

Método del caso

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Asistenciay/o participacion en clase

Autoevaluacion y/o coevaluacion

Evaluacion de trabajos individuales y/o en grupo

Pruebas de evaluacion continuada

Examenes (parciaes y/o finales)

Propuesta, elaboracién y/o defensadel TFG

55NIVEL 1: Médulo 1: Contabilidad y finanzas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1.1: Contabilidad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Empresa
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS

ECTSOBLIGATORIAS

ECTSBASICAS

12

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6 6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

En esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y basicas,los alumnos adquirirdn conocimientos basados en la asimilacién de conceptos y pro-
cedimientos de la contabilidad . Ademas, los alumnos aprenderan cémo se aplican los conceptos a la toma de decisiones e integraran estos conceptos
para su uso en la practica profesional aplicandolos en casos concretos lo que les permitirad adquirir competencias ligadas al desarrollo profesional en el
area de la contabilidad.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Contabilidad I, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de este curso es que los alumnos, sin tener nociones previas de Contabilidad, obtengan un nivel basico y general de los conocimientos con-
tables. El curso pretende familiarizar a los estudiantes con: el lenguaje contable, los pasos méas importantes del ciclo contable, el funcionamiento de los
libros diario y mayor y la elaboracién, representacién y comprensién de los estados contables mas importantes.
Programa

Tema 1: La Contabilidad y la Informacién Econémica

1.1 ¢ Qué es la Contabilidad?

1.2 Caracteristicas y objeto de la Contabilidad

1.3 La Contabilidad Financiera

Tema 2: La Partida Doble y el Ciclo Contable

2.1 El método contable: el método de la Partida Doble

2.2 Las Cuentas contables

2.3 Registro contable de las operaciones: el Libro Diario y el Libro Mayor

2.4 Tecnicismos contables en el manejo de las Cuentas

2.5 La necesidad de los Estados Contables

2.6 El Balance de situacién y el Patrimonio

2.7 El Ciclo Contable

Tema 3: Funcionamiento de las Cuentas. Cuentas de Ingresos y de Gastos

3.1 El concepto de Gasto y de Ingreso

3.2 Registro contable de los Gastos y los Ingresos

3.3 La obtencion de la Cuenta de Resultados: la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

3.4 El ajuste de Variacion de Existencias

Tema 4: Normalizacién Contable

4.1 Introduccion

4.2 Concepto de normalizacion contable. La normalizacién contable en Espafia: el PGC

4.3 Estructura del Plan General de Contabilidad espafiol

4.4 Los principios contables en el Marco Conceptual del PGC
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4.5 Definiciones y relaciones contables de las Cuentas: 52 parte del PGC

Tema 5: Representacion Normalizada del Ciclo Contable con el PGC-I. Las operaciones Corrientes
5.1 Operaciones Comerciales

5.2 El tratamiento contable del IVA

5.3 Los Gastos de Personal

Tema 6: Representacion Normalizada del Ciclo Contable con el PGC-II. Las operaciones de cierre del ejercicio
6.1 Las Reclasificaciones de las Cuentas

6.2 Las Periodificaciones contables: Periodificaciones Directas y Periodificaciones

Diferidas

6.4 La Amortizacion del Inmovilizado

6.5 La contabilizacion de Deterioros

6.6 El ajuste de Variacién de Existencias

6.7 El Impuesto sobre Sociedades

Tema 7: Presentacion de los Estados Contables

7.1 Las operaciones de célculo del Resultado y de cierre del Ejercicio

7.2 La Cuenta de Pérdidas y Ganancias

7.3 El Balance de Situacion

7.4 La distribucién del Resultado

Contabilidad Il, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de este curso es profundizar en los conocimientos adquiridos en contabilidad |. Partiendo de los conocimientos basicos ya adquiridos, se
entra en el detalle especifico de ciertas operaciones contables recurrentes en las empresas tales como: el manejo del efectivo, las existencias, la con-
tabilizacion de inmovilizados (material e intangible) y de los activos y pasivos financieros. Para cada uno de estos temas se estudiaran las normas mas
importantes de registro y valoracion del plan general de contabilidad, con especial énfasis en la capacidad del alumno para analizar, interpretar y apli-
car los aspectos criticos e interpretativos de las mismas.

Programa

Temal

1. El Activo Circulante
2. Liquidez
3. Operaciones en moneda extranjera.

Tema 2

2.1. Las existencias

2.2. Manejo del cuadro de control de inventarios para calcular consumos, métodos FIFO, LIFO y Precio medio ponderado.
2.3. Contabilizacion del cambio en las existencias.

Tema 3: El Inmovilizado Material:

3.1 Valoracion

3.2 Baja

3.3 Situaciones especiales del inmovilizado material.

Tema 4: El Inmovilizado Intangible:

4.1 Investigacion y desarrollo
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4.2 Concesiones administrativas

4.3 Fondo de comercio

4.4 Derechos de traspaso

4.5 Aplicaciones informaticas.

Tema 5: Los Pasivos Financieros:

5.1 Contabilizacién del pasivo financiero y del gasto por intereses.
TEMA 6: Los Activos Financieros:

6.1 Contabilizacion del activo y de los ingresos por intereses.

Contabilidad de gestion, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de la asignatura es estudiar la contabilidad de gestién como sistema de informacién encaminado a la toma de decisiones. La asignatura
persigue presentar al alumno los andlisis fundamentales que permiten estructurar I6gicamente un sistema de costes, asi como sus posibilidades y limi-
taciones respecto a la elaboracion de la informacién. Por tanto, se persigue que el alumno desarrolle criterios propios para disefiar y aplicar el sistema
de costes que responda mejor a las necesidades de la empresa, de acuerdo con las circunstancias y objetivos especificos de cada tipo de decision.

Programa:

Tema 1: Contabilidad para la toma de decisiones empresariales

1. Motivoy fines dela contabilidad de gestion
2. Ingresosy costes paralatoma de decisiones
3. Costes relevantes, costes diferenciales, costes de oportunidad y costes hundidos

Tema 2: Relacién Coste-volumen-beneficio.

Comportamiento de |os costes: costes fijos, variables, semi-fijos, semi-variables
Margen de contribucién

Andlisis de Punto Muerto

Estructura de costes: Apalancamiento Operativo

Punto de Indiferencia

gahwNE

Tema 3: Contabilidad de gestion y resultado contable en empresas industriales

1. Contabilidad financiera vs Contabilidad de gestion: Valoracién de la produccion

2. Losconceptos de coste, activo y gasto

3. Costes del producto y costes del periodo

4. Margen Bruto vs Margen de Contribucién: model os de Coste Completo (Full-costing) vs model os de Coste Parcial (V ariable-costing)

Tema 4: Coste completo de produccién y capacidad operativa

1. Volumen de Actividad

2. Capacidad tedrica, normal y préctica de produccion
3. Laespira delamuerte

4. Problemas de subactividad

Tema 5: Uso de diferentes nimeros para diferentes decisiones

1. Fijar precios

2. Aceptar pedidos especiales

3. Mix éptimo de produccion y decisiones de subcontratacion
4. Decisiones operativas vs decisiones estratégicas

Tema 6: El proceso de imputacién de costes: Asignacion de costes directos y reparto de costes indirectos

Ordenes de fabricacion (Job-costing) vs produccion por proceso (Process-costing)
Fases en laimputacion de costes

Objetivos de coste y Centros de coste

Costes directos, semi-directosy costes indirectos

Costes comunes y especificos

Tasas de costes y criterios de reparto

Centros de coste principalesy centros auxiliares (de servicio)

Prestaciones reciprocas y autoconsumo en centros de servicio

ONOUTAWNE

Tema 7: Valoracién de entradas y salidas de almacén

1. Cléusulasde valoracion y suimpacto en el resultado: FIFO, LIFO, PMP
2. Vaoracién a coste estandar

3. Diferencias de imputacion

4. Andlisisde desviaciones

Tema 8: Toma de decisiones operativas con limite de capacidad
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1. Margen de contribucion por unidad de recursos escaso

2. Programas de produccién éptimo

3. Decisiones de precio, pedidos especiales, Mix 6ptimo de produccion y decisiones de subcontratacion

Tema 9: Contabilidad de gestién en los nuevos entornos productivos

Los costes de calidad
Target costing & Kaizen costing
Rentabilidad por cliente

gahwNE

Distorsién de los sistemas de coste tradicionales
Sistemas de costes y de gestion basados en las actividades (ABC y ABM)

Identificador : 2504218

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia impartirse impartiran al menos 12 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opcion.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusion o resolucién de problemas relevantes

paralo econémico y/o empresarial.

CG4 - Razonar de forma auténomayy critica en temas relevantes para lo econémico y/o empresarial.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE14 - Resolver problemas contables especificos a partir de la aplicacion de las normas de registro y valoracion del plan general

contable.

CEL1 - Conocer en profundidad el Plan General Contable y los conceptos tedricos de la contabilidad y |as finanzas.

CE2 - Analizar en casos real es diferentes situaciones contables y/o financieras de una empresay su proyeccion futura.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes tedricas y/o précticas | 151 100

Trabgjo dirigido individual y/oengrupo |84 0

Estudio personal 180 0

Tutorias 6 100

Evaluacion 12 100

Discusion y/o estudio de casos précticos |17 75

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay/o participacion en clase

0.0

20.0

Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 20.0
Evauacion de trabagjos individualesy/o en |5.0 40.0
grupo

Pruebas de evaluacion continuada 5.0 50.0
Examenes (parciales y/o finales) 20.0 80.0
NIVEL 2: Materia 1.2: Finanzas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Empresa
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS

ECTSOBLIGATORIAS

ECTSBASICAS

18

6
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

6 3
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
6

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y basicas, se centrar& en acercar a los alumnos los fundamentos teéricos de las Finanzas, y a
evaluar y analizar Proyectos de inversion. Los alumnos adquirirdn conocimientos teéricos y aplicados de finanzas, finanzas operativas, andlisis de es-
tados financieros, matematicas para las finanzas, y derivados financieros.

Ademas de la asimilacién de conceptos tedricos, los alumnos adquirirdn competencias ligadas al desarrollo profesional que les capacitaran para poner
en préctica los conocimientos tedricos y aplicados adquiridos en el area de las finanzas a través de la realizacién de casos practicos en esta materia.
La materia consta de las siguientes asignaturas:

Herramientas aplicadas a las finanzas, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de este curso es introducir a los alumnos en las herramientas de tratamiento y andlisis de datos mas utilizadas en el trabajo diario de las
empresas. Esta asignatura amplia lo aprendido en la asignatura de herramientas aplicadas a la empresa y lo aplica al &rea econémico-financiero. Se
pretende despertar en los alumnos el interés por las cuestiones econémico-financieras que implican el tratamiento cuantitativo de la informacion, que
no vean el estudio de estas cuestiones como algo tedrico, sino eminentemente practico que sirve para la gestion y la toma de decisiones del dia a dia
de las empresas.

Programa

Tema 1: Hojas de célculo

1.1 Preparacion de presupuestos (planificacion financiera)

1.2 Andlisis financiero

1.3 Andlisis de escenarios

1.4 Criterios de decisién y optimizacion

Tema 2: Bases de datos

2.1 Anélisis individual de empresas

2.2 Andlisis por sectores

2.3 Andlisis por grupos de empresa
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Tema 3: Business Intelligence (Power BI)

3.1 Definicién y aspectos basicos

3.2 Aplicaciones en el ambito de la informacién Econdémico-Financiera
Tema 4: Sistemas ERP (Enterprise Resource Planning)

4.1 Definicién y aspectos basicos

4.2 Aplicaciones en el &mbito Econémico Financiero

Fundamentos de Finanzas, 6 ects, OB
Objetivos

El objetivo de este curso es facilitar el desarrollo de las habilidades analiticas para entender la importancia de planificacion financiera a corto plazo, es
decir, de las decisiones de inversion y financiacion corrientes. Por tanto, se pretende que los alumnos conozcan el dia a dia del trabajo de los directo-
res financieros.

Programa:

Tema 1: Empresa y el papel del director financiero (Chief Financial Officer, CFO)

1. Funcionesdel director financiero de una empresa
2. El director financieroy el plan de tesoreria

Tema 2: Andlisis del estado de flujos de caja

1. Concepto de cobro/pago y relacion con la corriente relacién (ingreso /gasto)
2. Elaboracion del estado de flujo de caja: método directo y método indirecto a partir del balance y la cuenta de pérdidas y ganancias

Tema 3: Gestion del circulante |

Andlisisdelos clientes

Andlisis de los proveedores
Andlisisde los inventarios
Andlisis de latesoreria

El Periodo medio de maduracion

aAWNE

Tema 4: Gestion del circulante 11

1. Caéculo delosdias de cobro, pago, stock, etc.

2. Andlisis de las necesidades operativas de fondos
3. Andlisisdel fondo de maniobra

4. Andlisis comparativo

Tema 5: Instrumentos de financiacion a corto plazo

Financiacion espontanea sin coste explicito
Financiacién espontanea con coste

Concepto y utilidad del factoring

Concepto y utilidad del confirming

Concepto y utilidad de los préstamos y créditos

GaAWNE

Tema 6: matematicas aplicadas a las operaciones financieras a corto plazo
1. Valor del dinero en el tiempo

2. Concepto de rentas
3. Célculo de cuotas de préstamos

Tema 7: Conclusiones

1. Laimportanciadel control financiero en laempresa
2. Contribucion del control financiero al buen gobierno de laempresa

Finanzas corporativas, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es facilitar el desarrollo de las habilidades analiticas para realizar inversiones corporativas con respecto a las decisiones
financieras y el andlisis de riesgos. Por lo tanto, se pretende ofrecer a los estudiantes una base académica rigurosa, que incluya todas las teorias que
se han elaborado en este campo, y que fomente en ellos un juicio critico que les prepare para la practica futura.

Programa
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Tema 1: Introduccion

1.1 Concepto y objetivo de las finanzas corporativas
Tema 2: Valoracion de inversiones

2.1 Inversiones en activos financieros y productivos
2.2 Flujo de caja netos e incrementales

2.3 La tasa de descuento

2.4 Métodos de seleccion de inversiones: VAN y TIR
Tema 3: Estructura de capital

3.1 Recursos ajenos: coste y plazo

3.2 Recursos propios

3.3 coste medio ponderado de capital (WACC)
Tema 4: Politica de dividendos

Tema 5: Introduccién al gobierno corporativo

Andlisis de estados financieros, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es facilitar el desarrollo de las habilidades necesarias para el estudio de los estados financieros (EE.FF) normalizados y
su andlisis econoémico-financiero. Por lo tanto, se pretende transmitir a los estudiantes una serie de técnicas de andlisis que permitan diagnosticar la si-
tuacién financiera, patrimonial, y solvencia de una empresa o institucién. Igualmente, se pretende dotar a los estudiantes de las habilidades necesarias
para la medicién y andlisis de la creacion de valor de una empresa; las medidas més utilizadas y sus limitaciones.

Programa

Tema 1: Introduccién al andlisis de Estados Financieros

1.1 Concepto y objetivos del andlisis de los Estados Financieros

1.2 Usuarios principales del anélisis

1.3 Los estados contables: materia prima para el analisis

Tema 2: El uso de ratios

2.1 Concepto de ratios econémico-financiero

2.2 Utilidad del uso de ratios para el anélisis econémico-financiero

2.3 Limitaciones del uso de ratios para el andlisis econémico-financiero

Tema 3: Medicién y andlisis de la liquidez y solvencia

3.1 Concepto de liquidez

3.2 Ratios de liquidez

3.3 Concepto de solvencia

3.4 Ratios de solvencia

3.5 Diferencia entre solvencia y liquidez

Tema 4: Andlisis de rentabilidad y medicién de la creacion de valor.

4.1 Concepto de rentabilidad. Tipos

4.2 La rentabilidad econémica (o rentabilidad de la empresa)

4.3 La rentabilidad de los activos totales y de los activos netos

4.4 La rentabilidad financiera: rentabilidad de los recursos propios
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4.5 La rentabilidad financiera: rentabilidad de los recursos ajenos

4.6 El apalancamiento operativo

4.7 El efecto del apalancamiento financiero

4.8 Evaluacion de la calidad de los beneficios. La capacidad de generacién de beneficios
Tema 5: Caracteristicas de los estados financieros de determinados sectores.
5.1 Los EE.FF. de las empresas del Sector Comercial

5.2 Los EE.FF. de las empresas del Sector Industrial

5.3 Los EE.FF. de las empresas del Sector Financiero

5.4 Los EE.FF. de las empresas del sector Servicios

Tema 6: Introduccién a la prediccion de la quiebra empresarial

6.1 Concepto y tipos de quiebra

6.2 Modelos contables de prediccién de quiebra: Modelo Z-score de Altman

Tema 7: Diagnostico integral de la empresa. Conclusiones

Finanzas internacionales, 6 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura pretende familiarizar a los alumnos con la estructura y funciones de los mercados de divisas. Los estudiantes conoceran las ventajas
y desventajas de la globalizacion financiera, como constrifie las politicas nacionales y como es a su vez limitada por ellas. Después analizaran el com-
portamiento dindmico de los tipos de cambio y sus efectos macroeconémicos reales y nominales. También estaran expuestos al papel de la financia-
cion internacional en el desarrollo de una economia y las crisis financieras que han surgido en un mundo de mercados abiertos de capital.

Programa

Tema 1: Finanzas Internacionales en la Economia Global

1.1 Fundamentos de las Finanzas Internacionales

1.2 Una breve historia de la globalizacién financiera desde 1850

1.3 Los argumentos a favor de la globalizacién financiera

1.4 El papel de la globalizacion financiera en la transmisién internacional de los shocks en las crisis econémicas

Tema 2: El Mercado de Tipos de Cambio

2.1 Definiciones. Riesgo cambiario. Herramientas para combatir el riesgo cambiario. Regimenes de tipos de cambio, clasificacion

2.2 Micro-estructura del mercado de tipos de cambio

2.3 Paridades de tipos de interés

2.4 Factores relevantes en la determinacion del tipo de cambio

Tema 3: Modelos de Finanzas Internacionales para Economias Abiertas

3.1 Determinacion de la balanza de cuenta corriente y acumulacion de deuda externa

3.2 Modelo Mundell-Fleming: Politicas de estabilizacién macro en economias abiertas

3.3 Ataques especulativos bajo tipos de cambio fijos

Tema 4: El Euro

4.1 Tipos de cambio fijos v/s flexibles

4.2 Tipos de cambio fijos, areas monetarias éptimas y el euro

4.3 El problema de los desequilibrios globales (¢ global imbalances¢,)
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4.4 La crisis europea de deuda soberana (2010 - 2014)

Tema 5: Crisis Financieras Globales

5.1 Crisis financieras globales desde 1980

5.2 Lecciones de las crisis financieras globales para las politicas econémicas
Tema 6: El futuro de la Globalizacion Financiera

6.1 Liquidez Global tras la crisis de 2008

6.2 Politicas Macro-Prudenciales en el sector financiero: controles de capital
y regulacién bancaria

6.3 Globalizacién financiera y desigualdad

6.4 La economia politica de la globalizacién

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartird un minimo de 12 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opcion.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusién o resolucién de problemas relevantes
paralo econdmico y/o empresarial.

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas rel acionados con la economiay/o la
empresa

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenarios y hacer estimaciones usando informacion relevante para la empresa

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su érea de estudio

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aguellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE13 - Conocer e funcionamiento de los instrumentos financieros de los que dispone el empresario, incluyendo fondos propios,
financiacion agjena a través de entidades de crédito o financiacion en mercados organizados, para poder elegir con criterio los méas
adecuados en cada caso para financiar la actividad de una empresa

CE18 - Redlizar juicios sobre situaciones y/o decisiones empresarial es fundamentados en criterios econdmicos

CE19 - Entender los flujos financieros (de dinero) que generan las actividades de una empresay su relacion con los flujos
econdmicos (de recursos).

CE20 - Conocer las distintas aternativas de financiacion y las necesidades de la empresa en términos de liquidez, plazo y cobertura
de riesgo paratomar la decision mas adecuada a cada caso

CE2 - Analizar en casos real es diferentes situaciones contables y/o financieras de unaempresay su proyeccion futura

CE7 - Conocer e funcionamiento de los mercados financieros: renta variable, rentafija, mercado monetario, derivados

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas y/o préacticas | 202 100

Trabajo dirigido individual y/oengrupo  |112 0

Estudio personal 240 0

Tutorias 8 100

Evaluacion 16 100

Discusion y/o estudio de casos précticos |22 75
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay/o participacion en clase 0.0 30.0
Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 20.0
Evaluacion de trabajos individuales y/o en |10.0 50.0
grupo

Pruebas de eval uacion continuada 10.0 50.0
Examenes (parciaes y/o finales) 20.0 80.0
55NIVEL 1: Médulo 2: Organizacion de empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 2.1 : Gestion estratégica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
Mixta Ciencias Socidesy Juridicas Empresa
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS

ECTSOBLIGATORIAS

ECTSBASICAS

12

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

6

6

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y basicas, tratara sobre el andlisis de procesos y situaciones de negocios en la empresa. Los
alumnos adquiriran los principales conceptos teéricos de la empresa y aprenderan a examinar criticamente la funcién del ejecutivo como gestor de una
organizacion y, en particular, como funcionan las empresas. Ademas de la asimilacién de conceptos tedricos, los alumnos adquirirAin competencias li-
gadas al desarrollo profesional que les capacitaran para poner en practica los conocimientos teéricos y aplicados adquiridos en el area de la gestion
estratégica a través de la realizacion de casos practicos en esta materia.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Principios de Administracién de Empresa , 6 ects, B
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Objetivos

El objetivo de esta asignatura es facilitar el desarrollo de la conciencia analitica y critica; especialmente en relacién con la configuracién del negocio de
la empresa. La asignatura esta disefiada de tal manera que los estudiantes comienzan a entender cémo formular, implementar y evaluar estrategias
organizativas. Por lo tanto, significa ofrecer a los estudiantes una base académica firme y proporcionar herramientas conceptuales para el funciona-
miento eficaz de la organizacion empresarial.

Programa

Tema 1: Introduccion

1.1 La empresa

1.2 El concepto de estrategia (SWOT)

Tema 2: Dentro del negocio. Andlisis interno

2.1 Objetivos, Valores, Ideas y Desempefio

2.2 Anélisis de recursos y capacidades (VRIN/VRIO)

2.3 Estructura organizativa.

2.4 La corporacién multiempresarial (matriz de crecimiento compartido de BCG).
2.5 Gestién de Procesos y Direccién de Operaciones..

Tema 3: El entorno. Andlisis externo

3.1 Evolucién de la industria

3.2 Anélisis de la industria: Los fundamentos (PEST, Porter's Five Forces, Blue Ocean Theory)
Tema 4: El factor humano

4.1 Liderazgo & Motivacion y Comunicacién (Herramientas positivas de liderazgo).

Estrategia, 6 ects, OB
Objetivos

El objetivo de esta asignatura es proporcionar al alumno los conceptos y competencias para disefiar la estrategia de una empresa. El alumno debe
desarrollar sus capacidades de andlisis interno de la situacion de los negocios dentro de la empresa para detectar fortalezas y debilidades frente a sus
competidores. Ademas, debe desarrollar capacidades de andlisis externo para detectar oportunidades y amenazas en el entorno sectorial y general.
Por otro lado, el alumno se enfrenta a casos practicos que le permiten conocer la aplicacion de los conceptos a situaciones reales de empresa. Final-
mente, se le asigna una empresa y un tema estratégico para que disefie una estrategia para intentar resolverlo.

Programa

Tema 1: Introduccién a los conceptos de Estrategia Empresarial.

Se introducen los conceptos de competencia y cooperacién como claves del desarrollo de la estrategia de la empresa.

Tema 2: Creacién de una ventaja competitiva sostenible.

En la estrategia es necesario construir ventajas competitivas sostenibles que permitan a la empresa lograr mejores resultados con sus clientes, accio-
nistas y con la sociedad. Se explican las diferentes vias para lograr estas.

Tema 3: Andlisis Externo de la empresa.

Se describen las herramientas para hacer el anélisis externo, tales como: andlisis de tendencias y modelo de las cinco fuerzas.

Tema 4: Andlisis Interno de la empresa.

Se describen las herramientas para hacer un andlisis interno de la empresa, como: cadena de valor y la teoria de los recursos y capacidades.
Tema 5: Estrategia de Negocio.

Se describe qué es un negocio, como segmentar los negocios de la empresa y como disefiar su estrategia.

Tema 6: Estrategia Corporativa.

Se describe en qué consiste la estrategia corporativa, se explican los conceptos de estrategia horizontal, integracion vertical y diversificacion.
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Tema 7: Estrategia Internacional.

Se describen qué es una estrategia internacional y las fuerzas de globalizacion y reduccién de costos a la hora de decidir cémo abordarla.
Tema 8: Estrategia emprendedora.

Se describe cuél es el mejor ambiente dentro de la empresa para generar un mayor compromiso y el desarrollo de nuevos negocios.
Tema 9: El liderazgo en la estrategia.

Se describe en qué consiste el liderazgo de la estrategia y coémo lograr vinculacién, participacién y motivacién en los equipos.

Tema 10: Gestién de la Innovacién en la estrategia.

Se describen la importancia de mejorar los productos, procesos y sistemas de la organizacién, asi como diferentes formas para gestionar la innovacién
desde el punto de vista de la estrategia.

Andlisis de situaciones de negocio, 3 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura tiene como finalidad que los alumnos adquieran -desde el punto de vista del directivo de empresa- el conocimiento de los 6rganos de
gobierno de las organizaciones y su funcionamiento, la capacidad de seleccionar e implantar la estrategia mas adecuada en cada momento y el mane-
jo de las herramientas necesarias para su crecimiento como lideres, personas que van a tener la responsabilidad de dirigir a otras personas. Planteada
como puente entre el final de la fase de aprendizaje académico y el inicio de la carrera profesional, la asignatura persigue que los alumnos desarrollen
las siguientes habilidades Resolucién de casos practicos y problemas no operativos, Capacidad de analisis de informacién relevante y fiable, Trabajo
en equipo, Toma de decisiones, Espiritu critico y proactividad. Los tres planos de competencias ¢.conocimientos, habilidades y actitudes- se desarro-
llan de forma eminentemente practica, apoyada en el andlisis de casos de estudio, conferencias de expertos y ejemplos actuales de situaciones de ne-
gocio.

Programa

Tema 1: Introduccién

Tema 2: Implantacioén de Estrategia

2.1. Evaluacién, seleccién e implantacién de estrategias

2.2. Estructura organizativa. Cultura de empresa

2.3. Planificacién y Control estratégico

Tema 3: Liderazgo

3.2. Grupos de interés

3.1. Crecimiento personal: de dentro hacia fuera

3.3. Toma de decisiones

3.4. Trabajo en equipo

Anélisis de estrategias de operaciones, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es mostrar la aportacién del sistema de operaciones a la estrategia empresarial y que sirva como una aplicacién practi-
ca de los conceptos explicados en ¢Andlisis de situaciones de negocio¢,. Para ello, se trata de analizar la estrategia de operaciones de las empresas y
ver la relevancia de tres decisiones de operaciones: disefio de productos y servicios, localizacién y cadena de suministros.

Programa

Tema 1: El sistema de operaciones de una empresa

1.1 ¢ Por qué estudiar operaciones?

1.2 Objetivos de operaciones

1.3 Decisiones de operaciones

1.4 Tendencias de operaciones

Tema 2: Estrategias de operaciones
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2.1 Matriz de operaciones

2.2 Casos de andlisis de estrategia de operaciones
Tema 3: Disefio de productos y servicios

Tema 4: Localizacion de instalaciones

Tema 5: Cadena de suministro

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartird un minimo de 6 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opcion.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusion o resolucién de problemas relevantes
paralo econémico y/o empresarial.

CG7 - Analizar el proceso de definicién e implementacion de objetivos y/o estrategias en la empresa

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE16 - Conocer los procesos de implementacion de estrategias en la empresa

CE18 - Realizar juicios sobre situaciones y/o decisiones empresaria es fundamentados en criterios econémicos

CE23 - Conocer € disefio de las estructuras organi zativas

CE25 - Conocer larelevancia del andlisis de procesos en el area de operaciones de una empresa

CE3 - Conocer |os aspectos tedrico-practico de la empresa, la estructura organi zativa y/o las relaciones entre los elementos que la
componen.

CE4 - Comprender €l concepto de Estrategia en el ambito de una empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaestedricas y/o précticas | 151 100

Trabgjo dirigido individual y/oengrupo |84 0

Estudio personal 180 0

Tutorias 6 100

Evaluacion 12 100

Discusion y/o estudio de casos précticos |17 75

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y/o participacion en clase 0.0 20.0

Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 30.0

Evaluacion de trabajos individualesy/o en [10.0 60.0

grupo

Pruebas de evaluacion continuada 15.0 60.0
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Examenes (parciales y/o finales) 10.0 75.0

NIVEL 2: Materia 2.2: Gestion aplicada

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Empresa

ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
27 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6 15

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia, compuesta de asignaturas obligatorias y basicas, se dedicara a aspectos concretos de la gestién diaria de una empresa, como la direc-
cién de recursos humanos, la direcciéon comercial, el entorno legal y econémico de la empresa, la toma de decisiones éticas y el comportamiento en
las organizaciones. Ademas de la asimilaciéon de conceptos teéricos, los alumnos adquiriran competencias ligadas al desarrollo profesional que les ca-
pacitaran para poner en practica los conocimientos teéricos y aplicados adquiridos a través de la realizacién de casos practicos en esta materia.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Marketing 1, 6 ects, B

Objetivos

Marketing | tiene la intencién de introducir los conceptos clave y las teorias de marketing a los estudiantes. Sus objetivos principales consisten en pro-
porcionar a los gestores del mafiana un sélido conocimiento de la teoria de direccién comercial, fomentar en ellos la creacién de una mentalidad de
marketing y desarrollar su capacidad para aplicar los instrumentos de marketing a los desafios que enfrentan las organizaciones.

Programa

Tema 1: Marketing: Gestién de la creacion de valor y compromiso.

1.1 Comprender la importancia de la satisfaccion y lealtad del cliente.

Tema 2: Estrategia de la empresa y de marketing

2.1 Entender la estrategia, mision y visién como valores que rigen la organizacion.
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Tema 3: Andlisis del entorno de marketing

3.1 Saber identificar y comprender las fuerzas del entorno y su influencia en el éxito de la organizacién.
Tema 4: Gestion de la informacién de marketing para obtener informacion de los clientes

4.1 Introduccion a las herramientas de investigacion de mercados como fuente de informacion de la organizacion.
Tema 5: Mercados de consumidores y conductas de compra

5.1 Entender el proceso de compra de los consumidores finales y los mltiples factores que influyen.
Tema 6: Mercados organizacionales y conductas de compra corporativas

6.1 Entender la especificidad de cliente organizacional y su proceso de compra mas complejo.

Tema 7: Estrategia de marketing orientada al cliente

7.1 Entender la heterogeneidad de los mercados y la necesidad de seguir una estrategia de segmentacion.
Tema 8: Producto, servicios y marcas

8.1 Comprender las varias vertientes de un producto o servicio

8.2 Percibir el factor diferenciador del capital de marca.

Tema 9: Fijacion del precio: Compresién y captura de valor para el cliente

9.1 Conocer los varios factores que influyen en la fijacion del precio, y su utilidad a la hora de comunicar el posicionamiento.
9.2 Saber identificar las distintas fases del ciclo de vida del producto.

Tema 10: Canales de marketing: Distribuir el valor para el consumidor

10.1 Entender la importancia de hacer llegar de forma adecuada el producto al consumidor objetivo.

Tema 11: Comprometer y comunicar el valor para el cliente: Estrategia de comunicacion

11.1 Saber cémo informar el consumidor objetivo.

11.2 Conocer los nuevos canales de comunicacion digitales.

Tema 12: Marketing sostenible: Responsabilidad social y ética

12.1 Comprender el valor de la responsabilidad social y ética como garantia de la sostenibilidad de la organizacién.

Introduccién al Derecho, 6 ects, OB
Objetivos

El objetivo de esta asignatura es presentar a los alumnos los conceptos basicos del Derecho asociados al mundo de la empresa. Dado el amplio cam-

po del derecho, esta asignatura se centrara en conocer la estructura del ordenamiento juridico, el régimen de la empresa, los fundamentos del derecho
mercantil y los principios de auditoria. Con esta asignatura se pretende dar formacién especifica a los alumnos que estén interesados en desarrollar su
actividad profesional dentro del campo de la auditoria y/o en el andlisis de sociedades.

Programa

Tema 1: Introduccién y Fuentes del Derecho
1.1 Concepto

1.2 Clasificacion

1.3 Fuentes

1.4 Clases

1.5 Principios

Tema 2: Derecho de la competencia y proteccion al consumidor

2.1 Concepto
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2.2 Ley General de Defensa de los Consumidores y Usuarios
2.3 Ley General de Publicidad

2.4 Ley de Defensa de la competencia

2.5 Ley de competencia desleal

2.6 Ley de condiciones generales de contratacion
2.7 Ley de Marcas

2.8 Otra legislacion

Tema 3: Sociedades de capital

3.1 Introduccién

3.2 Sociedades personalistas

3.3 Concepto

3.4 Sociedad Anénima

3.5 Sociedad Limitada

Tema 4: Sociedades especiales

4.1 Sociedades laborales

4.2 Sociedades profesionales

4.3 Sociedades cooperativas de trabajo

4.4 Agrupacion de interés econémico

4.5 Unién temporal de empresas

Tema 5: Introduccién al Derecho Hipotecario

5.1 Diferencias entre Derecho real y Derecho personal
5.2 Propiedad

5.3 Posesion

5.4 Acciones

5.5 Derechos reales de adquisicion preferente
5.6 Derechos reales de garantia

5.7 Derechos reales de uso y disfrute

5.8 Otros Derechos reales

Tema 6: Principios basicos de la auditoria

6.1 El informe de auditoria

6.2 El proceso de auditoria

6.3 Efectivo y Otros activos liquidos equivalentes
6.4 Existencias

6.5 Inmovilizado material

6.6 Activos financieros - Deudores comerciales
6.7 Pasivos financieros - Acreedores comerciales

6.8 Fase de terminacién
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Investigacién de mercados, 6 ects, OB

Objetivos

Identificador : 2504218

La asignatura Investigacion de mercados permitird a los estudiantes profundizar en el conocimiento de los planes, proyectos y estrategias relaciona-
dos con la comercializacién y mas concretamente, en la Investigacién Comercial. Los alumnos aprenderan a disefiar una investigacion de mercados, a
elaborar informes y valorar su aplicacién al mundo empresarial. A lo largo del curso se identificaran y analizaran diversas técnicas de investigacion de
mercados incluyendo las entrevistas en profundidad, las dindmicas de grupos, las técnicas de neuromarketing, las encuestas y los estudios experimen-
tales. Al mismo tiempo, se analizaran las distintas fuentes de informacion disponibles y las principales técnicas de andlisis de informacién, tanto en lo
referente a estudios de naturaleza cualitativa como cuantitativa. Los alumnos tendran la oportunidad y el reto de disefiar e implementar un proyecto de

investigacion de mercados completo.

Programa

Tema 1. Investigacién comercial y marketing.

1. 1. Concepto y caracteristicas de la Investigacion Comercial
1.2. El proceso de marketing en la empresa

1.3. Fuentes de informacion

1.4. La investigaciéon comercial en Espafia

1.5. Aspecto éticos y legales de la investigacion comercial
Tema 2. Investigaciones exploratorias y concluyentes

2.1.Investigaciones exploratorias

Objetivos
Técnicas de investigacion exploratoria

2.2. Investigaciones concluyentes

Investigacion descriptiva
Investigacion causal

Tema 3. Fuentes secundarias de obtencion de informacion
3.1. Fuentes secundarias internas

3.2. Fuentes secundarias externas

Tema 4. Fuentes primarias: La investigacion cualitativa
4.1. Técnicas cualitativas directas

4.2. Técnicas cualitativas indirectas

Tema 5. Fuentes primarias: La encuesta

5.1. Etapas en la elaboracién de una encuesta

5.2. Tipos de encuestas

5.3. El cuestionario

5.4. Escalas de medida

5.5. Cadificacion

5.6. Procedimientos de muestreo

5.7. Muestreo probabilistico y muestreo no probabilistico
5.8. Seleccion de unidades muestrales

5.9. Célculo del tamafio muestral

Tema 6. Andlisis basico de la informacién

6.1. Andlisis univariante

Tema 7. Andlisis de relaciones entre variables
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7.2. Andlisis bivariante

7.3. Andlisis multivariante

Tema 8. Elaboracion del informe de investigacion y presentacion de resultados
8.1. Importancia del informe

8.2. Estructura del informe

Etica y sostenibilidad de la empresa, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de la asignatura es introducir al alumno en el controvertido mundo de la ética y la sostenibilidad en los negocios. Tras un repaso muy breve
a la toma de decisiones en el ser humano y a algunos principios éticos basicos, se trataran, mediante el debate de casos practicos en clase, los princi-
pales dilemas éticos que surgen en la relacién de la empresa con los stakeholders internos (accionistas y trabajadores), con los externos (clientes, pro-
veedores y sociedad), con el medio ambiente y el entorno legal. El adecuado planteamiento de la responsabilidad que la empresa tiene frente a estos
grupos de interés dependera la sostenibilidad de la empresa, y su auténtica contribucién al entorno en el que opera.

Programa
Tema 1: Introduccién

1.1 La ética y la sostenibilidad como condiciones de equilibrio

Laimportancia de un comportamiento ético en laactividad profesional, tanto por sus repercusiones en €l plano personal como empresarial y social.
Explicacion de las distintas dimensiones que tiene la ética en laempresa
Evolucion del concepto de sostenibilidad hasta su formulacion en los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Tema 2: La ética personal

2.1 La toma de decisiones éticas

Explicacion de los elementos que intervienen en latoma de decisiones del ser humano: normasy principios, emociones, conciencia, virtudes, valores, experien-
ciapersonal y gjena.

Andlisis de los distintos model os de val oracion de la moralidad de |as acciones. Papel de |os antecedentes, las circunstancias y las posibles consecuencias en la
evaluacion de las decisiones. Lavoluntariedad de | as acciones. Modificadores de la voluntad: presion, miedo, ignorancia.

Principios morales bésicos a tener en cuenta en la toma de decisiones: voluntario en lacausay voluntario indirecto.

2.2 Temas éticos frecuentes en los negocios

Importancia del climade corrupcién en el tejido moral de la sociedad

Modos de violar un contrato legitimo

Robos o0 apropiacién indebida en la empresa

¢Qué son los secretos profesionales? Actitud ante lainformacion confidencial y privilegiada

¢Qué son los conflictos de intereses y qué actitud hay que tener ante ellos?

¢Qué es la delacion de acciones inmorales ¢whistle-blowing- y como se debe llevar a cabo estos procesos?
¢Qué esla contabilidad creativa ¢earnings management- y cuando pasa a ser un comportamiento inmoral ?
¢Qué es el soborno y laextorsion, y como distinguirlos de los regal os o prebendas?

Tema 3: Concepciones éticas y sostenibles de la empresa y politicas de gobierno corporativo

3.1 Propésito y fin de la empresa. El directivo y el gobierno corporativo. Los criterios de sostenibilidad en el gobierno corporativo.

Andlisisy reflexion sobre el propdsito y fin de la empresa

Importancia del dilemaentre lapropiedad y el control de laempresay susimplicaciones en el modo de entender la empresa.

Implicaciones de las distintas concepciones sobre la empresa para el gobierno corporativo

Un problema creciente: La compensacion de | os ejecutivos

Criterios que integran la sostenibilidad en el gobierno de la empresa: criterios ESG (environmental, social and governance), Objetivos del desarrollo sostenibley
sus implicaciones parala empresa

3.2 Politicas éticas en la empresa. La cultura corporativa y la cultura organizacional

Explicacion de las diversas politicas éticas que se pueden implementar en la empresa: declaracion de valores, mision y vision de la empresa, cddigos de conduc-
ta, comités de éticay de cumplimiento, canales de delacion de acciones inmorales, programas de formacion, etc.
Laimportancia de la cultura corporativay la diferencia con la cultura organizacional

Tema 4: La ética de la organizacion empresarial

4.1 Responsabilidad de la empresa con los stakeholders internos: los trabajadores y los accionistas

Explicacion de las distintas dimensiones del trabajo: objetiva, subjetivay socia

Andlisis de | os distintos model os de motivaciones en el trabajo

Estudio de los derechos y deberes asociados al trabajo y de las implicaciones que tiene ladignidad del ser humano sobre el trabgjo.

Andlisis de algunos problemas complejos en torno al trabajo: conciliacién de lavidalabora y familiar, explotacion de trabajadores y sweatshops, incorporacion

delamujer al trabajo y alos puestos de direccidn ¢techos de cristal-, abusos en los contratos de trabajo.

CI?ei;g;)'n%\biIidad de la empresa en proporcionar informacion transparente, veraz y fiable alos accionistas. El uso de lainformacion privilegiada por parte de los
irectivos.

36/81




Identificador : 2504218

4.2 Responsabilidad de la empresa con los stakeholders externos: los consumidores y los competidores

Importanciadel marketing en laempresay el respeto alos derechos de los consumidores. ¢Qué derechos tiene el consumidor?
¢Qué tipos de publicidad ilicita hay? Explicacion de la publicidad desleal, engafiosa, confusionista, subliminal.
Tipos de competencia desleal con los competidores: falsificacion, plagio, politicas desleales en lafijacion de precios -el dumping-.

Tema 5: La ética social

5.1 Responsabilidad de la empresa con el Estado y la Sociedad. El concepto clave de la sostenibilidad

Importancia de entender laimportancia de |a sostenibilidad de la empresa en un entorno sostenible.

Relacion del Estado con laempresa: explicacion del principio de subsidiariedad. Andlisis de la obligacién del pago de impuestos y de los modosilicitos de eludir
esta obligacion: evasion, elusion, fraude.

Relacion de la empresa con la sociedad. El principio del bien comun'y el principio de solidaridad.

Obligaciones contraidas por la empresa con la sociedad por €l gjercicio de su actividad. Problemas rel acionados con esta obligacion: la deslocalizacion
Lasinversionesy el bien comdn. Inversiones socialmente responsables. Auge de los fondos éticos y sostenibles.

Direccién de personas, 3 ects, OB

Objetivos

La gestion y el liderazgo de las personas y de los equipos de trabajo son aspectos esenciales para las organizaciones actuales en un contexto globali-
zado, tecnol6gico y cambiante. Esta asignatura pretende ser una primera aproximacion en la labor de direccién de personas en las organizaciones, ya
gue de una manera u otra todo profesional desarrolla su actividad rodeado de personas: jefes, compafieros, subordinados, clientes, proveedores. Por
un lado estudiaremos en profundidad fundamentos teéricos que nos ayudaran a comprender qué son las organizaciones y cémo se vertebran las rela-
ciones humanas en las mismas y por otro aplicaremos dichos conocimientos en vivo y en directo mediante el método del caso y simulaciones reales.
Programa

Tema 1: El ser humano y el trabajo

1.1 El trabajo en la historia

1.2 La dimensién antropoldgica del trabajo

1.3 El futuro del trabajo

Tema 2: La naturaleza de la empresa

2.1 La empresa como comunidad de personas

2.2 Elementos de la organizacion

2.3 Necesidades y dimensiones de la persona

2.4 Balance de la organizacion

2.5 Modelos de empresa: mecanicista, psicosocial y antropologico

2.6 La herramienta del octégono

2.7 Calidad de las organizaciones

Tema 3: Las motivaciones humanas

3.1 Teoria de Maslow

3.2 Teoria de Herzberg

3.3 Teoria XY de McGregor

3.4 Modelo motivacional de Juan Antonio Pérez Lépez

3.5 Nuevos retos motivacionales

Tema 4: Liderazgo

4.1 Teorias de liderazgo

4.2 Competencias de liderazgo

Tema 5: Competencias para la direcciéon de personas

5.1 Negociaciéon
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5.2 Trabajo en Equipo

5.3 Desarrollo personal

Tema 6: Politicas de recursos humanos

6.1 Vision general de las politicas de recursos humanos
6.2 Reclutamiento y seleccién

6.3 Contratacion y desvinculacion

6.4 Retribucién y beneficios sociales

6.5 Relaciones laborales y Agentes Sociales

6.6 Direccion por objetivos y evaluacién de desempefio
6.7 Disefio de puestos de trabajo y dimensionamiento.

6.8 Comunicacion, clima y cultura empresarial

6.9 Formacion, gestion del talento y desarrollo profesional.
6.10 Igualdad y Diversidad

6.11 Seguridad, higiene y PRL

6.12 Gestion Internacional

Tema 7: La direccién de personas, el futuro del empleo y la nueva economia
7.1 Nuevas tendencias en la gestion de recursos humanos

7.2 Tecnologia, Inteligencia Artificial, Deslocalizacion, Virtualizacién y Gig Economy

Comportamiento en las organizaciones, 3 ects, OB
Objetivos

El objetivo general de esta asignatura es profundizar en el conocimiento del comportamiento del individuo dentro de la organizacion. Para ello, se tie-
nen en cuenta variables a nivel individual, de grupo y organizacional. Desde un punto de vista individual, se profundiza en las dimensiones del capital
psicoldgico y en las actitudes relacionadas con el &mbito de trabajo, como la satisfaccién laboral y el compromiso organizativo. También se analiza el
proceso general de motivacion, identificando las principales teorias motivacionales asi como las estrategias mas destacadas utilizadas por las empre-
sas para motivar a sus empleados. A nivel de grupo, se pretende familiarizar al/a la alumno/a con los conceptos y las teorias clave sobre comunicacién
y gestion de grupos, analizando cémo se forman y desarrollan los equipos de trabajo e identificando las pautas para que la toma de decisiones den-
tro de estos grupos se desarrolle de forma eficaz. También se aborda el estudio del ejercicio del liderazgo, ahondando en sus caracteristicas y relacion
con la direccién. Por dltimo, desde la perspectiva de la organizacion, se busca que el alumnado comprenda el proceso del conflicto asi como los ele-
mentos que conforman la cultura organizacional.

Programa

Tema 1: Introduccién

1.1 Introduccién al comportamiento organizativo

Las personas y las organizaciones
Lacultura organizacional: dimensiones, creacién y mantenimiento

Tema 2: El individuo

2.1 Fundamentos de la conducta del individuo

Caracteristicas del individuo que determinan su comportamiento en la organizacion
Laactitud en el trabajo: satisfaccion y compromiso organizacional
Habilidades, aptitudes y variables de personalidad

2.2 El proceso de motivacion en el trabajo
Principales teorias motivacionales: primeras teorias y teorias contemporaneas
Estrategias de motivacion: de los conceptos ala aplicacion

Tema 3: El grupo

3.1 Comunicacién y trabajo en grupo
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Factores condicionantes y barreras ala comunicacion
Dimensiones de un equipo eficaz

Dinamicas de grupo y roles en el grupo

Temas contemporaneos en la direccién de equipos

3.2 El liderazgo

Liderazgo: concepto y primeras teorias
Estilos de liderazgo inspiradores: liderazgo carismético, ético y de servicio
Roles contemporaneos del lider

Tema 4: La organizacion

4.1 Gestion del conflicto y cambio organizativo

El origen y lanaturaleza de los conflictos

Las estrategias de gestion del conflicto

Estilos de afrontamiento del conflicto
Enfoques en la gestion del cambio organizativo

Tendencias en la economia, 3 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es que los alumnos conozcan algunos de los problemas actuales méas relevantes en economia con grandes implicacio-
nes para el sector privado (globalizacién, mercados financieros, riesgos) y los integren en el andlisis de la situacion de las empresas y el sector pabli-
co.

Programa

Tema 1: Tendencias en comercio y globalizacién

1.1 Toma de decisiones en un mundo globalizado: cadenas de valor global (GVC)

1.2 Retos en globalizacién: Populismo, proteccionismo y desintegracion politica

1.3 El auge de nuevas potencias

1.4 Perspectivas para la economia global

Tema 2: Tendencias en los mercados financieros

2.1 Nuevas empresas financieras (fintech) y su valor afiadido para sistema financiero

2.2 Nuevas monedas y medios de pago: ventajas y retos para sistema financiero

2.3 Instituciones financieras relevantes (sector privado)

2.4 Perspectivas para el sistema financiero

Tema 3: Riesgos econémicos Y financieros globales

3.1 Desajustes en los mercados financieros

3.2 Shocks epidemiolégicos

3.3 Cambio climatico

3.4 Perspectivas actuales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartird un minimo de 9 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opcion.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Razonar de forma auténomayy critica en temas relevantes paralo econdmico y/o empresarial .

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su éreade estudio

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE21 - Conocer las relaciones entre la direccion de recursos humanosy las demés funciones de laempresa

CE22 - Conocer y aplicar estrategias de marketing y politicas de producto, precios, distribucidn y comunicacion

CE24 - Conocer la estructuradel ordenamiento juridico, el régimen de laempresay los fundamentos del derecho mercantil

CES5 - Comprender €l proceso de decision de compradel consumidor y los factores psicol 6gicos que lo influencian

CEB6 - Analizar objetivos, estrategias y/o proyectos en el ambito del Marketing.

CE10 - Andizar los problemas éticos de las decisiones empresariales.

CE11 - Conocer |as técnicas de investigacion de mercado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas y/o préacticas | 262 100

Trabajo dirigido individual y/o engrupo | 154 0

Estudio personal 330 0

Tutorias 11 100

Evaluacién 22 100

Discusion y/o estudio de casos practicos |46 75

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay/o participacion en clase 0.0 40.0

Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 30.0

Evaluacion de trabajos individuales y/o en |20.0 70.0

grupo

Pruebas de evaluacion continuada 10.0 60.0

Examenes (parciaes y/o finales) 0.0 70.0

5.5 NIVEL 1: Médulo 3: Métodos cuantitativos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 3.1: M étodos cuantitativos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
Mixta Ciencias Mateméticas
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS

18

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9 6 6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

3

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Este médulo, que comprende Unicamente una materia de naturaleza mixta compuesta de asignaturas obligatorias y basicas, trata los conceptos funda-
mentales en las areas de las matematicas, la estadistica y la econometria. El médulo se enfoca muy fundamentalmente en cémo se aplican de mane-
ra habitual en el andlisis econémico y de la empresa. Los alumnos (1) adquiriran los conocimientos que se detallan a continuacién en los programas
de las asignaturas; (2) conoceran también aplicaciones informaticas habitualmente utilizadas en estadistica y econometria y (3) utilizaran estas aplica-
ciones informaticas para aplicar los conocimientos adquiridos en esta materia al andlisis de informacién cuantitativa relevante para la empresa y su en-
torno econdémico.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Métodos cuantitativos I, 6 ects, B

Objetivos

Esta asignatura trata de afianzar y profundizar en los conceptos del Célculo Diferencial e Integral, necesarios para el aprendizaje de otras asignaturas
de los grados de Economia y Administracion y Direccién de Empresas, utilizando ejemplos y aplicaciones con herramientas informaticas para afianzar
los conceptos.

Programa

Tema 1: Introduccién

1. Intervalosy valor absoluto
2. Inecuaciones. Sistemas de inecuaciones
3. Sistemas de ecuaciones linealesy no lineales

Tema 2: Sumatorios

2.1 Sumatorios: notacién, reglas. Aplicaciones: Binomio de Newton, indices de precios

2.2 Sumatorios dobles

Tema 3: Funciones de una variable

3.1 Notacién. Dominio. Rango

3.2 Funciones lineales

Modelos en Economia: oferta, demanda y puntos equilibrio

3.3 Funciones cuadraticas

Modelos en Economia: optimizacién cuadratica

3.4 Polinomios: factorizacién (Teorema del resto, Ruffini), division de polinomios. Funciones racionales
3.5 Potencias

3.6 Exponenciales y logaritmos. Bases. Propiedades. Ecuaciones. Modelos de crecimiento poblacion, calculo de intereses

Tema 4: Propiedades de las funciones

4.1 Generacién de funciones mediante escalado y traslaciones.
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4.2 Funciones inversas

Tema 5: Derivadas |

5.1 Definicion de derivada. Interpretacion geométrica

5.2 Limites: reglas basicas

5.2 Reglas de derivacion

5.3 Regla de la cadena

5.4 Derivadas de orden superior

Tema 6: Derivadas Il

6.1 Derivacion implicita

6.2 Derivacion de funciones inversas

6.3 Aproximaciones: lineales y polinomiales. Férmula de Taylor. Diferenciales
6.4 Continuidad. El teorema del valor intermedio

6.5 Limites: asintotas, indeterminaciones. L¢,Hopital

Tema 7: Integrales

7.1 Integrales indefinidas. Reglas

7.2 Integrales definidas: propiedades. Areas

7.3 Aplicaciones econémicas: Excedente productor y consumidor
7.4 Integracion por partes

7.5 Integracion por sustitucion. Integrales racionales.

7.6 Integrales impropias: intervalos de integracion infinitos, integracion de funciones no acotadas
Tema 8: Optimizacion de una variable

8.1 Contrastes simples para extremos

8.2 Ejemplos econémicos

8.3 El teorema del valor extremo

8.4 Extremos locales. Test de la primera y segunda derivada

8.5 Puntos de inflexién. Concavidad y convexidad

Aplicaciones con herramientas informéaticas (Matlab, R)

Métodos cuantitativos I, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es proporcionar los elementos basicos de algebra lineal, programacion lineal, funciones multivariable y optimizacioén ne-
cesarios para el aprendizaje de otras asignaturas de los grados de Economia y Administracién y Direccion de Empresas, utilizando ejemplos y aplica-
ciones con herramientas informéticas para afianzar los conceptos.

Programa

TEMA 1: Algebra lineal, matrices, determinantes y sistemas
1.1 Definicién de matriz
1.2 Operaciones con matrices

1.3 Algunas clases de matrices
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1.4 Determinantes. Regla de Sarrus

1.5 Rango de una matriz

1.6 Matrices invertibles

1.7 Sistemas de ecuaciones lineales

1.8 Sistemas de ecuaciones no lineales

TEMA 2: Aplicaciones matriciales y de los sistemas de ecuaciones
2.1 Aplicaciones matriciales

2.2 Aplicaciones de los sistemas de ecuaciones

TEMA 3: Programacion lineal

3 1 Introduccién

3.2 Modelo matematico: estructura de un problema de programacion lineal
3.3 Solucioén gréafica. Region factible

3.4 Tipos de soluciones de un problema de programacion lineal

3.5 Soluciones de punto vértice

3.6. Introduccion a la teoria de dualidad y holgura complementaria
TEMA 4: Funciones de varias variables |

4.1 Derivadas parciales. Representacion: curvas de nivel

4.2 Teorema de Young

4.3 Aplicaciones de las derivadas parciales

TEMA 5: Funciones de varias variables Il

5.1 Laregla de la cadena

5.2 Funciones implicitas

5.3 Derivadas direccionales. Gradiente. Jacobiano

5.4 Funciones homogéneas y homotéticas. Teorema de Euler

5.5 Aproximaciones lineales. Diferenciales

5.6 Aplicaciones econémicas: elasticidades

TEMA 6: Optimizacion de varias variables sin restricciones

6.1 Funciones de dos variables: condiciones necesarias y suficientes
6.2 Puntos 6ptimos locales

6.3 Teorema de los valores extremos

6.4 Funciones de tres o mas variables

6.5 Conjuntos convexos. Funciones céncavas y convexas

6.6 Tests de la derivada segunda para concavidad y convexidad: caso de dos variables y caso de n variables
6.7 Aplicaciones econémicas

TEMA 7: Optimizacion de varias variables con restricciones de igualdad
7.1. Formulacién estandar del problema

7.2. Método de sustitucion o eliminacién de variables

7.3. Método gréfico
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7.4 Método de los multiplicadores de Lagrange

7.5. Condiciones suficientes

7.6. Problemas Lagrangianos

7.7. Interpretaciones econémicas de los multiplicadores de Lagrange

7.8. Teorema de la envolvente

TEMA 8: Optimizacion de varias variables con restricciones de desigualdad
8.1 Formulacién problemas no lineales. Kuhn -Tucker

Aplicaciones con herramientas informaticas (Matlab, R)

Probabilidad y estadistica, 6 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura pretende que el alumno se familiarice, relacione y, en definitiva, domine el conjunto de conceptos basicos de la Probabilidad y Estadis-
tica necesarios para extraer conclusiones cientificamente validas que le permitan ofrecer una resolucién a problemas propios del &mbito econémico y
empresarial.

Programa

Tema 1: Introduccién a la estadistica

1.1 Poblacién y Muestra

1.2 Tipos de variables estadisticas

Tema 2: Estadistica descriptiva

2.1 Representaciones y gréaficos de datos cualitativos y cuantitativos
Tema 3: Probabilidad

3.1 Experimentos aleatorios, espacio muestral

3.2 Teorema de Bayes

Tema 4: Modelos de Probabilidad

4.1 Variables aleatorias discretas y continuas

4.2 Modelos de probabilidad discretos y continuos

Tema 5: Introduccion a la inferencia estadistica

5.1 Estimacion puntual y estimacién por intervalo

Tema 6: Contrastes de hipotesis.

6.1 Hipétesis nula y alternativa

6.2 Tipos de errores

6.3 Potencia de un contraste

6.4 El p-valor

6.5 Contrastes sobre una poblacién

Tema 7: Contrastes de hipétesis sobre dos poblaciones

7.1 Comparacion de dos medias, dos proporciones y dos varianzas
Tema 8: Andlisis de la varianza (un factor).

Tema 9: Modelo de regresion lineal simple

9.1 Estimacion de los parametros
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9.2 Bondad de ajuste

Aplicaciones con herramientas informaticas (Stata, R)

Econometria béasica, 6 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura introduce las herramientas basicas para el andlisis empirico de relaciones entre variables econémicas. Se pretende que los alumnos
puedan elegir entre ellas la mas adecuada a cada problema econémico y empresarial, siendo consciente de sus ventajas y desventajas, y pueda inter-
pretar los resultados. Para facilitar la aplicacién y comprension durante el curso se presentaran aplicaciones utilizando datos y herramientas informati-
cas que les aproximen a la practica profesional.

Programa

Tema 1: Cuestiones econémicas y datos
Tema 2: Repaso de probabilidad y estadistica

Tema 3: Regresion lineal con regresor Unico

Tema 4: Regresion con regresor Unico: contrastes de hipétesis e intervalos de confianza
Tema 5: Regresion lineal con mdltiples regresores

Tema 6: Contrastes de hipétesis e intervalos de confianza en la regresién multiple
Tema 7: Funciones de regresion no lineales (i): logaritmos y polinomios

Tema 8: Funciones de regresion no lineales (ii): interacciones
Tema 9: Evaluacion de estudios basados en la regresion mdltiple

Aplicaciones con herramientas informaticas (Stata, R)

Herramientas aplicadas a la empresa, 3 ects, OB
Objetivos

El objetivo de este curso es introducir a los alumnos en la hoja de célculo como herramienta informatica basica para resolver problemas cuantitativos,
haciendo especial hincapié en ejemplos del area de operaciones.

Programa

Tema 1: Conceptos basicos

Introduccion a excel: conceptosy como empezar

Caélculos bésicos con excel: introduccion aférmulas

Trabajo bésico de datos: filtrar, ordenar, merge, group/conditional format, tablas
Trabajo bésico de calculos: count, sum, sumif, countif, viookup¢, gréficos féciles
Pivot tables (pivot charts, slicers)

aAWNE

Tema 2: Aplicaciones en el area de Operaciones
2.1 Planificacion de la produccion
2.2 Problemas de optimizacion

2.3. Control de calidad

Andlisis de toma de decisiones, 3 ects, OB

Objetivos

Esta asignatura tiene dos objetivos principales. El primer objetivo es que el alumno aprenda a recabar y utilizar la informacién cuantitativa necesaria
para la toma de decisiones. Por otro lado, se pretende que los alumnos se familiaricen con las formas de tomar decisiones integrando informacién cua-
litativa y la proveniente del andlisis cuantitativo.

Programa

Tema 1: Las decisiones

1.1 Definicion

1.2 Elementos
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Tema 2: La formulacién del problema de toma de decisiones.
2.1 Causas

2.2 Estado actual

2.3 Consecuencias

Tema 3: Obtencion de la informacion

3.1 Identificacion de fuentes

3.2 Recogida de informacion

Tema 4: Procesamiento de la informacion

4.1 Tratamiento de datos

4.2 Andlisis preliminar de los datos

Tema 5: Técnicas cuantitativas para la toma de decisiones
5.1 Casos de programacion lineal, CPM, PERT, simulacién, teoria de redes
Tema 6: Formas de decidir en grupo

Tema 7: El consenso

Tema 8: El seguimiento y control de las decisiones tomadas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartird un minimo de 6 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opcion.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Razonar de forma auténomayy critica en temas relevantes para lo econémico y/o empresarial.

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenarios y hacer estimaciones usando informacién rel evante parala empresa

CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacion secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE15 - Analizar datos usando herramientas informéticas en dambitos especificos de la economiay /o laempresa

CES8 - Analizar informacion cuantitativa referente afendmenos y variables econémicas o empresariales utilizando herramientas
mateméticas y/o informéticas

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas y/o précticas | 280 100

Trabgjo dirigido individual y/o engrupo | 140 0

Estudio personal 300 0

Tutorias 10 100

Evaluacion 20 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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Asistenciay/o participacion en clase 0.0 10.0
Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 10.0
Evauacion de trabagjos individualesy/o en | 0.0 20.0

grupo

Pruebas de evaluacion continuada 10.0 50.0
Examenes (parciaes y/o finales) 20.0 90.0
55NIVEL 1: Médulo 4: Contexto humanistico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia4.1: Core Curriculum

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
Mixta Artesy Humanidades Antropologia
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
6 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3 3 3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
6 3

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Asignaturas optativas (6 ECTS)

Antropologia |, 3 ects, B

47181

Esta materia consta de 18 créditos dentro de las asignaturas del Core Curriculum de la Universidad de Navarra.

Para 6 de esos 18 ECTS, los alumnos deben elegir dos asignaturas de 3 ECTS entre las ofertadas bajo el nombre general ¢ claves culturalesg,, que tie-
nen como objetivo que el estudiante reflexione sobre los referentes fundamentales de la cultura y de la sociedad actual y desarrolle una posicion razo-
nada frente a ellos. Por ello, sus contenidos trataran sobre las principales corrientes de la filosofia moderna; Historia politica, social y cultural de occi-
dente; Movimientos artisticos; Los grandes temas humanos en la literatura universal; Introduccién al cristianismo; Grandes retos de la ciencia.

Los restantes 12 ECTS los componen 4 asignaturas basicas de 3 ECTS cuyo contenido se detalla a continuacion:
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Objetivos

Esta asignatura presenta al estudiante una visién sobre el origen del mundo y el hombre, Se pretende presentar al alumno qué y quién es el hombre,
analizando algunas de sus capacidades individuales mas importantes.

Programa

Tema 1: Origen del mundo

Tema 2: Origen del ser humano

Tema 3: La condicién humana: identidad

Tema 4: La condicion humana: corporalidad

Tema 5: Las capacidades humanas: conocimiento

Tema 6: Las capacidades humanas: libertad

Antropologia ll, 3 ects, B

Objetivos

Esta asignatura continta los contenidos presentados en Antropologia I, analizando algunas de las relaciones interpersonales més importantes del
hombre -familia, vida social. También se exploran la religiosidad y cultura como dimensiones humanas y la vida como busqueda de la plenitud huma-
na.

Programa

Tema 1: El ser humano como ser relacional: familia

Tema 2: El ser humano como ser relacional: sociedad

Tema 3: La cultura como dimensién humana

Tema 4: La religiosidad como dimensién humana

Tema 5: La vida como busqueda de la plenitud humana o felicidad

Etical, 3 ects, B

Objetivos

En esta asignatura se pretenden explicar los rudimentos de la Etica para que cada estudiante cuente en adelante con un contexto de referencia, y pue-
da aplicar esos principios a las circunstancias concretas de su vida profesional y personal. En concreto se estudia a la persona como ser libre y ser
moral, las fuentes de la moralidad (naturaleza y dignidad) y la accién humana.

Programa

Tema 1: La persona como ser libre

Tema 2: La persona como ser moral

Tema 3: La acci6n humana

Tema 4: Las fuentes de la moralidad: naturaleza

Tema 5: Las fuentes de la moralidad: dignidad

Etica ll, 3 ects, B

Objetivos

En esta asignatura se continta el trabajo de Etica |, y se pretende dotar a los alumnos de conocimiento sobre las distintas posturas y modelos éticos
(hedonismo, utilitarismo, deontologismo, teoria de la virtud, relativismo), estudiando el papel de la conciencia y la responsabilidad moral.

Programa
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Tema 3: La virtud y el bien
Tema 4: El relativismo
Tema 5: La conciencia moral

Tema 6: La responsabilidad moral

Tema 1: Examen de las posturas éticas fundamentales: hedonismo y utilitarismo

Tema 2: Examen de las posturas éticas fundamentales: deontologismo y teoria de la virtud

Identificador : 2504218

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartird un minimo de 6 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opcién.

Las competencias a desarrollar en las asignaturas optativa de este médulo son:

CECC1: Conocer grandes obras de la literatura, del arte, de la ciencia y, en general, del pensamiento humano.
CECC2: Conocer los aspectos basicos del cristianismo y su relacién con la cultura y el pensamiento actual.

CECC3: Argumentar correctamente, de manera oral y por escrito, el propio punto de vista sobre cuestiones transversales a los diferentes grados como
la ecologia, la ciudadania, la familia, la paz, el sufrimiento, las desigualdades sociales, la racionalidad del mundo, o el respeto a la diferencia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

paralo econémico y/o empresarial.

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusion o resolucién de problemas relevantes

su dreade estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de

55.1.52 TRANSVERSALES

su conexion con el resto de los saberes.

CT1 - Comprender que es propio del espiritu universitario afrontar de maneracriticay reflexiva el estudio de lapropiadisciplinaen

CT2 - Identificar las cuestiones mas rel evantes de |a existencia humana presentes en las grandes creaciones religiosas, humanisticas
y cientificas y adoptar una postura personal razonada frente a ellas.

CT3 - Descubrir y enjuiciar los presupuestos antropol égicos y |as repercusiones éticas de la propia disciplina

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes tedricas y/o précticas | 168 100

Trabgjo dirigido individual y/oengrupo |84 0

Estudio personal 180 0

Tutorias 6 100

Evaluacion 12 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistencia y/o participacion en clase 0.0 40.0
Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 50.0
Evaluacion de trabagjos individualesy/o en [10.0 90.0
grupo

Pruebas de eval uacion continuada 10.0 80.0

49/81




= Identificador : 2504218
Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Examenes (parciales y/o finales) 0.0 70.0

NIVEL 2: Materia4.2 : La empresa en su contexto humanistico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
3

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se incluird formacion sobre la historia del pensamiento. Los alumnos adquiriran conocimientos sobre el desarrollo de las principales
escuelas de pensamiento econémico, qué papel han jugado en la historia econémica y en la formacién de teorias aplicables en el estudio de la econo-
mia y la actividad empresarial.

Historia del pensamiento econémico, 3 ects, OB

Objetivos

La asignatura analiza la evolucién de la ciencia econémica, a partir de las aportaciones de las principales escuelas de pensamiento econémico, desde
la Escolastica hasta la actualidad. Interesa que el alumno comprenda que la teoria econdmica y la evolucién de las principales herramientas y concep-
tos fueron una respuesta al cambio de los retos econémicos y a la constante revision del pensamiento econémico.

Programa

Tema 1: El Pensamiento Econémico Escoldstico y Preclasico (antes s. XVIII)

1. Escuelade Salamanca
2. Escuelamercantilista
3. Losfisiocratas

Tema 2: La Economia Politica Clasica (s. XVIIl y XIX)
2.1 Adam Smith

2.2 David Ricardo

2.3 Jean Baptista Say

2.4 John Stuart Mill

2.5 Thomas Malthus

Tema 3: La critica de la Economia Politica Clasica (s. XIX)
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3.1 Karl Marx

3.2 Friedrich Engels

Tema 4: La Economia Neoclésica y la revolucién marginalista (s. XIX)

3.1 Escuela de Cambridge y el equilibrio parcial (William Jevons y Alfred Marshall)

3.2 Escuela de Viena (Carl Menger y Eugen von Béhm-Bawerk)

3.3 Escuela de Lausana y el equilibrio general (Leon Walras y Vilfredo Pareto)

Tema 5: John Maynard Keynes y la critica a la economia neoclasica

5.1 Los keynesianos y la intervencién estatal en la economia

Tema 6: Milton Friedman y la revolucién monetarista

6.1 Pilares de la economia de mercado

Tema 7: La Escuela Austriaca (Friedrich Hayek)

Tema 8: La nueva macroeconomia clasica

Identificador : 2504218

8.1 La escuela de las expectativas racionales (Roberto Lucas, Thomas Sargent, Gary Becker, Ronald Coase)

Tema 9: Los nuevos keynesianos (Gregory Mankiw, Joseph Stiglitz, David Romer)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultados y andlisis de utilidad en lo econémico y/o empresarial.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE9 - Conocer la evolucion historica de la economia.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas y/o practicas |28 100

Trabajo dirigido individual y/oengrupo |14 0

Estudio personal 30 0

Tutorias 1 100

Evaluacién 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay/o participacion en clase

5.0

40.0

Autoeva uacion y/o coevaluacion 0.0 50.0
Evaluacion de trabajos individuales y/o en |15.0 70.0
grupo

Pruebas de evaluacion continuada 10.0 60.0
Examenes (parciales y/o finales) 0.0 70.0

5.5 NIVEL 1: Médulo 5: Economia

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 5.1: Economia
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Economia

ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS

3 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
3

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En este médulo, que comprende Gnicamente una materia de naturaleza mixta compuesta de asignaturas obligatorias y basicas, los alumnos adquiriran
conocimientos introductorios sobre los principales conceptos y modelos de teoria econémica y aprenderan a aplicarlos al andlisis de situaciones rele-
vantes actuales e histéricas en lo econémico y empresarial.

La materia consta de las siguientes asignaturas:

Principios de microeconomia, 6 ects, B

Objetivos

Principios de Microeconomia es el primer contacto de los alumnos con la Microeconomia. El objetivo principal de la asignatura es que los alumnos co-
nozcan los modelos basicos que explican el funcionamiento de los mercados, como se obtienen la oferta y la demanda, cémo interactdan los agentes
en los mercados y los resultados en términos de equilibrio y bienestar y puedan aplicar los conocimientos adquiridos para explicar situaciones reales.

Programa

Tema 1: Introduccién

1.1 Pensar como Economistas

. Escasez y coste de oportunidad
. Laeconomia como ciencia social

Tema 2: Funcionamiento del Mercado.

2.1 La Demanda, la Oferta y los Precios

. El mercado: Demanday oferta
. Equilibrio: precioy cantidad
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Desplazamientos de lademanday la oferta
El gjuste del mercado
2.2 La Elasticidad

Elasticidad precio delademanday laoferta
Elasticidad precio cruzada: bienes complementariosy sustitutivos
Elasticidad renta: bienes normales, necesarios, de lujo einferiores
2.3 La Regulacién Econémica
Precios méximos y minimos: resultados
Impuestos y subsidios: impacto en el mercado
2.4 El Mercado y el Bienestar Econémico.

Bienestar y eficiencia
Excedentes del consumidor y del productor
Aplicaciones: regulacién econémicay eficiencia

2.5 Los Fallos de Mercado.

Externalidades y Bienes Publicos
Informacion asimétrica: seleccion adversay riesgo moral
Correccion de los fallos de mercado

Tema 3: Comportamiento de la Empresa

3.1 Los Costes de Produccién

Lafuncién de produccién a corto plazo y alargo plazo
Costesfijosy variables. Costes mediosy marginales
Lafuncién de costes a corto plazo y alargo plazo

3.2 Los Mercados Competitivos

Lamaximizacion del beneficio
Equilibrio a corto plazo
Equilibrio alargo plazo

3.3 El Monopolio

Barreras de entrada y tipos de monopolio
Introduccion a comportamiento del monopolio
Regulacién del monopolio

1. Podery estructura de mercado
Poder de mercado y discriminacion de precios

El caso del duopolioy el dilemadel prisionero
Competencia monopolistica

Tema 4: Eleccién del consumidor

4.1 La Teoria del Consumidor.
Funcion de utilidad y restriccion presupuestaria
Maximizacion de la utilidad

4.2 Aplicaciones y extensiones de la Teoria del Consumidor.

Introduccion alaincertidumbre
Introduccién ala economia del comportamiento

Principios de macroeconomia, 6 ects, OB

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es presentar la teoria macroeconémica bésica para que los alumnos puedan utilizar los modelos para comprender la
realidad econémica, concentrandose en los conceptos mas que en los modelos. En primer lugar se presentan las macro-magnitudes basicas y como
medirlas, seguidas del modelo macroeconémico basico de largo plazo donde los precios son flexibles. Seguidamente se explica el sistema monetario y
la inflacién. La asignatura concluye con el estudio de la oferta y demanda agregada, politicas econémicas y el caso de la economia abierta.

Programa

Tema 1: Introduccién

Tema 2: Los datos en macroeconomia

2.1 Medir el ingreso de una nacién
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Ingresosy gastos de la economia
Flujosy niveles
Co6mo medir el producto interior bruto (PIB): Los tres modos
Los componentes del PIB
Variablesrealesy nominaes
2.2 Medir el costo de vida
El indice de precios de consumo y otros deflactores
Inflacién

Tema 3: La economia real a largo plazo

3.1 Produccién y crecimiento

Crecimiento econémico alrededor del mundo
Productividad: relevanciay determinantes
Coémo fomentar el crecimiento econémico

3.2 El sistema financiero

Instituciones financieras
Ahorro e inversion en las cuentas nacionales
Las herramientas bésicas de las finanzas

3.3 Desempleo

¢Cémo medir el desempleo?
Transicion empleo-desempleo y latasa natural de desempleo
¢Por qué hay desempleo? Teorias alternativas

Tema 4: Dinero y precios a largo plazo

4.1 El sistema monetario

(Quéesel dinero?

Bancos centrales, bancos comerciales (reservasy capital bancario) y politicamonetaria
4.2 Inflacién: causas y costos

Qué causa lainflacién: lateoriaclasicade lainflacion
Costos y beneficios de lainflacion

Tema 5: Fluctuaciones econémicas a corto plazo

5.1 Demanda y oferta agregadas

Datos clave sobre |as fluctuaciones econémicas

Explicar las fluctuaciones econdmicas a corto plazo
Lacurva de demanda agregada

Lacurvade oferta agregada

¢Qué causa las recesiones? Politicas de demanda agregada

Tema 6: La macroeconomia de las economias abiertas

6.1 Macroeconomia de economia abierta

Los flujos internacionales de bienes y capital
Los precios de |as transacciones internacionales: tipos de cambio reales y nominales
Teorias de ladeterminacion del tipo de cambio

Economiay sociedad para un entorno sostenible, 6 ects, B

Objetivos

El objetivo de esta asignatura es ofrecer al alumno una visién actualizada del entorno econémico global. La asignatura pretende exponer los hechos
estilizados de la integracién econémica mundial, poniendo en contexto los movimientos de bienes y personas, la desigualdad y pobreza y la sostenibili-
dad.

Programa

Tema 1: Contexto actual y previsiones para el futuro

1.1 Analisis del dltimo ¢ outlook¢, del Fondo Monetario Internacional

Tema 2: Globalizacién y comercio internacional:
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2.1 Definicién, evolucién histérica y determinantes de la globalizacién.
2.2 Hechos estilizados del comercio internacional

2.3 Multilateralismo y bilateralismo

2.4 Flujos financieros en un mundo globalizado

2.5 Perspectivas

Tema 3: Poblaciéon y movimientos migratorios

3.1 Estructuras demogréficas: diferencias entre paises

3.2 Trayectorias demogréficas: Crecimiento de la poblacién y Transicién demografica
3.3 Hechos estilizados de la movilidad internacional

3.4 Perspectivas

Tema 4: Pobreza y desarrollo sostenible:

4.1 Definicién de pobreza

4.2 Indicadores de pobreza

4.3 Definicién de desarrollo

4.4 Indicadores de desarrollo

4.5 La desigualdad: indicadores

4.6 El papel del cambio climéatico en el desarrollo sostenible
4.7 Perspectivas

Tema 5: Sostenibilidad y limites al crecimiento

5.1 Definiciones y pilares de la sostenibilidad

5.2 Indicadores de sostenibilidad

5.3 El papel del sector publico

5.4 Perspectivas

Historia de la economia, 3 ECTS, OB

Objetivos

El objetivo es explicar el desarrollo de las principales economias mundiales desde la Revolucién Industrial hasta el siglo XXI. Se pondra énfasis al pro-
ceso de globalizacién econémico, la primera y segunda globalizacién, y los problemas de desarrollo y diversidad. Se prestara una especial atencion al
factor humano, y a su capacidad de afrontar y superar los retos que el desarrollo histérico ha ido planteando. Se empleara el método de casos, tanto
para analizar problemas nacionales, sectoriales como de empresas concretas.

Programa

Tema 1: Estancamiento y desarrollo de la economia preindustrial

1.1 El predominio econémico de la agricultura.

1.2 Las posibilidades de modificar la organizacion de la produccién industrial.

1.3 El motor del cambio. La expansién de los intercambios comerciales y financieros

1.4 El nacimiento del capitalismo.

Tema 2: La Revolucién Industrial en Gran Bretafia (ss. XVIII-XIX)

2.1 El significado de una etapa de grandes cambios

2.2 La relacién entre cambio tecnolégico y desarrollo econémico.

2.3 El motor de cambio. El crecimiento de la demanda.
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2.4 El aumento de la capacidad productiva.

Tema 3: La difusién y globalizacién del proceso de industrializacion (s.XIX)
3.1 Larivalidad europea y la industrializacién como via de crecimiento.

3.2 La unién de ciencia y tecnologia en el desarrollo industrial.

3.3 El aumento de movilidad y la mejora de las comunicaciones.

3.4 Una agricultura capitalista y comercial.

Tema 4: La integracion econémica mundial (1870-1913)

4.1 La gran emigracion europea.

4.2 El crecimiento del comercio internacional.

4.3 El sistema financiero internacional.

4.4 La nueva empresa industrial.

Tema 5: Los procesos de industrializacién nacionales (s.XIX)

5.1 El nacimiento de una nueva potencia econémica: Estados Unidos.

5.2 La expansion de la industrializacién inglesa a Europa: Bélgica.

5.3 El desarrollo econémico francés. Mercado interno y agricultura.

5.4 La industrializacién alemana. Unificacién econémica y grandes empresas.
5.5 Las industrializaciones tardias. Crecimiento desigual y mercado exterior.
Tema 6: Crisis y reestructuracién de la economia internacional (1914-1939).
6.1 Consecuencias econémicas de la Primera Guerra Mundial (1914-1918).
6.2 Recuperacion e inestabilidad en la década de los afios veinte.

6.3 La Gran Depresion de 1929-32.

6.4 Los intentos de reconstruccion durante los afios treinta. La intervencién econémica del Estado.
6.5 La economia de planificacion soviética.

Tema 7: Intervencion politica y crecimiento econémico mundial (1945-1970)
7.1 Las consecuencias econémicas de la Segunda Guerra Mundial.

7.2 La reconstruccion de Europa y el nuevo orden econémico.

7.3 La globalizacién del crecimiento.

7.4 La nueva politica econémica y el Estado del bienestar.

7.5 La integracién econémica europea

Tema 8: La globalizacién del crecimiento econémico mundial (1945-1970)
8.1 La hegemonia econémica de los Estados Unidos de América.

8.2 El espectacular crecimiento de la economia japonesa.

8.3 Los paises socialistas. Las economias de planificacion central.

8.4 El sistema econémico chino.

8.5 El crecimiento de los paises en desarrollo.

Tema 9: La crisis del sistema intervencionista (1970-1990)

9.1 La crisis del sistema intervencionista.

9.2 La crisis del petréleo, 1973-1980
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9.3 La crisis de las economias de planificacién central.

9.4 Las economias latinoamericanas.

Tema 10: Liberalizacion, globalizacién y desigualdad (1990-2010)

10.1 El retorno de la liberalizacion.

10.2 El hundimiento del sistema econémico comunista. La Rusia capitalista.
10.3 China. La economia socialista de mercado. El taller del mundo.

10.4 La crisis de la globalizacion (2007-2010)

10.5 Conclusiones. El significado de la globalizacién econémica en los siglos XX y XXI

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se impartird un minimo de 12 ECTS en inglés a los alumnos que elijan esta opcion.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Conocer distintas areas del andlisis econdmico, en su vertiente tedricay/o aplicada

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas rel acionados con la economiay/o la
empresa

CG6 - Conocer los diferentes entornos en los que desarrolla su trabajo en €l area de la empresa: la coyuntura, los mercados, €l
contexto histérico, legal o humanistico.

CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacién secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también

a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE17 - Explicar e valor que una actividad econdmica genera para cada uno de los agentes que intervienen en ella.

CE9 - Conocer la evolucion histérica de la economia.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes tedricas y/o précticas 176 100

Trabgjo dirigido individual y/oengrupo |98 0

Estudio personal 210 0

Tutorias 7 100

Evaluacion 14 100

Discusion y/o estudio de casos précticos |20 75

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y/o participacion en clase 0.0 30.0

Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 40.0

Evauacion de trabgjos individualesy/o en |0.0 60.0

grupo

Pruebas de eval uacion continuada 10.0 60.0

Examenes (parciaes y/o finales) 10.0 90.0

55NIVEL 1: Médulo 6: Trabajo Fin de Grado
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5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia6.1: TFG

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
3 3

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Se profundizara en algunos de los contenidos adquiridos durante el grado, integrando los conocimientos aprendidos y utilizando las capacidades, com-
petencias y habilidades adquiridas. El alumno podré elegir entre varios tipos de trabajo de fin de grado, seguin su eleccién de optativas durante el gra-
do.

El alumno identificard un caso empresarial de internacionalizacién, plan de negocios para la creacién de empresa, business analytics, valoracién de
empresa, analisis de caso, proyecto de investigacion u otro que pueda ser aprobado por su tutor. Para la elaboracion del trabajo aplicara las técnicas y
metodologias de andlisis aprendidas durante el grado, guiado por su tutor de TFG. El trabajo elaborado sera plasmado en una memoria que, siguiendo
la guia y sugerencias del tutor, describira el trabajo realizado y las conclusiones obtenidas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Razonar de forma auténomayy critica en temas relevantes para lo econémico y/o empresarial.

CG5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultadosy andlisis de utilidad en lo econémico y/o empresarial.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Defender de manera criticay bien argumentada las ideas propias sobre temas econdémicos y/o empresariales
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 18 100

Evaluacion 2 100

Elaboracion del Trabajo Fin de Grado 130 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Autoeval uacion y/o coevaluacion 0.0 20.0

Evauacion de trabajos individualesy/o en | 0.0 30.0

grupo

Propuesta, elaboracion y/o defensa del 70.0 100.0

TFG

55NIVEL 1: Médulo 7: Optativas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 7.1: Optativas generales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 39

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
30

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

El contenido de esta materia permite a los alumnos profundizar en distintas areas de conocimiento relacionadas con la Administracién y Direccion de

Empresas, a menudo mediante estudios en universidades extranjeras con los que la Facultad mantiene acuerdos de intercambio. En esta materia po-
drian incluirse asignaturas como por ejemplo Innovacién Estratégica, Reputacion y crisis online, Poblacién, economia y familia, Economia de la salud,
Doing business in Africa, Gestion de la calidad, European financial institutions, Economics and psychology, Macroeconomia dindmica, Business com-

munication, Andlisis de datos con R y Tableau, etc.
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Entre las areas de conocimiento que pueden abarcar en esta materia se incluyen asignaturas de Economia, Empresa (marketing, contabilidad y finan-
zas, recursos humanos, etc), Derecho y otras areas de conocimiento que puedan ser de interés o utilidad para los alumnos.

En el &rea de Economia se amplian los conocimientos en los &mbitos de economia tedrica y aplicada. En teoria econémica, el alumno puede optar por
asignaturas con conocimientos intermedios y avanzados de teoria econémica. En economia aplicada se ubicaran asignaturas que ahonden en el ana-

lisis del entorno econémico, tales como Economia del desarrollo, Modernizacion de la economia y la empresa espafiola, Andlisis econémico de indus-

trias, etc.

En el &rea de Marketing se amplian los conocimientos en el &mbito de Investigacion de Mercados. Podrian impartirse asignaturas como Marketing de
servicios, Creatividad, Técnicas de analisis multivariante para el marketing con R etc.

En el rea de Contabilidad y Finanzas se amplian los conocimientos en los &mbitos de, entre otros, Fiscalidad, Auditoria, Valoracién de Empresas y
Gestion de Riesgos. Podrian impartirse asignaturas como Consolidacién contable, Control presupuestario, Auditoria, etc.

En el area de Direccién de Empresas se amplian los conocimientos en los &mbitos de, entre otros, Gestién avanzada de Recursos Humanos, Calidad
y Logistica. Podrian impartirse asignaturas como Direccién de proyectos, Gestion de calidad, Logistica, etc.
En el area de Data Analytics se introduce a los alumnos en conceptos basicos de programacién y andlisis de datos. Podrian impartirse asignaturas co-

mo Comunicacién de datos, Introduccién a la programacion, Visualizacién de datos con R y Tableau etc.

En el &rea de Humanidades se amplian los conocimientos humanisticos, en areas como la filosofia, la literatura, etc. Podrian impartirse asignaturas
como Claves del Pensamiento, Literatura, poder y liderazgo , etc.

También se puede incluir en esta materia el reconocimiento de hasta 6 ECTS por actividades universitarias (RD 1393/2007 modificado por el RD
861/2010, art 12,8). Estas actividades pueden ser: culturales, sociales, deportivas etc. Para el reconocimiento, el alumno debe obtener el certificado de
realizacion de la actividad correspondiente y acreditar la actividad en la Secretaria del Centro.

Para la obtencién de créditos optativos por realizacion de practicas en empresa se deben cumplir los siguientes requisitos:

1) Se pueden reconocer 2 ECTS por cada Practica de entre 8 y 12 semanas. Y hasta 3 ECTS si la practica es de mas duracion.

2) Tramitacion del convenio de précticas a través de Career Services.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Competencias especificas propias de esta materia:

Economia:

CEOL1: Conocer modelos de oferta y demanda agregada

CEO2: Conocer conceptos introductorios de teoria de juegos y oligopolio

CEO3: Conocer areas especializadas dentro de la economia aplicada como por ejemplo la Economia del desarrollo o el Andlisis econémico de indus-
trias

Marketing:

CEO4: Conocer y profundizar en conocimientos avanzados de marketing

CEO5: Conocer y profundizar en técnicas cuantitativas aplicadas al marketing

Contabilidad y Finanzas:
CEOG6: Conocer conceptos avanzados de auditoria
CEO7: Conocer conceptos avanzados de fiscalidad
CEO8: Elaborar un plan de valoracién de empresas
Direccion de Empresas:

CEO9: Conocer conceptos avanzados de gestion de operaciones

CEO10: Conocer conceptos avanzados de gestion calidad y/o su implicacién para la gestién de procesos estandarizados de calidad
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CEOL11: Conocer conceptos avanzados de gestién de proyectos

Data Analytics:
CEO12: Conocer conceptos basicos de programacion

CEOL13: Conocer herramientas bésicas, tales como por ejemplo la visualizacién de datos, para la comunicacién y toma de decisiones empresariales

Humanidades:
CE14: Conocer y/o profundizar en distintos aspectos de la cultura actual, como por ejemplo, literatura, religién, arte, etc

CEO15: Dialogar de manera integradora sobre teméticas diversas en contextos humanisticos

Préacticas externas y reconocimiento de actividades
CEO16: Utilizar en la practica laboral los conocimientos, capacidades o competencias de las areas de economia y/o empresa
CEOL17: Poseer conocimientos, capacidades o habilidades complementarios a la formacién en economia y/o empresa

En esta materia se ofertaran al menos 18 ECTS en inglés para los alumnos que elijan esta opcion.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Conocer distintas éreas del andlisis econémico, en su vertiente tedricay/o aplicada

CG2 - Identificar, integrar y utilizar los conocimientos adquiridos en el argumento, discusion o resolucidn de problemas relevantes
paralo econémico y/o empresarial.

CG3 - Preparar informes profesionales y/o realizar presentaciones multimedia en temas rel acionados con la economiay/o la
empresa

CG4 - Razonar de formaauténomay critica en temas relevantes para lo econémico y/o empresarial.

CGS5 - Comunicar oralmente y/o por escrito resultados y andlisis de utilidad en 1o econémico y/o empresarial.

CG6 - Conocer los diferentes entornos en los que desarrolla su trabajo en el &rea de la empresa: la coyuntura, los mercados, €
contexto historico, legal 0 humanistico.

CG7 - Analizar el proceso de definicién e implementacion de objetivos y/o estrategias en la empresa

CG8 - Desarrollar expectativas, describir escenarios y hacer estimaciones usando informacion rel evante parala empresa

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especidizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas y/o préacticas | 346 100

Trabajo dirigido individual y/oengrupo 182 0

Estudio personal 390 0

Tutorias 13 100
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Evaluacion

26

100

Discusién y/o estudio de casos précticos

18

75

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay/o participacion en clase 0.0 50.0
Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 50.0
Evaluacion de trabgjos individualesy/o en | 0.0 90.0
grupo

Pruebas de eval uacion continuada 0.0 80.0
Examenes (parciaes y/o finales) 0.0 60.0
NIVEL 2: Materia 7.2: Optativas especificas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
12 9

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

alumnos deben elegir uno:
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En la materia de ¢ optativas especificas¢, estan contenidas asignaturas que permitiran a los alumnos decantarse por un area profesional mas concreta
en el estudio de la Administracién y Direccién de Empresas. Estas asignaturas se agrupan en torno a varios temas fundamentales, de los cuales los

Data analytics: los alumnos que decidan cursar este grupo de optativas obtendran una muy buena formacién cuantitativa e informatica que les permi-
ta incorporar las nuevas estrategias tecnoldgicas en las empresas, sin quedarse s6lo en la creacion de soluciones sino aportando valor a través de los
conocimientos adquiridos en las asignaturas basicas y obligatorias del grado. Entre las asignaturas ofertadas se incluiran, por ejemplo, Analitica des-
criptiva avanzada y comunicacion de datos, Big Data en finanzas, Bases de datos, , etc.
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Gestion avanzada de empresa (General Management): estos cursos pretenden que los egresados sean profesionales altamente formados en las
areas de gestion de la empresa, y que estén especialmente indicados para trabajar en las areas de operaciones y marketing, con conocimientos avan-
zados de modelos de negocio, estrategia, analisis de procesos y gestioén de proyectos. Entre las asignaturas ofertadas se incluiran, por ejemplo, Ges-
tién del liderazgo, Direccion de Operaciones, Estrategia avanzada, Investigacion para las operaciones, Gestion de procesos, etc..

Finanzas y contabilidad (Finance & Accounting): estos cursos van orientados a potenciar en los alumnos dos competencias esenciales: su capaci-

dad para interpretar informacién econémico financiera y su capacidad para analizar situaciones y problemas. Por medio del estudio del cuerpo especi-
fico de teoria y estandares profesionales en materia contable y financiera, los estudiantes desarrollaran sus habilidades numéricas y adquiriran conoci-
mientos técnicos méas avanzados en este &mbito, con el objetivo de prepararse con éxito para alcanzar estandares internacionales tales como el nivel

| CFA (Chartered Financial Analyst). Entre las asignaturas ofertadas se incluiran, por ejemplo, Consolidacion de Estados Financieros, Auditoria, Inver-

siones en mercados financieros, Valoracién de empresas, Derivados Financieros, Regulacion Financiera, Derecho Fiscal, etc.

Innovacién y emprendimiento (Innovation & Entrepreneurship): en estos cursos se pretende formar a los alumnos en conocimientos avanzados de
estrategia, ¢trend watchingg,, gestion de la innovacion y emprendimiento. Entre las asignaturas ofertadas se incluiran, por ejemplo, Estrategia e inno-
vacion, Gestion de recursos humanos para la innovacion, ¢ Entrepreneurship & intrapreneurship¢,, Politica publica e industrial, etc.

Derecho: en estos cursos se pretende formar a los alumnos en conocimientos propios del area de Derecho. Entre las asignaturas ofertadas se inclui-
ran, por ejemplo, Teoria del Derecho, Derecho internacional publico, Contratos civiles, Derecho de sociedades, etc.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las competencias especificas asociadas a este grupo de asignaturas son:

Data Analytics:

CEOPL1. Acceder y gestionar datos masivos.

CEOP2. Conocer lenguajes de programacion que puedan ser utilizados para resolver problemas de economia y/o empresa

CEOP3Trabajar con elementos visuales que ayuden a interpretar y entender conceptos y elementos complejos de problemas econémicos y/o empre-
sariales

CEOP4. Identificar patrones y tendencias y extraer informacion util que involucren datos masivos en el area de la economia y /o la empresa.

CEOPS5. Comunicar de manera eficiente los resultados a una audiencia profesional en las areas de economia y / o empresa.

Direccién general de empresa (General Management):

CEOP?7 Analizar las tendencias actuales en el disefio de objetivos y/o estrategias en la empresa.

CEOPS8. Desarrollar objetivos, estrategias y/o proyectos en el &mbito de la produccién, logistica o marketing

CEOP9. Identificar las nuevas tendencias en el &mbito del marketing, operaciones y/o modelos de negocios.

CEOP10. Desarrollar casos practicos que describan la estrategia de una empresa y los factores claves en la competitividad de las empresas

CEOP11. Dominar las metodologias de gestion de proyectos y andlisis de procesos como herramientas basicas para la toma de decisiones en una em-
presa.

Innovacién y emprendimiento (Innovation & Entrepreneurship):

CEOP12. Conocer y aplicar conceptos y teorias del area de la innovacién, en sus diferentes aspectos (innovacion social, de producto, radical, modular,
disruptiva, minimalistay,.)

CEOP13. Conocer y aplicar conceptos y teorias avanzados del area de la estrategia.

CEOP14. Conocer los fundamentos econémicos de la innovacion en el area de la empresa
CEOP15. Conocer y aplicar los conceptos y teorias de ¢ entrepreneurshipg, y ¢intrapreneurshipg,.
Derecho:

CEOP16: Conocer las distintas areas del Derecho, como por ejemplo Derecho Laboral, Derecho Internacional, Derecho de la Unién Europea, Derecho
de la Persona, etc.

CEOP17: Conocer conceptos juridicos de utilizacién en la practica profesional en areas préximas a la economia y/o empresa, tales como por ejemplo
los propios de Teoria del Derecho, Derecho Internacional, Derecho de la Unién Europea etc

CEOP18: Localizar y gestionar correctamente las fuentes juridicas

Finanzas y contabilidad (Finance & Accounting):

CEOP19. Obtener conocimiento avanzado de las técnicas de la elaboracion de los estados contables y su interpretacion
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CEOP20. Conocer los aspectos relevantes de regulacién en el &mbito de la contabilidad y las finanzas y comprender sus implicaciones

CEOP21. Dominar conceptos avanzados de auditoria

CEOP22. Conocer y manejar las herramientas y técnicas avanzadas para la valoracion de activos financieros

CEOP23. Obtener conocimiento avanzado del funcionamiento de los mercados financieros.

En esta materia se ofertaran al menos 36 ECTS en inglés para los alumnos que elijan esta opcion.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

No existen datos

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas y/o préacticas | 266 100

Trabgjo dirigido individual y/o en grupo | 140 0

Estudio personal 300 0

Tutorias 10 100

Evaluacion 20 100

Discusion y/o estudio de casos précticos |14 75

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay/o participacion en clase

0.0

50.0

Autoevaluacion y/o coevaluacion 0.0 50.0
Evaluacion de trabgjosindividuales y/o en |0.0 90.0
grupo

Pruebas de evaluacion continuada 0.0 80.0
Examenes (parciales y/o finales) 0.0 60.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Navarra Otro personal 24 100 70
docente con
contrato laboral
Universidad de Navarra Profesor Adjunto 2.4 100 70
Universidad de Navarra Profesor Titular [29.3 100 73
Universidad de Navarra Profesor 317 100 65
Contratado
Doctor
Universidad de Navarra Ayudante 14.6 100 73
Universidad de Navarra Catedrético de 17 100 56
Universidad
Universidad de Navarra Ayudante Doctor (4.9 100 70
Universidad de Navarra Profesor 56 0 31
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
65 25 80
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2 Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

La Universidad de Navarra (UN) considera necesario establecer un Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) de sus titulos oficiales, con el fin
de sistematizar la revision y mejora de los estudios que ofrece. El SGIC contribuye, ademas, al cumplimiento de los requerimientos normativos de veri-
ficacién, seguimiento y acreditacion de los titulos oficiales.

El SGIC integra de manera sistematica las actividades que hasta ahora han venido desarrollandose en los centros (facultades, escuelas, e institutos)
relacionadas con la garantia de calidad de las ensefianzas.

Los objetivos del SGIC son:

. Sistematizar las acciones de revision y mejora continua de los titulos oficiales.
Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.
Asegurar la transparencia exigida en el marco del EEES.

Facilitar los procesos de verificacion, seguimiento y acreditacion de los titulos oficiales.

El SGIC es comun a todos los centros de la Universidad de Navarra que lo aplicaran en sus titulos oficiales (Grado, Master y Doctorado).
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En conjunto, el SGIC contempla la planificacién de la oferta formativa, la evaluacién y revisién de su desarrollo, asi como la toma de decisiones para la
mejora de la formacion.

Estructura orgéanica
Servicio de Calidad e Innovacién

El Servicio de Calidad e Innovacion (SCI) es el servicio dependiente del Vicerrectorado de Ordenacion Académica para el desarrollo del SGIC. Sus
principales funciones son:

Apoyo a los centros para la implementacién de los procesos de calidad

Seguimiento de los titulos oficiales junto a la Comisién de Garantia de Calidad de cada centro

Coordinacién, planificacién y revisién de la documentacion de referencia del sistema
Comisién de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion

La Comisién de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (CECA) es el 6rgano de representacion de los centros, responsable de la aprobacién de la do-
cumentacion de referencia del SGIC y de la Politica General de Calidad de la Universidad. Estéa integrado por los vicerrectores de Profesorado y Orde-
nacion Académica, el equipo directivo del Servicio de Calidad e Innovacion y todos los Coordinadores de calidad de los centros.

Junta Directiva del centro

La Junta Directiva es la responsable de la aplicacién del SGIC en su centro para lo que:
- asumird las responsabilidades que en los diferentes documentos del SGIC se indican
- establecera la propuesta de objetivos de calidad del centro

- propondra la composicién de la Comision de Garantia de Calidad

- aprobaré el plan de mejora de los titulos oficiales

Comisién de Garantia de Calidad

La Comisi6n de Garantia de la Calidad (CGC) es el 6rgano delegado de la Junta Directiva del centro para el desarrollo de los procesos conforme a los
requerimientos del SGIC y para el seguimiento de los objetivos de calidad del centro.

La CGC estar4 compuesta al menos por:

El Coordinador de calidad; cuya responsabilidad es asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos del SGIC, informar
a la Junta Directiva sobre el desempefio del sistema y promover la toma de conciencia de los requisitos del SGIC en todos los niveles del cen-
tro.

Un miembro del Servicio de Calidad e Innovacion de la UN.
Un profesor/a representante del claustro de profesores del centro.
Un representante de los alumnos.
Un representante del PAS.
Como secretario actuarda, de ordinario, el Gerente del centro.
Procesos
Los procesos que conforman el sistema son:
Procesos estratégicos
Son los procesos que fijan el marco de actuacién general de todo el Sistema de Garantia de Calidad:

PE 1. Politica General de Calidad: Establece el proceso para la elaboracién y la revisién de la Politica General de Calidad de la UN y los objetivos de
calidad del centro.

PE 2. Plan de mejora: Establece el proceso para que la Junta Directiva del centro elabore el plan anual de mejora.
PE 3. Creacion, modificacion y extincion de titulos: Establece el proceso previsto para la implantacién, modificacién y extincion de los titulos oficiales.
Procesos analiticos

Son los procesos que fijan el andlisis sistematico de los titulos oficiales:
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PA 1. Informacién general del titulo: Establece el proceso para el andlisis de cinco areas generales de la titulacién: perfil de ingreso, tasas académicas
generales, resultados de las encuestas de satisfaccién general con el programa formativo, reconocimiento de estudios previos y revisién de las cues-
tiones indicadas por en los informes de los procesos oficiales de verificacion, seguimiento y acreditacion.

PA 2. Plan de estudios: Establece el proceso para el andlisis de las asignaturas del plan de estudios y su coordinacion.
PA 3. Asesoramiento: Establece el proceso para el andlisis del asesoramiento de los profesores a los alumnos del titulo.
PA 4. Movilidad: Establece el proceso para el andlisis de la movilidad tanto interna como externa.

PA 5. Précticas externas: Establece el proceso para el andlisis de las practicas curriculares.

PA 6. Insercion laboral y perfil de egreso: Establece el proceso para el andlisis de la insercion laboral de los titulados, de la adecuacion de su perfil de
egreso y de la satisfaccion de egresados y empleadores.

PA 7. Recursos humanos: Establece el proceso para el anélisis de los recursos humanos (personal docente y PAS) al servicio de los titulos.

PA 8. Recursos materiales y servicios: Establece el proceso para el andlisis de los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de los
titulos.

Procesos soporte

Son los procesos que proporcionan la informacion, el soporte documental y la rendicién de cuentas para los procesos analiticos.

PS 1. Documentacioén: Establece el proceso para la gestién documental del sistema.

PS 2. Encuestas e indicadores: Establece el proceso para la realizacién de encuestas y el célculo de indicadores.

PS 3. Quejas y sugerencias: Establece el proceso para la recogida sistematica de las quejas y sugerencias de los grupos de interés.
PS 4. Informacion publica y rendicién de cuentas: Establece el proceso para la informacién publica y rendicion de cuentas del SGIC.
Desarrollo general del sistema

Toda la sistematica que establece el SGIC apunta al establecimiento de un plan anual de mejora del centro (PE2) de todos sus titulos oficiales implan-
tados conforme al PE3, atendiendo a la memoria anual de andlisis de resultados que recoge el informe analitico de cada uno de los 8 procesos de
analisis (PE2). Estos procesos de andlisis se nutren de la informacién que les proporcionan los procesos de soporte.

El Coordinador de calidad es el responsable de la coordinacién de los procesos conforme a lo establecido en el SGIC. La CGC podréa designar otras
personas como responsables especificos de ellos.

De ordinario, la Comision de Garantia de Calidad se reunira al menos dos veces al afio para tratar los siguientes asuntos:
primer trimestre: estudio y aprobacién de los informes de anlisis y de la memoria anual de andlisis de resultados.
ultimo trimestre:

- seguimiento de las propuestas de mejora aprobadas en anteriores planes de mejora.

- revision del funcionamiento de los procesos del SGIC del curso.

- planificacién de la elaboracién de los informes de andlisis.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE https://www.unav.edu/web/f acul tad-de-ciencias-economi cas-y-empresarial es/sistema-de-
garantia-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2020

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

10. 2 Procedimiento de adaptacion

No se prevén procedimientos de adaptacion del Grado en Administracién y Direccién de Empresas - Bachelor in Business Administration (BBA) exis-
tente al ahora propuesto.

El motivo es que las competencias a adquirir se mantienen en gran medida. Aunque hay cambios en los contenidos propuestos, la adaptacién de los
estudiantes en su posible cambio al nuevo titulo se hara mediante la convalidacién de contenidos de asignaturas que lo permitan, con apoyo del ase-
soramiento individualizado para la eleccion de optativas.
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Para la extincién del Grado en Administracién y Direccién de Empresas - Bachelor in Business Administration (BBA) verificado en 2009 se aplicara la
disposicion transitoria Unica sobre la extincién o modificacién de grados de 240 créditos del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, que indica lo si-
guiente:

A los estudiantes que han iniciado el grado a extinguir les seran de aplicacién las disposiciones reguladoras por las que han iniciado sus estu-
dios.

La Universidad, sin perjuicio de las normas de permanencia que sean de aplicacion, garantizara la organizacioén de al menos cuatro convoca-
torias de examen en los dos cursos académicos siguientes a la fecha en que se haya producido la extincién del titulo de grado.

Los estudiantes que no hayan obtenido el titulo de 240 créditos una vez agotadas las convocatorias ofrecidas tendran derecho al reconoci-
miento de la parte de los créditos superados, de acuerdo con el articulo 6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

Tabla de adaptacién de los estudios
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10. 3 Ensefianzas que se extinguen

El Grado en Administracion y Direccién de Empresas - Bachelor in Business Administration (BBA) que se presenta para verificacion sustituye al gra-
do en Grado en Administracion y Direccién de Empresas verificado en 2009, cuya extincion se prevé para el curso 2026-27.

Esto es asi ya que la Gltima promocién del grado a extinguir inici6 los estudios en el curso 2019-20 y su cuarto curso sera el 2023-24, y los dos cur-
sos adicionales previstos son el 24-25 y 25-26. De esta manera, en el curso 26-27 el grado estara definitivamente extinguido.

Para la extincién del Grado Administracion y Direccién de Empresas verificado en 2009 se aplicaré la disposicion transitoria Gnica sobre la extincion
o modificacién de grados de 240 créditos del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, que indica lo siguiente:
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A los estudiantes que han iniciado el grado a extinguir les seran de aplicacion las disposiciones reguladoras por las que han iniciado sus

estudios.

La Universidad, sin perjuicio de las normas de permanencia que sean de aplicacion, garantizara la organizacién de al menos cuatro convo-
catorias de examen en los dos cursos académicos siguientes a la fecha en que se haya producido la extincién del titulo de grado.

Los estudiantes que no hayan obtenido el titulo de 240 créditos una vez agotadas las convocatorias ofrecidas tendran derecho al reconoci-
miento de la parte de los créditos superados, de acuerdo con el articulo 6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

2500640-31006511

Graduado o Graduada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de
Navarra-Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33367403S JESUSIGNACIO FERRERO MURNOZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Fac. Ciencias Econémicas 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Empresariales. Univ. Navarra.

Edificio Amigos. Campus

universitario ¥/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO

jiferrero@unav.es 619556531 948425600 Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicasy
Empresariales

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Universitario s/n. Universidad

de Navarra

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277759 948425600 Directoradel Servicio de

Cadlidad e Innovacion

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33367403S JESUSIGNACIO FERRERO MUROZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Fac. Ciencias Econémicas 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Empresariales. Univ. Navarra.

Edificio Amigos. Campus

universitario g/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO

jiferrero@unav.es 619556531 948425600 Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicasy
Empresariales
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2. JUSTIFICACION

Justificacion, adecuacidn de la propuesta y procedimientos

2.1 justificacidn del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico
o profesional del mismo

El interés académico, profesional y cientifico del grado en Administracion y Direccidon
de Empresas estda ampliamente reconocido tanto en Espafia como en el mundo. En
nuestro pais, los estudios de ADE se imparten de forma generalizada en las
instituciones de educacion superior, adecuando la oferta a la amplia demanda que
existe actualmente de formacién en el drea de empresa.

La imparticion de este grado en la Universidad de Navarra se justifica a continuacion en
los siguientes puntos:

Historia de la Facultad y antecedentes del titulo

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Navarra inicio
sus actividades en octubre de 1987, en respuesta a la creciente demanda social de
estudios en las areas de la Economia y la Administracion de Empresas, y como légico
desarrollo de las actividades que la Universidad de Navarra venia llevando a cabo en
estas areas cientificas, desde 1958 por medio del Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa (IESE) y posteriormente del Departamento Interfacultativo de Economia y
Estadistica.

El articulo 28 de la Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria
(LRU), dispone que el Gobierno, a propuesta del Consejo de Universidades, establecerd
los titulos de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, asi como las
Directrices Generales de los planes de estudios que deban cursarse para su obtencién y
homologacion. Asimismo, por Real Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre (BOE de
14 de diciembre), se establecieron las directrices generales comunes, que aparecen
definidas en el propio real decreto como aquellas que son de aplicacién a todos los
planes de estudios conducentes a cualquier titulo universitario de caracter oficial.

Con la Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria (LRU), se inicia
un proceso para la reforma de la universidad, y de la ensefianza superior en nuestro
pais. Desarrolladas ya sus previsiones en aspectos tan significativos como son el
régimen estatutario de las universidades, la organizacién departamental de las mismas
o el régimen del profesorado, quedaba por abordar uno de los aspectos de mayor
trascendencia de la reforma universitaria: el de la ordenacién académica de las
ensefianzas.

Por Real Decreto 571/1991 de 12 de Abril se reconocieron efectos civiles a las
ensefianzas conducentes a la obtencion del titulo de Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Navarra.

Considerando tal reconocimiento y considerando también que el plan de estudios
propuesto se adaptaba a las directrices generales propias establecidas por el Real
Decreto 1421/1990, de 26 de Octubre, el Ministerio de Educacién y Ciencia, previo
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informe favorable del Consejo de Universidades, dispuso aprobar el plan de estudios
de las ensefianzas conducentes a la obtencién de dichos titulos.

Por Orden de 22 de febrero de 1993 se aprobd el plan de estudios de las ensefianzas
conducentes a la obtencion del titulo de Licenciado en Administracién y Direccidn de
Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Navarra, publicado en BOE 68/1993 de 20 de Marzo.

A partir de este momento, las titulaciones de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Navarra pasaron a ser de cuatro afios con una
carga lectiva de 300 créditos. El plan quedaba dispuesto en dos ciclos, el primer ciclo
comprendia primer y segundo curso, y un segundo ciclo estaba formado por tercer y
cuarto curso. Las asignaturas fueron clasificadas en obligatorias, troncales, optativas y
de libre eleccién.

La convivencia de los planes del '87 y '92 quedd marcada por los mecanismos de
convalidacion aprobados por el Ministerio.

En 1996, se introdujeron modificaciones en el plan de estudios previo en lo que se
denomina el Plan de estudios del 96. Este fue una adaptacién del plan de estudios
aprobado por O.M. 22-2-93 (BOE 20-3), al R.D. 1267/1994, de 10 de junio.

Se mantuvo en este momento la estructura de ciclos, duracién, nimero de créditos y
clasificacion de las asignaturas previamente descrita. Se traté mas de una adecuacion
de la ordenacién temporal del aprendizaje.

Desde la década de los 90, la Facultad ha hecho un importante esfuerzo por la
internacionalizacidén. Lo que los primeros afios se circunscribia a ofrecer estancias de
un semestre a un numero reducido de alumnos, dentro del programa Erasmus, ha
pasado a tener entidad propia y a formar parte del estilo de la Facultad.

Desde el afio 2000, los alumnos pueden cursar en la Facultad programas bilingles,
tanto en la Licenciatura de Administracion y Direccién de Empresas como en la
Licenciatura en Economia, siguiendo las directrices generales propias BOE: 20-11-90.
En 2009 se comenzé a implantar el actual “Grado en Administracién y Direccion de
Empresas”, que fue modificado en 2015, adecuando los estudios a las circunstancias
del momento. En 2017 se recibid la comunicacion oficial de la reacreditacion del titulo,
que trajo consigo una subsiguiente modificacién de la memoria en 2018. La continua
innovacion en el dmbito de la oferta académica, unida al esfuerzo por mantener
niveles de excelencia en la docencia y la investigacion, ha permitido que en su corta
historia, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, y en consecuencia, los
titulos universitarios que en ella se imparten, sean reconocidos por su calidad a nivel
internacional. Es precisamente este espiritu de busqueda de la excelencia, unido a las
sugerencias recibidas en los distintos procesos de calidad nacional e internacional, lo
que nos lleva a plantear al redisefio del plan de estudios que se propone en esta
memoria.

Justificacion de los estudios

El grado que se presenta en esta memoria responde al interés de la Facultad por seguir
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preparando de la mejor forma posible a los alumnos para su desarrollo profesional en
la administracién y direccion de empresas, a la luz de las necesidades actuales y
futuras. La titulacion que se propone nace de una demanda de profesionales con
formacidn universitaria en los ambitos propios de la empresa por parte de la sociedad
y de las instituciones, en el contexto de un mundo globalizado y en constante cambio.

En el disefio del programa de grado han influido tanto la experiencia previa de la
propia facultad como referencias externas acreditadas. Del titulo actual hemos tomado
las caracteristicas que siguen estando vigentes y consideramos base de una buena
formacidn generalista y multidisciplinar.

Del contacto con nuestros antiguos alumnos, profesionales de prestigio y el entorno
socio econdmico hemos captado las necesidades actuales y futuras en términos de
formacidn, especialmente en las areas de creciente internacionalizacidn y capacidad de
especializacidn y adaptacion de los alumnos a lo largo de su vida profesional.

Destacamos especialmente la influencia del Consejo Asesor de la facultad, que con sus
sugerencias nos ha ayudado a tomar el pulso de las necesidades de las empresas y
organismos publicos tanto nacionales como internacionales.

La facultad llevo a cabo recientemente el proceso de acreditacion de EQUIS (EFMD
Quality Improvement System), un sistema de acreditacidn internacional de escuelas y
facultades de negocios gestionado por la European Foundation for Management
Development (EFMD).

Este proceso de acreditacion nos ha permitido recabar y analizar en profundidad la
informacién que nos transmitieron alumnos, profesionales, profesores y el propio
panel acreditador. De todos ellos hemos recibido reflexiones, sugerencias y
comentarios que han estimulado un proceso constructivo de mejora que ha tenido
reflejo en la elaboracién del plan de estudios propuesto.

También nos ha resultado muy util el conocimiento que hemos adquirido de otras
universidades, y especialmente de aquellas con las que tenemos intercambios. De
nuestros socios en instituciones de referencia hemos adoptado practicas o contenidos
novedosos e interesantes para la formacién de nuestros alumnos.

Los diversos procesos de calidad nacional en los que se ha visto involucrado el titulo
han proporcionado valiosa informacién sobre las fortalezas y areas de mejora. Las
sugerencias tanto internas como externas que se acumularon en los dos informes de
seguimiento Monitor, dos Modifica y especialmente las recibidas durante el proceso
de Acredita, facilitaron afrontar la evaluacién internacional de EQUIS con éxito. Las
sugerencias recibidas en estos procesos, junto con los procesos internos de reflexion
gue los acompanaron, nos han conducido a proponer un grado que ofrece al alumno la
posibilidad de recibir una sélida formacidon en administracion y direccién de empresas,
en un ambiente internacional. Debido a la creciente especializacién que la sociedad
demanda en los estudios de ADE, el grado permite una carga significativa de
optatividad ordenada. Esto permitird al estudiante orientar sus estudios con una cierta
intensificacion en el grado, que se complementa con una formacién humanistica que
favorezca su capacidad para entender las personas y los mecanismos organizativos y
sociales en los que desempefian su labor profesional.
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La facultad cuenta con numerosas referencias internacionales de gran calidad en el
area de la Empresa. Una lista breve de los grados que se consideraron para inspirar el
disefio propuesto incluye por ejemplo: (1) University of Michigan Ann Harbor -
(https://michiganross.umich.edu/programs/bba), donde se ofrece formacién general
en management con un importante componente de transversalidad y “focused
programs”; (2) University of Pennsylvania, Wharton — con formacién generalista que se
complementa con distintas opciones de “major” articuladas por optatividad entre las
que se incluyen opciones como “general management” o “entrepreneurship and
innnovation” (https://undergrad-inside.wharton.upenn.edu/mgmt/); y (3) Berkeley,
quien ofrece una formacion bdsica que se complementa con dos programas de
especialidades: “Management, Entrepreneurship & Technology” con enfoque
tecnoldgico y “Global Management” con enfoque internacional

(http://www.haas.berkeley.edu/Undergrad/).

Una lista mas amplia puede deducirse de la lista de facultades y escuelas acreditadas
por EQUIS (acreditacion internacional que la facultad obtuvo recientemente) y de las
universidades con las que la Facultad de Econdmicas y Empresariales mantiene
acuerdos de intercambio. Algunas de estas universidades son grandes referentes
internacionales en el area de la Empresa. Entre ellas se incluyen Universita
Commerciale Luigi Bocconi, Copenhagen Business School, The Hong Kong University of
Science and Technology y National University of Singapore, entre otras.

A nivel nacional, el grado en ADE de la Universidad de Navarra destaca por su elevada
empleabilidad (segln el ultimo estudio encargado por Career Services a una agencia
externa, el 83% de los egresados tienen trabajo al afno de graduarse y el grado de
ocupacion alcanza el 98%) y suele aparecer en posiciones altas en el ranking de El
Mundo (en la edicion de 2019 fue quinta, tras la Carlos lll, Ramdn Llull, Pontificia de
Comillas y Pompeu Fabra). Estas universidades, junto con alguna universidad privada
de prestigio son nuestros referentes nacionales.

La formacidn planteada tiene una estructura interna coherente dirigida a conseguir los
objetivos generales del titulo definidos en el punto 3 de esta memoria. Alrededor de
estos objetivos generales se insertan, de modo transversal y horizontal, dos claves que
guian la formacion disefiada para nuestros alumnos: a) una formacion humana y
cultural sélida, que les capacite para trabajar con espiritu de servicio, respetando la
libertad y dignidad de las personas, asi como su entorno, fomentando una cultura de
colaboracién, de respeto y de trabajo en equipo en un mercado cada vez mas
internacionalizado y b) una intensificacion dentro de la rama de conocimiento de la
empresa que fomente la excelencia y que mueva al alumno a la adquisicion de
conocimientos y habilidades especificas a su campo de interés.

Esta formacidn mds especializada se articula a través de un aspecto significativo de la
estructura del grado: la elevada presencia de optatividad guiada. Dada la gran
diversidad de dareas y la creciente especializacién en salidas profesionales de los
egresados en los titulos de Administracién y Direccidon de Empresas, resulta éptimo
presentar a los alumnos con un plan de estudios que aune una formacién generalista
que les facilite la insercidon en cualquiera de las areas de la empresa con la posibilidad
de formarse de manera especialmente intensa en alguna de sus ramas de actividad.
Este planteamiento, lejos de ser poco realista, responde a las necesidades formativas
gue demandan las empresas y la sociedad. Los egresados necesitan tener
conocimientos generales que les permitan comunicarse de manera efectiva con areas
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de la empresa que quedan fuera de su campo habitual de trabajo, ademas de poseer
las habilidades y competencias que les permitan trabajar de forma conjunta con ellos.
Simultdaneamente, resulta idéneo que hayan adquirido conocimientos que (aun siendo
de grado) les permitan posicionarse de manera especialmente apropiada dentro de un
area de interés concreta en la empresa.

Se presta también especial atencién en el programa formativo a favorecer la movilidad
internacional de los estudiantes, debido a la elevada (y creciente) internacionalidad del
mundo de los negocios.

Dado el caracter muy practico de los estudios de ADE se incluye también la posibilidad
de que los estudiantes acrediten experiencia profesional mediante la realizacion de
practicas voluntarias.

2.2 descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para
la elaboracién del plan de estudios

El plan de estudios que se propone se ha nutrido de multiples y variadas fuentes para
su elaboracidon. Se han utilizado diversos procedimientos de consulta, tanto internos
como externos.

Procedimientos de consulta internos:

El trabajo comenzd con una reunién de la Junta Directiva de la Facultad, que decide
acometer un procedimiento consultivo que desemboque en la decisidn de replantear,
y si es necesario modificar de forma significativa, los planes de estudios actuales. Para
tal fin, los profesores de los dos Departamentos de la Facultad (Empresa y Economia)
fueron informados del inicio del proceso y de su necesaria participacién. El entonces
vicedecano de ordenacién académica analizé las dificultades y carencias del plan
existente y elabord un primer borrador esbozando las lineas principales que deberian
atenderse en un nuevo plan de estudios en la junta de la Facultad. La siguiente
vicedecana de ordenacién académica continud la labor de integrar las necesidades
identificadas para el nuevo grado con otras actividades formativas que se consideraron
de primer nivel, principalmente ordenar y facilitar la movilidad internacional del
alumnado.

Desde la Junta del departamento de Empresa se invité a sus profesores a presentar
propuestas sobre los modulos, las materias y las asignaturas del grado. Asimismo, se
les animd a presentar otras sugerencias para la organizacién del grado en cualquiera
de sus aspectos. También se realizaron encuestas a todos los alumnos de la facultad en
enero de 2017, acudiendo a las clases de cada grupo a pasar la encuesta y enviando
por correo electrdnico las encuestas a los alumnos que se encontraban de intercambio.
Tras realizar las encuestas, se solicitaron voluntarios para analizar los resultados. De los
39 alumnos que inicialmente se ofrecieron, 23 acudieron a una sesion, en la que se
revisaron y comentaron los resultados de las encuestas. Dos alumnos resumieron las
conclusiones de la reunidn y elaboraron un informe que fue remitido a la junta de la
facultad.

Estas sugerencias se unieron a las que se habian ido acumulando en los cursos de
vigencia del titulo existente, y aquellas que surgieron a raiz del proceso de acreditacién
del grado en Administracion y Direcciéon de Empresas, que culmind en mayo de 2017
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con la comunicacién de la reacreditaciéon de los estudios. Con esta informacién se
planted un primer borrador del plan de estudios, que fue presentado al claustro y
remitido a los departamentos, la Junta de la facultad y el Rectorado de la Universidad.
Se recibieron comentarios sustanciales que fueron incorporados en una nueva version.

Como paso final, se constituye una comision de 10 profesores provenientes de ambos
departamentos y que representan a todas las areas de conocimiento. Desde febrero de
2017 y hasta junio de 2018 esta comisidn se reunié semanalmente para la puesta en
comun vy discusién de la nueva versidn y las propuestas recibidas. De estas reuniones
surgio el borrador final del plan de estudios, que fue remitido a los servicios centrales
de la universidad, para ser posteriormente aprobado por la Junta de la facultad. El
ultimo paso fue la aprobacidn del plan de estudios por parte del Pleno de la Junta de
Gobierno de la Universidad de Navarra en la reunidn de 14 de enero de 2019.

Procedimientos de consulta externos:

Una de las fuentes externas utilizadas ha venido facilitada por la participacion de la
facultad en la CONFEDE, constituida por representantes de Facultades de CC.EE. y EE.
En las reuniones mantenidas se intercambiaron multiples experiencias e informacion
de los diferentes planes de estudio vigentes, la creacién de nuevas titulaciones en
areas de conocimiento préximas a la Administracion de Empresas, y las tendencias y
nuevas orientaciones en las facultades espafiolas y europeas.

El procedimiento de consulta externo ha tenido dos momentos fundamentales:

(1) En un momento previo a la definicién del grado, se recabd informacidn entre
empresarios, profesores, educadores y estudiantes sobre el posible interés que
suscitaba el grado en Administracion y Direccién de Empresas, siendo éste un primer
estadio en el proceso de desarrollo del grado.

(2) Los referentes externos han sido punto crucial también en el proceso de
definicion del grado tanto en estructura, como en contenidos y competencias.

Se ha solicitado valoracion y sugerencias sobre el plan, entre otros, a los siguientes
agentes externos:

- Antiguos alumnos de la facultad en activo: Ellos son quienes han tenido que
afrontar su carrera profesional partiendo de la formacién que han recibido en la
Facultad. Resulta especialmente interesante su experiencia desde el punto de vista de
la adecuacién de los estudios ofrecidos a las exigencias del mercado laboral

- Empresas que realizan procesos de seleccion en la propia facultad y
empleadores de nuestros egresados. Son muchas las empresas que de manera
frecuente y continuada visitan la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de
la Universidad de Navarra. A la mayoria de ellas se les ha consultado tanto en un
momento previo a la definicion del grado, como durante el proceso, acerca del perfil
de los graduados en Administracion y Direccién de Empresas, analizando las fortalezas
y debilidades de su formacién. Esto nos ha permitido comprobar que la titulacion en
Administracién y Direccidon de Empresas sigue siendo muy atractiva para las empresas,
ademas de introducir en la definicion del grado algunas de las sugerencias recibidas,
tanto en contenidos como en competencias a desarrollar.
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- Invitados y ponentes de reconocido prestigio. En las aulas de la facultad
recibimos a lo largo del curso la visita de numerosos profesionales de prestigio. Al
igual que con las empresas, se han aprovechado dichas visitas para consultar con estas
personas distintos aspectos de la formacidn universitaria en Administracién y Direccion
de Empresas. Este tipo de consultas no han seguido un proceso formalizado, pero si
han servido para completar la informacion recibida por los cauces anteriormente
citados.

- Consejo Asesor de la facultad. En 2017 se constituye el Consejo Asesor de la
facultad, compuesto por 11 miembros de reconocido prestigio profesional y/o
investigador que ademas tienen una especial vinculacion con la facultad, bien por ser
antiguos alumnos o haber desarrollado parte de su carrera en la misma. Entre sus
funciones se incluye colaborar para mejorar la calidad de los programas impartidos por
la facultad. En las dos reuniones mantenidas con el Consejo Asesor se recibidé su
opinién y sugerencias para la modificacién del plan de estudios actual.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la Universidad

En la Universidad de Navarra se imparten otros estudios de naturaleza similar al grado
propuesto de Administracion y Direccion de Empresas — Bachelor in Business
Administration (BBA), pero con claras diferencias. Estos grados se comentan a
continuacion:

- La facultad de Comunicacion imparte desde hace tres afios un grado en
Marketing  (https://www.unav.edu/en/web/grado-en-marketing). El grado
contiene un moédulo en Economia y Empresa de 36 ECTS, con contenidos
introductorios de economia, finanzas, contabilidad y gestidon. Adicionalmente,
existen algunas asignaturas en el médulo Mercados y Clientes, que podrian
encontrarse dentro del drea de especialidad de Marketing en un grado clasico
de Administracion de Empresas.

El resto del contenido obligatorio del grado se divide en Contextos (36 ECTS),

Comunicacion y Branding (39 ECTS), Innovacién y Emprendimiento (15 ECTS), y

TFG (9 ECTS).

El perfil de ingreso de los alumnos es similar, admitiendo Marketing y ADE

alumnos de Ciencias Sociales, aunque es habitual que mds alumnos de ramas

cientificas cursen estudios de ADE. El perfil de ingreso del grado
i ision) proporciona mas

detalles.

La proyeccion profesional
J/AWWW. UNAQV.eau/Wep ) 1 g/ [ ]
también es diferente. Los graduados de ADE estan capacitados para trabajar en
cualguiera de las dareas de la empresa, incluyendo el area de ventas
especialmente desde una perspectiva de analisis de mercado. El grado en
Marketing de la Facultad de Comunicacion estd mds enfocado a la salida con
vertiente comunicativa preparando a sus alumnos para el drea comercial, de
publicidad, de comunicacién, social media manager etc. La proyeccién
profesional del grado

ANAV.€0 A

proporciona mas detalles.
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El grado en Administracion y Direccion de Empresas se ha impartido en la
Facultad de Econémicas y Empresariales a la vez que el Economia durante mas
de 25 afios, como viene siendo habitual en Espafia para estos estudios. Los
grados contienen asignaturas obligatorias de cardacter introductorio comunes
para ambos, diferencidndose en asignaturas de nivel superior. Por ejemplo, los
alumnos del grado en Administracién y Direccion de Empresas - Bachelor in
Business Administration (BBA) adquieren conocimientos especificos de la areas
de la empresa, tales como por ejemplo el marketing, finanzas de la empresay
contabilidad avanzada. Los perfiles de optatividad también muestran
diferencias entre grados, adecuandose a la especializacion de cada campo. El
perfil de ingreso de Economia

gue define que se decanten por uno u otro grado.
La proyeccion profesional de los alumnos de Economia

internacionales y el trabajo técnico en Economia, mientras que la de Economia
se enfoca principalmente hacia el desempefio profesional en alguna de las
distintas areas de la empresa
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

a) Perfil recomendado:

El Grado en Administracion y Direccion de Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA)
estd orientado a alumnos provenientes de las ramas de Ciencias o Sociales. El alumno debe
tener interés por la gestion, direccidn y organizacién empresarial, con un enfoque humanistico
gue ponga a las personas en el centro de las organizaciones.

El grado estd disefiado para alumnos espafioles o extranjeros con capacidad de trabajo,
liderazgo, organizacién, que tengan ilusién e iniciativa y habilidades para el trabajo en equipo.
Dada la naturaleza internacional de los estudios, se exigira que todos los alumnos acrediten un
nivel de al menos 70 puntos de TOEFL o 160 puntos en la Cambridge English Scale. Para la
modalidad bilinglie se exige haber cursado el bachillerato internacional o una certificacion
externa a través de Cambridge (advanced o proficiency), TOEFL (80 puntos), nivel C1 de la
escuela de Idiomas, o Bachillerato Internacional con nivel medio o superior en lengua inglesa
en el momento de acceso a la Facultad.

Los alumnos deberdn acreditar el cumplimiento de los requisitos legales de acceso previstos en
el art. 14 del RD 1393/2007.

b) Sistemas de informacidn previa a la matriculacion:

El Servicio de Admisiéon de la Universidad de Navarra proporciona la informacién de las
titulaciones y realiza los tramites y acogida de los candidatos hasta su admision en el centro
solicitado o su orientacién hacia otras posibilidades en caso de no ser admitido. Los candidatos
son atendidos por correo electrénico, por teléfono o de forma directa, segun lo soliciten.

Sistemas online

Desde la web del Servicio de Admisién de la Universidad de Navarra se facilita informacion
sobre todas las titulaciones ofrecidas por la Universidad de Navarra. En esta web se hace un
listado con enlaces que conducen a informacién general sobre todos los grados que oferta la
Universidad de Navarra:

htto:// web/estudios/oferta-academi

Desde la pagina web de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se ofrece la
informacion sobre el proceso de admisiéon en el Grado en Administracidon y Direccion de
Empresas-Bachelor in Business Administration (BBA) (plazos, requisitos, pruebas y criterios de
admision):

La informacién de esta web se desglosa para alumnos de la UE/de fuera de la UE que desean
ingresar a primer curso/cursos superiores. Asi, se detallan los siguientes plazos aproximados
para realizar las pruebas de admision en el caso de los alumnos de la UE:

Fin de plazo Nota media requerida | Prueba de admision Fecha de
resolucion

Finales de |7 6 mas en 19 de | Mediados de | Mediados de

noviembre bachillerato diciembre enero
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Principios de [7 6 mas en 12 de | Mediados de febrero | Principios de

febrero bachillerato marzo
Finales de abril Ninguna Principios de mayo Finales de mayo
Mediados de junio | Ninguna Finales de junio Finales de junio

(si hay plazas)

Mediados de julio (si | Ninguna Finales de julio Finales de julio
hay plazas)

Los alumnos de fuera de la UE podran realizar las pruebas online, en plazos similares a los
establecidos para alumnos comunitarios.

Los alumnos de cursos superiores a 12 deberan enviar un impreso de solicitud de admisién y el
programa de estudios cursados hasta el momento, para que el centro pueda valorar posibles
convalidaciones. Antes de agosto se les comunicard la resolucién de su solicitud.

Los alumnos pueden obtener informacién a través de otros recursos online, como:

Facebook: https://www.facebook.com/EconomUnav/

Twitter: https://twitter.com/unav?lang=en

Canal de YouTube de la universidad: https://www.youtube.com/user/universidaddenavarra
Web de la facultad:

Sistemas de difusion de la informacion en soporte papel

- Se realizan envios periddicos de informacion a los candidatos recogidos en una base de
datos que gestiona el Servicio de Admisién, generada a partir de los sistemas de difusidon
ON LINE y los sistemas de difusion presenciales.

- Se editan anualmente folletos informativos sobre las diferentes titulaciones, incluido el
folleto sobre el Grado en ADE; formularios para la solicitud de admision; y folletos
informativos sobre alojamiento y becas.

- También se editan guias de apoyo al estudiante y diversas actividades orientadas a los
alumnos.

Sistemas de difusion de la informacion presenciales
Fuera de la Universidad:

Actividades organizadas por el Servicio de Admisidn de la Universidad y el de la Facultad de
Econdémicas y Empresariales:

- Sesiones de orientacidn universitaria en centros educativos: en ellas se explican las carreras
a las que se puede acceder desde las distintas ramas del bachillerato. Se imparten en
centros educativos de toda Espafia.
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En

Sesiones informativas en ciudades espaiiolas: son sesiones en las que se presenta la oferta
académica de la Universidad de Navarra y de la facultad.

Sesiones informativas en ciudades extranjeras: se ofrecen en ciudades de Europa, EEUU e
Hispanoameérica.

Sesiones de divulgacién orientadas a estudiantes de bachillerato o al publico en general e
impartidas por profesionales de la facultad.

Fuera de la Unidn Europea, donde los estudios de la Universidad pueden ser mas
desconocidos, el delegado de la Universidad en cada pais se entrevista con los posibles
candidatos interesados para darles informacidn y contexto sobre la Universidad, los
estudios a cursar y confirmar el interés del alumno por el grado.

la Universidad de Navarra:

Visitas de centros educativos a los campus de la Universidad de Navarra en Pamplona. Los
futuros alumnos visitan las instalaciones de la Universidad (aulas, salas de ordenadores,
etc.) y reciben charlas donde se explican los distintos aspectos de estudiar en la Facultad de
CC.EE de la Universidad de Navarra. Los alumnos interesados pueden solicitar asistir a una
de las clases regulares del grado, hablar con alumnos o profesores o recibir mas
informacion.

Jornadas de puertas abiertas. En un formato similar a las visitas de los centros, pero
adaptado también para los padres de los futuros alumnos.

Otras actividades de caracter practico, orientadas a alumnos que puedan tener interés en
alguno de los estudios ofrecidos en la facultad. Algunos ejemplos son el reciente evento
“Stat Wars: el despertar de los datos’ o la participacion de la facultad como asesor
académico de estudiantes de bachillerato en el programa europeo Comenius.
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5. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

5.1. Descripcion del plan de estudios. Explicacion general.

A) Descripcion General del Plan de estudios.

El titulo de Grado en Administracién y Direccion de Empresas-Bachelor in Business
Administration (BBA) consta, siguiendo las directrices marcadas por la ley, de 240 ECTS
repartidos a lo largo de 4 cursos académicos. El plan de estudios que se propone incluye 7
modulos. Todos los modulos, a excepcion del de Materias Optativas (Mddulo VII), estan
definidos por el contenido de las materias que incluyen y las competencias que pretenden
desarrollar. El grado se podra cursar en modalidad bilinglie con al menos el 50% de las
asignaturas en inglés.

La formacion planteada tiene una estructura interna coherente dirigida a conseguir los objetivos
generales del titulo. Alrededor de estos objetivos generales se insertan, de modo transversal y
horizontal, dos claves que guian la formacion disefiada para nuestros alumnos: a) una
formacién humana y cultural sélida, que les capacite para trabajar con espiritu de servicio,
respetando la libertad y dignidad de las personas, asi como su entorno, fomentando una cultura
de colaboracion, de respeto y de trabajo en equipo y b) una formacién mas especializada que
fomente la busqueda de la verdad y la excelencia y que les mueva a la adquisicion de
conocimientos y habilidades con las que puedan desenvolverse en su trabajo en un ambito
internacional.

Habilidades y
competencias

Necesidades de
la empresay
sociedad

Conocimiento
general

Conocimiento
especializado

En la titulacion se pretende que el alumno reciba una formacién general integrada, que le
permita entender, analizar y resolver problemas o situaciones con una visiébn completa y
aplicando las herramientas més adecuadas en cada caso. Se incorpora también formacion méas
especifica, que prepara al alumno para acceder al mercado laboral con una formacién mas
ajustada a sus preferencias y capacidades. En este sentido, consideramos un factor diferencial
del grado que aqui presentamos la diversidad de asignaturas optativas que presentamos a los
alumnos en la segunda parte del grado, que se agrupan en torno a cuatro areas de
conocimiento. Estas areas de intensificacion son: (1) Data Analytics, (2) Finanzas y
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contabilidad (Finance and accounting), (3) Gestibn avanzada de empresa (General
management) e (4) Innovacién y emprendimiento (Innovation and entrepreneurship). Se
contempla ademas la posibilidad de que los alumnos concentren su optatividad guiada en el
area de Derecho.

Dado que la gestidn de empresa tiene un fuerte componente internacional, poder desarrollarse
profesionalmente en la lengua inglesa puede ser un activo para los futuros profesionales. Por
esta razon, los alumnos pueden elegir cursar su grado en castellano o en formato bilinglie
castellano-inglés. En el formato bilinglie, los alumnos estudian al menos el 50% de las
asignaturas impartidas en inglés y tienen acceso a intercambios en alguna de las 125
universidades socias. La Facultad de Econdmicas continla de este modo su larga tradicion en la
imparticidn de estudios en formato bilinglie, que comenzé en el afio 2000.

La distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia queda como sigue:

CARACTER ECTS
Basico 60
Obligatorio 99
Optativo 75

Trabajo fin de Grado 6

CREDITOS TOTALES | 240

En las tablas siguientes se resume la distribucién del titulo por médulos y materias:

MODULO 1: CONTABILIDAD Y FINANZAS
CREDITOS 42 CARACTER MIXTO
MODULO
Materia 1.1 : Contabilidad (18 ECTS) Caracter materia: MIXTO
Nombre Asignatura ECTS | Caracter | Rama (area) curs | Unidad Temporal
o
Contabilidad | 6 Basica Ciencias 1¢ Primer semestre
Sociales y
Juridicas
(Empresa)
Materia 1.2: Finanzas (24 ECTS) | Caracter materia: MIXTO
Nombre Asignatura ECTS | caracter | Rama (area) curs | Unidad Temporal
o
Finanzas corporativas 6 Basica Ciencias 29 Segundo semestre
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Sociales y
Juridicas
(Empresa)

MODULO 2: ORGANIZACION DE EMPRESA

CREDITOS 51

CARACTER MODULO | MIXTO

Materia 2.1 : Gestion

estratégica (18 ECTS)

Caracter materia: Mixto

Nombre Asignatura | ECTS caracter Rama (area) | curso | Unidad Temporal
Principios de 6 Basica Ciencias 19 Segundo semestre
Administracion de Sociales y
Empresas Juridicas

(Empresa)

Materia 2.2 : Gestion

aplicada (33ECTS)

| Caracter materia: MIXTO

Nombre Asignatura | ECTS caracter | Rama (area) curso Unidad
Temporal
Marketing | 6 Basica Ciencias 1¢ Segundo
Sociales y semestre
Juridicas
(Empresa)

MODULO 3: METODOS CUANTITATIVOS

CREDITOS | 30

CARACTER MODULO | MIXTO

Materia 3.1 : Métodos cuantitativos

Caracter materia: MIXTO

(30ECTS)

Nombre Asignatura | ECTS caracter | Rama (area) curso Unidad
Temporal

Métodos 6 Basica Ciencias 1¢ Primer semestre

cuantitativos | (Matematicas)

Métodos 6 Basica Ciencias 1¢ Segundo

cuantitativos Il (Matematicas) semestre

MODULO 4: CONTEXTO HUMANISTICO

MIXTO

21

CARACTER MODULO | MIXTO

Materia 4.1 : CORE Curriculum (18 ECTS)

Caracter materia: MIXTO

Nombre Asignatura | ECTS caracter | Rama (area) curso Unidad
Temporal

Antropologia | 3 Basica Artesy 19 Primer semestre
Humanidades
(Antropologia)

Antropologia Il 3 Basica Artesy 1¢ Segundo
Humanidades semestre
(Antropologia)

Etica | 3 Basica Artesy 29 Primer semestre
Humanidades
(Antropologia)

Etica Il 3 Basica Artesy 20 Segundo
Humanidades semestre
(Antropologia)

Materia 4.2 : La empresa en su contexto humanistico (3 ‘ Caracter materia: OB
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ECTS)

MODULO 5: ECONOMIA

CREDITOS |21 CARACTER MODULO | MIXTO
Materia 5.1: Economia (21 ECTS) Caracter materia: Mixto
Nombre Asignatura | ECTS caracter | Rama (area) curso Unidad
Temporal
Principios de 6 Basica Ciencias 19 Primer semestre
Microeconomia Sociales y
Juridicas
(Economia)
Economiay 6 Basica Ciencias 29 Primer semestre
sociedad para un Sociales y
entorno sostenible Juridicas
(Economia)
MODULO 6: TRABAJO FIN DE GRADO
CREDITOS 6 CARACTER TFG
MODULO
Materia 6.1: Trabajo fin de grado (6 ECTS) | Caracter materia: TFG
MODULO 7: OPTATIVAS
CREDITOS 69 CARACTER OPTATIVAS
MODULO

Materia 7.1: Optativas generales (39 ECTS)

Caracter materia: OP

ECTS)

Materia 7.2: Optativas especificas (30

Caracter materia: OP

Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

El plan de estudios del Grado en Administracidn y Direccidn de Empresas-BBA configura un titulo
interdisciplinar que, partiendo de la experiencia del titulo anterior y los procedimientos de
consulta utilizados en la elaboracién del titulo, entronca en la rama de Ciencias Sociales y
Juridicas, aunque incorpora también contenidos de otras areas.

La estructura de las ensefianzas tiene las siguientes caracteristicas:

a) La organizacién de los mdédulos y materias refleja todos los aspectos involucrados en las
labores de administracidn y direccidn de empresas, de diverso tamafio, orientacion sectorial
y enfoque geografico. La preparacién de los estudiantes para trabajar en un entorno
econdmico global y en empresas de muy diverso cardcter, requiere conocimientos vy
habilidades en las diferentes areas de la Empresa (tales como contabilidad, finanzas, gestion
estratégica o aplicada), las habilidades cuantitativas, el entorno socio-econémico y el analisis
econdmico, ademas de habilidades de cardcter transversal. Por eso, se proponen modulos
para agrupar estos contenidos.

b)

Por tanto, 5 médulos agrupan materias por sus contenidos (y no por su caracter o distribucion
temporal); ademas, un médulo agrupa a las materias optativas y otro recoge el trabajo fin de
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grado.

d) La optatividad se agrupa en el ultimo mddulo y se distribuye en dos materias, con la
excepcion de dos asignaturas de 3 ects cada una que por su contenido se incorporan a la
materia “Core curriculum”. La primera materia del médulo de optativas da opcién a los
estudiantes a elegir asignaturas complementarias para su formacidn profesional, entre las
que se encuentran las practicas externas (en empresas y organizaciones) y las que pueden
cursar en centros extranjeros con los que la facultad mantiene convenios de intercambio de
estudiantes. En la segunda materia del mddulo de optativas se contempla aqui la
especializacion, dentro de los contenidos de grado, segun los intereses del alumno. Para ello
el alumno debe elegir entre uno de los grupos de optativas ofertados, que se articulan segln
areas de conocimiento (Data Analytics; Gestion avanzada de empresas (General
management); Finanzas y contabilidad (Finance and accounting); Innovacién vy
emprendimiento (innovation and entrepreneurship) y Derecho)

De acuerdo con los principios expuestos hasta aqui, los objetivos y competencias generales y
especificas del Grado en ADE-BBA se articulan en 7 mddulos.

Mddulo I: Contabilidad y Finanzas (42 ects, mixta)

En este mddulo, compuesto de asignaturas obligatorias y basicas, los alumnos desarrollaran una
serie de conocimientos basados en la asimilacidon de conceptos de contabilidad y finanzas. Se
comienza por los conocimientos basicos de la contabilidad financiera mediante la adquisicion
de nociones sobre las cuentas anuales. Los alumnos adquiriran los conocimientos basicos sobre
las normas de registro y valoracion del PGC y después las utilizardan en casos practicos cuya
complejidad aumentara con el nivel del alumno. Del mismo modo se estudiaran las resoluciones
del ICAC y los alumnos comprenderan el contenido de las operaciones societarias especificas,
pudiendo en cursos mas avanzados disefarlas y ponerlas en practica. Los alumnos también
conoceran los conceptos de contabilidad analitica, los sistemas de costes, full costing, direct
costing, la contabilidad financiera y de gestion.

El médulo se compone de dos materias, diferenciadas por el drea especifica de conocimiento,
pero muy ligadas entre si: “Contabilidad” y “Finanzas”.

La materia de “Contabilidad” (caracter mixto, 18 ects) se compone de dos asignaturas
obligatorias de 6 ECTS y otra basica. La asignatura bdsica de 6 ects se denomina “Contabilidad I”
(Rama de conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas, materia Empresa, del anexo Il del RD
1393/2007). “Contabilidad 1” es un curso introductorio en contabilidad financiera con enfoque
en el plan general de contabilidad. Se desarrollan los principios bdsicos de contabilidad,
operaciones contables basicas del ciclo contable y elaboraciéon del estado de resultados y
balance de situacion.

La materia de “Finanzas” (caracter mixto, 24 ects) se centrard en acercar a los alumnos los
fundamentos tedricos de las Finanzas, a utilizar de manera apropiada las matematicas en las
operaciones financieras, a evaluar y analizar proyectos de inversion a través de una asignatura
basica de 6 ECTS y otros 18 ECTS obligatorios. Los estudiantes deberan asimilar conceptos como
por ejemplo rentabilidad y riesgo, estructura de capital y modelos de valoracién de activos.
También se realiza una introduccidn a los derivados financieros. En la materia hay una asignatura
basica de 6 ECTS (“Finanzas corporativas”), perteneciente a la rama de conocimiento Ciencias
Sociales y Juridicas, materia Empresa, del anexo Il del RD 1393/2007. Esta asignatura se centrara
en analizar las decisiones financieras a largo plazo que toman las empresas, esencialmente (i)
qué proyectos de inversion llevar a cabo, (ii) como financiarlos y (iii) cuantos dividendos repartir.

Mddulo 1l: Organizacidon de Empresa (51 ECTS, mixta)
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Este mdédulo, compuesto de asignaturas obligatorias y basicas, incorpora dos aspectos de la
organizacién de la empresa: la gestion estratégica y la gestion aplicada.

En el mddulo se desarrolla el concepto y la estructura de la empresa en sus areas principales.
Los alumnos conoceran las diferentes tipologias de empresas, las estructuras organizativas que
las definen y las herramientas que les permitiran participar en la gestion del dia a dia de una
empresa. También se incluyen conocimientos intermedios de marketing. Los alumnos recibiran
ademads nociones sobre los aspectos claves de la direccién de personas, la gestion de
operaciones, el entorno legal de la empresa y el comportamiento de las organizaciones

El médulo se compone de dos materias, proximas en el drea de conocimiento, pero que abordan
la gestion en la empresa de distinta manera: la gestidn estratégica y la gestion aplicada.

La materia de “Gestion estratégica” (cardcter obligatorio, 18 ects) tratara sobre el andlisis de
procesos y situaciones de negocios en la empresa.

Los alumnos adquirirdn conocimientos sobre el sistema de operaciones de una empresa,
incluyendo las actividades y decisiones relacionadas con el disefio y la produccién-prestacion de
productos-servicios. Los alumnos adquiriran los principales conceptos tedricos de la empresay
aprenderan a examinar criticamente la funcién del ejecutivo como gestor de una organizacion
y, en particular, cdmo funcionan las empresas. En esta materia se incluye la asignatura basica de
6 ECTS “Principios de Administracién de Empresas”, perteneciente a la rama de conocimiento
Ciencias Sociales y Juridicas, materia Empresa, del anexo Il del RD 1393/2007. “Principios de
Administracion de Empresas” permitira a los alumnos una primera aproximacion a las diferentes
funciones de la empresa, en la que adquirirdn conocimientos de los principales conceptos
tedricos de la empresa, pero con una visidn practica.

La materia de “Gestion aplicada” (caracter mixto, 33 ects) se dedicara a aspectos concretos de
la gestidn diaria de una empresa, como la direccidn de recursos humanos, la direccién comercial
y el entorno juridico en el que se desarrolla la labor de la empresa. La materia se compone de
27 ECTS de asignaturas obligatorias y una asignatura basica de 6 ECTS (“Marketing 1”),
perteneciente también a la rama de conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas, materia
Empresa, del anexo Il del RD 1393/2007. Esta asignatura tiene la intencion de introducir los
conceptos clave y las teorias de marketing a los estudiantes. Sus objetivos principales consisten
en fomentar en los alumnos la creacidn de una mentalidad de marketing y desarrollar su
capacidad para aplicar los instrumentos de marketing a los desafios a los que se enfrentan las
organizaciones.

Mddulo 1lI: Métodos cuantitativos (30 ects, mixta)

Este moédulo, que comprende Unicamente una materia de naturaleza mixta de asignaturas
obligatorias y basicas, trata los conceptos fundamentales en las areas de las matematicas, la
estadistica y la econometria. Ademas de adquirir los conocimientos necesarios de matematicas,
estadistica y econometria para el andlisis de empresa, los alumnos aprenderdan a manejar
programas informaticos que les permitan utilizar los conceptos aprendidos en el médulo para
incorporar el tratamiento cuantitativo de los datos para el analisis de empresa, ya que el mddulo
se enfoca muy fundamentalmente en cdmo se aplican de manera habitual los métodos
cuantitativos y las herramientas informaticas en el andlisis econdmico y de la empresa.

En este mdodulo se ubican 18 ECTS de asignaturas obligatorias y dos asignaturas bdsicas:
“Métodos cuantitativos I” y “Métodos cuantitativos 1I”, cada una de 6 ECTS (Rama de
conocimiento Ciencias, materia Matematicas, del anexo Il del RD 1393/2007). “Métodos
cuantitativos 1” se centrara en dlgebra lineal, calculo diferencial, derivacidn implicita e
integracion y “Métodos cuantitativos 1lI” se centrard en optimizacién sin restricciones,
optimizacion con restricciones, ecuaciones diferenciales y ecuaciones en diferencias.
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Mddulo IV: Contexto humanistico (21 ects, mixta)

Las asignaturas que se imparten en este mddulo se agrupan en dos materias denominadas “Core
Curriculum” y “La empresa y su contexto humanistico”.

Las asignaturas de la materia “CORE curriculum” (Caracter Mixto, 18 ects) proporcionan una
introduccion al estudio integral del ser humano y ofrecen una formacién comuin a todos los
grados de la Universidad, que se manifiestan en la adquisicion de competencias transversales.
Esta formada por cuatro asignaturas basicas de 3 ECTS y dos asignaturas optativas de 3 ECTS
cada una que reciben el nombre genérico de “Claves Culturales”. Las asignaturas de “Claves
culturales” tienen como objetivo que el estudiante reflexione sobre los referentes
fundamentales de la cultura y de la sociedad actuales y desarrolle una posicién razonada frente
a ellos. Por ello, los contenidos de estas asignaturas optativas trataran sobre cuestiones como:
Las principales corrientes de la filosofia moderna, Historia politica, social y cultural de occidente;
Movimientos artisticos; Los grandes temas humanos en la literatura universal; Introduccién al
cristianismo o Grandes retos de la ciencia. Se puede obtener mas informacién en la direccion
http://www.unav.edu/centro/iae/core-curriculumi.

Las asignaturas “Antropologia I”, “Antropologia II”, “Etica |” y “Etica II” son asignaturas basicas
de 3 ECTS (rama del conocimiento de Artes y Humanidades, materia Antropologia del anexo |l
del RD 1393/2007). En “Antropologia I” se incluyen contenidos como los siguientes: el origen del
mundo y del ser humano, la condicidn humana: identidad, corporalidad, conocimiento y
libertad; el logro de la plenitud humana: condiciones y limites. En “Antropologia Il” se incluyen
contenidos como los siguientes: el despliegue de lo humano en el tiempo: maduracién y
proyecto vital y el ser humano como ser relacional: familia, sociedad y cultura. En “Etica I” se
incluyen conocimientos como: La persona como ser moral, Las fuentes de la moralidad:
naturaleza, dignidad y conciencia. En “Etica II” se incluyen conocimientos como: La realizacién
del bien, el despliegue de la vida moral y la plenitud de la vida moral

En la materia “La empresa y su contexto humanistico” (naturaleza obligatoria, 3 ects) los
alumnos adquirirdn conocimientos sobre el desarrollo de las principales escuelas de
pensamiento econdmico, y qué papel han jugado en la historia econdmica y en la formacién de
teorias aplicables en el estudio de la economia y la actividad empresarial.

Moddulo V: Economia (21 ects, mixta)

En este mddulo, que comprende Unicamente una materia de naturaleza mixta de asignaturas
obligatorias y basicas, los alumnos adquirirdn conocimientos introductorios sobre los principales
conceptos y modelos de teoria microecondmica y macroecondmica. En concreto, se estudiaran
las decisiones de individuos y su interaccion en los mercados, las principales macromagnitudes
y su relevancia para el contexto empresarial. En este modulo se ubican también contenidos de
economia aplicados utiles para comprender el entorno econédmico de la empresa, como historia
de la economia y conceptos de globalizacién, demografia, y desarrollo.

Aqui se ubican dos asignaturas basicas: de 6 ECTS adscritas a la rama de conocimiento Ciencias
Sociales y Juridicas, materia Economia, del anexo Il del RD 1393/2007. “Principios de
Microeconomia” se centrard en el funcionamiento de los mercados, la teoria de la empresa y
del consumidor. “Economia y sociedad para un entorno sostenible”, se centrara en la relacion
e impacto del entorno en la economia tratando temas como por ejemplo comercio y finanzas
internacionales, relevancia de la globalizaciéon, demografia, movimientos migratorios y los
problemas de la sostenibilidad o el desarrollo.

Mddulo VI: Trabajo fin de grado (TFG) (6 ECTS, caracter TFG)

Este mddulo, que contiene una Unica materia de 6 ECTS (denominada también “Trabajo Fin de
Grado”), se desarrolla a lo largo del cuarto afio y tiene como finalidad que los estudiantes
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elaboren un trabajo que puede estar relacionado con el area de la Administracién y Direccion
de Empresas que deseen. Como corresponde a un elemento clave en la etapa final del proceso
formativo, el TFG estara relacionado con los aspectos en los que el alumno ha decidido enfocarse
a lo largo de la carrera. Entre ellos se pueden encontrar, entre otros, la Gestion de Empresas,
Business Analytics, Finanzas y Contabilidad, e Innovacién y Emprendimiento.

Mddulo VII: Optativas (69 ects, optativa)

Tal como se ha indicado en apartados anteriores la optatividad es muy relevante en la
articulacién del titulo. Con ella se persiguen dos objetivos principales:

- Favorecer la movilidad internacional de los estudiantes, posibilitando que adquieran las
competencias de trabajo en entornos empresariales globales que marcardn su vida
profesional. Los alumnos que asi lo deseen podran utilizar esta optatividad para el
reconocimiento de practicas profesionales u otras actividades acreditadas.

- Posibilitar una orientacidn profesional especifica dentro del titulo, que construya una
cierta especializacion a nivel de grado sobre los cimientos de la formacion generalista y
humanista que reciben todos los estudiantes.

Para conseguir estos objetivos, se divide el médulo de optativas en dos materias: “Optativas
generales” y “Optativas especificas”.

La materia de “Optativas generales” (caracter Optativo, 39 ects) contendrd asignaturas
optativas, generalmente de 3 o 6 ECTS, a las que podran acceder todos los alumnos del grado
sin requisitos previos tanto en la Facultad como en alguna de las Facultades con las que se
mantienen acuerdos de intercambio. También se incluye aqui la posibilidad de obtener hasta 6
créditos optativos por la realizacion de practicas adecuadamente reconocidas. Se ubicaran aqui
asignaturas como, por ejemplo, Business Communication, Brand Leadership, Logistica, Gestidn
de PYMES etc. También se incluyen aqui asignaturas optativas de caracter eminentemente legal
de contenido mds avanzado, que complementan la formacidén de los estudiantes que deseen
formarse en esta area. Aqui se incluiran, por ejemplo, asignaturas como Instituciones de
Derecho Financiero y Tributario, Derecho del Trabajo, Derecho de los impuestos, etc.

En el area de Economia se amplian los conocimientos en los dmbitos de economia tedrica y
aplicada. En teoria econdmica, el alumno puede optar por asignaturas con conocimientos
intermedios de teoria econdmica. En economia aplicada se ubicara asignaturas que ahonden en
el analisis del entorno econémico, tales como Economia del desarrollo, Modernizacién de la
economia y la empresa espainola, Analisis econédmico de industrias, etc.

En el darea de Marketing se amplian los conocimientos en el ambito de Investigacién de
Mercados. Podrian impartirse asignaturas como Marketing de servicios, Creatividad, Técnicas
de analisis multivariante para el marketing con R etc.

En el drea de Contabilidad y Finanzas se amplian los conocimientos en los ambitos de, entre
otros, Fiscalidad, Auditoria, Valoracién de Empresas y Gestion de Riesgos. Podrian impartirse
asignaturas como Consolidacién contable, Control presupuestario, etc.

En el drea de Direccion de Empresas se amplian los conocimientos en los ambitos de, entre otros,
Gestidn avanzada de Recursos Humanos, Calidad y Logistica. Podrian impartirse asignaturas
como Direccién de proyectos, Gestidn de calidad, Logistica, etc.

En el drea de Data Analytics se introduce a los alumnos en conceptos bdsicos de programacion
y analisis de datos. Podrian impartirse asignaturas como Comunicacién de datos, Introduccién a
la programacién, Visualizacion de datos con Ry Tableau, etc.

En el area del Derecho se amplian los conocimientos y competencias del médulo de contexto
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humanistico, con el estudio de cuestiones propias del ambito del Derecho. Se incluyen también
las cuestiones en las que confluyen la actividad econdmica con las consideraciones juridicas. En
esta area podrian impartirse asignaturas como Derecho Administrativo, Derecho Mercantil, etc.

En el drea de Humanidades se amplian los conocimientos humanisticos, en areas como la
filosofia, la literatura, etc. Podrian impartirse asignaturas como Claves del Pensamiento, Historia
de la empresa, Literatura, poder y liderazgo , etc

En la materia de “Optativas especificas” (caracter Optativo, 30 ects) estdn contenidas
asignaturas que permitirdn a los alumnos decantarse por un drea profesional mas concreta en
el estudio de la Administracion y Direccién de Empresas. Estas asignaturas se agrupan en torno
a cuatro temas fundamentales:

Data_analytics: los alumnos que decidan cursar asignaturas de este grupo de optativas
obtendran una muy buena formacién cuantitativa e informatica que les permita incorporar las
nuevas estrategias tecnoldgicas en las empresas, sin quedarse sdélo en la creacion de soluciones
sino aportando valor a través de los conocimientos adquiridos en las asignaturas basicas y
obligatorias del grado. Entre las asignaturas ofertadas se incluiran, por ejemplo, Analitica
descriptiva y comunicacién de datos, Big Data en finanzas, Bases de datos, Matematicas
discretas, etc.

Gestion avanzada de empresa (General management): estos cursos pretenden que los
egresados sean profesionales altamente formados en las areas de gestidon de la empresa, y que
estén especialmente indicados para trabajar en las dreas de operaciones y marketing, con
conocimientos avanzados de modelos de negocio, estrategia, analisis de procesos y gestion de
proyectos. Entre las asignaturas ofertadas se incluiran, por ejemplo, Sistemas de informacion,
Negocios, Investigacion para las operaciones, E-commerce, etc.

Finanzas y contabilidad (Finance & Accounting): estos cursos van orientados a potenciar en los
alumnos dos competencias esenciales: su capacidad para interpretar informacién econdmico
financiera y su capacidad para analizar situaciones y problemas. Por medio del estudio del
cuerpo especifico de teoria y estandares profesionales en materia contable y financiera, los
estudiantes desarrollaran sus habilidades numéricas y adquirirdn conocimientos técnicos mas
avanzados en este ambito, con el objetivo de prepararse con éxito para alcanzar estandares
internacionales tales como el nivel | CFA (Chartered Financial Analyst). Entre las asignaturas
ofertadas se incluiran, por ejemplo, Consolidacidn de Estados Financieros, Auditoria, Inversiones
en mercados financieros, Valoracion de empresas, Derivados Financieros, Regulacion
Financiera, Derecho Fiscal, etc.

Innovacion y emprendimiento (Innovation & Entrepreneurship): en estos cursos se pretende
formar a los alumnos en conocimientos avanzados de estrategia, “trend watching”, gestion de
la innovacién y emprendimiento. Entre las asignaturas ofertadas se incluirdn, por ejemplo,
Estrategia e innovacidn, Gestién de recursos humanos para la innovacion, “Entrepreneurship &
intrapreneurship”, Politica publica e industrial, etc.

Organizacién temporal

La distribucion de los créditos por cursos y modulos se recoge en la siguiente tabla:

Curso Maodulos Créditos

CSV: 378644333101481081520495 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es






Basicas | Obligatorias | TFG Optativas Total
Modulo I: Contabilidad y 6 9 60
Finanzas
Moédulo II: Organizaciéon 12
de Empresa
Modulo 1ll: Métodos 12 3
cuantitativos
Modulo IV: Contexto 6
humanistico
Moédulo V: Economia 6 6
Modulo I: Contabilidad y 6 6 60
Finanzas
Moédulo 1ll: Métodos 12
cuantitativos
Modulo IV: Contexto 6 3
humanistico
Moédulo V: Economia 6
Modulo VII: Optativas 21
Modulo I: Contabilidad y 9 60
Finanzas
Modulo II: Organizacion 6
de empresa
Modulo IV: Contexto 3
humanistico
Moédulo V: Economia 3
Modulo VII: Optativas 39
Modulo I: Contabilidad y 6 60
Finanzas
Modulo II: Organizaciéon 33
de Empresa
Modulo 1ll: Métodos 3
cuantitativos
Modulo IV: Contexto 3
humanistico
Modulo VI: TFG 6
Moédulo VII: Optativas 9
TOTAL 60 99 6 75
La distribucion temporal por materias es la siguiente:
Materia Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem TOTAL
#1 #2 #3 #a #5° #6 #7 #8 ECTS
1.1. Contabilidad 6 6 6 18
I.2. Finanzas 9 6 3 6 24
1.1. Gestidn estratégica 6 6 6 18
11.2. Gestidn aplicada 6 6 6 15 33
11l.1. Métodos cuantitativos 9 6 6 6 3 30
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IV.1. CORE Curriculum 3 3 3 6 3 18
IV.2. La empresa y su contexto 3 3
humanistico

V.1. Economia 12 6 3 21
VI. TFG 3 3 6
VII.1 Optativas generales 30 9 39
VII.2 Optativas especificas 9 12 9 30
TOTAL ECTS 30 30 30 30 30 30 30 30 240

* Semestre preferente de intercambio

B) Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

La internacionalidad es un aspecto clave del grado en Administracién y Direccion de Empresas-
BBA. Los estudiantes que cumplan los requisitos establecidos podran realizar hasta dos
semestres de intercambio en alguna de las 125 universidades socias. Con el fin de facilitar la
movilidad, la Facultad cuenta con un equipo de cinco personas, que incluye dos titulados (un
Director de Relaciones Internacionales y un Coordinador de Relaciones Internacionales) y tres
profesionales en la categoria de personal administrativo. Todos ellos tienen dedicacion
completa al drea de internacional y trabajan en la tramitacién y atencion a estudiantes (tanto
incoming como outgoing) en sus programas de movilidad. Actualmente, la Facultad cuenta con
el apoyo de varios profesores para revisar contenidos y asignaturas solicitadas por los alumnos
que realizan intercambios alrededor del mundo, realizdndose un control exhaustivo de los
contenidos de las asignaturas cursadas en el extranjero.

La internacionalizacidn es uno de los objetivos de la Universidad de Navarra. Las acciones de
movilidad en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales van encaminadas a conseguir
que los alumnos que participan en los intercambios adquieran las siguientes competencias:

- Ser capaces de trabajar en un contexto internacional
- Reconocer y convivir en entornos diversos y multiculturales
- Fomentar la iniciativa, el espiritu emprendedor y la adaptacidn a nuevas situaciones

- Habilidades de comunicacidn en una lengua distinta a la suya

I. Para estudiantes de otras Universidades que acuden a la Universidad de Navarra
Informacidn:
Se ofrece la siguiente informacidn en la pagina web de la Facultad:

- Informacién académica que pueda ser de utilidad para potenciales alumnos (listado vy
descripcién de asignaturas en inglés, listado y descripcion de asignaturas en castellano,
programas de corta duracion).

- Informacion académica general (calendarios, expectativas académicas)

- Informacidn sobre opciones de alojamiento

- Informacidn practica sobre la vida en Pamplona y cdmo llegar por distintos medios
- Informacidn practica sobre visado, seguro médico

- Entrevistas con estudiantes internacionales que cuentan su experiencia en nuestro Campus
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Procedimiento:
- Los alumnos son nominados por sus universidades

- Tras la nominacidn, los alumnos aceptados pueden solicitar la admisién en el programa de
intercambio.

— Se procesan todas las solicitudes de admisién comprobando que la informacidn es correcta.

- Se envia la carta de aceptacidn por parte de la Facultad junto con instrucciones sobre visado y
seguro de viajes.

— Se envia el formulario para elaborar el contrato de estudios (learning agreement) con los
alumnos, asi como informacién sobre las asignaturas disponibles en inglés

- Los alumnos se matriculan en las asignaturas seleccionadas.

- Se ofrece una sesion de bienvenida de los alumnos incoming al comienzo del semestre, en la
gue se explican los aspectos mds relevantes del funcionamiento de la Facultad y la Universidad.

- Se ofrece asesoramiento individualizado para los alumnos durante la primera semana de clase,
por parte del equipo de relaciones internacionales de la Facultad, para comprobar que el inicio
del intercambio es el adecuado.

- Durante las dos primeras semanas de intercambio los alumnos pueden solicitar cambios de
asignaturas de su contrato de estudios. En la medida de lo posible (si hay plazas disponibles) se
procura atender todas las peticiones.

- Durante el intercambio, la oficina de relaciones internacionales atiende las incidencias que
pueden surgir y organiza sesiones informativas a los alumnos.

- Una vez finalizado el intercambio se envian las calificaciones a cada universidad de
intercambio.

Acogida:

Antes de su llegada, se asigna al alumno visitante que lo desee un alumno mentor de entre los
alumnos regulares de la Facultad (programa buddy), quien le asesora y le ayuda en las gestiones
antes, a la llegada y durante el intercambio

A cada alumno extranjero se le asigna un profesor que le asesora en lo que necesita, tanto en
cuestiones académicas como extraacadémicas.

A los alumnos, a través del Servicio de Alojamiento, se les facilita la busqueda de alojamiento
adecuado (generalmente antes de su llegada). En la Facultad, al comienzo de cada periodo de
incorporacion de alumnos, tienen una reunién con el Director de Relaciones Internacionales y el
personal del servicio, en la que se les ensefia la Facultad, la Universidad y los diversos servicios.
Se les informa de su Asesory de todo aquello que pueda ser relevante para su estancia: horarios,
material, etc.

Experiencia:

La Universidad de Navarra organiza varias actividades y visitas culturales durante el afio para los
alumnos de intercambio. Asimismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales les
integra al maximo posible, animandoles a asistir y a contribuir en los foros y charlas
profesionales y en la vida escolar y las actividades de los alumnos.

Fin del Intercambio:

A finalizar el periodo académico de intercambio, se pide al alumno que rellene un cuestionario
de evaluacidn del intercambio (no obligatorio) para reforzar y seguir mejorando el programa.

CSV: 378644333101481081520495 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es






Los expedientes del alumno se envian a la Universidad correspondiente en el plazo de dos
semanas después de que Oficinas Generales de la Universidad de Navarra los haya publicado y
enviado a la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad.

Il. Para estudiantes de la Universidad de Navarra que solicitan desplazarse a otra Universidad
Informacidn:

Para fomentar la movilidad se proporciona a los estudiantes informacién por varios cauces:

- Informacidn permanente a través de la pagina web, en la que consta:

- Un explicativo sobre los objetivos y beneficios de la experiencia de estudiar un
intercambio.

- Entrevistas a alumnos que han ido de intercambio y cuentan su experiencia.

- Informacién sobre semestres designados para el intercambio y plazos de solicitud.

- Informacién sobre becas y ayudas.

- Informacién el proceso de seleccién de asignaturas y convalidacidon de resultados
académicos.

- Unbuscador de convenios actualizado, con el fin de que el estudiante pueda recabar los
datos que considere Utiles.

- Recursos para el alumno (e.g. consejos antes de viajar, preguntas frecuentes).

- Se organiza un “International Day” involucrando a los alumnos de intercambio de las
universidades socios que se encuentran estudiando en la Facultad y a alumnos de la Facultad
gue han estudiado durante el ultimo semestre en el extranjero.

- Se convocan reuniones a lo largo del primer semestre con antelacidn con el fin de proporcionar
informacién directa sobre los convenios y formas de intercambio existentes, Tanto los alumnos
de la Facultad que han cursado antes algun intercambio, como el Director y personal de la
Oficina de Relaciones Internacionales atienden las dudas y problemas particulares.

- Se pone a disposicion del alumno aspirante a un intercambio el siguiente curso académico la
informacién y requisitos de cada destino

— Recopilacién de experiencias. A finales de su estancia en la Universidad de destino, cada
alumno rellena un cuestionario en que valora su experiencia global y los ambientes académico,
social y cultural del destino. La Oficina de Relaciones Internacionales recopila esta informacidn
gue esta disponible para todo alumno interesado.

- La Secretaria de Relaciones Internacionales esta al servicio del alumno incluso en su estancia
en el extranjero.

- Los alumnos pueden contar, también, con la oficina de Relaciones Internacionales de la
Universidad de Navarra

Procedimiento:
- Plazo aproximado para la solicitud: 20 de enero

- Las solicitudes se tramitan por la Secretaria de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales y, en aproximadamente un mes, se comunica al alumno la Universidad de destino
que le ha sido asignada

- Los alumnos tienen aproximadamente una semana de plazo para confirmar su aceptacion

- Desde la Oficina de Relaciones Internacionales, se tramita cada solicitud siguiendo los
requisitos de cada Universidad de acogida
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La oferta disponible actualmente para movilidad de estudiantes incluye en 2018 125 destinos y
se puede consultar en la web

Seguimiento: los estudiantes que acuden a otros centros mantienen comunicacion permanente
con la oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad. Ademas, el Director de Relaciones
Internacionales esta en contacto con los coordinadores de alumnos internacionales de cada
centro. Antes y durante el intercambio se utiliza la plataforma de aula virtual para comunicarse
con el alumno e informarle de asuntos relacionados con su movilidad (becas, proceso de
convalidacidn de asignaturas, plazos de entrega de documentacion,...).

Asignacion de créditos: los acuerdos Erasmus siguen el protocolo y la regulacion vigente. La
Facultad determina el nUmero maximo de créditos a convalidar en cada intercambio (30 créditos
ECTS por semestre). Ademads, con respecto al proceso de elaboracién del contrato de estudios,
se persigue una convalidacién adecuada tanto en contenidos y dificultad como en carga de
trabajo.

Ayudas para la movilidad:

La Universidad de Navarra pone a disposicién de sus alumnos a través del servicio central de
Relaciones Internacionales amplia informacién sobre becas. Estas becas se destinan a financiar
estancias en el extranjero de los alumnos de la Universidad. La informacién esta disponible en
la pagina web

Para gestionar la movilidad tanto para los alumnos como para los profesores, la Universidad de
Navarra cuenta con el apoyo financiero de los distintos programas de la Comisién Europea:

— Programa Erasmus.
— Programa Leonardo da Vinci.
— Programa Grundtvig.

Los alumnos tienen, ademds, la oportunidad de optar a las ayudas complementarias de
movilidad de los organismos autondmicos.

Fin del Intercambio:

Procedimiento de evaluacion: para la evaluacion en los programas Erasmus se sigue el sistema
propuesto en el programa, reconociendo los créditos con las calificaciones que ha obtenido el
estudiante en la Universidad de destino.

Para la evaluacién de los programas no incluidos en la categoria Erasmus, solicitamos a las
Universidades de destino que elaboren un certificado con una descripcidon de las asignaturas
cursadas por el estudiante, incluyendo calificacién numérica o equivalente y la evaluacién.

C) Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del plan de estudios

La coordinacidn docente es responsabilidad del Direccién de Estudios y de los coordinadores de
curso, bajo la supervision de la Junta Directiva.

Los coordinadores de curso revisan que las guias docentes para supervisar la adecuacion de las
competencias, actividades formativas y evaluacion. Los coordinadores de curso promoveran el
ajuste, si fuera preciso, del plan de clases y la carga de trabajo de los estudiantes en ese curso
para que sea homogénea y realista. La planificacion de cada asignatura recogida en la guia
reflejara las decisiones de coordinacion adoptadas.

Para las tareas de coordinaciéon, el Coordinador del Grado se reune habitualmente con el
Vicedecano de alumnos y preparan y supervisan las siguientes acciones:
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- Al menos una vez por curso académico, el Vicedecano de alumnos y el Coordinador de
estudios presentan un informe a la Junta Directiva para evaluar cémo ha sido la coordinacidn
del curso y para planificar el siguiente, introduciendo las correcciones que se consideren
pertinentes.

- Al finalizar cada semestre se organizan reuniones de junta de evaluacion para primer curso a
las que acuden los profesores responsables de las asignaturas. En ellas se valoran los
resultados académicos y se identifican posibles acciones para la mejora en la coordinacion.

- Al finalizar el curso y en preparacion para el curso siguiente, el Coordinador de estudios se
comunica via email con los profesores del grado para recordar:

La conveniencia de que las guias estén actualizadas y disponibles para los alumnos que en las
siguientes semanas efectuaran la matricula

La importancia de revisar sistemas de evaluacidn y docencia

- Al comienzo del curso, el Coordinador de estudios se retine con los coordinadores de curso
para asegurar:

Que todas las competencias del grado, recogidas en los médulos del plan de estudios, quedan
cubiertas entre los cuatro cursos.

Que la carga de trabajo de los alumnos es la prevista en el plan de estudios.
Que la organizacion del horario académico es la adecuada.

Que las sugerencias presentadas por alumnos, profesores y PAS han sido consideradas vy, si
fuera necesario, se han tomado las acciones requeridas.

- Al menos dos veces por curso académico los coordinadores de curso se reunen con la
representacién estudiantil para evaluar la relacidon entre dedicacién prevista y dedicacion
real de los estudiantes a las distintas asignaturas, asi como para conocer su opinidn sobre
contenidos, metodologia, actividades formativas, etc.

- Al concluir cada semestre, los coordinadores de curso presentan informes a la junta para:
Analizar el cumplimiento de la planificacidon del curso.

Proponer mejoras para la coordinacion y trasladar las que les hubieran trasladado los
alumnos

La coordinacidn de contenidos es supervisada por parte del departamento responsable en cada
caso. Esta coordinacién se encargara de la calidad y coherencia tanto en los contenidos como
en la ordenacién temporal del aprendizaje. En ese sentido, si fuera necesario, se celebraran
reuniones de los profesores encargados de impartir las asignaturas de una materia comun para
asegurar la ensefianza y aprendizaje de los conocimientos por parte de los alumnos asi como
para coordinar las diferentes actividades, metodologias y formas de evaluacién requeridas para
la materia.

Ademas, dada la gran importancia de las optativas dirigidas a la especializaciéon de los
estudiantes, cada una de las areas de conocimiento especifico del grado (Data Analytics,
Finanzas & contabilidad, Innovacién & Emprendimiento, y Gestidn avanzada de empresa)
cuentan con un director y subdirector al cargo de la coordinacién de las asignaturas y profesores
adscritos al area. Sus tareas incluyen la revisidén peridédica de contenidos y habilidades para
asegurar su vigencia en el mercado laboral, la coordinacién de los profesores involucrados en la
docencia, y la supervisién del asesoramiento ofrecido a los alumnos para ayudarles en aspectos
que les permitan configurar su trayectoria académica de la mejor manera posible (por ejemplo,
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a través de la seleccion de destino de intercambio o tema de TFG). La coordinacién para los
estudiantes que compaginan los estudios en ADE-BBA con el grado de Derecho se lleva a cabo
mediante la figura de un coordinador especifico, que tiene un equivalente en la facultad de
Derecho.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 Personal académico disponible

Para la implantacidon del titulo se precisa un perfil docente del profesorado en métodos
cuantitativos, economia y empresa (en sus diversas areas), asi como profesorado preparado para
impartir formacidn transversal y multidisciplinar.

Viabilidad y adecuacion del personal académico disponible

La Facultad de CCEE de la Universidad de Navarra cuenta para la puesta en marcha del nuevo plan
de estudios con un grupo de profesores solido y con experiencia. Su experiencia en grados en
Administracion y Direccidn de Empresas impartidos tanto en la Universidad de Navarra como en
otras instituciones de educacidn superior nacionales e internacionales aporta un conocimiento del
perfil demandado por las organizaciones y de las necesidades de los estudiantes.

El profesorado se compone de docentes de los departamentos de Economia y de Empresa de la
Universidad de Navarra. Se cuenta también para el nuevo plan de estudios con Profesores
Asociados, asi como Profesores Invitados que puntualmente pueden colaborar en la docencia. El
personal académico disponible para el grado es adecuado en cuanto al nimero, asi como en cuanto
a su distribucion entre las dreas de conocimiento. En este sentido, los profesores cuentan con una
nutrida experiencia docente e investigadora en areas de interés del grado (Finanzas, Contabilidad,
Gestion de Operaciones, Estadistica, Economia, Etica de la empresa etc.) y por tanto con un perfil
que se adecua a los estudios que se plantean. Ademas, ordinariamente han sido evaluados dentro
del Programa de Evaluacién Institucional de la Aneca.

El claustro de la Facultad consta de 40 profesores, todos ellos doctores. Aproximadamente un 20%
del claustro lo componen mujeres, un nimero en la linea de lo que se observa en otras facultades
de CCEE en Espaifa y en el extranjero. Entre el personal docente a tiempo completo hay
representadas 9 nacionalidades, con un 28% de profesores internacionales (cifra muy superior a la
estimacion de la media nacional de CRUE del 1%), el 30% de los profesores del claustro obtuvo su
doctorado en Universidades extranjeras, y mas del 75% de los profesores tienen experiencia
internacional significativa a través de estancias de investigacion de larga duracién en el extranjero.
La Comisién de Docencia, en colaboracién con el Instituto de Idiomas de la Universidad de Navarra,
vela por la calidad de la docencia en inglés de los profesores que imparten clases en ese idioma, si
no es su lengua nativa. En este momento la facultad cuenta con 54 profesores asociados (18 en
equivalentes a tiempo completo) y 6 profesores en régimen de visita desde otras instituciones.
Aunque estos numeros son orientativos, puesto que la composicién del claustro puede variar
ligeramente debido a la participacion anual de la facultad en los mercados nacionales e
internacionales de contrataciéon y la movilidad natural de profesores con una gran vocacién
internacional, es una guia aproximada de la caracterizacién de la experiencia profesional,
procedencia geografica, experiencia internacional y diversidad de género de los profesionales
docentes.

En cuanto a categorias profesionales, la Facultad cuenta en la actualidad con:

- 7 profesores ordinarios o catedraticos
- 12 profesores titulares

- 13 profesores contratados doctores

- 1 profesor adjunto

- 6 ayudantes doctor

- 2 profesores ayudantes doctor

- 1 personal de apoyo a la docencia
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54 profesores asociados, con experiencia profesional en ambitos relativos a la empresa y la
economia

Algunos otros datos adicionales relacionados con el personal académico y su adecuacion a los
objetivos formativos son:

a) Doctores: El 100 % del profesorado a tiempo completo es Doctor.

b) Categorias académicas del profesorado:

Actualmente el profesorado se reparte en las siguientes categorias académicas

Ordinario o Catedratico de Universidad: 17.1% del profesorado. El 100% ha sido acreditado por
la ANECA como Catedratico de Universidad.

Profesor Titular de Universidad: 29.3% del profesorado. EI 100% ha sido acreditado por la ANECA.
Profesor Contratado Doctor: 31.7% del profesorado. El 100% ha recibido la evaluacion positiva
para la contratacidn en esa figura por parte de la ANECA.

Profesor Adjunto: 2.4% del profesorado.

Ayudante Doctor: 14.6% del profesorado.

Profesor ayudante doctor: 4.9% del profesorado. El 100% ha recibido la evaluacién positiva para
la contratacién en esa figura por parte de la ANECA.

Personal de apoyo a la docencia: 2.4% del profesorado

Asociados e invitados: 56% del profesorado. Los profesores asociados son profesionales que
desarrollan docencia en asignaturas que se imparten en los grados de la Universidad de Navarra.
Los profesores invitados son profesores externos que imparten clase en la Universidad de
Navarra. En nuestro caso dedican aproximadamente un 31% de las horas de docencia del titulo

c) v d) Nimero total de personal académico, dedicacion a la Universidad y porcentaje de
dedicacidn al Titulo:

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores Horas %
%

Universidad de Otro personal docente con contrato laboral | 2.4% 100% 70%
Navarra

Universidad de Profesor Adjunto 2.4% 100% 70%
Navarra

Universidad de Profesor Asociado e invitado 56% 0% 31%
Navarra

Universidad de Ayudante Doctor 14.6 100% 73%
Navarra

Universidad de Catedratico de Universidad 17% 100% 56%
Navarra

Universidad de Profesor Ayudante Doctor 4.9% 100% 70%
Navarra

Universidad de Profesor Contratado Doctor 31.7% 100% 65%
Navarra

Universidad de Profesor Titular 29.3% 100% 73%
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Navarra

e) Experiencia y perfil docente:

- EI85% de los profesores ordinarios o catedraticos tienen mas de 20 aios de experiencia docente
y el 15% restante 15 afios de experiencia.

- Dos tercios de los profesores titulares tienen mas de 20 afios de experiencia docente en el drea,
y el tercio restante entre 15 y 20 afios de experiencia.

- EI65% de los profesores contratados doctores tienen mas de 15 afios de experiencia docente.

- El 100% de los profesores adjuntos tienen mas de 20 afios de experiencia docente.

- El'17% de los Ayudantes doctores tienen mads de 5 afios de experiencia docente.

- EI50% de los profesores ayudantes doctores tienen mds de 5 afios de experiencia docente.

Parte del profesorado del Grado en Administracion y Direccion de Empresa- Bachelor in Business
Administration (BBA) ha impartido e imparte docencia en materias de su drea de conocimiento en
otros Grados de la Universidad como Derecho, Marketing, Medicina, Farmacia, Arquitectura o
Comunicacion, ademas de en numerosos masters. Los profesores también tienen experiencia de
docencia en grado y postgrado en otras universidades espafiolas (por ejemplo la Universidad Pablo
Olavide, Pompeu Fabra, Universidad de Murcia, Universidad Publica de Navarra, Universidad de
Extremadura, Universidad de Salamanca, Universidad de Mondragdn, Universidad de Cantabria,
entre otras) e internacionales (Columbia University, Glasgow Caledonian University, Kozminski
University, University of Western Australia, University of Maryland, University of Sao Paulo,
Strathmore University, o Universidad de Piura, entre otras). La experiencia docente en asignaturas
y contenidos propios del plan formativo propuesto es, por tanto, abundante.

Finalmente, los profesores asociados que imparten docencia reforzardn la docencia tedrica y
practica de algunos de los mddulos.

El detalle del personal académico disponible para el grado es como sigue:
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Lugares en los que

. Categoria Anos de . Lineas de Formacion (areay |Journals en los que ha % Tiempo g . Asignaturas impartidas
materia .| Sexenios . . . . . K ha impartido
docente docencia Investigacion | Universidad) publicado (seleccion) docencia docencia en el curso 18-19
Accounting in Europe,
Accounting Research
Journal, Accounting and
Ph.D.in Management
Ayudante 3 Contabilidad | Economics, Information Systems, 70 Kozminski Financial Accounting |
Doctor y Finanzas University of Lodz- | The Journal of Strategic University (Grado), TFG (Grado)
Polonia (2007) Information Systems,
The International Journal
of Accounting, The
Journal of Risk Finance
I.1. Contabilidad
Review of Accounting
Doctor en Studies, Journal of . .
- . . . L Topics in Economics and
Contabilidad | Economia Financial Intermediation, .
. . . . Finance Il (MEF), TFM
y Finanzas, Financiera, Journal of Banking and (MEF), Advanced
Catedratico 15 2 [Bancay Contabilidad y Finance, Journal of 90 _’
L . . Banking Accountancy
Estabilidad Marketing. International Money and . .
. . . . . (MBRF), Final Project
Financiera Universidad de Finance, Journal of (MBRF), TFG (Grado)
Alicante (2004) Financial Stability, !
Accounting Horizons
Doctor en
Ayudante Contabilidad Economiay C(_)ntak_n'hda.d | (G.rado),
. Empresa, 70 Direccién Financiera Il
Doctor y Finanzas

Universidad de
Navarra (2018)

(Grado)
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1.2. Finanzas

Doctor en
Administracion de TFG (Grado),
Empresasy Academy of Fundamentals of
Profesor Contabilidad Cohtab|!|dad. Managernent]gurnal; UNAV, Instituto de Finance (Grado),
contratado 26 Control Universidad de Accounting Review; 70 Embresa Fundamentos de
doctor y Navarra (1998). Journal of Managamente P Finanzas (Grado),
Area Economia accounting researcg Direccion de Negocios |
Financieray (MDPO), TFM (MBRF)
Contabilidad
Doctor en Journal of Business . .
Profesor Banca, Economia Ethics. Aoplied Microeconomics
contratado 6 Estabilidad Y » PP 70 (Grado), TFG (Grado),
doctor Financiera Universidad de Economics Letters, TEM (MBRF)
Navarra (2013) Finance Research Letters
Journal of Monetary Economic Theory Il
Banca, . .
s Economics, Journal of (MEF), Economic
Estabilidad . .
. . . Money, Credit, and Environment (MBRF),
Financiera, Ph.D. in . . . .
Politica Economics Banking, Journal of Columbia International Finance
Titular 16 , L Financial Intermediation, 60 | University, Barnard | (Grado), Money,
Macroeconé | Columbia . .
. . . Journal of Banking and College Banking and
mica, University (2003) . .
Economia del Finance, Journal of Cryptofinance (Grado),
. International Money and TFM (MEF y MBRF), TFG
Trabajo .
Finance (Grado)
Doctor en
éir;:z;s:ge;aon de Curso introductorio de
Profesor . Contabilidad. Academy of Contabilidad (MDPO),
Contabilidad . . TFG (Grado),
contratado 26 Finanzas Universidad de Management Journal; 70 Contabilidad de Gestién
doctor y Navarra (1997). Accounting Review

Area Economia
Financieray
Contabilidad

(Grado), Direccion de
Negocios |y Il (MDPO)
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Il. 1 Gestién
estratégica

Ph.D. In Business

Harvard Business

University of
Miami School of

Administration, Review, JOURNAL OF 2:21?r?issstration (Sér;t;f;csl\t/lrz::giment
Titular 23 University of North | KNOWLEDGE, CULTURE 90 ! ! g
. IESE, EGADE Innovation (Grado),
Carolina at Chapel | AND CHANGE Business School Estrategia (Grado)
Hill-USA (2001) MANAGEMENT . . ! &
University of
Tampa
TOTAL QUALITY
MANAGEMENT &
BUSINESS EXCELLENCE,
TQM JOURNAL, Journal
of Industrial Engineering Universidad de
L and Management , PLoS . . .
Doctor en Ciencias . Chile, Universidad
Econdmicas ONE, International de Piura
. Mejora . v Journal of Production . N TFG (Grado), Curso
Titular 25 : Empresariales, 90 | Universidad L
Continua . . Research , Management , 1819 (Sabatico)
Universidad de Decision. Journal of Andrés Bello,
Navarra (1996) ! Universidad de
Knowledge .
Montevideo.
Management, Human
Factors and Ergonomics
in Manufacturing,
Business Ethics-A
European Review, Dyna
Doctor in Family Business Review,
Economics, "y . Y N TFM (MEF), TFG
L, Socio-Economic Review, Universidade de .
Profesor Gestién de Management, and o . (Grado), Family
.. Corporate Governance: S3o Paulo (Brasil), .
contratado 3 Empresas Organization, . . 90 . . Business Management
. - . An International Review, Universidad Adolfo . .
doctor Familiares Universidad (Grado), Business Policy

Auténoma de
Barcelona (2012)

Management Research,
RAE-FGV.

Ibanez (Chile)

(Grado)
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I1.2. Gestion

Doctor en Ciencias
Econdmicasy

JOURNAL OF MEDIA
BUSINESS STUDIES,

TFG (Grado), Direccién

. Titul 19 Marketi E iales. 90 .
aplicada tular arketing Ur:i?/;erz?g;ade;e JOURNAL OF SERVICE Comercial Il (Grado)
Navarra (1999). THEORY AND PRACTICE
Transportation Research
Doctor en Control | Part E European Journal
.. y Optimizacidon de | of Industrial Engineering Universidad de la
Gestidn de . . ., .
. . Sistemas Mathematical Problems Sabana, Gestion de operaciones
Titular 21 Operaciones . . . . 90 . .
Logistica Productivos, in Engineering Universidad de (Grado)
yLog Universidad de International Journal of Mondragdn
Navarra (2002) Advanced
Manufacturing
II.2. Gestion o Journal of Cleaner
aplicada Doctor en Ciencias Production:
Econdmicas y Internation’al Journal of TFG (Grado), Direccién
Gestién de Empresariales. Production Economics: UNIVERSIDAD de Negocios Il (MDPO),
Titular 22 operaciones | Universidad de . ! 90 | CARLOS III DE Gestion de operaciones
e International Journal of .
y logistica Navarra (1998). A MADRID (Grado), Operations
o, Productio Research;
Area Organizacion . management (Grado)
Business Process
de Empresas
Management Journal
Doctor in
Marketi .
Avudante Coar:] eo:':ag;ni Management, TFG (Grado), Direccién
¥ 8 P Marketing, IESE " 90 | "--" Comercial | (Grado),
Doctor ento del . .
. Business School Marketing | (Grado)
Consumidor

(2017)
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Doctor en Ciencias
Econdmicas y
Empresariales.

Journal of business

Etica de la actividad
economicay

17 E.tlca y Universidad de ethics, busme§s ethics . 80 | san Jorge empresarial (G.rado).,’
Finanzas quarterly, business ethic: TFG (Grado), Direccion
Navarra (2000). .
Area Organizacién a European review Avanzada de Personas |
de Empresas (mdpo), TFM (MBRF)
Ph.D. in Liderazgo politico y
Gobierno de | Organizational Canadian Journal of social (Grado), TFG
Ayudante las Governance and Administrative Sciences, 70 (Grado), Business Ethics
Doctor organizacion | Culture, Business Ethics A (Grado), Principles of
es Universidad de European Review Business Adminsitration
Navarra (2017) (Grado)
DOthfr e.n Clencias Responsabilidad social
Econdmicas y .
Etica Empresariales Journal of Business corporativa (Grado),
Titular 30 . y i . 90 TFG (Grado), Direccién
Finanzas (1988). Area Ethics
Organizacién de Avanzada de personas Il
& (MDPO)
Empresas
Journal of
Electromyography and
Kinesiology, Clinical
Gestion de Egrifz;iir;ciones E‘;‘/‘;’;’:Z:T;‘S’gyue Universidad
111.1. Métodos . . . . ! . q Publica de Navarra, | Algebra (Grado), TFM
cuantitativos Titular 14 Operaciones | Universidad recientemente he 70 Ecole Doctoral (MEF), TFG (Grado)
y Logistica Publica de Navarra | publicado: Applied !

(2006)

Economic Letters,
Energy Sources part B:
Economics, Planning and
Policy, Soft Computing

Systemes
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Doctor en Ciencias

Energy Economics,
Energy Policy, Ecological
Economics, Resources
Policy, Land Economics,

e |Smminy i ot anng o
. . .p . ) Finance, Social Indicators Célculo | (Grado), TFM
Catedratico 24 Energiay Universidad de . 70
Research, Environmental (MEF), TFG (Grado)
Recursos Navarra (1997).
, and Resource
Naturales Area Economia .
. Economics, Journal of
Aplicada. . . .
Internationl Financial
Markets, Institutions and
Money
E/cl)a:::)aeconé PhD in Economics, Econometria Basica
Ayudante . ECARES-ULB Journal of Université libre de .
3 mica, . . 70 (Grado), Econometrics |
Doctor , (Brussels, Belgium) | Macroeconomics Bruxelles
Economia del (Grado), TFG (Grado)
. (2015)
Trabajo
Ph.D. |n_ . Northwestern Calculus Il (Grado),
, Economics, Journal of Economics . . .
Titular 17 Economia Northewestern and Management 70 University, Economic Theory Il
Industrial . . € . Strathmore (MEF), TFM (MEF), TFG
University-USA Strategy, Research Policy Universit (Grado)
(2001) ¥
JOURNAL OF
ECONOMETRICS,
JOURNAL OF APPLIED
ECONOMETRICS, STRATHMORE
Econometria | PhD in Economics, | JOURNAL OF TIME UNIVERSITY, Econometrics | (MEF),
Catedratico 21 de Series London School of | SERIES ANALYSIS, 25 | UNIVERSIDAD Time Series (Grado),
Temporales Economics (1997) | JOURNAL OF BANKING INTERNACIONAL TFM (MEF)
AND FINANCE, JOURNAL DE ANDALUCIA

OF CLIMATE, JOURNAL
OF INTERNATIONAL
MONEY AND FINANCE
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Ph.D. in Statistics,

Andlisis de datos Ry

Profesor Carnegie Mellon Journal of Business Tableau (Grado),
contratado 18 Big Data . € . Ethics, Communications 60 Probability and
University-USA . - -
doctor (2001) in Statistics Statistics | (Grado) y
TFG (Grado)
ENERGY ECONOMICS,
JOURNAL OF
INTERNATIONAL MONEY -
Macro- Doctore}n AND FINANCE, JOURNAL Proba}b|!|dady
Finanzas, Economia Estadistica Il (Grado),
- , . OF BANKING AND N
Catedratico 24 Energiay Aplicada, 70 Probability and
. . FINANCE, EMPIRICAL L
Recursos Universidad de ECONOMICS, JOURNAL Statistics Il (Grado),
Naturales Navarra (1997) OF FORECASTING, TFM (MEF), TFG (Grado)
JOURNAL OF POLICY
MODELING
Antropologia Doctor en Filosofia, Universidad de Key Issues in the
Catedratico 24 FiIosgfia € Universidad de Gregorianum (A) 40 Salamanca Contemporary World |
! Salamanca (1994) (Grado), TFG (Grado)
IV.1. CORE (OP) . .| Journal of Business
Doctor en Filosofia Ethics, Business Ethics
Catedratico 31 Eticay y Letras, Quart:erl Business 70 University of Asia | TFG (Grado), Curso
Finanzas Universidad de . v & the Pacific 1819 (Sabatico)
Ethics: A European
Navarra (1990) .
Review
. . Doctor en Historia Historia econémica
Historia de la .. L
. Econdmica, (Grado), Poblacién,
Titular 29 Empresay de . . 25 , .
la Economia Universidad de economia y familia
Barcelona (1982) (Grado) y TFG (Grado)
V.1. Economia Doctor en Historia Historia Econdmica
Historia de la Moderna libros de Oxford Upress (Grado), TFG (Grado),
Titular 29 Empresa y de ! press, 50 Modernizacién de la

la Economia

Universidad de
Murcia (1988)

Palgrave

economiay la empresa
espafiola (grado)
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Ph.D. in
International
Economics, The

Journal of Monetary

Politica . Economics; Journal of Principles of
, | Graduate Institute, . .
Macroecond Money, Credit and Macroeconomics
. Geneva. (2010); . Central Bank of L
10 mica, . Banking; Journal of 70 . (Grado), Topics in
, Ph.D.in . ) . Azerbaijan . .
Economia del Economics Financial Econometrics; Economics and finance |
Trabajo . L International Journal of (MEF), TFG (Grado)
University of .
. Central Banking
Perugia, Italy
(2007).
Energy Economics, Industrial Organization
Ph.D.in Journal of Transport (Grado), Mathematical
Profesor Economiay | Economics. Rice Economics and Policy, University of Analysis for Economic
Ayudante 2 Sector de la | University, Energy Policy, Journal of 70 ¥ . Research (MEF),
, . Western Australia .
Doctor Energia Houston, Texas Industry, Competition Principles of
(USA) (2016) and Trade, Electricity Microeconomics
Journal (Grado), TFG (Grado)
Econometria | Ph.D. in Macroeconomia
Ayudante 3 Aplicada, Economics. publius 70 Universidad de (Grado),
Doctor Economia Universidad de Alicante Macroeconomics
Politica Alicante (2015) (Grado), TFG (Grado)
American Economic
, Doctor en Journal: Economic Theory |
Economia , . . L
Profesor . Economia, Microeconomics, Journal (MEF), Principles of
Industrial, . . . . . U Autonoma de . .
contratado 15 Teora de Universidad of Financial Stability, 70 Barcelona Microeconomics
doctor Jueg0s Auténoma de Journal of Economics, (Grado), TFM (MEF),
g Barcelona (2008) International Journal of TFG (Grado)
Game Theory
Doctor en Ciencias
. Econdmicasy Principios de
Microecono . . . ,
Profesor mia Aplicada Empresariales. Journal of business Microeconomia
contratado 26 Ecor?oml’a Universidad de ethics, International Tax 70 (Grado), TFG (Grado),
doctor y o Navarra (2001). and Public Finance International Agenda:
Institucional

Area Economia
Aplicada

dialogues (Grado)
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Ph.D. in

Journal of Business

Economic Theory Il

Profesor International Ethics, Business Ethics . . . .
Macroecono . ; University of Asia (MEF), Macroeconomics
Ayudante 6 , Economics, The Quarterly, Business 70 e
mia . . & the Pacific (Grado), TFM (MEF),
Doctor Graduate Institute- | Ethics: A European TFG (Grado)
Italia (2007) Review
key Issues in
Contemporary World Il
(Grado), Regiones I.
European Journal of América (Grado),
Doctor en - . .
Profesor Economia Political Economy, Regions Ill: Emerging
Economia . ¥ Political studies, Publius: Universidad de Countries (Grado),
contratado 6 L Finanzas, 70 R .
politica . . The Journal of Cantabria Compared Political
doctor Universidad de Federalism, Applied Systems (Grado)
Cantabria (2012) >mM, APP v . -
Economic Letters International Seminar I:
Governance (Grado),
TFM (MEF) y TFG
(Grado)
Public Administration
Microecono | PhD in Economics, | Review; Journal of "
Profesor , . . . . . . . Global Political
mia Aplicada | University of Business Ethics, University of
contratado 14 , - . 70 Economy (Grado) y TFG
y Economia Maryland-USA Constitutional Political Maryland
doctor o . (Grado)
Institucional | (2007) economy, International
Tax and Public Finance
Health Economics
(Grado), Economics and
Economia de Doctor en Management Science, Murcia, Pompeu Psychcl)lo.gy (Grado),
la Salud, . . Negotiation and
. , Economia, Economic Journal, Fabra, Pablo de . . .
Catedratico 32 Economia del . . 25 . Diplomatic Practice
~ | Universidad de Journal of Health Olavide, Glasgow
Comportami Murcia (1989) Economics Caledonian (Grado), TFM (MEF),
ento TFG (Grado), The

Psycology of Investing
(Grado)
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Macro-
Finanzas,
E .
nergfay L Constitutional Political
Recursos Doctor en Ciencias T
. Economy, Journal of Economia publica
Profesor Naturales, Econdmicasy . .
i ) Business Ethics, Journal (Grado), Entorno
contratado 22 Economia Empresariales, K . 30 L
. . . of Policy Modeling, Econdmico global
doctor Industrial, Universidad de Eneray EConomics (Grado) y TFG (Grado)
Microecono | Navarra (1998) Econgoymic Inquir ! y
mia Aplicada quiry
y Economia
Institucional
Doctor en s .
Economia Andlisis econémico de
. Regional Science and industrias (Grado),
Profesor , Aplicada. . . .
Economia R . Urban Economics; Comercio internacional
contratado 18 . Universidad de 25 .
Industrial European Journal of Law (Grado), International
doctor Navarra (2010). .
X and Economics trade (Grado) y TFG
Area Economia (Grado)
Aplicada.
International agenda.
Ph.D. in Journal of Business Dialogues (grado),
Microecono Eci)n.omics Ethics, Public Choice, Université de International Seminar Il:
VII. Optativas . mia Aplicada . ! Plos One, Journal of Geneve (Suiza), Leadership (Grado),
Adjunto 18 . Université of . . 25 . . i .
y Economia . Public Economic Theory, Universitat Ramon | Reputacién y crisis
L Geneve-Suiza . . . ,
Institucional (2000) Managerial and Decision Llull online (Grado), Teoria
Economics. impositiva (Grado), TFG
(Grado)
L Andlisis econémico de
Doctor en Ciencias . .
S . industrias (Grado),
, Econdmicas y International Journal of . . . .
. Economia . . L Universidad de Machine Learning
Titular 29 . Empresariles. Industrial Organization; 60
Industrial Extremadura (Grado),

Universidad de
Navarra (1991)

Journal of Economics

Microeconomia (Grado)
y TFG (Grado)
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Por otra parte, el profesorado tiene experiencia en el asesoramiento personal de alumnos de grado
para cuestiones académicas. Este factor es relevante para el apoyo y el asesoramiento del alumno
en las asignaturas de este plan formativo, asuntos practicos como la eleccién de destino de
intercambio y la solicitud de practicas voluntarias, y en la direccién de los trabajos fin de grado.

Cabe destacar también que nuestro profesorado ha desarrollado proyectos de innovacién docente
en los que se han abordado diferentes cuestiones como por ejemplo:

- “Asesoramiento académico personal y rendimientos académicos en segundo curso del
grado de Econdmicas”. (cursos 14/15y 15/16)

- "Seguimiento de la implantacion del grado en el segundo curso de econdémicas" (curso
13/14)

- "Trabajos aplicados en economia" (curso 10/11)

f) Experiencia investigadora y perfil investigador:
Los profesores catedraticos tienen entre 2 y 4 sexenios reconocidos.
Los profesores titulares tienen entre 1y 3 sexenios reconocidos.

La experiencia investigadora y docente del resto del cuerpo docente (entre 3 y 32 afios, con una
media aproximada de 17 afios) del Grado en Administracion y Direccion de Empresas- Bachelor in
Business Administration (BBA) resulta apropiada y es coherente con la naturaleza del titulo. Los
profesores del claustro publican regularmente en revistas profesionales de reconocido prestigio,
escriben libros y capitulos y participan activamente en los congresos nacionales e internacionales
de sus areas de conocimiento.

Profesores de la facultad, que imparten docencia en el titulo, participan también en proyectos
competitivos de financiacién publica y privada. Gran parte del profesorado es miembro de una de
las dos lineas de investigacion del Doctorado en Economia y Empresa de la Facultad. También estan
involucrados en otras iniciativas de investigacion relevantes para el grado, como el Centro de
Estudios Bancarios y el Virtue Ethics in Business.

CSV: 378638841133318197993274 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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6.2 Otros recursos humanos disponibles

Como personal no docente, el Grado en Direccidon y Administracion de Empresas —
Bachelor in Business Administration cuenta con el personal disponible de la Facultad
de Ciencias Econdémicas y Empresariales, compartiendo dedicacién de tiempo con
otros programas de grado y postgrado del centro.

Este personal no docente de la Facultad consta de 4 directivos (el Gerente, el Director
de Desarrollo, Director de la Oficina de Relaciones Internacional y la Responsable de
Relaciones Externas y Alumni), 11 titulados y 9 administrativos.

También se incluyen aqui los Ayudantes (7) y Personal de Apoyo a la Docencia (1).

Conforme a las categorias del art. 12 del Xlll Convenio colectivo de dmbito estatal para los

b.es

centros de educacion universitaria e investigacion, la clasificacion del PAS de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales es la siguiente:

- Directivos: Personal Titulado

- Titulados: Personal Titulado

- Personal de Apoyo a la docencia: Personal Titulado

- Administrativos: Personal administrativo. Administracion

Experiencia profesional del personal no docente

Mds de 30 afios

Entre 15-30 afos

Entre 6-14 afios

I fioo (|55 [N

Menos de 5 afios

Entre los servicios que prestan los titulados no docentes estan los de comunicacion,
promocién y admisién al grado, carreras profesionales y gestién de intercambios y
practicas. Todos ellos tienen dedicaciéon exclusiva y cuentan con la preparacién
adecuada para realizar sus cometidos y experiencia en sus puestos de trabajo. El
personal administrativo de la secretaria de la Facultad presta servicio para las tareas
de gestion encomendadas directamente por el Gerente y la Direccidn de la Facultad y
los Departamentos, ademas de otras actividades administrativas ordinarias, tales
como la gestion de la web, gestién de nombramientos docentes, viajes, etc. Existe un
programa de Desarrollo Profesional de Administraciény Servicios de la Universidad de
Navarra, cuya finalidad es la mejora continua del personal.

Ademas del personal especifico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, el grado cuenta con los recursos humanos de administracion
disponibles en los Servicios Centrales de la Universidad de Navarra. Entre estos
servicios centrales que atienden a las necesidades del master destacan los de Calidad
e Innovacion, Oficinas Generales, Career Services, Comunicacidon externa y digital,
entre otros.

.. <)
Eliminado: Este personal no docente de la Facultad c8hsta
de 3 directivos (el Gerente, el Director de Desarrollo y 5
adjunta a Direccion de Desarrollo), 7 titulados y 8 o

administrativos. 1|

También se incluyen aqui los Ayudantes y Personal de"

a la Docencia.fl

traci

Igs

oyo

Con formato: Centrado, Espacio Después:

Interlineado: sencillo

0 pto

Con formato: Centrado, Espacio Después:

Interlineado: sencillo

0 pto

Con formato: Centrado, Espacio Después:

Interlineado: sencillo

0 pto

f

A

Con formato: Centrado, Espacio Después:

Interlineado: sencillo

0 pto
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Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacién de personas con discapacidad

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2007, para la Igualdad Efectiva de
Mujeres y Hombres, la Universidad de Navarra en general y la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales en particular, han asumido como propios todos los mecanismos gue la citada

normativa prescribe.

La Universidad realiza también una politica activa de apoyo, especialmente a la mujer, para la

conciliacién del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econémicas por cada hijo y
flexibilidad de horarios y dedicaciones, por ello:

- Promueve la defensa y aplicacién efectiva del principio de igualdad, garantizando en el
dmbito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formacién y desarrollo profesional a
todos los niveles.

- Promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo, contribuyendo a
reducir desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen cultural, social o familiar
pudieran darse.

- Asegura que la gestién de los Recursos Humanos es conforme a los requisitos legales
aplicables en materia de igualdad de oportunidades.

- Previene la discriminacion laboral por razén de sexo, estableciendo los mecanismos
adecuados para la actuacién en estos casos.

- Refuerza el compromiso de Responsabilidad Social Corporativa establecido en el titulo
VIl de la Ley de Igualdad de Oportunidades, en orden a mejorar la calidad de vida de los
empleados y sus familias.

- Establece otras medidas concretas en materias de conciliacidn, especialmente
referentes a los periodos de lactancia y ordenacién del tiempo de trabajo de las mujeres tras
su embarazo o lactancia.”

En referencia a la no discriminacién de las personas con discapacidad las instalaciones y
recursos disponibles se encuentran adaptados vy sin barreras arquitectdnicas.

El Servicio de Obras e Instalaciones vela por el cumplimiento de los criterios de accesibilidad
universal y disefio para todos, segtn lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de
igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con

discapacidad.

La Universidad de Navarra ha sido seleccionada junto con otras cinco universidades para la
realizacion del Programa “Campus Inclusivos, Campus sin limites 2013”, que pretende impulsar
el desarrollo de la accesibilidad universal y la inclusidn social de las personas con discapacidad
en el sistema universitario, con el objeto adicional de reforzar los proyectos que han obtenido
la calificacion CEl o CEIR en el Programa Campus de Excelencia Internacional.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles
Recursos de aulas y sistemas online

La Facultad de Econdmicas tiene a su disposicion todos los elementos que se
requieren para impartir la docencia en las condiciones descritas en el plan de estudios.
Para el desarrollo de las actividades docentes, la Facultad emplea el Edificio Amigos
ubicado en el Campus de la Universidad e inaugurado en 2012. Se trata de un edificio
tecnologicamente equipado con los dispositivos docentes mas avanzados y adaptado
a las diversas necesidades formativas de las titulaciones universitarias tras su
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior. El edificio esta situado en el
Campus de Pamplona. Ademas de la docencia del Grado en Administracién de
Empresas, se imparten otros Grados como Derecho, Relaciones Internacionales o
Asistencia de Direccion

El edificio donde se imparte el Grado dispone de las siguientes dotaciones:
1 aula de ordenadores — 50 personas

1 aula de grado — 160 personas

1 aula de grado — 90 personas

4 aulas de grado — 70 personas

5 aulas de grado — 50 personas

2 aulas master — 69 personas

3 aulas master — 45 personas

2 aulas master — 39 personas

12 seminarios — 12 personas

3 seminarios — 18 personas

4 seminarios — 24 personas

3 seminarios — 34 personas

1 aula innovacién educativa — 21 personas
Secretaria

Despachos individuales y colectivos

Salas de Reuniones

Zonas abiertas de estudio y trabajo

Ademas, en caso de requerirlo, el Grado en Administracién y Direccion de Empresas —
Bachelor in Business Administration (BBA) cuenta con los recursos materiales del
resto de edificios del campus de Pamplona de la Universidad de Navarra.

En cuanto a la accesibilidad, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 51/2003 de
igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad de las personas con
discapacidad, el edificio “Amigos” en el que se impartira el Grado -que data de 2009-,
cuenta con accesos e infraestructuras disefiadas para personas con discapacidad
como, por ejemplo, torno especial para la entrada, ascensor para acceder a las
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distintas plantas y aseos especiales para minusvalidos. En todos los demas edificios e
instalaciones del campus han sido suprimidas las barreras arquitecténicas y de
comunicacion, de tal manera que alumnos, profesores o empleados con discapacidad
pueden desarrollar su actividad con normalidad. Por otro lado, desde la Universidad de
Navarra se facilita a los estudiantes con cualquier tipo de discapacidad las condiciones
de estudio y las adaptaciones adecuadas para su correcta formacion académica. Para
ello, ademas del Area de accesibilidad que se encarga de las adaptaciones indicadas
anteriormente, se llevan a cabo actuaciones en las siguientes areas:

- Area de asesoramiento y ayudas técnicas: a través de la atencién individualizada a
cada alumno por parte de su asesor y en permanente coordinacion con Direccion
de Estudios, se conocen las necesidades relacionadas con el estudio y se
determinan los apoyos que precisa.

- Area de sensibilizacion y formacion: dirigida a fomentar actitudes positivas hacia la
discapacidad en la comunidad universitaria, mediante la realizacion y colaboracion
en actividades formativas y de sensibilizacion.

- Area de voluntariado universitario: en la que la discapacidad ocupa un lugar
importante.

Puestos en las salas de estudio

Los estudiantes disponen de salas de estudio en la Biblioteca de Ciencias Sociales y
Humanidades (ubicada a 100 metros de la Facultad de Econdmicas), asi como en el
area de Ciencias. Por otra parte, durante el periodo de examenes la Facultad habilita
aulas y seminarios destinadas al estudio y que los alumnos pueden emplear
libremente.

La Universidad cuenta con un total de 3.091 puestos: 2.307 en el campus de
Pamplona en las Bibliotecas de Ciencias, Humanidades, Arquitectura y Teologia.

Ademas, la Facultad dispone de una Sala de consulta, destinada principalmente a los
investigadores, doctorandos, alumnos de master y profesores. En ella hay 68 puestos
de lectura fijos y otros 60 puestos para usuarios no permanentes

Numero de ejemplares (lectura y consulta) en Biblioteca

En el catdlogo general de la Universidad hay 1.195.963 volumenes, entre los que se
cuentan 19.000 revistas y 46.760 titulos de revistas electrénicas. Todos se encuentran
a disposicién del alumno que puede hacer usos de ellos. En cuanto a las colecciones
de especial relevancia, cuenta con 85 ejemplares incunables y mas de 24.000
ejemplares anteriores a 1800.

Asimismo, la Biblioteca de la Universidad de Navarra cuenta con Hemeroteca,
Mediateca, Salas de Trabajo en Grupo, Sala de Referencia y Sala de Fondo Antiguo.

Conexidn a Internet y apoyos para el aprendizaje no presencial

El numero total de ordenadores en aulas de docencia reglada son 605 en el campus
de Pamplona (435 en salas de informatica + 170 de las aulas). En concreto, la
Facultad cuenta con dos salas de informatica que dispone de 111 ordenadores con
conexién a internet. También se dispone de 4 salas para portatiles y conexion WIFI
(eduroam) en todo el campus.
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Para la parte formativa no presencial, los alumnos pueden estar en permanente
contacto con el profesor a través del sistema Aula Virtual-ADI, conjunto de
herramientas informaticas de apoyo a la ensefianza accesibles desde Internet. El
sistema Aula Virtual-ADI permite un cauce de comunicacion continua entre profesores
y alumnos. Cada asignatura tiene su pagina donde se pueden incluir avisos,
documentos, presentaciones, calendario de eventos, foros, examinador para realizar
test el alumno o calificaciones.

Otros servicios

El edificio esta equipado ademas con una sala especial para videoconferencia, servicio
de reprografia y papeleria, servicio de cafeteria, puntos de encuentro y trabajo libre
para los alumnos, etc.

Asesoramiento Académico: donde se ofrece al alumno informacion, formacion vy
orientacion en distintos aspectos de la vida universitaria. Todos los alumnos tienen un
asesor que se les designa al matricularse en primer curso, aunque el alumno podra
solicitar un cambio de asesor cuando lo estime oportuno. Los asesores tienen a su
disposicidon una herramienta para la gestion del asesoramiento donde consultan y
registran la informacion que estiman oportuna de sus asesorados (numero de
entrevistas, contenido, consulta del expediente académico...).

Representaciéon estudiantil: los estudiantes cuentan con un consejo de curso que les
representa, canaliza sus propuestas actuando como cauce de comunicacion entre la
clase, los profesores y la Facultad.

Instituto de Idiomas: ofrece a los estudiantes una amplia variedad de cursos y
programas para la ensefianza y perfeccionamiento del inglés, francés, aleman, italiano,
ruso, chino mandarin y euskera. El alumno tiene a su disposicién los recursos
necesarios para profundizar en el estudio de los idiomas como ordenadores
multimedia, DVD, TV, material de audio y video, libros, publicaciones y otros
materiales de estudio. Se ofrecen cursos especiales que se adaptan a las necesidades
de los alumnos de Derecho (por ejemplo, inglés juridico) y prepara a los alumnos que
lo deseen para los examenes internacionales TOEFL, IELTS, y Cambridge. El Instituto
de Idiomas es centro autorizado y sede local de los examenes internacionales de la
University of Cambridge.

De igual modo se cuenta con los servicios centrales de la Universidad de Navarra:

- Oficinas Generales http://www.unav.edu/web/oficinas-generales: realizan las
matriculas en las diversas titulaciones que se imparten y en los programas master y
Doctorado. También se encargan de la expediciéon de titulos y certificaciones
académicas, tramitacién de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad y de
todo lo relacionado con la Gestiéon Académica para el Alumno.

- Servicios informaticos www.unav.es/Sl: son responsables de administrar los
servicios de red, los sistemas de informacion, desarrollan las aplicaciones propias del
entorno universitario y gestionan las telecomunicaciones. Dentro del campus se
dispone de una red inalambrica (WiFi). Prestan también soporte técnico a profesores,
departamentos, servicios y en general a todo el personal de la Universidad.

Facilitan a los alumnos:

- La credencial para acceder a los sistemas informaticos de la Universidad con la que
pueden obtener una cuenta de correo electronico permanente, acceder a los
recursos de la Biblioteca, salas de ordenadores, consulta de calificaciones, etc.
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- Un sistema de almacenamiento de documentos. Se les facilita el acceso a Internet,
a la red de transmision de datos de la Universidad y a todos los servicios
disponibles en la red. Para todo ello, disponen de mas de 400 equipos en las salas
de ordenadores de los edificios de: Derecho, Ciencias, Ciencias Sociales.

Coordinan y gestionan las aulas de ordenadores de la Universidad, donde existen a
disposicién de los alumnos 370 ordenadores, proyectores, impresoras, etc.

- Servicio de Gestion de la Calidad e Innovacion

http://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion: Calidad e Innovacion depende del
Vicerrectorado de Ordenacién Académica. Es un servicio cuya finalidad es apoyar a
profesores, alumnos y a todos los centros y servicios de la universidad. Ademas, uno
de los principales objetivos del servicio de Calidad e Innovacion de la Universidad de
Navarra es favorecer una cultura de calidad entre los miembros de la Comunidad
universitaria buscando en todo momento la mejora continua de la docencia
universitaria:

En esta linea son funciones del Servicio:
- La mejora de la calidad docente y educativa.
- El uso de los medios tecnolégicos que faciliten su trabajo.

- Elaborar, orientar, coordinar y supervisar los procesos de evaluacién, certificacién y
mejora de la Calidad para las distintas titulaciones de la Universidad.

- Orientar e informar a la comunidad universitaria de las actividades que se llevan a
cabo en la Universidad acerca de los programas que desarrolla la ANECA, con el
fin de potenciar la mejora continua de los programas y servicios de la Universidad.

- Servicio de Bibliotecas http://www.unav.edu/web/biblioteca: consta de tres
secciones: Humanidades, Ciencias Geograficas y Sociales y Ciencias Experimentales.
Hay registrados mas de un milléon de volumenes. El objetivo del Servicio de Bibliotecas
es facilitar el acceso a la informacidon cientifica contenida en las publicaciones y
documentos de los fondos propios, o de otras bibliotecas por medio del préstamo
interbibliotecario, en una tarea de apoyo a la docencia e investigacion que desarrolla la
Universidad de Navarra.

Es extenso el numero de registros pertenecientes a las materias de Empresa y
Comunicacién, ademas de material para el aprendizaje de Lenguas modernas.
También se cuenta con una seccion de literatura de entretenimiento en castellano y
otros idiomas.

- Servicio de Mantenimiento http://www.unav.edu/web/mantenimiento: se ocupa de
garantizar la buena conservacién y adecuado funcionamiento de los edificios e
instalaciones, asi como de servir de apoyo técnico a los eventos extraordinarios
(congresos, reuniones cientificas, etc) que se celebren. Existen operarios cualificados
en distintas especialidades (electricidad, electronica, calefaccion, fontaneria,
carpinteria, albanileria, pintura, etc).

- Servicio Econdémico Administrativo
http://www.unav.edu/web/economico-administrativo: enmarcado dentro del area de
Gerencia, gestiona la contabilidad y la tesoreria de la Universidad.

- Capellania Universitaria http://www.unav.edu/web/capellania-universitaria: ofrece
atencion espiritual y formacion cristiana a los universitarios que lo deseen.
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- Servicio de Admisioén http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas: trabaja para
atender las necesidades de los futuros alumnos y de sus familias en materias
relacionadas con la oferta académica de grado y de posgrado. Cuenta ademas con
una oficina de financiacion que ofrece a todos los alumnos que lo soliciten, informacion
y asesoramiento sobre becas y ayudas al estudio, asi como de otras vias de
financiaciéon de los estudios universitarios. A través de este servicio, la Universidad de
Navarra pretende que ninguna persona con aptitudes para el estudio, deje de cursar
una carrera por motivos econdmicos. Los estudiantes pueden beneficiarse de becas
propias de la Universidad. Ademas, se facilita informacion sobre alojamiento.

Servicio de Alojamiento: para asesorar a los alumnos sobre las distintas
modalidades de alojamiento: colegios mayores, residencias universitarias, clubs
universitarios, familias que acogen alumnos, pisos compartidos con otros
universitarios, bolsa de pisos para alquilar, centros de estudio y trabajo...

- Relaciones Internacionales http://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales:
colabora con el resto de la comunidad universitaria en la creciente dimensién
internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atencién de
alumnos, organizacion de servicios especificos dedicados a estudiantes
internacionales, gestién de Programas de Intercambio (Erasmus/Socrates, Leonardo,
etc.), gestion y mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras instituciones
académicas o de investigacidn de caracter internacional y atencion de la red de
delegados internacionales de la Universidad de Navarra presentes en 31 paises.

- Servicio de Actividades Culturales
https://museo.unav.edu/alumnos/campus-creativo: trabaja para apoyar las inquietudes
culturales y artisticas de los alumnos para que vivan una experiencia 100%
universitaria, organizando a lo largo del curso numerosas actividades que enriquecen
la formacion y la personalidad de los universitarios como conferencias, debates,
conciertos, obras de teatro, talleres y concursos. También edita semanalmente la
publicacién Vida Universitaria donde la comunidad universitaria puede encontrar la
agenda de todos los eventos culturales, deportivos y de ayuda social que tendran lugar
durante esos dias.

- Servicio de Deportes http://www.unav.edu/web/deportes: ofrece a los estudiantes
un amplio programa de actividades en sus instalaciones deportivas o mediante
convenios con otras entidades. Ademas de la practica de diferentes disciplinas
deportivas, organiza escuelas y clubes (de montana, vuelo, etc.), y competiciones
internas para alumnos, como el Trofeo Rector o el Torneo de Bienvenida. Los
estudiantes pueden también competir en diferentes ligas, tanto navarras como
nacionales, a través de sus equipos federados, ademas de recibir clases con las
escuelas deportivas. Un sabado de septiembre se organiza el Dia del Deporte.

En sus instalaciones se practica una amplia gama de deportes: aerébic, atletismo,
baloncesto, frontenis, futbol, futbol sala, gimnasio-sala de musculacién, padel, pilates,
pelota vasca, rugby, squash, tenis, taekwondo, voleibol, etc.

- Career Services http://www.unav.edu/web/career-services: su misioén es colaborar
en la gestion de la carrera profesional de sus graduados durante los tres afios
posteriores a la finalizacion de sus estudios. Cada universitario cuenta con su pagina
personal de empleo, donde puede acceder de forma individualizada y confidencial a
las ofertas de trabajo, su situacion real en cada momento, informe de pruebas
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psicoprofesionales, cv, etc. Gestiona también practicas y empleo universitario de
estudiantes y recién graduados entre otras actividades.

Se aporta a continuacion una lista de convenios con empresas/instituciones que han
facilitado practicas para los estudiantes:

Nombre Organizacion
Alborada Beauty Care
TTINORTE S.L.

XCEED DEV SPAIN, S.L.
A&M PARTNERS 2017 S.L.
A. ERRO Y EUGUI
CONSTRUCCIONES

AB CUENTAS EUROPE, S.L.
ABANTE ASESORES
DISTRIBUCION AV SA

ABRA MANAGEMENT
SERVICIES S.L.
ABROADWITH UG

AC GLOBAL CONSULTING.SL
ACCENTURE S.L.

ACCIONA BLADES S.A.
ACCIONA ENERGIA, S.A.
ACCIONA WINDPOWER S.A
ACE CAFE BARCELONA
ACF Analistas y Consultores
Financieros

ACH CAMBRE SL

ACHM SPAIN MANAGEMENT,
S.L.

ACR GRUPO GOIALDE S.L.
ACTIVA MUTUA 2008
ADAPTA E INTEGRA
COMERCIO INTERNACIONAL
S.L.

ADER RECURSOS HUMANOS
ETT SA

AEDAS HOMES S.A.
AGENCIA BANCO
SANTANDER VALTIERRA
AGM SPORTS

Agricola Castellana SCL
AGUA ECO VERO, S.L.
AGUAS FONTVELLAY
LANJARON S.A.

AIRBUS DEFENCE AND
SPACE, S.A.U.

AIS INFORMACION Y
SISTEMAS S.L.

ALANDA MANAGEMENT
SERVICES SL

ALANTRA CORPORATE
PORTFOLIO ADVISORS, S.L.
ALDI PINTO
SUPERMERCADOS S.L.
ALMA STUDENT SERVICES,
S.L.

ALQUIBALAT, S.L.

ALVAREZ & MARSAL SPAIN SL
AMADEUS

AMCOR FLEXIBLES ESPANA,
S.L.U.

AMERICAN EXPRESS
EUROPE SA (AEPE)
ANANDA GESTION ETT, S.L.
ANDBANK ESPANA S.A.U.
ANTONIO MIRO, SL
ARANSAY ASOCIADOS
ARETE ACTIVA

ARPA ACCOUNTING S.L.
ARRITXU CELAYA CELAYA
ARSYS INTERNET S.L.U.
ARTHUR D. LITTLE
ASERCOMEX LOGISTICS, S.L.
ASESORES Y GESTORES
FINANCIEROS S.A
ASESORIA SAGASTIZABAL,
S.L.

ASOCIACION ESPANOLA DE
BIOEMPRESAS (ASEBIO)
ASOCIACION ESPANOLA DE
CAJAS RURALES

AUCHAN RETAIL ESPANA SL
AUDITABE AUDITORES Y
CONSULTORES, S.L.
AUDITECNIC CONSULTING
GROUP S.L.

AUREN CORPORATE, S.L.
AVELLANEDA INTL S.L.
AYESA VILLAR JOSE MANUEL
Y ADIEGO RETA JAVIER
AYMING ESPANA S.A.U.
AZVALOR ASSET
MANAGEMENT SGIIC, S.A.
B.S.B. PAMPLONA SL

BAIN & COMPANY

BALMS ABOGADOS GALICIA
S.L.

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA S.A.

Banco do Brasil AG Sucursal en
Espafia

BANCO FASSIL S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL
S.A.

BANCO SANTANDER AGENTE
COLABORADOR

BANCO SANTANDER PERU
BANCO SANTANDER S.A.
BANK OF THE PHILIPPINE
ISLANDS (BPI)

BANKIA, S.A.

BANKINTER, S.A.

BARCELO ARRENDAMIENTOS
HOTELEROS SL

BARCELO CORPORACION
EMPRESARIAL, S.A.

BDO ABOGADOS Y
ASESORES TRIBUTARIOS
S.L.P.

BEAM SUNTORY SPAIN, S.L.
BELAGUA S.A.

BELLA AURORA LABS, SA
BERGE MARITIMA, S.L.U.
BERKELIUM SL

BETTZEIT GROUP

BISL GESTION Y
ADMINISTRACION SL
BLUECAP MANAGEMENT
CONSULTING S.L.

BNP PARIBAS FORTIS S.A.
N.V.

BNP PARIBAS SECURITIES
SERVICES, SUCURSAL EN
ESPANA

BNP PARIBAS, SA SUCURSAL
EN ESPANA

BODEGAS CAMILO CASTILLA
BORGES BRANDED FOODS,
S.L.U.

BORJA BALPARDA DE MARCO
BRD - GROUPE SOCIETE
GENERALE SA

BSH ELECTRODOMESTICOS
ESPANA S.A.

BTG PACTUAL PERU SAC
BUFET PUIG | ASSOCIATS
S.LU

BUZZYWORLD

C2 AsESOERES
PATRIMONIALES EAF, SL.
CABAL Y CARCABA
ASESORES, S.L.

CAJA LABORAL POPULAR
COOP. DE CREDITO

CAJA RURAL DE ARAGON,
S.COOP. CREDITO

CAJA RURAL DE BURGOS,
FUENTEPELAYO, SEGOVIAY
CASTELLDANS SCC

CAJA RURAL DE NAVARRA.
SOCIEDAD COOP. DE
CREDITO

CAL INDUSTRIAL SL
CALIDAD PASCUAL, S.A.U.
CAMARA DE COMERCIO DE
CASTELLON

CAMARA DE COMERCIO DE
SEVILLA

CAMARA OFICIAL DE
COMERCIO DE ESPANA EN EL
PERU

CARAO VENTURES
CARTONAJES
SANTORROMAN S.A.

CASH CONVERTERS ESPANA
CATENON IBERIA S.A.
SOCIEDAD UNIPERSONAL
CATENON SARL

CCC CENTRO DE ESTUDIOS
CENTRO DE ESTUDIOS
MONETARIOS Y
FINANCIEROS

CERVERA'Y DIAZ ABOGADOS
SLP

CEVA LOGISTICS ITALIA SRL
CHEQUE DEJEUNER ESPANA
S.A.

cibo technologies

CIGA HOTELES ESPANA
S.L.U.

CIMPRESS

CLAVE MAYOR SA SGEIC
COFFIM VENTE

COLORNOU S.A.
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COMAS,
AUDITORES-CONSULTORES,
S.L.

COMERCIAL ANTOLIN
ANTOLIN SL

COMERCIO Y PRODUCCION
GLOBAL SL

COMPANIA CERVECERA DE
CANARIAS SA

COMPETITIVE NETWORK, SL
(LOOP)

CONGELADOS DE NAVARRA,
S.A.U.

CONSERVAS SELECTAS DE
GALICIA S.L.

CONSORTIA CONSULTORES
CONSTRUCCION VERTICAL
MONREAL, S.L.
CORPORACION ALIMENTARIA
DE GUISSONA
CORREDORES DAVIVIENDA
SA

CREA INVERSION 2011 S.L.
CREAME

CRESMOTRANS LOGISTIC,
S.L.

CROWN EUROPE GROUP
SERVICES

CROWN Packaging European
Division Services SAS

CTL Escuela Imagen y Sonido
CUNNINGHAM LINDSEY
IBERIA, S.L.

DADES | SERVEIS, SA
DAISALUX S.A.U.

DANONE

DECATHLON ESPANA S.A
DECATHLON PAMPLONA S.A.
DELEGACION DE LA
FUNDACION ADVANCED
LEADERSHIP

DELOITTE ADVISORY S.L.
DELOITTE CONSULTING SLU
DELOITTE GLOBAL TAX
CENTER(EUROPE)
DELOITTE S.L

DENTSU AEGIS NETWORK
IBERIA SLU

DEUTSCHE BANK SOCIEDAD
ANONIMA ESPANOLA

DIANA CAPITAL, S.G.E.I.C.,
S.A.

DISTRIBUCIONES RENOVEN
S.A.

DRAGO CAPITAL, S.L.
Dreamfit Innovacion y desarrollo
S.L

DSV ROAD SPAIN SAU
ECOQUIMICA LOGISTICA
INTEGRAL, S.L.

EGRIN ALIMENTACION S.L.
EL CORTE INGLES S.A.
EMBUTIDOS ALEJANDRO
EMEDE ETL GLOBAL
CONSULTORES SL

ENAGAS GTS S.A.U

ENAGAS S.A.

ENTERPRISE RENTACAR
EOSOL ENERGY SL
EQUATORIAL COCA-COLA
BOTTLING COMPANY, S.L

ERNST & YOUNG (EY)
ERNST & YOUNG ABOGADOS,
S.L.P

ERNST & YOUNG, S.L.
ESPACIO AUDITORES SLP
ESTEE LAUDER S.A.
EURO-FUNDING ADVISORY
GOUP, S.L

EUROMASTER, NEUMATICOS
PACHECO S.L
EURONAVARRA DE
ASESORES S.A.L.
EUROPROPERTY SL

EVERIS CONSULTANCY LTD
EXANE S.A. (Sucursal Madrid)
EYEE ESTUDIOS
EMPRESARIALES,A.ILE
FASSECONSULTORES, S.L.
FAURECIA EMISSIONS
CONTROL TECHNOLOGIES
PAMPLONA SL

FIESTA HOTELS & RESORTS,
S.L

FINANZAUTO S.A.

FINDUS ESPANA, SLU
FINENZA INVERSION
ALTERNATIVA S.L.

FJG y ASOCIADOS S.L
FLOOVER WORLD, S.L.
FLORETTE AGRICOLA, S.L.
FLORETTE IBERICA S.L
FORD ESPANA, S.L.
FREIGEL FOOD SOLUTIONS
FRENOS IRUNA, S.ALL.
FRIOLOGIC, S.A.

FUJIFILM EUROPE GMBH,
SUCURSAL ESPANA
FUNDACION BBVA PARA LAS
MICROFINANZAS
FUNDACION CANFRANC
FUNDACION PROFESIONALES
SOLIDARIOS

FUNDACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA,
TELEFONICA

FX4BIZ

GARCIA-ABAURREA, S.L.
GAS NATURAL SDG, S.A.
GENERAL MILLS IBERICA SAU
GENERAL MILLS SAN ADRIAN
S.LU

GEODIS BOURGEY
MONTREUIL IBERICA, S.A.
GERPLEX, S.A.

GESINCO, S.L.

GESTORA CHAMBERI S.L.U.
GESTORIA ASESORIA INIGO
S.L.

GESTORIA RODRIGUEZ S.L.P.
GIE AXA SUCURSAL EN
ESPANA

GLOBAL GB CONSULTORIA
EJECUTIVA

GLOBAL OBI, S.L.

GMS MANAGEMENT
SOLUTIONS SL

GOBIERNO DE
NAVARRA-DEPARTAMENTO
DE PRESIDENCIA, FUNCION
PUBLICA

GOIKO GOURMET SL

GRAFICAS ESTELLA S.L.
GRAM IIIES BALEARS 21 SL
GRAN MELIA DON PEPE
GRANT THORNTON S.L.P.
GRUPO ALDESA S.A.
GRUPO CAMARONERO
CHAMPMAR

GRUPO IGUALMEQUISA, S.A.
GRUPO ISN - AKT PLASTICOS
GRUPO MASSIMO DUTTI, S.A
GRUPO YBARRA
ALIMENTACION, S.L.
GRUPOMPLEO ETT SL
GUITART HOTELS, S.L.
HECTOR FERNANDEZ
PASCUAL

HELLO MEDIA GROUP S.L.
H-FARM BCN
HIDRORUBBER IBERICA, S.A.
HILTI ESPANOLA, S.A.
HISPACONTROL RESTAURA,
SL

HISPANOCONTROL
AUDITORES, S.L.

HOTEL SAID S.A. (HOTEL
BARROSA PALACE)
HOTELERA DIAGONAL S.L.
IBERDROLA ESPANA, SAU
IBEROSTAR MANAGEMENT,
S.AU.

IBM GLOBAL SERVICES
ESPANA, S.A

ICER BRAKES S.A.

IDNEO TECHNOLOGIES SAU
IETEAM CONSULTORES SL
IMESAPI S.A.
INBOUNDCYCLE SL.
INDITEX,S.A.

INDRA

INDRA SISTEMAS, S.A.
INDUKERN, S.A.

INDUSTRIA
TURBOPROPULSORES S.A.U.
INDUSTRIAL QUIMICA DEL
NALON

INDUSTRIAS PANAVISION S.A.

INDUSTRIAS QUIMICAS
KUPSA, S.L.

INDUSTRIAS RELAX S.L.
INFINIA MOBILE, S.L.
INHOSTEL

INMOBILIARIA ESTEBAN RIOS
S.AS

INMOBILIARIA RETAMAR, S.A.
INMUEBLES Y EDIFICIOS
VICONSA S.L.
INTERGENERATIONAL
TECHNOLOGIES, S.L.
INTERMONEY VALORES
SOCIEDAD DE VALORES S.A.
INTERVENCION GENERAL DE
LA ADMINISTRACION DEL
ESTADO

IRIBARREN-URIZ ABOGADOS
IRUMOLD, S.L.U.

IRUNA MOTOR S.A.

ISS FACILITY SERVICES S.A.
JAIME MARIA ASENSIO
GASCA

JARA 2000 S.L
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JAVIER SAGASETA DE
ILURDOZ SOLCHAGA
JTORRENT ECONOMISTAS SC
JUST SOLUTIONS SL

Kibo Ventures Partners SGEIC,
S.A.

KPMG ASESORES, S.L.
KPMG S.A.

KYB EUROPE
HEADQUARTERS GMBH
LABYFIS S.L.

LANDWELL -
PRICEWATERHOUSECOOPER
S TAX & LEGAL SERVICES, SL
LEROY MERLIN ESPANA
S.L.U.

LEXECO ASESORES S.L.

LG ELECTRONICS ESPANA,
S.AU

LIBERBANK

LODISNA, S.L.U

LOREA JANARIDENDA SLU
(CARREFOUR EXPRES)
L'OREAL

M. TORRES DISENOS
INDUSTRIALES S.A.U.
MACARBOX, S.L.U
MAINTOOL SAS
MANAGEMENT SOLUTIONS
MAPFRE ESPANA S.A.
MARIA EUGENIA BOZAL
HUGUET AGENTE BANCO
SANTANDER RIBAFORADA
MAS CONSULTING GROUP
MASCATO SALVATERRA
S.L.U.

MAZARS AUDITORES, SLP
MAZARS FINANCIAL
ADVISORY, S. L.

MC VALNERA, S.L.
MCKINSEY & COMPANY, S.L.
MEDIA MARKT CORDOBA
VIDEO, S.A

MEETING POINT OF IDEAS,
S.L.

MELIA HOTELS
INTERNATIONAL
MERCADEO DEL CARIBE,
S.R.L.

Merlin Properties SOCIMI, S.A.
METALURGICAS PALENCIA SA
MICHAEL PAGE
INTERNATIONAL

MIGASA ACEITES, S.L.U.
MIGUEL GALLEGO, S.A.
MLADVISORY S.L.

MOHAN FOUNDATION

MON AIR

MONROQY SPORT S. L.
MOONSHOT INNOVATION SL
MOTOR FLASH IBERICA DE
NEGOCIOS S.L.

MT SERVICIOS DE
FORMACION S.L.
MULTI-INVERSIONES S.A.
MUNDIAUDIT, S.L.

MVCI MANAGEMENT S.L.
N&B PROFESIONALES
ASOCIADOS, SOCIEDAD
COOPERATIVA
NATURINCAS SAS

Nautal Smart Sailing SL
NERVION, AGENCIA DE
VALORES 2003 S.A.

NESTLE ESPANA S.A.

NEW BERGANTI SL

NH HOTEL GROUP S.A.
NMAS1 DINAMIA, S.A.
NORGESTION, S.A.
NORMEDAN S.L
NORTEMPO S.L

NOTARIA ALTOZANO, C.B.
NOTARIA FERNANDEZ DE
SIMON - HUERTAS

NUEVA INCAL S.A.

OBIOLS Y BELART,
AUDITORES, SLP

OIDEL

OPENBRAVO S.L.U.
ORMAZABAL ELECTRIC
SL(UNIPERSONAL)
ORVECAME GRAN CANARIA,
S.L.

OVERLAP CONSULTORES
PARAMOUNT SPAIN S.L.U.
PASCUAL YOLDI AZPIROZ
PCHS AUDITORES SLP
PENGUIN RANDOM HOUSE
PERFORMANCE SPECIALTY
PRODUCTS ASTURIAS S.L.U
PERNOD RICARD
WINEMAKERS SPAIN, S.A.
PKF ATTEST SERVICIOS
EMPRESARIALES, SL
PLANESTURISTICOS.COM
PLANIFICACION Y GESTION
DE PROYECTOS
EMPRESARIALES, S.L.
PLASTIC OMNIUM
EQUIPAMIENTOS
EXTERIORES, S.A.
PLUSVALUE AGENCIA DE
VALORES S.A.

PORKAGRO S.A.
PRICEWATERHOUSECOOPER
S ASESORES DE NEGOCIO SL
PRICEWATERHOUSECOOPER
S AUDITORES, SL_ PWC
PRICEWATERHOUSECOOPER
SS.L.

PRIMARK

PRINTICS PACKAGING
MACHINERY S.A.
PRODSERVICES S.A.
PRODUCTOS DULCESOL, S.L.
PRODUCTOS TISSUE DEL
ECUADOR

PROYECTOS LUIMAJ S.L.
PSA FINANCIAL SERVICES
SPAIN, EFC, S.A.

PW ADVISORY & CAPITAL
SERVICES, S.L.

PwC ASESORES
EMPRESARIALES CIA. LTDA.
PYRATES SMART FABRICS
RAICH LOPEZ ROYO &
ASOCIADOS, S.L.

RAILTECH SUFETRA SA
RANDSTAD EMPLEO ETT
RAW SUPERDRINK

RB COMUNICALO

RBC EUROPE LIMITED

RECKITT BENCKISER
RENFE OPERADORA
RENTA 4

REPSOL S.A.
RESTAURANTES
MCDONALD'S S.A.U

RIDE ON CONSULTING
ROOFOODS SPAIN S.L.
ROOM MATE HOTELS
ROSAMAR,S.A

RUEDAS ROAR, S.A.
SAGATU ASOCIADOS
COMERCIAL HOTELERA S.L.
SAICA NATUR S.L.
SALESFORCE SYSTEMS
SPAIN SL

SAN SEBASTIAN FOOD JON
WARREN S.L.

SANTANDER ASSET
MANAGEMENT GERMAN
BRANCH

SAVIA PROYECTOS Y
MANTENIMIENTOS SL
SCHNELLECKE LOGISTICS
ESPANA SA

SCHWARTZ HAUTMONT
CONSTRUCCIONES
METALICAS, SA

SEAFOOD TRADING
CORPORATION
SECURITAS DIRECT
SELLBYTEL GROUP SA.
SENER AERONAUTICA, SAU
SERHS TOURISM S.A.
SHERATON GRAND TAIPEI
SHERWIN WILLIAMS
SIBIGUAY SL

SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY
EOLICA, SL

SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A.
SIMON-KUCHER & PARTNERS
STRATEGY & MARKETING
CONSULTANTS, S.L.

SIXT RENT A CAR
SOCIEDAD DE GARANTIA
RECIPROCA DE ANDALUCIA,
SURAVAL, S.G.R.
SOCIEDAD LOGISTICA
ALIMENTARIA NAVARRA S.L.
SOLARPACK CORPORACION
TECNOLOGICA
SOLIDARIDAD Y TRABAJO
VIRGEN DEL CAMINO
STADLER RAIL VALENCIA,
SA.U.

STELAC

SUEZ WATER ADVANCED
SOLUTIONS PERU S.A.C.
SUKIMOVIL (GRUPO
MUNDOMOVIL)
SUSTAINABLE TOWNS S.L.
SYNERGIE T.T. ET.T.S.A.U.
T&S HOLANDA

TAD

TAIGA MISTRAL GESTION
SGEIC, SA

TALLERES EZMA S.A.
TAMOIN, S.L.U.
TARGOBANK
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TAYLOR NELSON SOFRES,
S.A.U. (KANTAR
WORLDPANEL)

TC FOREX, SA

TECEM ABOGADOS Y
ASESORES TRIBUTARIOS SLP
TEKA INDUSTRIAL, S.A.
TELEFONICA S.A.

TEMPUS QUALITY S.L.L.
TENDAM RETAIL, S.A.
TETRA PAK HISPANIA, S.A.
THE BORGEN PROJECT

THE ROYAL BANK OF
CANADA

TIRUNA, S.L.

TOP LINE MARKETING
LIMITED

TOSTE JURIDIC | D’EMPRESA
TOTAL TERMINAL
INTERNATIONAL ALGECIRAS
SA.

- Alumni www.unav.es/alumni: es el cauce para mantener viva la relacién de los

TRESSIS GESTION SGIIC, S.A.

TRIODOS BANK NV SE
TROPICAL PARTNERS, S.L.
TSK ELECTRONICA Y
ELECTRICIDAD, S.A.

TUV SUD IBERIA, S.A.U.

UBE CORPORATION EUROPE
S.A.

UMAS MUTUA DE SEGUROS
UNILEVER ESPANA S.A.
UNION DE FABRICANTES DE
CONSERVAS, S.A.
Universidad Panamericana
UNIVERSITYPLACES, LDA.
UNSAIN, SLU

VALCO MELTON

VALEO ILUMINACION S.A.U
VALLES CAR HOLDING, S.L.
VALUE TREE AV SA

VIDALLARSSON-DUPREZ, S.L.

VIENA REPOSTERIA
CAPELLANES, S.A.
VIVA ENTERPRISES LIMITED

VOLKSWAGEN NAVARRA, S.A.

VOLOTEA,S.L.

WOOD MANNERS SL
WORLDWIDE FISHING
COMPANY S.L. (WOFCO)
YAWL BAY SEAFOOD
YIU CHO YAN CERTIFIED
PUBLIC ACCOUNTANT
ZAFORTEZA S.L.
ZAIBATSU S.L.

ZAVALA EXECUTIVE SEARCH
S.L.

ZENTOASESORES
ZURICH SERVICES A.LE

antiguos alumnos con la Universidad y con los compafieros de carrera. Organiza
diferentes actividades a través de sus Agrupaciones Territoriales, ofrece a sus
miembros diversas publicaciones y servicios (como formacion continua, oportunidades
profesionales o informacién de cuanto sucede en la Universidad) y establece acuerdos
con instituciones y empresas en beneficio de sus miembros.

La Agrupacion ha impulsado el Programa “Becas Alumni”, orientado a alumnos
académicamente excelentes que deseen realizar sus estudios en la Universidad de
Navarra y es promotora de la Acreditacion Jacobea Universitaria, que reune a
Universidades de todos los continentes interesadas en promover el Camino de
Santiago entre sus estudiantes y antiguos alumnos (www.campus- stellae.org).

Tantaka: formado por un grupo de alumnos y graduados de la Universidad que
dedican parte de su tiempo libre a los demas, colaborando en distintas areas: atencion
de personas mayores, apoyo escolar a nifios con dificultades de integracion social,
discapacitados, enfermos hospitalizados, actividades deportivas con presos,
campanas de sensibilizacién, y otras actividades extraordinarias de caracter solidario.

Para la adecuada realizacién, mantenimiento y gestién de todas las instalaciones y
medios materiales arriba descritos se cuenta con la ayuda del Servicio de Obras e
Instalaciones, Mantenimiento, Orden y Seguridad, Limpieza y por ultimo el Servicio de
Prevencion de Riesgos Laborales. Ademas, el Servicio de Prevencion de Riesgos
Laborales https://www.unav.edu/web/prevencion-de-riesgos-laborales/home vela por el
cumplimiento de la ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales y la ley 54/2003.
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8. JUSTIFICACION DE RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

Las tasas para el titulo de grado se han calculado teniendo en cuenta las previsiones de la
memoria verificada anterior y los datos porcentuales reales que el titulo en Administracién y
Direccién de Empresas— Bachelor in Business Administration (BBA) ha registrado en afios

recientes (ver tabla).

Se estima que puedan ser las siguientes:

de entrada).

no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior).

realmente han tenido que matricularse).

Tasa de graduacion: 65% (porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el
tiempo previsto en el plan de estudios o en un afio académico mds en relacién a su cohorte

Tasa de abandono: 25% (relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que

Tasa de eficiencia: 80% (relacién porcentual entre el nimero total de créditos del plan de
estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de
graduados de un determinado afio académico y el nimero total de créditos en los que

Evolucion de indicadores y datos globales del titulo

Dato
Memoria
Verificada
(2018)

Curso
12-13

Curso
13-14

Curso
14-15

Curso
15-16

Curso
16-17

Curso
17-18

N2 de
estudiantes
de nuevo
ingreso por
curso
académico

230

169

186

166

184

199

197

Tasa de
graduacion
(conforme a
la definicidn
del SIU) *

34.78%

79%

68.6%

75.82%

73,91%

70,83%

66%

Tasa de
abandono
(conforme a
la definicién
del SIIU) *

28,26%

13%

20%

15.38%

13,68%

25%

11,76%

Tasa de
eficiencia
(conforme a
la definicidn
del SIIU) *

84.23%

97.26%

95.23%

95.15%

93.76%

91.2%

90,81%
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Cabe destacar que aunque la tasa de abandono propuesta parece elevada, esta prevision se
debe a experiencias previas, que sugiere la posibilidad de que un elevado nimero de alumnos
opte por sustituir sus estudios de Administracion y Direccion de Empresas por estudios
similares (Economia, Marketing, Recursos Humanos etc). Dada la reciente tendencia en el
espacio educativo superior espafiol a la creacién de estudios altamente especializados en areas
proximas a la Economia y la Empresa, se considera que la movilidad de los alumnos pueda
aumentar.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1. Cronograma de implantacion del titulo

Se ha previsto una implantacién progresiva del titulo de acuerdo con lo indicado en la siguiente

tabla.

Ano académico

Curso del Grado en Administracion y Direccidon de Empresas

10 20 30 40

2020-21

2021-22

2022-23

2023-24
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PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

(@) Vs
i PRIOS g *
Ny £ 2

K 4076969

ENRIQUE PONS CANET
NOTARIO
Carlos 141, 13-15, 3¢, Tel 948212500
21002 PAMPLOMA Fax. 248212434

NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA., -~-----v-momommemon

ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA

L

COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,

Y
B,

o

(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE

SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA IRIGOYEN, DON

FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIQ VILLARDEFRANCOS REGUEIRA},----------------
En Pamplona a dieciocho de noviembre de dos mil
QUINCE . ~ == mmm o m o e e e m e
Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con residencia en su

capital.---=-=---momnu- e

" DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos
efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central
de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

47,350, 700A, === -m-mmm e m oo e ——

En nombre y representacidn como apoderado, de la

- Pag. ] -
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA” . ------=---------oo-
Con CIF R-3168001-J, ---mmmmem——mmo—me oo oo o o
Dicha institucidén, fue erigida por la Santa Sede,
mediante Decreto *Erudiendae” de la Sagrada
Congregacién de Seminarios y Universidades, de fecha
6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos
aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada
Congregacidén, de fecha 13 de diciembre de 1387,
elevados a publico en escritura otorgada en Madrid,
ante el Notario don Victor-Manuel Garride de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con niimero 782 de
ProtoColo. -=----s s oo m s oo o s oo s S o s S
Consta inscrita en el Registro de Universidades,
Centros vy Titulos, (RUCT) , del Ministerio de
Educacidn, con el cddigo nimero 031, ------ww-----—---
Actiia en wvirtud de poder, conferido a su favor,
en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,
don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de
2012, con nGmero 1090 de protocolo. -------===---=--~-
Se encuentra especialmente facultado para este
acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada
el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacién expedida el dia 12 de

- Pag. 2 -
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PAPEL EXCLUSIO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076970

NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don GonzZalo Robles CGonzédlez,
con el visto buenc del Rector Don Alfonso Sa&nchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimas v dejo incorporada como documento unido a
agta matrizg. ~~--rmcm o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y neo haber wvariado la
capacidad de su representada vy gque los datos
identificativos de sgu representada, tomados de la
documentacidén aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
documentacidn mencionada, acreditativa de au
nombramiento vy facultades, juzgo suficientes las que
ogtenta el compareciente para la formalizacidn de
todos los actog y operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacidn de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la

CSV: 375148197103671328813648 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
los datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, v, a tal efecto: -~--------

I.- Que la Junta de Gobierno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidn celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la dque se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --------=-----

Ir.- Y expuesto cuanto antecede, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pliblica los
acuerdos que figuran en la certificacidén incorporada
a la gue se remite, déndose agui por reproducidos
evitando su repeticidn, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados vy las facultades conferidas, ---=----

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

pgcritura., --~r------mem oo s oo m e —e oo emmmo o —m oo

- Pag. 4~
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Hago las reservas y advertencéas legales. ~=~wmww~
Asimismo advierto gue los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, dgue pueden sexr cedidos a
las Administraciones PGblicas con arreglo a la Ley vy
de lJa existencia de los derechos de acceso,

rectificacidn, cancelacidén y oposicidn. Todo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

L.eo esgste documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho que tiene para
hacerlo por si, del gque le entero, y hallandcla
conforme, se ratifica y firma conmigo.-----------~---~

Hago constar que  presta su consentimiento

libremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad y a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casco intervinientes.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

piblico redactado sobre tres folios de papel timbrado
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
los dos anterioreg correlativeos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo vy riobrica del notario autorizante y el

sello oficial de la notaria. ——---rr oo o s e e

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil quince,
y para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. El notario

autorizante. Rubricado -------------ore--o-ommmm oo

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*

- Pdg. 6 -
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e Universidad
el de Navarra

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric Genera! de la

%

o

i)

Universidad de Navarrz,

G

=
4

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de

%f

Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten
solidariamente las siguientes facultades:

o Diia. Maria José Sdncher de Miguel mavor de edad, casada,

Doctora en Ciencias Bioldgicas, titular del D.N.L/N.LF. mimero
06.576.768X; '

* D. Unai Zalba Irigoven, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derechg, titular del D.N.L/N.LF. niimero 3%.444.178-Q;

» D. Fernando Domingo Cs]e, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.IL/N.LE, nitmero 16.563.876-N;

¢ D, JesGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.N.L/N.LF. nimero 72.679.160-B;

¢ D. Emilio Villardefrancos Regueira, mavyor de edad, casado,
abogado, D.NIL/N.LF. nimero 47.350.701-A '

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en
Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:

a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la
"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,
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en todas las relaciones telemdticas y/o telefénicas que la
TUNIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién ¥
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
para proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telemdticas y/o a distancia con la Administracién Piblica.

¢) Tramitar y seguir hasta su finalizacién los expedientes
adroinistrativos de cardcter telemdtico gue se hubiesen instado
conforme z la facultad resefiada en la letra a),

d) Contestar en nombre de la poderdante cualquier notificacion o
requerimiento  digital que se reciba por parte de la

Administracion Pablica,

2° Designar indistintamente a2 B, Fernando Domingo Oslé, I)irect-.’;vr
de la Asesorfa Juridica, d;'.a D. Emilio Andrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesoria Juridica, para gue comparezcan
ante el Notario y den cumplimiento al anterior acuerdo,
facuitindoles solidariamente para rtealizar las manifestaciones

convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal

fin.

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a

12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzidlez

SECRETARIO GENERAL

v B°
EL RECTOR

e %5

- Pdg. § ~
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ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NOMERO
DE ORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTOCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO FOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA
DCCUMENTOS NOTARIALES, EL PRESENTE Y LOS CUATRO
ANTERIORES CORRELATIVOCS. EN PAMPLONA, UNO DE
DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.------rr~r-mom

¥E PUBLIC,
: No'r_mmf_ .

- Pég. 9 -
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