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PROGRAMA ABREVIADO

INTRODUCCION

PARTE | GOBIERNO SOCIETARIO. DESCRIPCION GENERAL
Tema 1: Institucionesy economia

Tema 2: Conceptoy tipos de Gobierno

Tema 3: Poder y Autoridad

PARTE II: ORGANOS DE GOBIERNO
Tema 4: Junta General de Accionistas

Tema5: Consgjo de Administracion

Tema 6: Buen gobierno

PARTE I11: ORGANIZACION

TEMA 7: Asociacion de Personasy Fin Comun
TEMA 8: Cédigos Eticos

Tema 9: Transparencia
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PROGRAMA AMPLIADO

INTRODUCCION

Quién gobiernalas organizaciones. Dela Teoriaalarealidad
CoOmo se gobiernan las organizaciones. Entre lacienciay €l arte.
Complgjidad y organizaciones

CASO 1: Ejemplo de complgjidad

PARTE | GOBIERNO SOCIETARIO. DESCRIPCION GENERAL

Tema 1: Institucionesy economia

1) Instituciones formales

a) Reglas de juego y Normeas.

2) Instituciones informales

a) Relacion con las normas

b) Sesgos, irregularidades y condicionamientos
3) Niveles ingtitucionales segun O. Williamson.
4) Globalizacién y aceleracion de la historia: conexion de niveles
5) Calidad de las normas

6) Seguridad, eficaciay trasparencia

CASOS

Tema 2: Conceptoy tipos de Gaobierno

1) Qué significa gobernar

a) Dentro/Fuera

b) Pablico/Privado

2) Concepto De Sakehol der

3) Tipos de gobierno

a) Gobierno y organizaciones: prototipos

b) Sociedades de perfil econémico

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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¢) Sociedades de perfil politico.

CASOS

Tema 3: Poder y Autoridad

1) Conceptos de poder y autoridad

2) Separacion de poderes'y separacion de funciones
3) Poder discreciona

a) Delegacion y descentralizacion.

b) Coordinaciony liderazgo.

4) Poder en situacion ordinariay extraordinaria

5) Flexibilidad y otras necesidades del gjercicio del poder
6) Dialdgicay diaéctica. Tipos de conflictos

CASOS

PARTE |I: ORGANOS DE GOBIERNO

Tema 4: Junta General de Accionistas

1) Organo soberano y sus funciones

2) Tipos de accionistas

3) Asimetrias de conocimiento e informacion

4) Administracion de cartera vs administracion de la sociedad.
5) Decadencia de la funcién tradicional

6) Problemas de Agencia en las organizaciones modernas
a) Sociedades cotizadas

b) Sociedades de perfil palitico.

Tema 5: Consegjo de Administracion

1) Concepto y funciones externas

2) Funciones internas

3) Tipos de consgjeros. Ejecutivosy no gecutivos.

4) Las comisiones y funcionamiento.

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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5) Control.

6) Normas de buen gobierno. Cédigos.

7) Problemas de alineamiento.

8) Asimetrias de conocimiento e informacion
9) Problemas de las organi zaciones modernas
a) Sociedades cotizadas

b) Sociedades de perfil politico.

Tema 6: Buen gobierno

Cadigosy propuestas fundamentales

PARTE |11: ORGANIZACION

TEMA 6: Asociacion de Personasy Fin Comuan
1) Alineamiento y diversidad

2) Puntos de conflicto

TEMA 7: Cédigos Eticos

1) Concepto y estructura

2) Materias que engloban. Pactos internacional es.
a) Conflicto de intereses

b) Medioambiente, trabajo infantil, corrupcion

3) Evolucion: primera, segunday tercera generacion de codigos
4) Desarrollo y formacion

Tema 8: Transparencia

1) Definicion

2) Anticorrupcién

3) Modelo GYR

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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Presentacion:

El objetivo global de esta asignatura es proporcionar a alumno |os conoci mientos béasi cos sobre e gobierno
y su aplicacion alas organizaciones empresariales. Una vez cursada esta asignatura, €l alumno deberia
contar con conocimientos sobre las claves de coOmo se gobiernay dirige una empresay |os érganos
fundamentales del gobierno. Asi mismo, deberia conocer y comprender los conflictos de alineamiento y
control, externo e interno, creados en las sociedades modernas, tanto en las cotizadas como en las no
cotizadas, incluyendo las familiares. Finalmente, deberia conocer |as medidas de buen gobierno
generalmente aceptadas y la estructura fundamental de los codigos éticos.

Datos generales:

Créditos ECTS: 6

Titulaciones en las que se imparte: tercer curso de los Grados de Administracion de Empresas, Economiay
Doble Grado junto con Derecho.

Modulo: Organizacion 'y Direccion de Negocios.

Materia: Organizacion y Produccion.

Perfil: Direccion de Negocios.

Departamento: Empresa

Facultad: Ciencias Econémicasy Empresariales

Tipo de asignatura: Optativa

Objetivos

Competencias transversales:

Capacidad de andlisis y sintesis de |as problematicas abordadas.
Capacidad de trabajo en equipo y de exponer oralmente trabajos.
Planificacion de tareas y gestion del tiempo.

Puntualidad y éticaen €l trabajo.

Capacidad de aprendizaje autbnomo.

Capacidad de liderazgo

Alimentar la sensibilidad hacia | os problemas éticos, sociaes y medioambientales de |os asuntos
empresariales.

NooakwdpE

Competencias especificas:

1. Obtener un conocimiento tedrico-practico del gobierno de la empresa, centrando |os puntos de interés
en € lugar, modo y forma de latoma de decisiones.

2. Conocer los érganos de gobierno de las sociedades empresariales y sus funciones, los potenciales
conflictos entre ellos y laforma en que las sociedades modernas intentan solucionarlos.

3. Conocer las claves del buen gobierno.

4. Analizar casos précticos de empresas.

5. Familiarizarse con las tendencias econdmicas y sociaes en materia de codigos éticos.

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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Resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere con esta asignatura:
1. Con trabajos, analizar |0s aspectos estratégicos de una empresa.

2. A través de un examen, identificar |os objetivos prioritarios de una empresay sus estrategias
competitivas.

3. Presentacion en publico de trabajos sobre las distintas funciones y 6rganos de gobierno.

4. Con trabajos, realizar la busgueda, elaboracion e interpretacion de informacidn sobre gobierno en
articulosy bases de datos.

5. Presentaciones orales de trabajos en grupos.
6. Redaccion de informes escritos, comunicando resultados obtenidos.
7. Examen final donde se evallan los contenidos de |as asignaturas.

8. Ejercicios individuales en casos de empresas reales.

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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METODOLOGIA

M etodologia

1. Actividades presenciales:

a. Clases de exposicion del profesor: en estas clases se explicaran 10s aspectos més rel evantes de los
temasincluidos en el programa. Los alumnos deberan acudir a estas clases habiendo leido |a
documentacion que se les ha suministrado en ADI. Se trabajan las competencias 1, 4, 5, 7, 8-10 y 12.

b. Clases préacticas. se resolveran y discutiran distintos gjerciciosy casos practicos suministrados en
ADI. Los aumnos deberan acudir a estas sesiones habiendo estudiado €l contenido de las clases
impartidas por el profesor. En algunas de estas sesiones se pedird alos alumnos que resuelvan un
gjercicio (0 un caso) y que lo entreguen. También realizaran un trabajo basado en un simulado de una
empresa (en este caso, de un hotel) por lo que las clases préacticas pueden ser también realizadas en una
sala de ordenadores. Se trabajan las competencias 2, 3,6, 7, 8,9, 10y 11.

c. Trabgjos realizados:. |os alumnos tendrén que elaborar esta actividad en grupo, y exponerla en clase.
Se trabajan las competencias de los objetivos: 1-6, 11.

d. Examen final.
2. Actividades no presenciaes:
El alumno dedicara unas 60 horas a estudiar €l material de la asignatura, entender |os conceptos explicados

en las clases del profesor, realizar gjercicios, preparar 10s casos practicos, realizar 1os trabajos en grupo, y
estudiar paralos examenes.

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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Evaluaciéon

Lacalificacion fina de la asignatura se calculard con la media ponderada obtenida entre | as siguientes notas:
Convocatoria ordinaria:

1. Valoracion de la participacion y gjercicios individuales: 40%

2. Examen final: 60%

Convocatoria extraordinaria:

1. Valoracion del trabgjo realizado durante el curso: 40%

2. Examen final: 60%

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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Bibliografia de consulta

Se recomendaran articul os para cada tema en ADI. Como bibliografia complementaria:

Mateu, R. El cédigo unificado de gobierno corporativo: estudio del informe del Grupo especial de trabajo
sobre Buen Gobierno de la Sociedad Cotizadas aprobado por la CNMV € 22 de mayo de 2006;
Thomson-Aranzadi, 2007

Garcia Echevarria, S. Gobierno corporativo y direccion de la empresa: la nueva orientacion de las
ingtituciones; Universidad de Alcala. Instituto de Direccion y Organizacion de Empresas. 2005

Olcese, A. Teoriay préctica del buen gobierno corporativo, Madrid: Marcial Pons, 2005.

Paul Milgrom & John Roberts Economia, Organizacion y Gestion de la Empresa, Prentice Hall 1993.
Recursos

Un grupo. 40-45 alumnos.

Horario de atencion al alumno: Martes de 10 a 14h. Despacho 1900

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresal/
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Andlisisy consolidacion de balances (2011-2012)

PROGRAMA
PRESENTACION
EVALUACION
BIBLIOGRAFIA
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PROGRAMA

TEMA 1. LA INFORMACION CONTABLE

TEMA 2. CASH-FLOW

TEMA 3. ANALISISDE LA LIQUIDEZ

TEMA 4. ANALISISDE LA SOLVENCIA

TEMA 5. ANALISIS DEL RESULTADO

TEMA 6. LA PREDICCION DE LA QUIEBRA EMPRESARIAL

http://www.unav.es/asignatura/analisisyconsolidacion/
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PRESENTACION

Nombre dela asignatura:ANALISISY CONSOLIDACION DE BALANCES
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Departamento: EMPRESA

Titulacion:LADE, ECO, DOBLE

Curso: CUARTO (LADE Y ECO) Y SEXTO (DOBLE)

Duracion (trimestral, anual): SEMESTRAL

NUmero de créditos: 4,5

Requisitos (haber cursado):NINGUNO

Profesor: Juan Miguel Arangure - (arangurenjm@yahoo.es)

Plan de estudios.LADE, ECOY DOBLE

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.):OBLIGATORIA (ADE) Y OPTATIVA
(ECO)

* |diomaen que seimparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/analisisyconsolidacion/



% Universidad
Y- de Navarra

EVALUACION

El 20% de la evaluacion total requeriralarealizacion de un trabajo de Andlisis de Balances en equipo sobre ratios relevantes de
varias empresas internacionales 0 no respecto ala media del mismo sector por diferentes regiones econémicas

El 20% sera evaluacion de preguntas con exdmenes de test y/o gjercicios arealizar en clase sobre el temario avanzado sin previo
aviso

El 60% sera un examen final de test con preguntas de teoriay practicas con valoraci6n independiente entre ambas partes.

Los que no realicen €l trabajo de equipo para aprobar deberan obtener 5 sobre6tanto en la parte tedrica como la préctica.

El trabajo diario y la participacion se incentivaran en el computo global para subir calificaciones hasta en0.75 puntos.

Las funciones de lider en el trabajo sectorial presentado en clase se valoraran con 0,5 puntos.

http://www.unav.es/asignatura/analisisyconsolidacion/
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BIBLIOGRAFIA

Gonzalo Angulo, JA.; Pérez Garcia, J; Serrano Garcia, R. (2000): Contabilidad Superior. Analisis
Econdmico-Financiero y Patrimonial. Instituto de Auditores-Censores Jurados de Cuentas de Esparia.
Madrid.

Jimenez Cardoso, S.; Garcia-Ayuso Covarsi, M.; SierraMolina, G. J. (2002): Andlisis Financiero. Editorial
Piramide. Madrid.

Francisco J. Lopez Lubian , Pablo Garcia Estevez (2005): Finanzas en el mundo Corporativo.Un enfoque
practico McGraw-Hill. Madrid.

Archel Domench, Pablo, Lizarraga Dallo, Fermin, Sanchez Alegria, Santiago (2009): Estados contables
elaboracion, andlisis e interpretacion Editorial Piramide. Madrid.

Revistas que se pueden consultar:
Técnica Contable.
Partida Doble.

http://www.unav.es/asignatura/analisisyconsolidacion/
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Direccion de produccion | (2011-2012)

Presentacion

Objetivos

Metodologi-a

Programa

Evaluacion

Bibliografia

Horarios atencion a alumno
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Presentacion

Nombre de la asignatur a: DIRECCION DE PRODUCCION |
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA
Titulacion:LADE, ECO, DOBLE
Curso:CUARTO (LADE Y ECO) Y QUINTO (DOBLE)
Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL
NUmero de créditos: 4,5
Requisitos (haber cursado):NINGUNO
Profesores quelaimparten:
® José Antonio Alfaro - jalfaro@unav.es
Plan de estudios.LADE, ECOY DOBLE
* Tipodeasignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.):OBLIGATORIA (ADE) Y OPTATIVA
(ECO)
* |diomaen que seimparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccionl/
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Objetivos

® Objetivo de contenidos:

® Conocer las funciones del Subsistema de Operaciones dentro de una empresa

® |dentificar los objetivos de operaciones de una empresa

® |dentifcar las decisiones estratégicas de operaciones de una empresa

® Dominar los elementos basi cos asociados a la gestion de un proyecto
® Objetivos de competenciasy habilidades:
Conocer los principal es problemas de operaciones que deben afrontar las empresas hoy en dia.
Interpretar, en términos de objetivos y decisiones de operaciones, casos reales de empresa.
Buscar, seleccionar y usar informacion.
Planificar €l trabajo, coordinar acciones para el desarrollo de un proyecto asi como para
distribuir y asignar lastareas.
® Comunicar eficientemente |los resultados obtenidos y defender sus ideas.
® Sintetizar el trabgjo realizado en una memoria.

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccionl/
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Metodologia

L os contenidos de la asignatura se trabajaran en sesiones presenciales y sesiones de seguimiento del trabajo.
En las sesiones de seguimiento el profesor estara con cada uno de |os grupos para evaluar su desempefio y

guiar alos aumnos en €l proceso de aprendizaje.

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccionl/
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Programa

TEMA 1. Introduccién ala Gestién de Operaciones.

TEMA 2. Selecciony disefio de productosy servicios.
TEMA 3. Seleccion y disefio de procesos productivos.
TEMA 4. Distribucién en planta.

TEMA 5. Localizacion.

TEMA 6. Gestion de mantenimiento.

TEMA 7. Filosofia JIT.

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccionl/
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Evaluacion

Trabajo:

® Actividad: Trabajo que se propone al principio del curso.

® Descripcion: El trabgjo se plantea como una herramienta de aprendizaje en la que los alumnos
aprenden por su cuentay el profesor |os guia en ese proceso de aprendizaje.

® Evaluacion: Se evaluara el proceso de desarrollo del trabajo, el contenido técnico del trabajo, la
presentacion y ladefensa del trabajo.

® | adefensase harapor escrito € diadel examen final.

® Peso en la calificacion final: 50%

Examen final: peso en la calificacion final: 50%

PARA APROBAR LA ASIGNATURA HAY QUE SACAR UN MINIMO DE 4 PUNTOSEN EL
EXAMEN FINAL

PARA AQUELLASPERSONAS QUE, POR MOTIVOSJUSTIFICADOS, DECIDAN NO
REALIZAR EL TRABAJO, EL PESO DEL EXAMEN SERA DEL 100%

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccionl/
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Bibliografia

Chase, R.B., Jacobs, F.R., Aquilano, N.J. (2005). Administracion de la produccién y operaciones. McGraw
Hill.

Fernandez, E., Avella, L. (2006). Estrategia de produccion. McGraw Hill.

Heizer, J., Render, B. (2008). Direccién de la produccion y de operaciones Aspectos estratégicos.
Pearson-Prentice Hall.

Martin Pefia, M.L. (2003). Direccién de la Produccién. Problemasy gercicios resueltos. Pearson-Prentice
Hall.

Miranda, F.J; Rubio, S., Chamorro, A:, Bafiegil, T.M. (2005). Manual de Direccion de Operaciones.
Thomson. http://www.thomsonparaninfo.com/material_apoyo/8497322584/

Nahmias, S. (2007). Analisis de la produccion y las operaciones. McGraw Hill.

Russell, R.S., Taylor 111, B.W. (2008). Operations Management. Wiley.

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccionl/
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Contenido

Evaluacién
Bibliografia
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Presentacion

Nombre del curso: DIRECCION ESTRATEGICA

Facultad: Ciencias Econémicasy Empresariales

Departamento: Empresa

Grados: Grado Internacional y Empresas dobletitulaciony laLey

Curso: 4°y 5°GML ID

Créditos. 4,5

Profesor: Ricardo Mateo

Tipo de curso (obligatoria, optativa, de libre eleccion): Obligatoria
Idioma: Espafiol

Despacho Profesor: 1890, Edificio Econdmicas

Horario de Atencién Alumnos: Jueves 16:00 a 19:00 horas

http://www.unav.es/asignatura/direstrategical/
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Objetivos

1.- Entender el concepto de Estrategiay el proceso formal de Disefio de una Estrategia. Seincluye el
proceso formal de Disefio de una Estrategia, la Estrategia Corporativa, la Estrategia de Negociosy la
Estrategia Funcional .

2.- Conocer la Estrategia desde el punto de vistade laguerray de cdmo los mejores generales han
desplegado sus estrategias en las batallas méas importantes del mundo.

3.- Aportar a alumno unavisién practica del mundo de los negocios con €l andlisis de casos reales.

4.- Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo del alumno, aplicando los conocimientos sobre Estrategia a
un trabajo en grupo.

http://www.unav.es/asignatura/direstrategical/
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Contenido

1.Concepto de Estrategia.

2.Proceso Formal de Direccion Estratégica.
3. Laestrategiaen laguerra.

4. Aplicaciones de la estrategia en la guerra alos negocios.
5.Estrategia de Negocio.

6.Andlisis Interno.

7.Andlisis del Sector.

8.Ventgjas Competitivas.

9.Competencias Distintivas.

10.Estrategia Corporativa.

11.Estrategia Horizontal.

12.Integracion Vertical.

13.Segmentacion de Negocios.

14.Andlisis de Competidores.

15.Estrategia Funcional.

16.- Presentaciones de Casos.

http://www.unav.es/asignatura/direstrategical/
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Evaluacion

Laasignatura se evaluara de acuerdo con |os siguientes criterios:
1.- Participacion: 30%
2.- Caso de estudio: 30%

3.- Examen Final: 40%

http://www.unav.es/asignatura/direstrategical/
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Bibliogr afia

1.- Arnoldo Hax, Nicolas M ajluf (1996), Strategy Concept and Process: A pragmatic approach (Second
Edition).

2.- Michael Porter (1985), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance.

3.- Pankat Ghemawat (2006), Strategy and The Business L andscape (second edition)

http://www.unav.es/asignatura/direstrategical/
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Direccion financiera |11 (2011-2012)

Presentacion
Objetivos
Programa
Evaluacion
Bibliografia
Asesoramiento
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Presentacion

Nombre de la Asignatura: Direccién financiera lll

Facultad: Ciencias Econémicay Empresariales

Titulacién: LADE, Doble (Lade+Derecho), IDM

Curso: Cuarto (LADE), Quinto (Doble: LADE+Derecho), Cuarto (IDM)
NuUmero de Créditos; 4,5

Idiomas: Castellano, Inglés

Profesor:

Antonio Aparicio Alonso (aparicioal onso@gmail.com) :60 afios, Ingeniero de Caminos, MBA |ESE
Barcelona,. Trabajo 7 afios en JPMorgan, Madrid y New Y ork, y 14 afios en Banco Santanderen temas
relacionados con Inversiones, Desinversiones, Accionistas, Emision de accionesy de obligaciones.

Ayudante: TBD

http://www.unav.es/asignatura/dirfinanciera3/
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Programa

Tema1: El valor delaempresa, € valor de las acciones: ¢Absoluto o relativo? ¢En el tiempo?
Oportunidades de inversion o ahorro

Necesidades de crecimiento o solvencia

Medio de remuneracion

Medio de pago. Oportunidad o amenaza

Tema 2: Larealidad econémica versus la contabilidad.

Otras fuentes de informacion. La diseminacién de lainformacion: El accionista versus los competidores.

Tema 3: Los andlistas: Sell side, Buy side.

Renta variable. Rentafija.Agencias de Rating.

Tema 4: Instrumentos bésicos necesarios. La contabilidad financiera (nociones de consolidacion) Las mateméticas financieras. El

vocabulario. Valoracion de obligaciones. El sentido comun.

Tema5: ¢Cuanto tiempo tiene € inversor?

Price to book, Price to Earnings

Tendencias bursdtiles o andlisis fundamental .

Tema 6: Patrimonio Neto. Mltiplos de mercado. Multiplos de beneficio. Factores que influyen.
Tema7: Losflujos de caja. Distintos tipos. Cémo preverlos. El valor residual

Tema 8: El coste de capital. Laretribucion a accionista. La creacion de valor para el accionista.
Tema9: El CAPM. Labeta. Apalancada o desapalancada.

Tema 10: La primade riesgo

Tema1l: Las convertibles, las preferentes, |as perpetuas, |os warrants.

Otros instrumentos.

Tema 12: Fusionesy adquisiciones. Las OPV's, las OPAs

http://www.unav.es/asignatura/dirfinanciera3/
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Evaluacion

® Secontrolaralaasistenciaaclase.
- paralosalumnos que asistan al 80% delas clasesy entreguen semanalmente las respuestas a los casos:

- Trabajo en equipo de tres: 20%

- Entrega semanal y participacion en clase: 30%

- Examen final: 50%

O lanota del método de evaluacién de los otros alumnos si fuera mayor.

- paralosalumnos que no asistan al 80% de las clases 0 no entreguen semanalmente lasrespuestas a los casos:
- Trabajo en equipo de tres: 20%

- Entrega semanal y participacion en clase: 10%

- Examen final: 70%

http://www.unav.es/asignatura/dirfinanciera3/
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Bibliogr afia

® Vaoracion de empresas. Pablo Fernandez, 2001, Ed. Gestién 2000

® |nvestment Valuation: Tools and techiques for determinig the value of any asset. Aswath Damodaran,
1996. Ed. Gestion 2000

® Manual de Fusionesy Adquisiciones de Empresas. Juan Macarefias, 1996. Ed. Mc Graz Hill

http://www.unav.es/asignatura/dirfinanciera3/



L Universidad
Y de Navarra

Econometrialll (2011-2012)

Presentacién

Contenido

Objetivos (Competencias)

Metodologia
Evaluacién

Bibliografia

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Presentacion

Asignatura: Econometrialll
Curso: Cuarto Economia-ADE, 6° Doble Ec-Dchoy ADE-Dcho

Cuatrimestre: Primero

Asignatura: Obligatoria Econdmia, Optativa ADE

Idioma: Castellano

Departamento: Economia

Titulacion: Economia, Administracion y Direccion de Empresas

Facultad: CC. Econémicasy Empresariales

Profesora: Juncal Cuiado (jcunado@unav.es)

Despacho: 2811, Edificio de Bibliotecas - Entrada Este

Horario deatencion al alumno: Martes, de 9:30 a 11:00; Jueves, de 9:30 a 11:00

Pagina web: http:// www.unav.es/asignatura/econometria3/

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Contenido

|. Andlisis de regresién con series temporales
1. Seriestemporales. Introduccion.

2. Contrastes de raices unitarias.

3. Regresion esplreay cointegracion.

I1. Model os con variable dependiente limitada.

4. Modelos probit y logit.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Objetivos (Competencias)

Competencias del titulo

- Desarrollo del razonamiento 16gico

- Capacidad de andlisisy sintesis de las problematicas abordadas
- Motivacion y superacion

- Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo

- Capacidad de trabajo en equipo

- Planificacion de tareas y gestion del tiempo

- Capacidad de aprendizaje autbnomo

- Vision interdisciplinar de las problematicas econdmicas

Competenciasdela asignatura

- Conocer, comprender y utilizar €l razonamiento matemati co.

- Profundizar en e conocimiento de métodos cuantitativos para €l analisis econdémico.

- Mangjar bases de datos

- Dominio de las técnicas de modelizacion y prediccion empleadas en €l andlisis econdémico.
- Identificar limitaciones de técnicas y metodologias utilizadas.

- Conocer y utilizar software especifico para el andlisis econdémico.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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M etodologia

A lo largo del curso, se impartirén distintos tipos de clases:
- Clases tedricas, utilizando las transparencias en Power Point repartidas € primer dia de clase
- Clases de resolucion de gercicios, todos ellos disponibles en ADI

- Clases de précticas en la sala de ordenadores, destinadas a la resolucion de gjercicios y resolucion de
problemas utilizando distintos programas econométricos

- Clases en la sala de ordenadores destinadas arealizar el trabajo en grupo

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Evaluacion

- Ejerciciosy préacticas (CTI): 15%
- Trabajo en grupo: 25%

- Examen parcial: 20%

- Examen final: 40%

En la convocatoria de Junio, €l 100% de la nota se corresponde con la obtenida en el examen.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Bibliogr afia

Bésica
- Wooldridge, J.M., 2006, Introduccion ala Econometria: un enfoque moderno, Thomson Learning.
Complementaria:

- Gujarati, D.N., 2004, Basic Econometrics, McGraw Hill, 42 edicion.
- Ramanathan, R., 2002, Introductory Econometrics with Applications, Harcourt College Publishers, 5th

edition.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Etica general (2011-2012)

Temario Etica Economia 2011

http://www.unav.es/asignaturaleticageneral ec/
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Temario Etica Economia

L os temas con asterisco (*) son los que se ven los martes, comunes con la doble licenciatura. El resto se ven
el miércoles.

*:Quéeslaética?
*Laaspiracion alafelicidad.
Tipos de vida. Riquezasy honra.
Vidade placer.
Vidade excelencia. El dolor.
*El sentido delaviday €l fin tltimo del hombre
*Laaccion humana: la conciencia, la deliberacion, |as fuentes de lamoralidad. (Laimportanciade la
éticay laracionalidad en la deliberacién: pelicula 12 hombres sin piedad).
*Eticay verdad. El escepticismo. Relativismo y pluralismo. La éticadel consenso. (Vivir sin
principios morales. peliculaLa Soga).
9. Libertady responsabilidad
10. Lasemociones, los sentimientos.
11. Lavidaen sociedad
12. *Eticadel amor.
13. Eticadel trabgjo

NoukowdE

©

Asistenciaaclase y participacién: 2 puntos
Libro: 2 puntos
Examen final: 6 puntos (preguntas del temario)

Evaluacion: examen de los temas expuestos en clase y de los capitulos del libro de Algjandro Llano, La vida
lograda (5 de octubre y 9 de noviembre).

http://www.unav.es/asignaturaleticageneral ec/
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M acr oeconomia |1 (2011-2012)

Presentacién

Objetivos
Temario

Evaluacién
Bibliografia

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomia3/
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Presentacion

Nombr e de la asignatura: MACROECONOMIA 1|

Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento:ECONOMIA

Titulacion:ECO, LADE, DOBLE

Curso:CUARTO (ECO Y LADE) Y QUINTO (DOBLE)

Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

NUmero de créditos: 4,5

Requisitos (haber cursado): NINGUNO

Web dela asignatura: http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
Horario de clases:

® [ unes, 9.00-10-45. Aula 02 Econémicas
®* Miércoles, 8.00-8.45. Aula 02 Econémicas

Profesor: JAVIER ELIZALDE BLASCO

® Paginaweb personal: http://www.unav.es/facultad/econom/javier-elizalde
® E-mail: jelizalde@unav.es

® Despacho 2921. Ed. Bibliotecas, Entrada Este

® Horariodeatenciéon aalumnos: Ml ércoles, 9.30-11.30, 16.00-17.00

Plan de estudios:ECO, LADE Y DOBLE
Tipo deasignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): TRONCAL (ECO) Y OPTATIVA (LADE)
Idioma en que seimparte:ESPANOL

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomia3/
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Objetivos

El objetivo de laasignatura es desarrollar algunos model os de macroeconomia estéticay dinamica.
Hablaremos de los model os de decision de consumo, de la demanda de factores productivos, de las
expectativas, de las rigideces en los mercados, del desempleo, del déficit publico y de lainflacion.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomia3/
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Temario

1. Consumo
1.1.- Consumo con certidumbre de rentas futuras. Renta permanente (Friedman), Ciclo vital (Modigliani).

1.2.- Factores que influyen en la senda de consumo dptima: tipos de interés, preferencia temporal,
restricciones de liquidez.

1.3.- Consumo con incertidumbre de rentas futuras: Paseo aleatorio (Hall), ahorro por precaucion.
2. Inversion

2.1.- Demanda de capital y demanda de inversion

2.2.-qdeTobin

2.3.- Acelerador delainversion

2.4.- Financiacion de lainversion

3. Mercado de Trabajo

3.1.- Modelo clasico
3.2.- Rigidez de salarios y desempleo: contratos implicitos, salarios de eficienciay negociacion sindical

4. Politica Fiscal

4.1.- Restriccion presupuestariaintertemporal del gobierno y sostenibilidad de la deuda publica
4.2.- Seforigje e impuesto inflacionario

4.3.- Debate de la eficacia de la politica fiscal: Modelo neoclésico y Equivalenciaricardiana

5. Expectativas

5.1.- Expectativas adaptativas y racionales

5.2.- Curvade oferta agregada: modelo clasico Vsinformacion imperfecta
5.3.- Criticade Lucas

5.4.- Inconsistencia temporal de las politicas macroeconémicas con expectativas racionales

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomia3/
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Evaluacion

- Practicas (una por tema): 40%
- Examen final: 60%.

Se requiere un minimo de 4 en & examen final para poder aprobar |a asignatura.

Tanto las précticas como el examen constan de 6 preguntas, de las cuales dos son conceptuales, otras dos
exigen el desarrollo de los model os explicados en clasey |as otras dos corresponden a g ercicios practicos.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomia3/
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Bibliogr afia

TEMA 1. CONSUMO
-DAVID ROMER: Macroeconomia Avanzada. Ed. McGraw Hill (Capitulo 7).

TEMA 2. INVERSION

-ALFONSO NOVALESy CARLOS SEBASTIAN: Andlisis Macroecondmico |. Ed. Marcial Pons
(Capitulo 5.2-5.4).

- A. ARGANDONA, C. GAMEZ, F. MOCHON: Macroeconomia Avanzada |. Ed. McGraw Hill (Capitulo
5.4).

TEMA 4. POLITICA FISCAL

- A. ARGANDONA, C. GAMEZ, F. MOCHON: Macroeconomia Avanzada |. Ed. McGraw Hill (Capitulo
10.1-10.4.1, Capitulo 11.3.4-11.4.2).

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomia3/
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Politica de empresa (2011-2012)

PRESENTACION
OBJETIVOS
METODOLOGIA
DISTRIB. DEL TIEMPO
EVALUACION
PROGRAMA
CRONOGRAMA
BIBLIOGRAFIA
ATENCION AL ALUMNO

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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PRESENTACION

Descripcion dela asignatura

Politica de Empresa es la continuacion de Direccion Estratégica y tiene como finalidad que los alumnos
adquieran, desde lavisiéon del Director General, la capacidad de implantar |as estrategias més adecuadas en
las organizaciones, el conocimiento de los érganos de gobierno de las mismasy el manejo de las
herramientas necesarias para su desarrollo como personas que van atener laresponsabilidad de dirigir a
otras personas. Todo ello con un enfogque eminentemente practico, apoyado en € analisis de casosy
gjemplos reales.

Datos generales

AsignaturaTroncal: 4° Curso LADE

Obligatoria: 6° Curso LADE+Dcho

Optativa: 4° Curso Eco y 6° Curso Eco+Dcho

Créditos: 4,5

Idioma: castellano (empleo de bibliografia complementariay otros recursos en inglés)

Clases: 2° semestre

Aula: 3Cs

Horario: martes 18-21h.

Profesor responsable de la asignatura: Jose Enrique Arizon

jarizon@unav.es

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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OBJETIVOS

Competenciasde la asignatura

1

Obtener un conocimiento tedrico-préactico de la empresa, centrando los puntos de interés en la
administracion y toma de decisiones, el andlisis de los mercados y unavision practicade los
instrumentos fundamental es para la planificacion, programacién y control.

Conocer la estructura organizativa de una empresa, asi como la composicion y funciones de los
diferentes 6rganos de gobierno de la mismay |las recomendaciones para su buen funcionamiento.
Saber analizar |os problemas de una empresa desde el punto de vista de la estrategia competitiva.
Analizar casos précticos de empresas

Entender € concepto de Estrategiay saber desarrollar un proceso formal de evaluacion, seleccién e
implantacion de una estrategia.

Conocer el proceso de toma de decisiones en las organizaciones, y sus consecuencias

Analizar |as funciones, competenciasy estilos de direccién de personas, inseparables de la funcién de
Direccién General

Competencias ddl titulo

WCoNoOO~WNE

14.

Desarrollo del razonamiento |6gico.

Capacidad de andlisis y sintesis de las probleméticas abordadas.
Motivacion y superacion.

Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo.

Capacidad de comunicacion oral.

Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad criticay autocritica

Fomentar |as capacidades de innovacion y de liderazgo.
Planificacion detareasy gestion del tiempo.

Puntualidad y éticaen el trabgjo.

. Capacidad de aprendizaje auténomo.

Iniciacidn en técnicas de investigacion basica, asi como la expresion escrita de sus resultados en
trabg os profundos aungue breves.

El manegjo suficiente en inglés para poder utilizar bibliografia cientifica en ese idiomay ser capaz de
[levar a cabo trabajos escritos y presentaciones orales en inglés.

Alimentar la sensibilidad hacialos problemas éticos, sociales y medioambientales de |os asuntos
empresariales.

Objetivos de desarrollo personal y profesional

Planteada como puente entre el final de lafase de aprendizaje académico y €l inicio de la carrera
profesional, la asignatura de Politica de Empresa persigue que los alumnos desarrollen | as siguientes
habilidades:

1

2.
3.
4.

Razonamiento |6gico paralaresolucion de casos practicosy problemas no operativos, es decir, sin
solucion Unica

Ordeny claridad en laexposicién de las ideas y argumentos

Obtencidn de informacion relevante y fiable, planificacion de tareasy gestion del tiempo

Trabajo en equipo y comunicacion oral

Resultados del aprendizaje

El alumno debera demostrar que ha alcanzado |os objetivos académicos y de desarrollo persona y

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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profesional de la asignatura mediante la participacion individual en clase, larealizacion del trabajo en grupo
y e examen final.

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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METODOLOGIA

Clases expositivas

La primera parte de cada sesion semanal (60-75 min.) se empleaen la exposicion por € profesor de los
temas tedricos que componen el programade la asignatura, con €l fin de desarrollar 10s objetivos
académicos 1 a 4.

L as clases se apoyan en |os temas seleccionados de la bibliografia principal, asi como en diferentes
documentos que son puestos a disposicion de los alumnos con anterioridad al inicio de cada sesion, para
facilitar latoma de apuntes en clase.

Participaciéon del alumno en clase

Con €l fin de asentar los conocimientos tedricos adquiridos y de desarrollar 1os objetivos personalesy
profesionales 1y 2, durante la segunda parte de cada sesion semanal (60-75 min.) los alumnos participan en
clase mediante la resolucién de casos reales y gjercicios de aplicacion préactica de los temas estudiados en la
primera parte.

Estos gjercicios de participacion son evaluados por €l profesor.

Trabajo en grupo (grupos de 4 alumnos)

Losaumnos realizan alo largo del semestre, fuera del horario lectivo, un trabajo en grupos de 4 personas.
Lafinalidad del trabajo en grupo es la aplicacion a una empresarea de los conocimientos de la asignatura
correspondientes alos objetivos académicos 1y 2, asi como €l desarrollo de |os objetivos personalesy
profesionales 3y 4.

L os propios alumnos forman los grupos y seleccionan laempresay el temadel trabajo para cada grupo, de
entre los siguientes:

1. Implantacion de un Plan estratégico
2. Implantacion de un sistema de mejora continua mediante el modelo EFQM
3. Gobierno corporativo

L os mejores trabajos presentados son sel eccionados por €l profesor para su exposicion y defensa oral en
clase.

Los alumnos visitantes pueden realizar €l trabajo y, en su caso, su exposicion, en idiomainglés.
Tutoria

Los alumnos pueden acudir atutoria, en €l horario de atencion de dlumnosy previa solicitud de citavia
mail, pararesolver las dudas relacionadas con la asignatura.

Trabajo personal del alumno

Es e tiempo dedicado por cada alumno a estudio de la parte teoricade la asignaturay ala preparacion de
las diferentes actividades formativas.

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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DISTRIB. DEL TIEMPO

El tiempo aproximado que el alumno debe dedicar a cada una de las actividades de |as que consta la
asignatura, para su mejor aprovechamiento, es de 90 horas, distribuidas de la siguiente manera:

Clases expositivas: 30 h.
Participacion en clase: 15 h.
Trabajo en grupo: 15h.

Tutoria: 15 min.

Trabajo personal del alumno: 30 h.
Evaluacion: 2 h.

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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EVALUACION

Convocatoria ordinaria

Participacion del alumno en clase: 40% de lanota

Mediante la evaluacion de |os gjercicios préacticos realizados por el alumno en el aula, el profesor mide el
interésy laimplicacion del alumno en la participacion en las diferentes actividades realizadas en clase.

Los gercicios de participacion en clase no son un examen de conocimientos tedricos, y en ellos se valora
tanto la presentacion -reflejo del orden mental y de la capacidad de exposicion de los argumentos- como la
actitud y la generacién de ideas nuevas.

La nota de participacién en clase incluye, ademas de las intervenciones orales a preguntas del profesor o a
iniciativa de los aumnos,los g ercicios escritos realizados por estos.

Trabajo en grupo: 20% de lanota

Lanota del trabajo en grupo evalliala comprension por el alumno de algunos de los conceptos
fundamentales de la asignatura, asi como su capacidad de aplicarlos a una empresareal.

Sevaloratanto €l orden y la presentacion como el contenido del trabajo, asi como la documentacion
adicional que cada grupo considere oportuno aportar.

Laexposiciony defensaoral en clase de los mejores trabajos, seleccionados afina de curso por el profesor,
da al aumno la posibilidad de subir nota en este apartado.

Examen final: 40% de lanota

El examen final consta de dos partes, cada una de ellas de 1 hora de duracion.

La primera parte consiste en preguntas tedricas y la segunda en la resolucion de un caso préctico, similar a
los desarrollados en clase durante € curso. Paralaresolucion del caso practico, |os alumnos pueden llevar a
examen la documentacion en papel que consideren oportuno.

Nota final dela asignatura

Lanotafina delaasignatura es la media ponderada de |as eval uaciones de participacién en clase (40%),
trabgjo en grupo (20%) y examen final (40%).

Para poder sumar alanotafinal delaasignaturalas notas de participacion en clase y de trabajo en grupo, el
alumno deberé obtener en el examen unacalificacion minimade 4.

L os examenes finales de la convocatoria ordinaria tendran un valor maximo de un 60% de la nota final.
Convocatoria extraordinaria

Laevaluacion en la convocatoria extraordinaria se realiza de la misma manera que en la convocatoria
ordinaria, guardandose las calificaciones de participacion en clase y de trabajo en grupo obtenidas por €l

alumno, en su caso, durante € curso.

L os examenes finales de la convocatoria extraordinaria tendran un valor maximo de un 70% de la notafinal.

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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Alumnosrepetidores

Laevauacion de los alumnos repetidores se realiza de la misma manera que la del resto de sus compafieros,

no guardandose |as calificaciones de participacion en clase y de trabajo en grupo obtenidas por e alumno
repetidor, en su caso, en € curso anterior.

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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PROGRAMA

1.- INTRODUCCION

1.1.- Conceptos clave

1.2.- Direccion estratégica

1.3.- Estructura

1.4.- Gobierno de organizaciones

1.5.- Direccion de personas. Liderazgo

2.- IMPLANTACION DE ESTRATEGIA

2.1.- Evaluacion, seleccion e implantacion de estrategias. Cambio organizativo
2.2.- Soporte organizativo. Disefio de estructuras. Tipos de estructuras. Cultura organizativa
2.3.- Planificacion y control estratégico. El Cuadro de Mando Integral
2.4.- Mgoracontinua. EI modelo EFQM

3.- GOBIERNO CORPORATIVO

3.1.- Gobierno corporativo. Partes interesadas

3.2.- Organos de gobierno

3.3.- Bueno Gobierno. Codigos de Buen Gobierno

3.4.- Responsabilidad Social Corporativa

4.- LIDERAZGO

4.1.- Introduccion

4.2.- Dirigirse auno mismo

4.3.- Crecimiento: de dentro haciafuera

4.4.- Grupos de interés

4.5.- Tomade decisiones

4.6.- Trabgjo en equipo

4.7.- Competencias directivas

4.8.- Estilos de direccion

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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4.9.- Direccion vs. Liderazgo

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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CRONOGRAMA

L os alumnos disponene en ADI delcronograma de la asignatura, con el detalle de los temas, documentos'y
gjercicios de participacion arealizar por e alumno en cada sesion semanal.

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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BIBLIOGRAFIA

Bibliografia principal
® [adireccion estratégica de laempresa: teoriay aplicaciones. L. A. Guerras Martiny J. E. Navas
Lopez. Thomson-Civitas. 2007.
® Tomade decisionesy gobierno de organizaciones. M. A. Arifio. Deusto. 2005.
® Los7 habitos de la gente altamente efectiva. S. R. Covey. Paidos Plural. 2008.
Bibliografia complementaria
® Estrategia competitiva. M Porter. Piramide. 2009.

® "Fundamentos de la direcciéon de empresas. J. A. Perez Lopez. Rialp. 2002.
® Corporate governance and chairmanship. A. Cadbury. Oxford University Press. 2002.

Otrosrecursos

® Articulos, notas técnicas, videos, etc. afacilitar por € profesor

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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ATENCION AL ALUMNO

Despacho: 1830
Horario: martes 17-18h.
Concertar cita previa mediante mail

Jose Enrique Arizon jarizon@unav.es

http://www.unav.es/espaci o/ poliempresacast/
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Eticadelaactividad empresarial (2011-2012)

Datos de la asignatura
Objetivos

Metodologia
Distribucién del tiempo

Evaluacion

Programa

Bibliografia

Horario de atencion al alumno

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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Datos dela asignatura

Nombre dela asignatura
Departamento, Facultad

Curso

Duracién
Numer o de créditos actuales
NuUmero de créditosECTS

Numero de horas detrabajo del
alumno

Requisitos

Profesor quelaimparte
Plan de estudios

Tipo deasignatura

Pagina web dela asignatura
Idioma en que seimparte

Etica dela actividad econémicay empresarial

Departamento de Empresa.
Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

Asignatura obligatoria tanto para los de Economia, L ADE,la doble de Economiay
Derechoy ladoble de LADE y Derecho

semestral
35
2.625

65- 78 horas

Ninguno
Ignacio Ferrero Mufioz

Obligatoriay Libre eleccion para el resto de la universidad

Espafiol

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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Objetivos

Definir :

Transmitir los valores humanosy éticos indispensables para un crecimiento personal coherentey asi poder desarrollar en
un futuro proximo un trabajo profesional que integre el comportamiento ético con las otra dimensiones de la profesion,
manifestacion auténtica del trabajo bien hecho. A la vez establecer un cauce de trabajo para que los alumnos aprendan
-fundamentalmente unos de otros- a pensar con rigor, a tener criterio propio en cuestiones basicas para su vida, a valorar
el trabajo en equipo, y a adquirir conciencia social que les permita ser en el futuro verdaderos motores del desarrollo
social y econdmico de sus paises.

De contenidos

Conocer losfundamentostetricos de la ética

Valorar laintegridad moral

Habituar se al método del andlisis ético de los compor tamientos

Adquirir las nociones basicas acerca delajusticia, lainjusticiay larestitucion

Conocer losfundamentos éticos del mercado, y de susrelaciones con el Estado y lasinstitucionesinter medias

Profundizar en la dimensiones dela ética en la empresa. Conocer los dilemas morales que

surgen en la ética del management.

® Valorar el sentido ético de las comisiones, el pago de impuestos, la especulacion, lasinver siones
y e marketing

® Profundizar en ladignidad del trabajoy del gercicio profesional

Objetivos de Competenciasy habilidades que el alumno debe desarrollar

® Capacidad paratomar decisiones éticamente validas en situaciones comprometidas

® Fortalecer € criterio para no acomodar se a situaciones injustas y enfrentarse con valentia y
generosidad en la puesta en préctica de soluciones

® Plantear el propio trabajo como un ambito para el desarrollo personal y el de los demas
compafier os de profesion

®* Trabajar en labusqueda del bien comun y de la aplicacion delajusticia social

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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M etodologia

* El alumno debe estudiar 10 temasreferidos a cuestiones centrales de la ética de la actividad
economicay empresarial

* Deber exponer en grupo un caso de ética de la actividad empresarial 0 econémica en clase
* Debe presentar lavaloraciéon de al menos del 60% de los casos que se expongan en clase.

* Leer labibliografia basica que se sefiale para cada tema de la asignatura

* Hacer un examen final

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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Distribucion del tiempo

* 30 horas de clases presenciales, de las cuales 15 seran deteoriay 15 practicas
* 30 horas de estudio personal del alumno
* 10 horas de lectura delos articulos y textos recomendados ...

* 5 horasdetrabajo en equipo con el grupo que debe presentar €l trabajo, o parala busqueda de
informacion paralarealizacién del trabajo alternativo

* 1 horadereunion paraformacion delos gruposy explicacion de la actividad
* 1 hora detutoria con el profesor

* 2 horas para el examen

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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Evaluacion

® [aasignaturatendra una evaluacion continuada alo largo del curso.

®* Del 100% dela nota, un 60% corresponde a la parte practicay un 40% a lateodrica. Para que
cada parte cuente en lanota final hay que alcanzar al menos el 35% dela nota posible.

® Parte préctica. EI 60% se distribuye asi: 10% por intervenciones en clase; 35% por la
evaluacion de los casos presentados semanalmente; 15% por la exposicion del caso o €l trabajo
en grupo

® Partetedrica. EI 40% restante corresponde al examen final

Para la convocatoria de recuperacion se guardaran, en caso de estar aprobadas, la nota de la parte
préactica o la del examen.

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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INTRODUCCION

Tema 1. L a ética como condicién de equilibrio

|. Razon de conveniencia dela ética

II. Lasdimensiones de la ética en la empresa

[11. Laresponsabilidad social, la ética personal y lafelicidad del ser humano
V. La ética como condicion de equilibrio.

Video: Ciudadano Kane

Casos: Arthur Andersen, Johhson & Johnson, Enron

L ecturasrecomendadas. Raices éticasdela crisisfinanciera; A history of business ethics

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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LA ETICA PERSONAL

Tema?2. Laéticadelaacciéon humana

|. Valores, virtudesy principios. El mapa dela accion humana

[I. Erroresen el razonamiento moral

[11. Evaluacion dela accién moral

Casos. Diamonds, Levine & Boesky; Tupac Amaru; Paul Touvier

L ecturasrecomendadas. El deseo humano delalibertad; Democraciay relativismo; Laley natural

Tema 3. Temas éticos frecuentes en |0s negocios

|. Los contratos

II. Losroboso la apropiacion indebida

I1. Lossecretos. informacion confidencial

V. Conflictos de inter eses

V. Delacion de acciones inmor ales -whistle-blowing-

V1. El sobornoy la extorsion

Casos: Flights, Slogan; Siemens, BHP Billiton, Holders, Nonpr ofit, Buildings

L ecturasobligatorias.Argandofia, A. La corrupcién en el sector privado; Nota técnica sobrelajusticia

L ecturasrecomendadas. | nforme sobre el Bar dmetro Global de la Corrupcién de Transparency
I nternational (2009)

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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LA ETICA DEL MANAGEMENT EN LA EMPRESA

Tema 4. Sentido vy fin dela empresa

|. El propdésito de la empresa

II. Laéticaenlaempresa

[11. El clima ético en la empresa espariol
Casos: Medtronic, Wal-Mart

L ecturas obligatorias. The Social Responsibility of Business. Milton Friedman; The good company.
The Economist 2005

L ecturasrecomendadas. El clima ético de la empresa espafiola

Tema. El directivo y el gobierno corporativo

|. Relacion entre propiedad y control en la empresa
II. El pago delos g ecutivos. Un debate reciente

I11. El gobierno corporativo

V. El liderazgo directivo

Video: Hermanos de sangre

Casos: Tyco, TDI

L ecturas recomendadas: El lider resonante crea mas.

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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LA ETICA DE LA ORGANIZACION EMPRESARIAL

Tema6. Lacultura corporativay la cultura organizacional

|. Lacultura corporativa

Il. Loscodigos de conducta

[11. La cultura organizacional

Casos. Smoking room, Boeing

L ecturasrecomendadas. Melé, D. Politicas de ética empresarial

Tema7. Laempresay los stakeholdersinternos: lostrabajador es

|. Ladignidad y dimensiones del trabajo

II. Losfinesdel trabajo

[11. Losderechosy deberesasociados al trabajo

Casos: Recursos humanos, Cetel, New Media, Expenor

L ecturasrecomendadas. Principios de Global Compact

Tema 8. Laempresay los stakeholder s externos: los consumidor es
|. El marketing y los derechos de los consumidor es

Il. Ventajas parala empresa del marketing responsable

[11. Lapublicidad y la comunicacién

Casos. Big Centers (dumping), Expoauto, Goldstar

L ecturas obligatorias. Nota técnica sobre el dumping

Tema9. Laempresay los stakeholder s externos. Estado y Sociedad
|. Legalidad y moralidad en losimpuestos

II. El principio de subsidiariedad

II1. Ladeslocalizacion y sus problemas morales

V. Soluciones creativas a la pobreza

V. Lasinversionesy el bien comun

Casos. The Singer solution to world poverty (1V), ColaLife (1V), Vansvs Danone (l11), Logos(l),
Hights (I1), Grameen Bank (1V), Tax free (V)

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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L ecturas obligatorias:Nota técnica sobr e losimpuestos; Nota técnica sobrela deslocalizacion; Nota
técnica sobre lasinversiones

Video: Ejemplos de empresas que se comprometen con la pobreza
http://www.businessfor millenniumdevelopment.or g/videoB4M D.asp

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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LA ETICA SOCIAL

Tema 10. L a Responsabilidad Social Corporativa y la ciudadania cor por ativa

l. ¢Qué se entiende por Responsabilidad Social Cor porativa?

I1. Origen dela Responsabilidad Social Corporativa

I11. Argumentos afavor y en contradela RSC

V. TeoriasacercadelaRSC

V. Laciudadania cor porativa

V1. El desarrollo sostenible

Casos. Nike, Brent Spar

L ecturasrecomendadas. Del dicho al hecho; The link between competitive advantage and Cor por ate

Social Responsibility. (Porter & Kramer, 2006); Just good business. (The Economist, 2008); Cor por ate
citizenship. (The Economist, 2008)

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/



% Universidad
Y de Navarra

Bibliogr afia

Bibiografia basica

>> MELE, D. Business Ethics in Action: Seeking Human Excellence in Organizations.Palgrave.
MacMillan. 20009.

Bibliografia complementaria

TEMA 1
-MELE, D. Raices éticas de la crisis financiera. IESE. 2009

-DE GEORGE, R. A History of Business Ethics. 2005.
http://ww.scu.edu/ethi cs/practi cing/f ocusareas/busi ness/conf erence/presentati ons/busi ness-ethi cs-history.html

TEMA 2

-XIABO, LUI. El deseo humano de lalibertad. Fragmento de laintervencion de Luis Xiabo, Premio Nobel de laPaz 2010, ante la
justiciachina el 23 de diciembre de 2009.

-ARANGUREN J. Democraciay relativismo. Articulo publicado en www.univforum.org

-GONZALEZ, AM. LaLey natural. Nuestro Tiempo. Marzo 2007.

TEMA 3.

-ARGANDONA, A. La corrupcion en el sector privado. DI n° 531, IESE, noviembre 2003.
-TRANSPARENCIA INTERNACIONAL. Informe sobre el Bardmetro Global de la Corrupcion. 2009
TEMA 4.

-FRIEDMAN, M. The Socia Responsibility of Business. The New York Times Magazine, 13 de septiembre de 1970.
-THE ECONOMIST. The Good Company. Enero 2005.

-FONTRODONA, J& DE LOS SANTOS, J. El clima ético en la empresa espafiola. IESE. 2003.
TEMA 5:

-GOLEMAN, D. El lider resonante crea més. Resefia en Smartbook.

TEMA 6:

-MELE, D. Politicas de ética empresarial. Papeles de Etica, Economia y Direccién, n® 5, 2000.

TEMA 10:

-FONTRODONA, J. Del dicho a hecho. |IESE. Revista de Antiguos Alumnos. ENERO - MARZO 2006.

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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-PORTER, M. & KRAMER, M. The Link Between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility. Harvard Business
Review. Diciembre 2006.

-THE ECONOMIST. Just Good Business. Enero 2008.

-THE ECONOMIST. Corporate Citizenship. 2008.

Paginas web a visitar

>>www.unglobalcompact.org
>>www.ilo.org

>>www.efmd.org

>> www.uniapac.org

http://www.unav.es/asignatura/eti actividadempre/
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Presentacion

El profesor de la asignatura es Miguel Alfonso Martinez-Echevarria Ortega
mamechevarria@unav.es
L os ayudantes son German Scalzo Molinay Mark Hanssen

german.scalzo@gmail.com

mark.e.hanssen@gmail.com

El objetivo de esta asignatura es dar a conocer |os fundamentos fil osoficos de las teorias econdémicas. Se
exponen en paraelo laevolucion de lafilosofiay de las ideas econdmicas, € modo en que unay otra se
relacionan.

Es importante asistir a clase y tomar apuntes

http://www.unav.es/asignatura/pensem/
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Objetivos

El objetivo principal es exponer |os fundamentos de la Teoria Econdmica, su comprensién y relaciones, con

lafinalidad de que los estudiantes |os comprendan y puedan entender su sentido y significacion. Sellevaraa
cabo una exposicion de la génesis de las principal es teorias econdmicas y de las posturas filosoficas que las

respaldan.

Objetivos secundarios:

® Facilitar lacomprension del debate actual sobre el desarrollo de las Teorias Econdémicas, asi como los
criterios que deben regir la racionalidad humana. Destacar laimportancia de la economia como praxis
y no como simple procedimiento técnico-instrumental.

® Subrayar laintrinseca relacion de la Economia con otras disciplinas, principalmente la Filosofia, la
Politicay el Derecho.

® Fomentar el habito de someter a valoracion critica las diversas propuestas y enfoques sobre el sentido
de las teorias econdmicas pasadas y presentes.

® Desarrollar la habilidad para participar en didlogos tedricosy practicos sobre €l desarrollo del
fendmeno econdmico.

http://www.unav.es/asignatura/pensem/
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Contenidos

Contenidos: procedimientos.

Andlisis de los problemas que dan lugar a pensamiento econdmico.

Estudio de los principales conceptos econdmicosy larelacion entre ellos.

Lecturay critica de los textos clésicos que han contribuido a desarrollo del pensamiento econdmico.
Evaluacion del sentido de laracionalidad econdmicaen el contexto de las teorias sobre la sociedad.

Contenidos: actitudes.

Actitud reflexivay apropiacion critica de las distintas teorias expuestas.

Toma de concienciadel sentido y finalidad de la Teoria Econémica.

Interés por |os problemas socio-culturales alos que pretende dar respuesta la Economia.
Respeto y valoracion de la dignidad humanay del sentido antropoldgico del trabajo.
Puntualidad, responsabilidad y |aboriosidad.

Desarrollo del hébito de didlogo, comprensién del sentido de lajusticiay actitud de servicio.

Resultados de aprendizaje

Que el alumno sea capaz de exponer |os contenidos conceptuales del programa, establecer relaciones entre
ellosy emitir juicios criticos, en ensayos cuya extension se indicard oportunamente.

http://www.unav.es/asignatura/pensem/
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Programa

El programa propuesto es orientativo, dado que el desarrollo de esta asignatura es algo vivo, en continua
evolucion, por lo que e programatiene un marco fijo y unos contenidos que varian cada afio en funcién de
los diversos enfoques que van surgiendo a la hora de enfrentarse con el complejo problema de la actividad
econémica. Por tal motivo, alo largo del curso, seiran exponiendo concreciones o variantes del programa
siguiente.

Consta de | os siguientes temas:

1. Laeconomiaen el mundo antiguo. El pensamiento de Aristoteles sobre lafamiliay laciudad, |a
propiedad y el trabajo, la economiay lacremastistica, €l intercambio y lamoneda, la artesaniay el
comercio. Laimportancia del enfoque desde el punto de vista del derecho romano.

2. Laeconomiaen el mundo medieval. Laincidenciadel cristianismo en lafilosofia clasica. La concepcion
delaley natural y suincidenciaen la ética. lapoliticay laeconomia. El precio justoy el bien coman. La
aparicion del nominalismo y su incidenciaen el humanismo y el protestantismo. Laimportancia del
pensamiento de |os autores espaiioles del siglo de oro.

3. Modernidad y economia. Los enfoques racionalistas y empiristas. Descartes y Hobbes. Individualismo y
mecanicismo. La aparicion de la ciencia socia y su dependencia de lafisica de Descartesy Newton. La
necesidad de una"mano invisible". Las propuestas de Hume y Smith.

4. Revolucién y economia. Laidea de progreso. Lareaccion: De Malthus a Ricardo. La economia como
"cienciatriste". El positivismo de Comte.

5. Lacriticade la Economia Clasica: De Kant a Hegel. La economia dialéctica de Marx. La aparicion del
capitalismo como etapa del devenir historico.

6. Cienciamodernay economia. El prestigio de la fisica matemética, la busqueda de una psiquica
matemética. El psicologismo de Jevonsy Walras: €l Equilibrio General. La apariciéon del conductismo:
Pareto y los limites del método mecaniscista.

7. Evolucionismo, historicismo y economia. Un nuevo paradigma para las ciencias. El enfoque holistico y
sus problemas. El método de Marshall y & problema del tiempo. El pragmatismo norteamericano y la
economiainstitucionalista. El historicismo aleman y la coriente austriaca.

8. Lenguaje, moneday economia. EI Cambridge de Moorey Rusell. Lacomplejavision de Keynes. La
ambiguedad del lenguaje natural. La aparicién de la macroeconomia. Neopositivismo y el giro de la escuela
austriaca: de Mises aHayek. ¢En qué consiste la economia?

9. Las nuevas bases del liberalismo. La economia como matemética axiomatica: De Neumann a Nash. La
imposibilidad de los teoremas de punto fijo. El neopragmatismo y su influencia en Friedman. Sobre la
racionaldiad de la expectativasy €l uso de lamoneda.

10. El problema de los microfundamentos. Un intento de reconstruir el clasicismo econémico: las
expectativas racionales, el equilibrioy € ciclo. Las dificultades del paso desde el proceso a equilibrio.
Neoliberalsimo y economia finenciera. El enfoque de la nueva ciencia cognitiva. El individuo como
procesador de informacion. Conocimiento en comun frente a practica en comun. La superacion del
equilibirio o lairreversibilidad del proceso econdémico. Tendencias actuales de la economia.

http://www.unav.es/asignatura/pensem/
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Periodicamente se publicardn en "Documentos' de ADI los textos de cada uno de estos temas, que van
desde DOC0112 hasta DOC1012.

http://www.unav.es/asignatura/pensem/
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Bibliogr afia

Obligatoria:
Apuntes de Catedra: Doc0112 a Doc1112

Complementaria:

Miguel Alfonso Martinez-Echevarriay Ortega Evolucion del Pensamiento Econdmico, Espasa Calpe 1983.
Madrid.

Al final de cada Documento se incluye unalista con la bibliografia correspondiente a cada Unidad.

http://www.unav.es/asignatura/pensem/
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Evaluacion

Aquellos aumnos que acrediten asistenciay participacion activa en clase de al menos el80%de total podran
obtener la calificacion de aprobado (5,00) sin examen final. Asimismo, |os que participan en los seminarios,
podran alcanzar hasta un 30% adicional (8,00), segun evaluacién del director del seminario. Para alcanzar
una calificacion superior a 8 se necesita acudir al examen final, que consistira en contestar por escrito
algunas preguntas del temario de la asignatura.

En resumen:la calificacion total se compone de tres tramos: 1)L a asistencia supone € 50% de la nota final,
2)los seminarios un 30% y 3) el examen un 20%.

Para obtener MH se requiere haber obtenido un 10 y solicitar una entrevista con el profesor para hablar de

temas de la asignatura a partir de los apuntes de los interesados, que podran ser consultados durante dicha
entrevista.

Quienes no cumplan con el requisito de asistencia del 80%, por las razones que sean (participacion en el

|ESE, intercambios, Programa Erasmus, précticas, vigjes a entrevistas laborales, etc.) deberan acudir al
examen final.

http://www.unav.es/asignatura/pensem/
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PRESENTACION

Nombre de la asignatura;: ECONOMIA DE LA EMPRESA ii
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA

Titulacion: ECOy DOBLE ECO-DERECHO

Curso: CUARTO Y SEXTO

Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

Numero de créditos: 4,5

Requisitos (haber cursado):NINGUNO

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): OBLIGATORIA
|dioma en que se imparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresa2/
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PROGRAMA

La Responsabilidad Social como nueva forma de gestion de la empresa. Antecedentes, fundamentos éticosy
econdmicos. Ventajas competitivas.

La Gestion de grupos de interés: identificacion, impacto y andlisis de expectativas.

Principales estdndares de Responsabilidad Socia: Global Reporting Initiative (GRI), Accountability 1000
(AA1000) e 1SO 26001

Losclientesy la Responsabilidad Social. Innovacion responsable: inclusion de variables éticas y
ambientales en los productos y servicios.

Informes de Sostenibilidad: estructuray contenido. Procesos de elaboracion y verificacion (Assurance).

Gobierno Corporativo. Concepto y caracteristicas del Buen Gobierno. Espafia: Cédigo Olivencia, Informe
Aldamay Cadigo Unificado de la Comision Nacional del Mercado de Valores

Gestién responsable de los recursos humanos. Politicas de Igualdad, Conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral. Diversidad e integracion laboral de colectivos desfavorecidos

Laaccién socia delaempresay su interaccion con la comunidad. Patrocinio, mecenazgo y marketing
socid.

La cadena de suministro. La compra responsable. Homologacion y evaluacion de proveedores.

La Inversion socialmente responsable. Concepto y caracteristicas de los productos financieros. Spainsif, foro
espaiiol delalSR.

La estrategia de comunicacion de laRS. Comunicacion internay externa. La reputacion corporativa
Larelacion delaempresa con € Tercer Sector: las ONGs, organizaciones sindicales y grupos ecol ogistas.

Lagestién ambiental en la estrategia de RS. El impacto de la actividad en el medio ambiente. La
compensacion de emisiones y sistemas de minimizacion.

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresa2/
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EVALUACION

El examen final constara de 9 preguntas:

0 1 pregunta que habra de responderse de forma detallada y que puntuaré un maximo de 2 puntos sobre 10
0 8 preguntas breves que puntuardn un maximo de 4 puntos en total (0,5 puntos por pregunta)

Asi, e examen aportara un maximo de 6 puntos sobre 10 en la notafinal de la asignatura.

Las preguntas del examen se basaran en las explicaciones del profesor y en las lecturas de caracter
obligatorio.

El resto de puntos (4) podran obtenerse mediante la realizacion en clase de los gercicios obligatorios (2
puntos) y por la elaboracién de un trabajo que se expondra en clase y cuya entrega ha de realizarse por
escrito.

@ Ejercicios obligatorios (4 gercicios): El profesor, durante algunas de | as sesiones, distribuira entre los
alumnos cuestionarios breves sobre el tema que se haya expuesto en esa misma clase. Los gjercicios deberdn
ser escritos a mano por el alumno -1os g ercicios ilegibles no obtendran calificacion positiva- y se entregaran
al finalizar la sesion. EI maximo de puntos que aportaran los gjercicios es de 2 puntos.

Fechas de larealizacion en clase: (pendientes de determinar)

@ Trabajo voluntario.

Los alumnos, en grupos de tres o cuatro, podran realizar fuera del horario de clase un trabajo sobre alguno
de los temas propuestos por €l profesor.

L os trabajos tendran que ser presentados ante la clase por todos los a umnos que componen grupo.

Todos los alumnos del grupo obtendran la misma calificacién, hasta un maximo de 2 puntos.

L os trabgj os se entregaran por escrito a profesor, bien en mano o através del correo electronico, antes del
ultimo dia de curso de la asignatura. La extension maxima sera de 18.000 caracteres (incluidos |os espacios).
@ Examen extraordinario

L os alumnos que no obtengan el aprobado mediante larealizacion del examen final y los gjercicios

sefial ados anteriormente, podréan presentarse al examen extraordinario. Este Sera de estructura similar al
examen final (pregunta detallada més ocho preguntas breves) y se calificara sobre 10.

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresa2/
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BIBLIOGRAFIA

El seguimiento adecuado del temario de la asignatura requerira - ademas de las correspondientes
presentaciones del profesor durante las clases- de lalectura de diferentes textos (libros, articulos y noticias
de prensa, informes empresariales, etc;).

Las lecturas podran ser de caracter obligatorio -necesarias para aprobar la asignatura- u opcionales
(recomendables para ampliar €l conocimiento en el tema de que se trate).

1.- Lecturas obligatorias (pendiente)

2.- Lecturas opcionales (pendiente)

http://www.unav.es/asignatura/ecoempresa2/
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Historia del pensamiento econdmico (2011-2012)

Presentacion
Objetivos
Contenidos
Programa
Evaluacion
Bibliografia

Horario de consultas
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Presentacion

El profesor de la asignatura es Miguel Alfonso Martinez-Echevarria Ortega
mamechevarria@unav.es
L os ayudantes son German Scalzo Molinay Mark Hanssen

german.scalzo@gmail.com

mark.e.hanssen@gmail.com

El objetivo de esta asignatura es dar a conocer |os fundamentos fil osoficos de las teorias econdémicas. Se
exponen en paraelo laevolucion de lafilosofiay de las ideas econdmicas, € modo en que unay otra se
relacionan.

Es importante asistir a clase y tomar apuntes

http://www.unav.es/asi gnatura/penseco/
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Objetivos

El objetivo principal es exponer |os fundamentos de la Teoria Econdmica, su comprensién y relaciones, con

lafinalidad de que los estudiantes |os comprendan y puedan entender su sentido y significacion. Sellevaraa
cabo una exposicion de la génesis de las principal es teorias econdmicas y de las posturas filosoficas que las

respaldan.

Objetivos secundarios:

® Facilitar lacomprension del debate actual sobre el desarrollo de las Teorias Econdémicas, asi como los
criterios que deben regir la racionalidad humana. Destacar laimportancia de la economia como praxis
y no como simple procedimiento técnico-instrumental.

® Subrayar laintrinseca relacion de la Economia con otras disciplinas, principalmente la Filosofia, la
Politicay el Derecho.

® Fomentar el habito de someter a valoracion critica las diversas propuestas y enfoques sobre el sentido
de las teorias econdmicas pasadas y presentes.

® Desarrollar la habilidad para participar en didlogos tedricosy practicos sobre €l desarrollo del
fendmeno econdmico.

http://www.unav.es/asi gnatura/penseco/
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Contenidos

Contenidos: procedimientos.

Andlisis de los problemas que dan lugar a pensamiento economico.

Estudio de los principales conceptos econdmicos y larelacion entre ellos.

Lecturay critica de los textos clésicos que han contribuido a desarrollo del pensamiento econdmico.
Evaluacion del sentido de laracionalidad econdmicaen el contexto de las teorias sobre la sociedad.

Contenidos: actitudes.

Actitud reflexivay apropiacion critica de las distintas teorias expuestas.

Toma de concienciadel sentido y finalidad de la Teoria Econémica.

Interés por |os problemas socio-culturales alos que pretende dar respuesta la Economia.
Respeto y valoracion de la dignidad humanay del sentido antropoldgico del trabajo.
Puntualidad, responsabilidad y |aboriosidad.

Desarrollo del hébito de didlogo, comprensién del sentido de lajusticiay actitud de servicio.

Resultados de aprendizaje

Que el alumno sea capaz de exponer |os contenidos conceptuales del programa, establecer relaciones entre
ellosy emitir juicios criticos, en ensayos cuya extension se indicard oportunamente.

http://www.unav.es/asi gnatura/penseco/
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Programa

El programa propuesto es orientativo, dado que el desarrollo de esta asignatura es algo vivo, en continua
evolucion, por lo que e programatiene un marco fijo y unos contenidos que varian cada afio en funcién de
los diversos enfoques que van surgiendo a la hora de enfrentarse con el complejo problema de la actividad
econémica. Por tal motivo, alo largo del curso, seiran exponiendo concreciones o variantes del programa
siguiente.

Consta de | os siguientes temas:

1. Laeconomiaen el mundo antiguo. El pensamiento de Aristoteles sobre lafamiliay la ciudad, 1a
propiedad y el trabajo, la economiay lacremastistica, €l intercambio y lamoneda, la artesaniay el
comercio. Laimportancia del enfoque desde el punto de vista del derecho romano.

2. Laeconomiaen el mundo medieval. Laincidenciadel cristianismo en lafilosofia clasica. La concepcion
delaley natural y suincidenciaen la ética. lapoliticay laeconomia. El precio justoy el bien coman. La
aparicion del nominalismo y su incidenciaen el humanismo y el protestantismo. Laimportancia del
pensamiento de |os autores espaiioles del siglo de oro.

3. Modernidad y economia. Los enfoques racionalistas y empiristas. Descartes y Hobbes. Individualismo y
mecanicismo. La aparicion de la ciencia socia y su dependencia de lafisica de Descartesy Newton. La
necesidad de una"mano invisible". Las propuestas de Hume y Smith.

4. Revolucién y economia. Laidea de progreso. Lareaccion: De Malthus a Ricardo. La economia como
"cienciatriste". El positivismo de Comte.

5. Lacriticade la Economia Clasica: De Kant a Hegel. La economia dialéctica de Marx. La aparicion del
capitalismo como etapa del devenir historico.

6. Cienciamodernay economia. El prestigio de la fisica matemética, la busqueda de una psiquica
matemética. El psicologismo de Jevonsy Walras: €l Equilibrio General. La apariciéon del conductismo:
Pareto y los limites del método mecaniscista.

7. Evolucionismo, historicismo y economia. Un nuevo paradigma para las ciencias. El enfoque holistico y
sus problemas. El método de Marshall y & problema del tiempo. El pragmatismo norteamericano y la
economiainstitucionalista. El historicismo aleman y la coriente austriaca.

8. Lenguaje, moneday economia. EI Cambridge de Moorey Rusell. Lacomplejavision de Keynes. La
ambiguedad del lenguaje natural. La aparicién de la macroeconomia. Neopositivismo y el giro de la escuela
austriaca: de Mises aHayek. ¢En qué consiste la economia?

9. Las nuevas bases del liberalismo. La economia como matemética axiomatica: De Neumann a Nash. La
imposibilidad de los teoremas de punto fijo. El neopragmatismo y su influencia en Friedman. Sobre la
racionaldiad de la expectativasy €l uso de lamoneda.

10. El problema de los microfundamentos. Un intento de reconstruir el clasicismo econémico: las
expectativas racionales, el equilibrioy € ciclo. Las dificultades del paso desde el proceso a equilibrio.
Neoliberalsimo y economia finenciera. El enfoque de la nueva ciencia cognitiva. El individuo como
procesador de informacion. Conocimiento en comun frente a practica en comun. La superacion del
equilibirio o lairreversibilidad del proceso econdémico. Tendencias actuales de la economia.

http://www.unav.es/asi gnatura/penseco/
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Periodicamente se publicardn en "Documentos' de ADI los textos de cada uno de estos temas, que van
desde DOC0112 hasta DOC1012.

http://www.unav.es/asi gnatura/penseco/
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Evaluacion

Aquellos alumnos que acrediten asistenciay participacion activa en clase de al menos €l 80%podran obtener
la calificacion de aprobado (5,00) sin examen final. Asimismo, los que participan en los seminarios, podran
alcanzar hasta un 30% adicional (8,00), segun evaluacion del director del seminario. Para alcanzar una
calificacion superior a 8 se necesita acudir al examen final, que consistira en contestar por escrito al gunas
preguntas del temario de la asignatura.

En resumen: la asistencia supone € 50% de la nota final, los seminarios un 30% y el examén un 20%.

Para obtener 10 y MH se requiere tener una entrevista con el profesor para hablar de temas de la asignatura a
partir de los apuntes de los interesados, que podran ser consultados durante dicha entrevista.

Quienes no cumplan con €l requisito de asistencia del 80%, por las razones que sean (participacion en €l

|ESE, intercambios, Programa Erasmus, practicas, viges a entrevistas laborales, etc.) deberan acudir a
examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/penseco/



L Universidad
Y de Navarra

Bibliogr afia

Obligatoria:
Apuntes de Catedra: Doc0112 a Doc1112

Complementaria:

Miguel Alfonso Martinez-Echevarriay Ortega Evolucion del Pensamiento Econdmico, Espasa Calpe 1983.
Madrid.

Al final de cada Documento se incluye unalista con la bibliografia correspondiente a cada Unidad.

http://www.unav.es/asi gnatura/penseco/
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Presentacion
Objetivos
Programa
Evaluacion
Bibliografia
Atencion al alumno

Metodologia
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Presentacion

Nombre dela asignatura: DIRECCION DE PRODUCCION |1
Facultad: CIENCIAS ECONOMICASY EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA
Titulacion: ADE - ECONOMIA - DOBLE LICENCIATURA CON DERECHO
Curso: CUARTO ADEY ECONOMIA - QUINTO DOBLE
Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL
Numero de créditos: 4,5
Requisitos (haber cursado): NINGUNO
Profesores que laimparten:
* VICTORIA RODRIGUEZ CHACON
® Plan deestudios. ADE, ECO, DOBLE
* Tipodeasignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): OBLIGATORIA
* |diomaen que seimparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccion2/
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Objetivos

® Objetivo de contenidos:
® Conocer los principios basicos del flujo de materiales e informacion dentro de una empresa.
® Mangar los principal es documentos de produccion.
® Dominar los modelos cuantitativos de gestion de inventarios.
® Objetivos de competenciasy habilidades:
¢ Realizar documentos de produccién con hojas de calculo.
* Trabajos en equipo.

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccion2/
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Programa

Programa:

TEMA 1. Introduccion

TEMA 2. Plan de produccion

TEMA 3. Planificacion de turnosy calendarios
TEMA 4. MRP1 y Il

TEMA 5. Gestion de inventarios

TEMA 6. Teoriade lasrestricciones (TOC)

TEMA 7. Filosofia Just In Time (JIT)

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccion2/
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Evaluacion

Durante el curso se realizaran dos examenes parciales y un examen final. Cada uno de los examenes
parciales vale el 30% de lanotafina. El examen final vale el 40%de la notafinal.

L as fechas de los examenes parciales son:
® 23 defebrero. CAMBIO!!!! Este examen sera el 1 de marzo.

® 29 de marzo.
® 3demayo

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccion2/



™% Universidad
p/° de Navarra

Bibliogr afia

Bibliografia basica:
Ballou, R.H. (2004): Logistica: Administracion de la Cadena de Suministro. Pren-Hall.

Diaz, A. (1993): Produccién: Gestién y Control. Ariel Economia.

Dominguez Machuca, JA. et a. (1995ay b): Direccion de Operaciones. Mc-Graw-Hill.

Fernandez, E., Avdla, L., Fernandez, M. (2006): Estrategia de produccién, McGraw-Hill.

Heizer, J., Render, B. (2008ay b): Direccion de la Produccion. Prentice Hall

Larrafieta, J. Onieva, L, Lozano, S.. (1995): Métodos Modernos de Gestiéon de la Produccién. Alianza
Editorial

Miranda, F.J., Rubio, S, Chamorro, S. y Bafiegil, T. (2005): Manua de Direccion de Operaciones. Thomson,
Madrid, 2005: http://www.thomsonparaninfo.com/material_apoyo/8497322584/

Vollmann, T.E., Berry, W.L., Whybark, D.C. (1997): Manufacturing, Planning & Control Systems. APICS

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccion2/
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M etodologia

Laasignatura se impartira |los martes.

Cada sesién se estructuara en dos partes:

® Enlaprimeraparte: 15:00 a 15:45 se expondralateoriaen el aula 02 de Cinecias Econémicasy

Empresariales.
® Enlasegundaparte: 16:00 a17:30 se trabajaran gjercicos practicos en el aula de ordenadores.

L as aulas de ordenadores correspondientes a cada dia de clase son las siguientes:

® S560 en el Edificio de Derecho los martes 11 de enero, 22 de febrero, 1, 8, 15, 22y 29 de marzo, 5, 12

y 19 de abril.
® 1560 en €l Edificio de Ciencias Sociales los martes 18 y 25 de enero, 1, 8 y 15 de febrero.

http://www.unav.es/asignatura/dirproduccion2/
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Etica dela actividad econdémica (2011-2012)

Datos de la asignatura
Objetivos

Metodologia

Distribucién del tiempo
Evaluacion

Programa

Bibliografia

Horario de atencion al aumno

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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Datos dela asignatura

Nombre dela asignatura
Departamento, Facultad

Curso

Duracion

Numero de créditos actuales
NUmero de créditosECTS

Numero de horasdetrabajo del
alumno

Requisitos
Profesor que laimparte
Plan de estudios

Tipo deasignatura

Pagina web dela asignatura
Idioma en que seimparte

Etica dela actividad econémicay empresarial

Departamento de Empresa.
Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

semestral
35
2.625

65- 78 horas
Ninguno

Ignacio Ferrero Mufioz

Asignatura obligatoria tanto paralos de Economia, LADE, la doble de Economiay
Derechoy ladoble de LADE y Derecho

Espafiol

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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Objetivos

Definir :

Transmitir los valores humanosy éticos indispensables para un crecimiento personal coherentey asi poder desarrollar en
un futuro préximo un trabajo profesional que integre el comportamiento ético con las otra dimensiones de la profesion,
manifestacion auténtica del trabajo bien hecho. A la vez establecer un cauce de trabajo para que los alumnos aprendan
-fundamentalmente unos de otros- a pensar con rigor, a tener criterio propio en cuestiones basicas para su vida, a valorar
el trabajo en equipo, y a adquirir conciencia social que les permita ser en el futuro verdaderos motores del desarrollo
social y econdmico de sus paises.

De contenidos

Conocer losfundamentostedricos dela ética

Valorar laintegridad moral

Habituar se al método del analisis ético de los comportamientos

Adquirir las nociones basicas acerca delajusticia, lainjusticiay larestitucion

Conocer losfundamentos éticos del mercado, y de susrelaciones con el Estado y lasinstitucionesinter medias

Profundizar en la dimensiones dela ética en la empresa. Conocer los dilemas morales que

surgen en la ética del management.

® Valorar el sentido ético de las comisiones, el pago de impuestos, la especulacion, lasinver siones
y e marketing

® Profundizar en ladignidad del trabajoy del gercicio profesional

Objetivos de Competenciasy habilidades que el alumno debe desarrollar

® Capacidad paratomar decisiones éticamente validas en situaciones comprometidas

® Fortalecer e criterio para no acomodar se a situaciones injustas y enfrentarse con valentia 'y
generosidad en la puesta en préctica de soluciones

® Plantear el propio trabajo como un &mbito para el desarrollo personal y el de los demas
comparier os de profesion

®* Trabajar en lablusqueda del bien comun y dela aplicaciéon delajusticia social

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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M etodologia

* El alumno debe estudiar 10 temasreferidos a cuestiones centrales de la ética de la actividad
economicay empresarial

* Deber exponer en grupo un caso de ética de la actividad empresarial 0 econémica en clase
* Debe presentar lavaloraciéon de al menos del 60% de los casos que se expongan en clase.

* Leer labibliografia basica que se sefiale para cada tema de la asignatura

* Hacer un examen final

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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Distribucion del tiempo

* 30 horas de clases presenciales, de las cuales 15 seran deteoriay 15 practicas
* 30 horas de estudio personal del alumno
* 10 horas de lectura delos articulos y textos recomendados ...

* 5 horasdetrabajo en equipo con el grupo que debe presentar €l trabajo, o parala busqueda de
informacion paralarealizacién del trabajo alternativo

* 1 horadereunion paraformacion delos gruposy explicacion de la actividad
* 1 hora detutoria con el profesor

* 2 horas para el examen

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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Evaluacion

® [aasignaturatendra una evaluacion continuada alo largo del curso.

®* Del 100% dela nota, un 60% corresponde a la parte practicay un 40% a lateodrica. Para que
cada parte cuente en lanota final hay que alcanzar al menos el 35% dela nota posible.

® Parte préctica. EI 60% se distribuye asi: 10% por intervenciones en clase; 35% por la
evaluacion de los casos presentados semanalmente; 15% por la exposicion del caso o €l trabajo
en grupo

® Partetedrica. EI 40% restante corresponde al examen final

Para la convocatoria de recuperacion se guardaran, en caso de estar aprobadas, la nota dela parte
préactica o la del examen.

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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INTRODUCCION

Tema 1. L a ética como condicion de equilibrio

|. Razon de conveniencia dela ética

II. Lasdimensiones de la ética en la empresa

II1. Laresponsabilidad social, la ética personal y lafelicidad del ser humano
V. La ética como condicion de equilibrio.

Video: Ciudadano Kane

Casos: Arthur Andersen, Johhson & Johnson, Enron

L ecturasrecomendadas. Raices éticasdela crisisfinanciera; A history of business ethics

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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LA ETICA PERSONAL

Tema 2. La éticadelaaccion humana

|. Valores, virtudesy principios. EI mapa de la accion humana

II. Erroresen el razonamiento moral

I11. Evaluacion dela accion moral

Casos. Diamonds, Levine & Boesky; Tupac Amaru; Paul Touvier

L ecturasrecomendadas. El deseo humano delalibertad; Democraciay relativismo; Laley natural

Tema 3. Temas éticos fr ecuentes en 1os negocios

|. Los contratos

II. Losroboso laapropiacion indebida

I11. Lossecretos. informacion confidencial

V. Conflictos deintereses

V. Delacién de acciones inmor ales -whistle-blowing-

V1. El sobornoy la extorsion

Casos: Flights, Slogan; Siemens, BHP Billiton, Holders, Nonpr ofit, Buildings

L ecturasobligatorias.Argandofia, A. La corrupcién en el sector privado; Nota técnica sobrelajusticia

L ecturasrecomendadas. I nforme sobre el Bar dmetro Global de la Corrupcién de Transparency
I nter national (2009)

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical



A} Universidad
Lall” de Navarra

LA ETICA DEL MANAGEMENT EN LA EMPRESA

Tema4. Sentidoy fin dela empresa

|. El propésito dela empresa
II.Laéticaenlaempresa

[11. El clima ético en la empresa espaiol
Casos: Medtronic, Wal-Mart

L ecturasobligatorias. The Social Responsibility of Business. Milton Friedman; The good company.
The Economist 2005

L ecturasrecomendadas. El clima ético de la empresa espafiola

Tema5. El directivo y el gobierno corporativo

|. Relacion entre propiedad y control en la empresa
Il. El pago delos g ecutivos. Un debate reciente

[11. El gobierno corporativo

V. El liderazgo directivo

Video: Hermanos de sangre

Casos: Tyco, TDI

L ecturasrecomendadas; El lider resonante crea mas.

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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LA ETICA DE LA ORGANIZACION EMPRESARIAL

Tema6. Lacultura corporativay la cultura organizacional

|. Lacultura corporativa

Il. Loscodigos de conducta

[11. La cultura organizacional

Casos. Smoking room, Boeing

L ecturasrecomendadas. Melé, D. Politicas de ética empresarial

Tema7. Laempresay los stakeholdersinternos: los trabajador es

|. Ladignidad y dimensiones del trabajo

II. Losfinesdel trabajo

I11. Losderechosy deberesasociados al trabajo

Casos. Recursos humanos, Cetel, New Media, Expenor

L ecturasrecomendadas. Principios de Global Compact

Tema 8. Laempresay los stakeholder s externos: los consumidores
|. El marketing y los derechos de |os consumidor es

Il. Ventajas parala empresa del marketing responsable

[11. Lapublicidad y la comunicacion

Casos. Big Centers (dumping), Expoauto, Goldstar

L ecturasobligatorias. Nota técnica sobre el dumping

Tema9. Laempresay los stakeholder s externos. Estado y Sociedad
|. Legalidad y moralidad en losimpuestos

I. El principio de subsidiariedad

II1. Ladeslocalizacion y sus problemas morales

V. Soluciones creativas a la pobreza

V. Lasinversionesy el bien comun

Casos. The Singer solution to world poverty (1V), ColaLife (1V), Vansvs Danone (l11), Logos(l),

Hights(I1), Grameen Bank (1V), Tax free (V)

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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L ecturas obligatorias:Nota técnica sobre los impuestos; Nota técnica sobre la deslocalizacion; Nota
técnica sobrelasinversiones

Video: Ejemplos de empresas que se comprometen con la pobreza
http://www.businessfor millenniumdevelopment.or g/videoB4M D.asp

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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LA ETICA SOCIAL

Tema 10. L a Responsabilidad Social Corporativa y la ciudadania cor por ativa

l. ¢Qué se entiende por Responsabilidad Social Cor porativa?

II. Origen dela Responsabilidad Social Corporativa

I11. Argumentos afavor y en contradela RSC

V. TeoriasacercadelaRSC

V. Laciudadania cor porativa

V1. El desarrollo sostenible

Casos: Nike, Brent Spar

L ecturasrecomendadas. Del dicho al hecho; The link between competitive advantage and Cor por ate

Social Responsibility. (Porter & Kramer, 2006); Just good business. (The Economist, 2008); Cor por ate
citizenship. (The Economist, 2008)

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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Bibliogr afia

Bibiografia basica

>> MELE, D. Business Ethics in Action: Seeking Human Excellence in Organizations.Palgrave.
MacMillan. 20009.

Bibliografia complementaria

TEMA 1:
-MELE, D. Raices éticas de la crisis financiera. IESE. 2009

-DE GEORGE, R. A History of Business Ethics. 2005.
http://ww.scu.edu/ethi cs/practi cing/f ocusareas/busi ness/conf erence/presentati ons/busi ness-ethi cs-history.html

TEMA 2

-XIABO, LULI. El deseo humano de lalibertad. Fragmento de laintervencidn de Luis Xiabo, Premio Nobel de la Paz 2010, ante la
justiciachina el 23 de diciembre de 2009.

-ARANGUREN J. Democraciay relativismo. Articulo publicado en www.univforum.org

-GONZALEZ, AM. LaLey natural. Nuestro Tiempo. Marzo 2007.

TEMA 3:

-ARGANDONA, A. La corrupcion en e sector privado. DI n° 531, IESE, noviembre 2003.
-TRANSPARENCIA INTERNACIONAL. Informe sobre el Barometro Global de la Corrupcion. 2009
TEMA 4:

-FRIEDMAN, M. The Social Responsihility of Business. The New York Times Magazine, 13 de septiembre de 1970.
-THE ECONOMIST. The Good Company. Enero 2005.

-FONTRODONA, J& DE LOS SANTOS, J. El clima ético en la empresa espaiola. |ESE. 2003.
TEMA 5:

-GOLEMAN, D. El lider resonante crea mas. Resefia en Smartbook.

TEMA 6:

-MELE, D. Politicas de ética empresarial. Papeles de Etica, Economia y Direccién, n® 5, 2000.

TEMA 10:

-FONTRODONA, J. Del dicho a hecho. IESE. Revista de Antiguos Alumnos. ENERO - MARZO 2006.

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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-PORTER, M. & KRAMER, M. The Link Between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility. Harvard Business
Review. Diciembre 2006.

-THE ECONOMIST. Just Good Business. Enero 2008.

-THE ECONOMIST. Corporate Citizenship. 2008.

Paginas web a visitar

>>www.unglobalcompact.org

>>www.ilo.org
>>www.efmd.org

>> Www.uniapac.org

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacti vieconoomical
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PRESENTACION

Nombre dela asignatura: RECURSOS HUMANOS

Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Departamento: EMPRESA

Titulacion: ADE (cuarto)y DOBLE LICENCIATURA ADEE-DERECHO (quinto)
Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

Numero de créditos: 4,5

Requisitos (haber cursado): NINGUNO

Profesores que laimparten: Lourdes Garcia-Salmones Fernandez

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): OBLIGATORIA
|dioma en que se imparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/recursoshumanos/
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OBJETIVOS

® Objetivo de contenidos:
o Conocer y analizar la gestion de los recursos humanos como un érea de gestion estratégica.
o Estudio del comportamiento humano en las organizaciones.

0 Despertar en los alumnos la sensibilidad hacia los temas sociales como parte de la gestion en
las organizaciones.

® Objetivos de competenciasy habilidades:

Aprender amanegjar las herramientas basi cas de gestion de los Recursos Humanos.
Interpretar y resolver casos reales en materia de Recursos Humanos.

Incrementar la eficacia en la busqueda de informacion

Mejorar laplanificacion y la gestion del tiempo

Desarrollar la capacidad de andlisisy sintesis

Trabajar y desarrollar las habilidades comunicativas

Desarrollar las capacidades paratrabajar en grupo.

http://www.unav.es/asignatura/recursoshumanos/
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PROGRAMA

Gestion de los RRHH

- Importanciay estrategia de la gestion de RRHH.
-Procesos bésicos en |a Gestion de RRHH
-Reclutamiento y Seleccion.

- Formacion y Desarrollo

-Evaluacién del rendimiento.

-Compensacién y Beneficios

Comportamiento Organizacional

- Cultura Organizacional
-Motivacion.

- Liderazgo.

- Trabajo en grupo

- Conflicto y negociacion

- Comunicacion en las Organizaciones
- Gestion del cambio

- Gestion de ladiversidad

- Planificacion y gestiéon del tiempo
- Tomade decisiones

- Inteligencia emocional

http://www.unav.es/asignatura/recursoshumanos/
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EVALUACION

Participacién en clase:20%

Pruebas de conocimiento: 50%
Presentacion grupal : 30%

La participacion en clase se medira por larealizacion de casos/ actividades y la presentacion de articulos. Se
realizaradn dos pruebas de conocimiento. Aquellos alumnos que obtengan una media de 8 o superior, no
realizarén el examen final, ano ser que quieran subir nota. Es NECESARIO redlizar |as dos pruebas para no
hacer el examen final.

L as presentaciones grupales son un requisito INDISPENSABLE para aprobar la asignatura. En caso que
algun alumno no realice esta actividad grupal alo largo del trimestre, debera presentarla en convocatoria
extraordinaria como proyecto individual.

http://www.unav.es/asignatura/recursoshumanos/
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BIBLIOGRAFIA

Chiavenato, |. (2007). Administracion de Recursos Humanos. El Capital Humano de las Organizaciones (82
Ed.). McGraw Hill.

Dolan, S., Valle Cabrera, R., Jackson E.Sy Schuler, R.S. (2007).La Gestion de los Recursos Humanos (32
Ed.). McGraw Hill.

Ivancevich, J.M. (2007). Comportamiento Organizacional (72 Ed.). McGraw Hill.
Luthans, F (2008) Comportamiento Organizacional (112 Ed.) Pearson.

Stephen P. Robbins (2008) Comportamiento Organizacional, (132 Ed.). Pearson.

http://www.unav.es/asignatura/recursoshumanos/
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Presentacion

Nombre dela asignatura: MacroeconomialV

Departamento: Economia

Curso: Cuarto (Economia, ADE)

Numero de créditos: 4.5

Profesor: Fernando Perez de Gracia
® Horario de atencion: juevesde 10 a12y viernesde 11 a 12.
® Despacho: 2930

®* Email: fgracia@unav.es

Ultima actualizacion de la pagina:28 demarzo de 2011.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomiaaed/
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Objetivos

Este curso permite alos alumnos comprender algunos model os macroeconémicos centrados en las
fluctuaciones econdmicasy en el crecimiento econémico.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomiaaed/
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Contenido

1.- Ciclos econdmicos
2.- Crecimiento econémico

3.- Cuestiones adicional es sobre crecimiento econdmico.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomiaaed/
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Bibliogr afia

Bibliografia recomendada:

® Argandofia, A., Gamez, C., Mochon, F., 1997. Macroeconomia Avanzada Il. McGraw- Hill.

® Jones, C.I., 2002. Introduction to Economic Growth. Segunda Edicién. Norton.

® Saai Martin, X., 2000. Apuntes de Crecimiento Econémico. Segunda Edicion. Antoni Bosch.
® Weil, D.N., 2006. Crecimiento Econémico. Pearson - Addison Wesley.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomiaaed/



™% Universidad
p/° de Navarra

Evaluacion

Lacalificacién final se obtiene a partir de las siguientes puntuaciones:

Examen parcial 1 (17 de febrero): 30 puntos

Examen parcial 2 (31 de marzo): 30 puntos

Examen final (mayo, a determinar por Direccion de Estudios): 30 puntos
Participacion y presentaciones en clase: 10 puntos.

En la convocatoria de junio, el 100% de la nota se corresponderacon la nota del examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomiaaed/
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Presentaciones

El profesor facilitara alos grupos el material bibliogréfico parala presentacion.
Listado de posibles temas:

1.- El capital fisico. (Javier Mediavillay Algjandro Pitarque). 31/3.

2.- Lapoblacion y € crecimiento econdmico. (Guillermo Cirarday Javier Franco). 31/3.
3.- Tendencias futuras de la poblacion. (Cristobal Cervinoy Natalia Fernandez). 31/3.
4.- El capital humano. (Rosa Dasso y Elena Mayor). 31/3.

5.- Medicién de la productividad. (Antonio Sabater y Gonzalo Wesoloski). 31/3.

6.- El papel de latecnologiaen el crecimiento. (César Ortizy Alberto Villa). 7/4.

7.- Lavanguardia de latecnologia. (Jaime Gonzenbach). 31/3.

8.- La€ficiencia.(David Garciay Manuel Jiménez). 7/4.

9.- El crecimiento en la economia abierta. (Natalia L 6pez yM aria Sanchez). 7/4.

10. El estado. (Aitor Ocampos, Ifiigo Ollo). 7/4.

11.- Ladesigualdad de larenta. (Rosa Alarcon y Cristina Arrieta). 7/4.

12.- Lacultura (Oihane Ansorena). 7/4

13.- Lageografia, €l climay los recursos naturales. (Ibén I parraguire). PENDIENTE.
14.- Losrecursosy €l medio ambiente.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomiaaed/
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Programacion del curso

Programacion de las clases (prevista)

Diadeclase
13 de enero

20 de enero
27 deenero
3de febrero

10 defebrero
17 defebrero
24 defebrero
3de marzo

10 de marzo
17de marzo
24de marzo
31de marzo
7'y 14de abril

Contenido

Presentacion de la asignatura. Objetivos. Metodologia de trabajo. Contenido. Bibliografia.
Trabajos en equipo. Evaluacion.

Tema 1. Introduccion al ciclo econdmico. Enfoque tradicional y moderno del ciclo econémico.

Tema 1. Model o de equilibrio competitivo con informacién imperfecta. Modelo Keynesiano.
Tema 1. Modelo Keynesiano. Modelo de sintesis neoclsica. Modelo de sintesis neocl &sica con expectativas racionales.
Tema 1. Repaso.

Tema 2. Introduccion.

Examen Capitulo 1.

Tema 2. Modelo de Solow - Swan.

Tema 2. Ampliaciones del modelo de Solow - Swan (1).

Tema 2. Ampliaciones del modelo de Solow - Swan (I1).

Tema 2. Modelo de Ramsey.

Presentaciones en clase (1).

Examen Capitulo 2.

Presentaciones en clase (1)

Presentaciones en clase (111).

Repaso y dudas.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroeconomiaaed/
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M acr oeconomia |1 (2011-2012)
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Objetivos
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Evaluacién
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http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
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Macroeco. |11

Presentacion

Nombr e de la asignatura: MACROECONOMIA 1|

Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento:ECONOMIA

Titulacion:ECO, LADE, DOBLE

Curso:CUARTO (ECO Y LADE) Y QUINTO (DOBLE)

Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

NUmero de créditos: 4,5

Requisitos (haber cursado): NINGUNO

Web dela asignatura: http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
Horario de clases:

® [ unes, 9.00-10-45. Aula 02 Econémicas
®* Miércoles, 8.00-8.45. Aula 02 Econémicas

Profesor: JAVIER ELIZALDE BLASCO

® Paginaweb personal: http://www.unav.es/facultad/econom/javier-elizalde
® E-mail: jelizalde@unav.es

® Despacho 2921. Ed. Bibliotecas, Entrada Este

® Horariodeatenciéon aalumnos: Ml ércoles, 9.30-11.30, 16.00-17.00

Plan de estudios:ECO, LADE Y DOBLE
Tipo deasignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): TRONCAL (ECO) Y OPTATIVA (LADE)
Idioma en que seimparte:ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
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Macroeco. |11

Objetivos

El objetivo de laasignatura es desarrollar algunos model os de macroeconomia estéticay dinamica.
Hablaremos de los model os de decision de consumo, de la demanda de factores productivos, de las
expectativas, de las rigideces en los mercados, del desempleo, del déficit publico y de lainflacion.

http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
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Macroeco. |11

Temario

1. Consumo
1.1.- Consumo con certidumbre de rentas futuras. Renta permanente (Friedman), Ciclo vital (Modigliani).

1.2.- Factores que influyen en la senda de consumo dptima: tipos de interés, preferencia temporal,
restricciones de liquidez.

1.3.- Consumo con incertidumbre de rentas futuras: Paseo aleatorio (Hall), ahorro por precaucion.
2. Inversion

2.1.- Demanda de capital y demanda de inversion

2.2.-qdeTobin

2.3.- Acelerador delainversion

2.4.- Financiacion de lainversion

3. Mercado de Trabajo

3.1.- Modelo clasico
3.2.- Rigidez de salarios y desempleo: contratos implicitos, salarios de eficienciay negociacion sindical

4. Politica Fiscal

4.1.- Restriccion presupuestariaintertemporal del gobierno y sostenibilidad de la deuda publica
4.2.- Seforigje e impuesto inflacionario

4.3.- Debate de la eficacia de la politica fiscal: Modelo neoclésico y Equivalenciaricardiana

5. Expectativas

5.1.- Expectativas adaptativas y racionales

5.2.- Curvade oferta agregada: modelo clasico Vsinformacion imperfecta
5.3.- Criticade Lucas

5.4.- Inconsistencia temporal de las politicas macroeconémicas con expectativas racionales

http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
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Evaluacion

- Practicas (una por tema): 40%
- Examen final: 60%.

Se requiere un minimo de 4 en & examen final para poder aprobar |a asignatura.

Tanto las précticas como el examen constan de 6 preguntas, de las cuales dos son conceptuales, otras dos
exigen el desarrollo de los model os explicados en clasey |as otras dos corresponden a g ercicios practicos.

http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
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Macroeco. |11

Bibliogr afia

TEMA 1. CONSUMO
-DAVID ROMER: Macroeconomia Avanzada. Ed. McGraw Hill (Capitulo 7).

TEMA 2. INVERSION

-ALFONSO NOVALESy CARLOS SEBASTIAN: Andlisis Macroecondmico |. Ed. Marcial Pons
(Capitulo 5.2-5.4).

- A. ARGANDONA, C. GAMEZ, F. MOCHON: Macroeconomia Avanzada |. Ed. McGraw Hill (Capitulo
5.4).

TEMA 4. POLITICA FISCAL

- A. ARGANDONA, C. GAMEZ, F. MOCHON: Macroeconomia Avanzada |. Ed. McGraw Hill (Capitulo
10.1-10.4.1, Capitulo 11.3.4-11.4.2).

http://www.unav.es/asignatura/macroeconomia3/
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Presentacion

Dcon.Estrate

Nombre del curso: DIRECCION ESTRATEGICA

Facultad: Ciencias Econémicasy Empresariales

Departamento: Empresa

Grados: Grado Internacional y Empresas dobletitulaciony laLey

Curso: 4°y 5°GML ID

Créditos. 4,5

Profesor: Ricardo Mateo

Tipo de curso (obligatoria, optativa, de libre eleccion): Obligatoria
Idioma: Espafiol

Despacho Profesor: 1890, Edificio Econdmicas

Horario de Atencién Alumnos: Jueves 16:00 a 19:00 horas

http://www.unav.es/asignatura/direstrategica/
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Objetivos

1.- Entender el concepto de Estrategiay el proceso formal de Disefio de una Estrategia. Seincluye el
proceso formal de Disefio de una Estrategia, la Estrategia Corporativa, la Estrategia de Negociosy la
Estrategia Funcional .

2.- Conocer la Estrategia desde el punto de vistade laguerray de cdmo los mejores generales han
desplegado sus estrategias en las batallas méas importantes del mundo.

3.- Aportar a alumno unavisién practica del mundo de los negocios con €l andlisis de casos reales.

4.- Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo del alumno, aplicando los conocimientos sobre Estrategia a
un trabajo en grupo.

http://www.unav.es/asignatura/direstrategica/
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Contenido

Dcon.Estrate

1.Concepto de Estrategia.

2.Proceso Formal de Direccion Estratégica.
3. Laestrategiaen laguerra.

4. Aplicaciones de la estrategia en la guerra alos negocios.
5.Estrategia de Negocio.

6.Andlisis Interno.

7.Andlisis del Sector.

8.Ventgjas Competitivas.

9.Competencias Distintivas.

10.Estrategia Corporativa.

11.Estrategia Horizontal.

12.Integracion Vertical.

13.Segmentacion de Negocios.

14.Andlisis de Competidores.

15.Estrategia Funcional.

16.- Presentaciones de Casos.

http://www.unav.es/asignatura/direstrategica/
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Evaluacion

Laasignatura se evaluara de acuerdo con |os siguientes criterios:
1.- Participacion: 30%
2.- Caso de estudio: 30%

3.- Examen Final: 40%

http://www.unav.es/asignatura/direstrategica/
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Bibliogr afia

1.- Arnoldo Hax, Nicolas M ajluf (1996), Strategy Concept and Process: A pragmatic approach (Second
Edition).

2.- Michael Porter (1985), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance.

3.- Pankat Ghemawat (2006), Strategy and The Business L andscape (second edition)

http://www.unav.es/asignatura/direstrategica/
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Economet. 11

Presentacion

Asignatura: Econometrialll
Curso: Cuarto Economia-ADE, 6° Doble Ec-Dchoy ADE-Dcho

Cuatrimestre: Primero

Asignatura: Obligatoria Econdmia, Optativa ADE

Idioma: Castellano

Departamento: Economia

Titulacion: Economia, Administracion y Direccion de Empresas

Facultad: CC. Econémicasy Empresariales

Profesora: Juncal Cuiado (jcunado@unav.es)

Despacho: 2811, Edificio de Bibliotecas - Entrada Este

Horario deatencion al alumno: Martes, de 9:30 a 11:00; Jueves, de 9:30 a 11:00

Pagina web: http:// www.unav.es/asignatura/econometria3/

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Contenido

Economet. 11

|. Andlisis de regresién con series temporales
1. Seriestemporales. Introduccion.

2. Contrastes de raices unitarias.

3. Regresion esplreay cointegracion.

I1. Model os con variable dependiente limitada.

4. Modelos probit y logit.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Objetivos (Competencias)

Economet. 11

Competencias del titulo

- Desarrollo del razonamiento 16gico

- Capacidad de andlisisy sintesis de las problematicas abordadas
- Motivacion y superacion

- Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo

- Capacidad de trabajo en equipo

- Planificacion de tareas y gestion del tiempo

- Capacidad de aprendizaje autbnomo

- Vision interdisciplinar de las problematicas econdmicas

Competenciasdela asignatura

- Conocer, comprender y utilizar €l razonamiento matemati co.

- Profundizar en e conocimiento de métodos cuantitativos para el andlisis econdémico.

- Mangjar bases de datos

- Dominio de las técnicas de modelizacion y prediccion empleadas en €l andlisis econdémico.

- Identificar limitaciones de técnicas y metodologias utilizadas.

- Conocer y utilizar software especifico para el andlisis econdémico.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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M etodologia

A lo largo del curso, se impartirén distintos tipos de clases:
- Clases tedricas, utilizando las transparencias en Power Point repartidas € primer dia de clase
- Clases de resolucion de gercicios, todos ellos disponibles en ADI

- Clases de précticas en la sala de ordenadores, destinadas a la resolucion de gjercicios y resolucion de
problemas utilizando distintos programas econométricos

- Clases en la sala de ordenadores destinadas arealizar el trabajo en grupo

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Evaluacion

- Ejerciciosy préacticas (CTI): 15%
- Trabajo en grupo: 25%

- Examen parcial: 20%

- Examen final: 40%

En la convocatoria de Junio, €l 100% de la nota se corresponde con la obtenida en el examen.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/
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Bibliogr afia

Bésica
- Wooldridge, J.M., 2006, Introduccion ala Econometria: un enfoque moderno, Thomson Learning.
Complementaria:

- Gujarati, D.N., 2004, Basic Econometrics, McGraw Hill, 42 edicion.
- Ramanathan, R., 2002, Introductory Econometrics with Applications, Harcourt College Publishers, 5th

edition.

http://www.unav.es/asignatura/econometria3/





