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PRESENTACION

Por el modo en que se ha organizado este curso, esconveniente que e alumno consulte cada semana ADI o
la pagina web de la asignatura. El profesor se compromete a actualizar ambas, de forma que cada semana
esté disponible en la red la informacion necesaria para para seguir y aprovechar mejor las clases
correspondientes.

CARACTERISTICASDE LA ASIGNATURA:

Tipo de asignatur a: Optativa en Economia, ADE e International Degrees.
Curso en que seimparte: Segundo ciclo de licenciatura, incluidas las dobles licenciaturas.

Créditos:; 4,5 Créditos.Primer semestre del curso 2011-2012.

El alumno tendra una cargareal aproximada deunas 100 horas de trabajo, en las que se incluye, ademas de
las clases, € tiempo dedicado al estudio, la busgueda de informacién, la preparacion del trabajo, etc.

Conocimientos requeridos. los conocimientos bési cosadquiridos en las asignaturas de Teoria Econdmica.
|dioma: esta asignatura se imparte en castellano.
Profesor:

José Luis Alvarez Arce (jlalvarez@unav.es ) Despacho 1930. Primera planta, Edificio Bibliotecas, Entrada
Este (Econémicas)

Horario de atencion de alumnos. martes, de 10:00 a 12:30 o previacita.
Horario de clases: jueves, de 08:00 a 10:45, aula4 de Derecho.

En esta asignatura contaréis con la ayuda de Esther Iturgaiz, a quien podéis consultar sobre dudas del
trabajo. Para ello, escribidle un email aladireccién eiturgaiz@al umni.unav.es

Las clases semanales se han agrupado en un bloque de tres horas lectivas. Con esta organizacion de la
docencia, se pretende un mejor aprovechamiento de las clases. En ningun caso seran 3 horas consecutivas de
lecciones magistrales, sino que cada semana habra espacio para el debate, la exposicion de temas por parte
de los alumnosy otras actividades que requieren de vuestra participacion activa. Esto, 16gicamente, hace que
debamos ser flexibles en el modo en que distribuyamos el tiempo dentro de cada bloque semanal. Por
gjemplo, algunas veces haremos un descanso cada 45 minutos, mientras que en otras ocasiones tendremos
un Unico descanso, més largo, tras 75 6 90 minutos de clase.

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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DESCRIPTOR

¢ Por qué reaccionan los mercados financieros internacionales ante la bajada de tipos de interés a cargo de la
Reserva Federal o del Banco Central Europeo? ¢Qué relacion existe entre la politica monetaria y la crisis financiera?
¢,Cual es la relacion entre los tipos de interés, el sector real y la inflacion? ¢ Qué diferencia hay entre una bajada de
tipos de interés esperada por los mercados y una sorpresa monetaria? Politica Monetaria y Sistema Financiero da
respuesta a éstas y otras muchas preguntas relacionadas, fundamentales para entender la economia actual. Se
pretende familiarizar a los estudiantes con los aspectos mas importantes del desarrollo e implementacion de la
politica monetaria, asi como de sus consecuencias en el sector real de la economia. También se estudiara el
funcionamiento de los mercados financieros, auténtico marco y canal de transmision de la politica monetaria.

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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OBJETIVOS

Competencias conceptuales o de conocimiento
Quien curse esta asignatura, al finalizarla deberia:

e Comprender la légica econémica de los mercados y transacciones financieras.

e Conocer los instrumentos, estrategias y operaciones de politica monetaria.

* Relacionar la actividad de los bancos centrales con el funcionamiento del sistema financiero.

¢ Entender las causas, desarrollo y consecuencias de una crisis financiera, asi como las politicas disponibles
para hacerle frente.

Habilidades y aptitudes
Esta asignatura pretende que el alumno:

e Fortalezca su capacidad de trabajo en equipo.

e Potencie su capacidad para analizar y sintetizar los problemas estudiados

* Aborde los contenidos de la materia con capacidad critica y autocritica

» Elabore y defienda de manera rigurosa y bien fundamentada sus opiniones.

* Alcance conclusiones normativas, relevantes para la politica econdmica, a partir de sus conocimientos
positivos

Resultados del aprendizaje
La persona que curse esta asignatura tiene que

* Realizar un examen parcial y otro examen final para demostrar cuales son los conocimientos adquiridos en la
asignatura.

» Elaborar un trabajo escrito, elaborado en grupo, en que resulta fundamental la capacidad de comprensién y
sintesis de una informacion técnica.

e Exponer ante el resto de la clase, de manera critica, un articulo o noticia.

* Participar en los debates surgidos en clase o en el foro de la asignatura.

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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PROGRAMA

1.- Los conceptos basicos:en este tema introductorio se aclararan conceptos béasicos, imprescindibles para avanzar
en la materia de la asignatura, tales como funciones de los mercados financieros, clases de activos y mercados,
liquidez, rentabilidad y riesgo, etc.

2.- Los tipos de interés:se trata de un andlisis del comportamiento de los tipos de interés y de las teorias con que se
explica dicho comportamiento, con atencién especial a la estructura temporal de los tipos de interés y la teoria de los
mercados eficientes.

3.- Instituciones financieras, bancay crisis financieras:los problemas de informacién asimétrica y conflictos de
interés son significativos en el funcionamiento de los mercados financieros, pudiendo generar crisis como la iniciada
en 2007. En este tema se analiza tanto la naturaleza de esos problemas, como sus consecuencias y las medidas
para contrarrestar sus efectos.

4.- Bancos centrales y politica monetaria:en este tema se analizan las funciones de los bancos centrales, con
especial atencidn a la politica monetaria -instrumentos, objetivos y estrategias-.

5.- Demanda de dinero, transmision de la politica monetaria e inflacidn:la politica monetaria de los bancos
centrales no se realiza en un vacio, sino en un entorno muy cambiante en funcién del comportamiento del resto de
agentes. Es a través de ese entorno que la politica monetaria afecta a las variables objetivo. En este tema
estudiaremos cudles son los canales de transmision de la politica monetaria y como operan estos segun las
circunstancias micro y macroeconémicas.

6.- Laracionalidad de los agentes en los mercados financieros:un supuesto fundamental en el analisis
econdmico del sistema financiero es el de la racionalidad de los agentes. En este Ultimo tema estudiaremos en qué
consiste este supuesto, cuales son sus consecuencias y en qué medida es valido.

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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EVALUACION

La nota final de la asignatura se obtiene aplicando las siguientes ponderaciones:

e Examen parcial: 25%. Constara de 10 preguntas, cada una a contestar en una extension de media pagina.
Cada pregunta tiene un valor del 10% del total del examen. Sera objeto del examen la materia del programa
correspondiente a los tres primeros temas del mismo. El examen tendra una duracién de 100 minutos. FECHA
DEL EXAMEN: 3 DE NOVIEMBRE DE 2011, EN EL AULA Y HORARIO HABITUALESDE CLASE

e Examen final: 40%. Constara de 10 preguntas, cada una a contestar en una extensién de media pagina. Cada
pregunta tiene un valor del 7% del total del examen. Asimismo, habra una pregunta larga (a responder en una
pagina). Sera objeto del examen la materia del programa correspondiente a los tres Ultimos temas del mismo.
El examen tendra una duracién de 140 minutos.

e Trabajo: 25%. Esta nota sera la misma para ambos componentes del grupo que realice el trabajo, pues se
trata de un trabajo en equipo que se valora por el resultado conjunto. Serequiere la realizacién de un trabajo
en equipos de 2 estudiantes, consistente en la lectura y estudio de un articulo entregado por el profesor sobre
el que habra que escribir y entregar un resumen.

En lavaloracion del resumen se tienen en cuenta varios aspectos:

- Claridad en la argumentacion.

- Capacidad de andlisisy sintesis

- Expresion escrita (correccion gramatical, sintécticay ortogréfica)

- Cuestiones formales (formato, tablas/gréficos de elaboracion propia,...)

El trabajo habra de presentarse en |etra times new roman, tamafio 12 puntosy con interlineado 1,5. Deberatener
entre 5y 7 paginas, incluyendo portada (con los nombres de los componentes del grupo y €l titulo del trabajo).

Fechas importantes en relacion con € trabajo:

-12 de septiembre de 2011: Ultimo dia parainformar a profesor via email (jlalvarez@unav.es) sobre la composicion
del grupo. En & momento en que se dé esainformacién, € profesor proporcionara el articulo parala elaboracion del
trabajo.Quien no cumpla con estafechalimite, pierde la mitad de la nota correspondiente al trabajo.

-del9 al 16 de noviembre: fechas para la entrega del trabajo via email (jlalvarez@unav.es).Quien entregue el trabajo
€l 17 de noviembre o més tarde, no sera calificado y perdera la puntuacién correspondiente a este trabajo

-1 de diciembre: dedicaremos una parte de | as clases de este dia ala puesta en comuin de ideas y conclusiones de los
trabajos. Se trata de una sesion tipo seminario, para comentar entre todos |os estudiantes esas ideas y asi asentar
mejor los conocimientos adquiridos en torno ala politica monetariay |os bancos centrales.

Asistenciay participacién activa en los debates: 10%. En esta nota se valora la presentacién de noticias o
articulos por parte de cada estudiante, asi como su participacion en los debates que se planteen en clase en

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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torno a dichos articulos o a las explicaciones del profesor.

Nota adicional: el profesor podra asignar una nota adicional, de caracter cualitativo, a aguellas personas que con su interésy
participacion contribuyan a mejor desarrollo de las clases.

Convocatoria extraordinaria: en esta convocatoria se presentaran (inicamente quienes no superaron la asignatura en la convocatoria
ordinaria. En convocatoria extraordinaria se realizara un examen de las mismas caracteristicas del examen parcial (Constara de 10
preguntas, cada una a contestar en una extension de media pagina. Cada preguntatiene un valor del 10% del total del examen). La
materia objeto de examen serala correspondiente atodo el programa de la asignatura. Tendra un valor del 75% de lanotay su
duracién serd de 100 minutos. El 25% restante correspondera a la nota obtenida durante €l curso en el trabajo.

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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BIBLIOGRAFIA

MANUAL DE LA ASIGNATURA

Mishkin, F. (2010)The Economics of Money, Banking and Financial Markets. 2nd Edition, Business School Edition.
Addison-Wesley: Boston, 2010.

En la biblioteca de la universidad hay ejemplares de este libro, incluidas ediciones en espariol. Pero hay que tener en
cuenta que esas ediciones son algo mas antiguas y no incluyen ciertos cambios introducidos en la edicidn
recomendada. En cualquier caso, resultan Utiles para la mayoria de temas del programa.

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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DISTRIBUCION DEL TIEMPO

24 horas de clases expositivas del profesor (2 por semana)

12 horas de discusion de articulos (1 por semana)

1-2 horas ala puesta en comun de ideas y conclusiones de | os trabajos (seminario)

15 horas dedicadas a la realizacion del trabajo

4 horas de examenes (100 minutos el examen parcia y 140 minutos el examen final)
45 horas de estudio personal, preparacion de articulosy lecturas, incluida prensa diaria.
1 hora de tutoria

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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METODOLOGIA

1.Clases expositivas:el profesor explicara los contenidos del programa, animando a la participacion activa, siempre
en las dos primeras horas de clase de las tres semanales. Esos contenidos seranobjeto de examen en la prueba
parcial y en la final. La explicacion de cada uno de los seis temas del programa requiere, aproximadamente, de las
clases correspondientes a dos semanas lectivas.

2.Discusion de articulos:se comentaran y discutiran articulos y noticias sobre la materia de la asignatura. Cada
semana se trabajara un articulo en la Ultima de las tres horas lectivas asignadas a la asignatura Los articulos se
distribuirdn con una semana de antelacién para que los alumnos los preparen, pudiendo participar en el foro de la
asignatura antes de la correspondiente clase. En cada una de estas clases, algun alumno sera el encargado de
presentar el tema y de introducir y conducir el debate. Los contenidos de estos debates seran parte de lamateria de
los exdmenes.

3. Trabajo:se requiere la realizacién de un trabajo en equipos de 2 estudiantes, consistente en la lectura, de un
articulo entregado por el profesor sobre el que habra que escribir y entregar un resumen.

En la valoracién del resumen se tienen en cuenta varios aspectos:
- Claridad en la argumentacion.
- Capacidad de andlisis y sintesis
- Expresion escrita (correccién gramatical, sintactica y ortografica)

- Cuestiones formales (formato, tablas/graficos de elaboracién propia,...)

El trabajo habra de presentarse en letra times new roman, tamafio 12 puntos y con interlineado 1,5. Debera
tener entre 5 y 7 paginas, incluyendo portada (con los nombres de los componentes del grupo y el titulo del
trabajo).

Fechas importantes en relacion con el trabajo:

-12 de septiembre de 2011: dltimo dia para informar al profesor via email (jlalvarez@unav.es) sobre la
composicién del grupo. En el momento en que se dé esa informacion, el profesor proporcionara el articulo
para la elaboracion del trabajo.Quien no cumpla con esta fecha limite, pierde la mitad de la nota
correspondiente al trabajo.

-del 9 al 16 de noviembre: fechas para la entrega del trabajo via email (jlalvarez@unav.es).Quien

entregue el trabajo el 10 de noviembre o mas tarde, no serd calificado y perderd la puntuacion
correspondiente a este trabajo

-1 de diciembre: dedicaremos una parte de las clases de este dia a la puesta en comun de ideas y
conclusiones de los trabajos. Se trata de una sesion tipo seminario, para comentar entre todos los
estudiantes esas ideas y asi asentar mejor los conocimientos adquiridos en torno a la politica monetaria y
los bancos centrales.

Para la realizacion del trabajo podéis contar con la ayuda de Esther Iturgaiz. Su horario de atencién es jueves, de

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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10:30 a 13:30, en el despacho 1901.

En cualquier caso, es necesario concertar cita pues no siempre podra atenderos en ese horario. Podéis conta

con ella via email eiturgaiz@alumni.unav.es

4. Tutorias: el profesor estara disponible, en el horario oportunamente anunciado, para una atencion personalizada.

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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Articulos parael trabajo

Estaeslalista de titulos sobre los que puede realizarse € trabajo de la asignatura. Se puede descargar cada
articulo haciendo click sobre € titulo correspondiente

1.LA ENCRUCIJADA DEL SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL: ALGUNAS REFLEXIONES

2.DESARROLLOSRECIENTESEN LA POLITICA MONETARIA

3.Las primas de los CDS soberanos durante la crisis y su interpretacion como medida de riesgo

4. Metas de inflacion, intervencionesy volatilidad del tipo de cambioen economias emergentes

5.LA AMPLIACION DE LOS DIFERENCIALES SOBERANOSEN LA ZONA DEL EURO DURANTE
LA CRISIS

6.El mercado hipotecario residencial en Estados Unidos. Evolucién, estructurae interrelacién con lacrisis

7.LASMEDIDAS NO CONVENCIONALES DEL BCE: IMPACTO Y RETIRADA GRADUAL

8.EL USO DE LOSBILLETES EN EUROS: RESULTADOS DE DOS ENCUESTAS A LOS HOGARES
Y LASEMPRESAS

9.Las expectativas de inflacion en la zona del euro: analisis de la evolucion reciente

10.RECONS| DERACI'ON DE LA RELACION ENTRE LAS BURBUJAS DE PRECIOSDE LOS
ACTIVOSY LA POLITICA MONETARIA

11.EL MECANISMO EUROPEO DE ESTABILIDAD
12.GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD FISCAL EN LA ZONA DEL EURO

13.1ndependence + Accountability:Why the Fed Is a Well-Designed Central Bank

http://www.unav.es/asignatura/econaplicada3/
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http://www.bde.es/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesBCE/BoletinMensualBCE/11/Fich/bm1102-3.pdf
http://www.bde.es/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesBCE/BoletinMensualBCE/10/Fich/bm1011-3.pdf
http://www.bde.es/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesBCE/BoletinMensualBCE/10/Fich/bm1011-3.pdf
http://www.bde.es/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesBCE/BoletinMensualBCE/11/Fich/bm1107-4.pdf
http://www.bde.es/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesBCE/BoletinMensualBCE/11/Fich/bm1104-3.pdf
http://research.stlouisfed.org/publications/review/11/09/293-302Waller.pdf
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Datosdeinterés

Facultad: CC. Econémicasy Empresariales

Departamento: Empresa

Titulacion: ADE, ECO, Dobles GRADOS

Tipo de asignatura: OPTATIVA

Creditos: 6 ECTS

Profesores que laimparte: Javier Arellano y Miguel Angel Casares
Organizacion temporal: segundo semestre

Idiomas en que se imparte: Castellanoy Inglés

Horario: 4 horas de clase por semana (Consultar en horarios oficiales)

El horario de atencién de |l os profesores se establecera una vez comenzado el curso: (despacho 1880)

No obstante |o anterior, se agradecera que, previamente, los alumnos envien un correo electronico
(jarellano@unav.es) con €l fin de poder prever posibles coincidenciasy evitar asi pérdidas de tiempo. En el
caso de que algun alumno tenga dificultades para cefiirse a horario oficial establecido, podra también enviar
un correo electronico solicitando cita en otro horario.

http://www.unav.es/asignatura/control presupuestario/
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Objetivos

El curso pretende trasladar al alumno el papel del presupuesto maestro en € control de gestion familiarizarle
con el proceso de elaboracion de los distintos presupuestos y su seguimiento asi como con los andlisis que
pueden realizarse con base en ellos.

Una de las responsabilidades més sobresalientes de |os departamentos financieros de las empresas consiste
en € control financiero de las operaciones; control que, en la préctica totalidad de las ocasiones, se basa
esencialmente en la elaboracion y seguimiento de presupuestos.

Aungue una parte importante de |os conceptos, habilidades y capacidades necesarios para confeccionar
presupuestos son objeto de estudio en diversas asignaturas del actual plan de estudios, los alumnos
habitualmente terminan la carrera sin haber confeccionado un presupuesto y sin haber comprobado su gran
potencialidad.

El control presupuestario tiene ademés la virtualidad de relacionar todas las areas de actividad de la

empr esa (desde las compras alas politicas de cobro y financiacion, pasando por la planificacion de personal
y las actividades de marketing), permite analizar susinteraccionesy valorar su impacto
economico-financiero. Asi pues, esta asignatura puede reforzar conceptos esenciales parael alumnoy
proporcionarle una buena vision de conjunto justo antes de incorporarse al mercado laboral.

Especificamente, la confeccidn de un presupuesto es una excelente base sobre la que abordar aspectos de
gran relevancia sobre la gestion financiera a corto plazo y sobre la confeccidn e interpretacion de
determinados estados financieros.Asi pues, la asignatura permitira que el alumno alcance las siguientes
competencias

Competenciastransver sales

® Desarrollo del razonamiento |6gico
® Vision interdisciplinar de las problematicas econémicas

Competencias especificas

® Analizar en casos reales diferentes situaciones contables y financieras de una empresay su proyeccion
futuraatravés del andlisis de la estructura de capital y modelos de val oracion, més especificamente:
® Ser capar de analizar la situacion econdmico-financiera de cualquier empresa utilizando las
Cuentas anuales
® Vaorar apartir de los datos relevantes la coyuntura actual y proyeccion futura de los datos
financieros de una empresa
® Obtener un conocimiento tedrico-practico de la empresa, la estructura organizativay las relaciones
entre |os elementos que la componen
® Trabajar con herramientas informéticas para latoma de decisiones

http://www.unav.es/asignatura/control presupuestario/
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Contenido

El programa sintético de la asignatura es:

Tema 1. INTRODUCCION AL CONTROL DE GESTION

Tema?2. EL CONTROL POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Tema 3. EL PROCESO DE PRESUPUESTACION EN LA EMPRESA: EL PRESUPUESTO MAESTRO
Tema4. PRESUPUESTOS OPERATIVOS

Tema5. COSTE ESTANDAR

Tema 6. PRESUPUESTOS FINANCIEROS

Tema 7. ESTADOS FINANCIEROS PREVISIONALES

Tema 8. EVALUACION DEL DESEMPENO: INDICADORES FINANCIEROS

Tema8. TOMA DE DECISIONES CON BASE EN EL PRESUPUESTO MAESTRO

Tema9. EL SEGUIMIENTO Y ANALISIS DE DESVIACIONES

http://www.unav.es/asignatura/control presupuestario/
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M etodologia

El enfoque de la asignatura es eminentemente practico. Tras la discusion tedrica de la problematica propia
del control de gestion y de la elaboracion de los distintos presupuestos con base en una serie de casos, se
presentara el presupuesto maestro de una empresa, asi como |os procedimientos para su seguimiento y
andlisis. Concretamente la asignatura tiene tres partes:

1. Introduccién al control de gestion

2. El presupuesto maestro: confeccion y seguimiento: confeccion dirigida de un gran caso que se trabaja
por entregas. La elaboracion del presupuesto se hara en hojas de célculo.

3. Trabgjo dirigido (trabajo en grupo (3 0 4 alumnos por grupo) consi stente en la confeccion del
presupuesto maestro de una empresa) o participacion en una competicion de simulacion de negocio.

http://www.unav.es/asignatura/control presupuestario/
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Sistema de evaluacion

® 30% Evaluacién continua de las entregas parciales del caso alo largo de las sesiones del curso.

® 40% Examen final. EI examen consistiraen el andlisisy valoracion del efecto econémico-financiero
de una serie de operaciones sobre €l caso trabagjado alo largo del curso. (el examen podrarealizarse al
terminar €l periodo previsto paratrabajar € caso)

® 30% Trabajo en grupo o competicién de simulacion: El trabaj6 versara sobre la elaboracion de un
presupuesto para una empresa (real o imaginaria) elegida por los alumnos. Dicho trabajo se expondra
al resto delaclase. Paraevaluar €l trabajo se seguiran los siguientes criterios

Auto-evaluacion de los miembros de cada grupo

agenda reuniones de grupo

Cercaniaalarealidad del trabgjo (en los datosy en las peculiaridades del sector)

Como de completo

Correccion técnica

Posibilidad de simulacion

Cadlidad de la presentacion final

http://www.unav.es/asignatura/control presupuestario/



(™% Universidad
Y de Navarra

Direccion financiera |V (2011-2012)

Presentacion
Objetivos
Metodologia
Temas del curso

Evaluacién
Literaturay material del curso
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Presentacion

Finanzas IV (Derivados financieros)
ano académico 2011/12

®* Temadelaasignatura: Finanzas |V esta enfocada en los productos financieros derivados. El curso
introduce para estos productos financieros y también presenta algunos temas rel acionados con la
valoracion de los derivados, estrategias de negocio que incorporan derivados financieros, algunos
derivados especificos (e.g. opciones exdticas, derivados del tipo de interés, derivados de crédito), y
gestion del riesgo financiero de carteras con derivados financieros.

Profesor: Szabolcs Blazsek (sblazsek@unav.es)

Créditos (ECTS): 6

Tutorias: Martes 12:00-13:00; Viernes 11:00-12:00 en &l despacho 2840

Semestre: segundo

Periodo de las clases: de 9 de enero de 2012 hasta 3 de mayo de 2012

Periodo para el examen final: de 4 de mayo 2012 hasta 22 de mayo de 2012

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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Objetivos

L os objetivos del curso son los siguientes:

® Primero, dar unaintroduccion general paralos productos derivados financierosy sus mercados.

® Segundo, explicar como valorar diferentes derivados financieros en model os de tiempo discreto y
tiempo continuo.

® Tercero, presentar diferentes estrategias de negocio aplicando varios productos de los derivados
financierosy otros tipos de activos financieros como rentafija o renta variable.

® Cuarto, explicar algunos derivados financieros especificos; por ejemplo opciones exdticas, derivados
del tipo de interés, derivados de crédito; y explicar la valoracién de estos productos.

® Quinto, presentar algunos temas en la gestion del riesgo financiero relacionado con derivados
financieros.

® Sexto, durante del curso, programas de Excel y GRETL se van a aplicar pararesolver problemas
relacionados con |los derivados financieros. En este contexto, €l curso ayuda aprender estos programas
por diferentes cal culaciones financieras.

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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M etodologia

® L asclasesincluyen presentaciones de transparencias del profesor y también trabajo préctico de
gjercicios en e ordenador paralos alumnos. La literatura relacionada con cada tema se va a distribuir
paralos alumnos. Participacion activa en clases esta valorada.

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/



T Universidad

Y de Navarra

Temasdel curso

Tema 1. Introduccién general alos derivados financieros

Tema 2. Contratos de futuros'y forwards

Tema 3. Contratos de opciones

Tema 4. Contratos de swap

Tema5. Vaoracion de derivados en tiempo discreto: el modelo de Cox, Rossy Rubinstein
Tema 6. Vaoracion de derivados en tiempo continuo: model o de Black-Scholes
Tema 7. Estimacion de lavolatilidad para el modelo Black-Scholes

Tema 8. paridad de Put-call

Tema 9. Estrategias de negociacion de opciones

Tema 10. Opciones exéticas

Tema 11. Derivados del tipo de interés

Tema 12. Derivados de crédito

Tema 13. Gestion del riesgo financiero con opciones*

Tema 14. Cobertura de carteras de renta fija utilizando €l concepto de la duracion*
Tema15. Vaor en riesgo de carteas que incluyen derivados*

*| os Ultimos temas posiblemente no se van a presentar por falta de tiempo del curso

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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Evaluacion

® Examen parcia: 30 porciento
® Examen final: 60 porciento
® Examen de sorpresay participacion en clases: 10 porciento

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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Literaturay material del curso

Libros:**

® Baxter, M. and Rennie, A. 1996. Financial Calculus: An Introduction to Derivative Pricing, New
York : Cambridge University Press.

* Bodie, Z., Kane, A. and Marcus, A. J. 2009. Investments, McGraw-Hill, New Y ork.

® Das, S. 1998. Credit Derivatives, John Wiley and Sons, Singapore.

* Hunt, P. J. and Kennedy, J. E. 2000. Financial Derivativesin Theory and Practice, John Wiley and
Sons, Chirchester.

® Hull, J. C. 2002. Options, Futures and Other Derivatives, fifth edition, Prentice Hall, New Jersey.

¢ Kolb, R. W. and Overdahl, J. A. 2003. Financial Derivatives, John Wiley and Sons, New Jersey.

* Kwok, Y.-K. 2008. Mathematical Models of Financial Derivatives, Springer Finance, Springer Berlin
Heidelberg.

® Navin, R. L. 2007. The Mathematics of Derivatives, John Wiley and Sons, New Jersey.

** algunos capitul os de estos libros se van a distribuir paraleer paralos alumnos durante del curso
Otro material del curso:

® Nualart, D. Stochastic Processes, apuntes.
® Transparencias de Power Point y archivos de Excel puesto en ADI

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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PRESENTATION

- CourseTitleeDEVELOPMENT ECONOMICS and LEADERSHIP OF COOPERATION
PROGRAMMES

- Faculty: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

- Departament: ECONOMICS

- Duration of the course (quarterly, full year): QUARTERLY

-Time Schedule: Every Friday 08:15 - 10:45 am (with abreak) and from 13.00 - 14: 30(without break)
- Classroom: Economy Building - Room2 & Room 1 (correspondingly to the time schedule above)

- Professor: Mr.Hugo RUIZ TABOADA

- e-mail: ruiz@taseuro.com

- Course Language: English

http://www.unav.es/asignatura/economdesarroll o/
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OBJECTIVES

The objectives of the course are to introduce to the students the most relevant economic and management
aspects of Development Cooperation andto familiarize them with the main national and multilateral
ingtitutions that finance cooperation projects Moreover,the course gives directions in coping with complex
structures of decision-making and project management as well as guidance to the students in order to
develop a capacity for practical analysis and critical reasoning on development issues and sustainable
growth of developing countries.

Ourintenion isto strengthen the competencies of each student as an executive professional, working for
financing institutions of development, for consulting companies or non-governmental organizationsthat
manage cooperation projects. These skills include not only the analytical and critical knowledge necessary
to understand the key issues relative to development, but asothe fundamental capacities enhancing
decision-making and action.

Within the coursehuman being is the "fundamental element”. Firs of all, becausepeople arethe final
beneficiaries of country/regional development and secondly because we believe that participants and
managers of aid funds and projectsfor developing countries are the key factors for successful
implementation.

Consequently, this course is conceived as anopportunity for exchanging real experiences, byletting
thestudents of UNAV interact with directors of beneficiary institutions and multilateral donors (European
Union and World Bank), as well as executives of leading consultancy companies and NGOs andexecutive
managers of the main instruments of development cooperation.

http://www.unav.es/asignatura/economdesarroll o/
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CONTENT

The course is structured infour main parts that include the following points:
Part 1: Institutional Framework of Development Cooperation

a. Basic Concepts of Development Cooperation: What is understood by Devel opment Cooperation?
Beneficiaries, countries and regions. development levels. Historical evolution of cooperation budgets.
Instruments of cooperation. Different methods of measuring devel opment.

b. Country Case: Detailed knowledge of the economic, political, institutional, sociological and geographical
features of a developing country. Peace, Democracy and Natural resourcesin Africa. Trade, debt and
governance in Latin-America. Social and politic development in the Mediterranean. Enlargement and
integration in Europe. Growth in Eastern Asia. The BRICs (Brazil, Russia, Indiaand China). Case study.

c. Analytical description of multilateral and national cooperation institutions.

® Supranational and multilateral institutions of cooperation: United Nations, World Bank, and regional
banks (I.A.D.B., AFDB, ADB).

® Other institutions of financing, economic/ commercia development and follow up: International
Monetary Fund, World Trade Organisation, OECD.

® National Institutions of cooperation: USAID (USA), GTZ (Germany), AFD (Frnace), DFID (United
Kingdom), SIDA (Sweden).

How is cooperation organized in these institutions (programmes financing and implementation)? World
Bank, USAID and others.

d. European cooperation: European cooperation for Development: EuropeAid, development banks such as
EIB and EBRD. Strategic concepts and political frame of the development cooperation. European
programmes and bilateral cooperation. Financing of the European Cooperation.

e. Spanish cooperation. Presence and role of Spain in the main international economic organizations. State
facilities supporting access and contracting. Sources and services of information.

f. Sectors of cooperation:

® |ngtitutiona building, governance, justice, local development.

® Socia support, employment, micro credit, fight against poverty, health and disease management,
education, gender issues, human rights, migration, prevention of conflicts.

® Development of the private sector, regional development, SME devel opment.

® |Infrastructures: transport, utilities, hydraulic resources, agriculture, environment.

® Food aid, emergency aid, refugees, terrorism and security issues.

Part 2: Management of Cooperation Projects
a. Instruments of cooperation:
®* Project financing. Funds & financing schemes. Public and private financing.
* Professionals. management, technical assistance and training. Use of consultancies and NGOs for the

executive management of projects.
® Grantsto projects and public or regional budget support.

http://www.unav.es/asignatura/economdesarroll o/
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b. Thetool for project management: Project Cycle Management and Logical framework. Feasibility,
profitability and sustainability of cooperation projects. Cost-Benefit Analysis (CBA).

c. Programming and project management from the Institution donor and the Beneficiary:

® Programming systems

Definition of the project and its conditionalities.

Systems of procurement and hiring

Monitoring and evaluation systems.

Vision and role of the beneficiary, other stakeholders and the donor.
Balance of Interests of different parties.

Making the recipient a stakeholder in development.

d. Project Management by consulting companies:

Technical issues

Relation with stakeholders.

Management of the international and local personnel.

Management of cultural differences: within development teams; between donors and recipients
Mobilization of technical assistance and investments.

Administration and finances of the project.

Competitive structure of the consultancy specialized on management of projects. marketing, financial
resources, professionals.

e. Comparison between the management systems: European Union, World Bank, United Nations and
USAID. Recent tendencies: specialization and geographic distribution. Importance of the human factor.

f. Experiences and a case of a concrete project. Why do projects succeed ? Why do projectsfail ?
Part 3: Social entrepreneurship

a. The nonprofit and nongovernmental sector. (NNOs). Structure and activity features and trends in
developed and devel oping countries. Management of these types of organizations. Project Management.

b. Social entrepreneurship: the profit organizations. Private initiatives in the field of Development, public
services and Fight against Poverty. Instrument for project identification and financing search. Differences
with governmental projects and consultants management. Discussion of case studies.

Part 4: New trendsin Development and Cooperation

a. Underdevelopment and devel opment causes. Models of development and competitiveness of the nations.
Enterprise development. Direct investment. Trade, investment and governance.

b. Fight against poverty. Social development. Environmental protection. Climate change.

¢. Micro and macro economic impact of the co-operation: direct and induced effects. Various empirical
measurements of the impact of programs and their methodol ogy.

d. New trends in Development and Cooperation. Sustainable Development.

e. Efficiency, ethics and ideologiesin Development and Cooperation. Imperatives for reforms. Conclusions
and recommendations.

http://www.unav.es/asignatura/economdesarroll o/
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DESCRIPTION AND RESOURCES

The course will consist67 hours from January to April in 8 main sessions. It will be given in English. In
addition, a minimum of four hours weekly individual homework on the part of the student will be
indispensable in order to prepare for the classes.

As the objective of the program is to develop fundamentally the knowledge and the capacities of the student,
an interactive method of education is proposed. The main pedagogical instrument in class will be the
lectures and case studies developed by professionals and civil servants experienced in Cooperation,
complemented with support of scientific material, readings, discussions, presentations, projects in teams,
simulation exercises and a study trip to the European Institutions in Brussels, which will provide a complete
professional experience.

This method facilitates an interesting and effective form of learning. The cases are much more than
examples to help the students to understand a particular model or a theory; they are real descriptions of
complex situations within cooperation projects, in which the problems, explicit as much as implicit, and
their solutions, are the interdependent result of a multitude of variables and actions.

The course will be coordinated by a professional of the sector, D. Hugo Ruiz Taboada - as professor
associate. He will count on the support of seven professionals experienced in cooperation projects, directors
of the beneficiary institutions, the donor institutions, European consultancy companies and NGOs.

It will also include extraordinary sessions lectured by personalities in the field of cooperation, which will
offer aframe of discussion of the new tendencies, policies and experiencesin this area.

The professors will also assist the students who wish to work in the Development Cooperation. Thus, the
students will be guided with practical information on the procedures necessary for getting ajob in relevant
institutions and Cooperation organizations, providing guidance toward the necessary studies and
bibliography, the courses, etc. The professors will also help the students to make contact with European and
American consultancy companies and NGOs, leaders in Development Cooperation, for their potential
incorporation or the undertaking of practical training.

http://www.unav.es/asignatura/economdesarroll o/
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EVALUATION

PROPOSED EVALUATION

The student evaluation process will be as follows:

- Participation in Class 3 paints of thefinal

note
- Final Examination 2 points of the final
note
- Preparan on of two team papers ?]'Optg nts of the final
i)?oelsdl g of adevelopment related 1 point of the final note

The students will work on teams. Each team will be composed by three to five students.
The papers correspond to the following issues:

® The political, economical, sociological and geographical features of a selected country. An oral
presentation of the best papers will be requested.

* A relevant issuein the field of development and cooperation or a Cooperation Project designed for the
selected country. The teams will present the paper conclusions as afinal presentation.

® Each student individually will read and summarise in 1,000 words a selected book. Please, ook at the
course bibliography.

http://www.unav.es/asignatura/economdesarroll o/



™% Universidad
p/° de Navarra

LITERATURE

Recommended Literature:

- The Bottom Billion: Why the Poorest Countries are failing and what can be done about it. Paul Collier,
2008.

- One Economics, Many Recipes: Globalization, I nstitutions and Economic Growth.Dani Rodrik, 2008

- The elusive quest for Growth. Economists adventures and misadventures in the Tropics. William
Easterly. 2002. Wars, Guns, and Votes.

- Towardsa New Era In Development Aid: Building Effective I nstitutional Infrastructurein LDCs A
report for FRIDE, February 2003

- Democracy in dangerous places. Paul Collier. 2009

- Fortune at the Bottom of the Pyramid: Eradicating Poverty through Profits. CK Prahalad, Wharton
School Publishing, 2006

- Ebony. Ryszard Kapucifiski, 1998

- What Works in Development? Thinking Big and Thinking Small. William Easterly and Jessica Cohen,
20009.

- Development economics. Debraj Ray. Princeton University Press. (MA in Development Studies), 1998.

- Foreign Aid and Development: Lessons Learnt and Directions for the Future Finn Tarp, Routledge,
2000

- Aid: Understanding I nternational Development Cooperation John Degnbol-Martinussen and Poul
Engberg-Pedersen, Zed Books, 2003

- Leading I ssues in Economic Development Gerald M. Meier, Konosuke Matsusita, James E. Rauch.
2000

- The White Man's Burden: Why the West's efforts to aid the rest have done so much ill and so little
Good. William Easterly, 2006.

http://www.unav.es/asignatura/economdesarroll o/
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Programa
Bibliografia
Metodologia
Evaluacion
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Presentacion

Departamento: Economia.

Facultad: Econdmicasy Empresariales.
Tipo de asignatura: Optativa.
Cuatrimestre en que se imparte: Segundo.
Créditos: 4,5.

NUmero aproximado de créditos ECTS: 3,5.
NuUmero aproximado de horas de trabajo del alumno: 90.

® Profesor que laimparte: Antonio Tolsa Majés.
® |diomaen que se imparte: Castellano.
® Planes de estudio alos que se orienta:

Licenciaturaen Administracion y Direccion de Empresas, Licenciatura en Economia, International Degree

in Economics, International Degree in Management, Doble Licenciatura (Administracién y Direccion de
Empresas/Derecho), Doble Licenciatura (Economia/Derecho)

http://www.unav.es/asignatura/analisismultivariante/
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| ntroduccion

Laasignatura estudia los fundamentos tedricos y aplicacion préctica de algunos de |os métodos mas
habituales de andlisis de datos multivariantes. Se pone énfasis especial en aplicaciones orientadas la
Investigacion Comercia y de Mercados.

http://www.unav.es/asignatura/analisismultivariante/
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Objetivos

3.1. Conocimientos
En cuanto a conocimientos, el alumno/a debera ser capaz de:

Conocer |os fundamentos tedricos de algunas de las técnicas multivariantes mas usuales en las
aplicaciones practicas.

Tener un panorama general del Software actualmente disponible parala aplicacion précticade las
técnicas multivariantes mencionadas.

3.2. Habilidadesy actitudes
En cuanto a habilidades y actitudes, el alumno/a debera ser capaz de:

Comprender algunas de las aplicaciones del Analisis Multivariante ala economiay alas ciencias
sociales.

Entender y en lamedida de lo posible saber utilizar individual mente alguno de los programas de
ordenador que incorporan tratamiento de datos multivariante.

http://www.unav.es/asignatura/analisismultivariante/
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Programa

1)Introduccién general.
a)Panorama de las técnicas de Andlisis de Datos Multivariantes.
b)Tipos de variables.
c)Tablas de datos.
d)Medidas de centralizacion, €l vector de medias
e)Las matrices de covarianzas y correlaciones.
f)Distanciasy similaridades.
g)Estandarizacién de los datos.
h)Representaciones gréficas.
2)Métodos de representacion simplificada de datos.
a)Componentes principales.
b)Analisisfactoria de correspondencias.
3)Métodos de clasificacion.

a)Andlisis de conglomerados.

http://www.unav.es/asignatura/analisismultivariante/
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Bibliogr afia

BASICA
PARA FUNDAMENTOS TEORICOS Y PRACTICOS:
Pefia, Daniel; Andlisis de datos multivariantes, McGraw-Hill, Madrid (2002).
PARA SUPUESTOS PRACTICOS:
Uriel, Ezequiel & Aldas, Joaquin; Andlisis Multivariante Aplicado; THOM SON-Paraninfo (2005)
Abascal, Elena & Grande,lldefonso; Aplicaciones de Investigacion comercial; ESIC (1994).
COMPLEMENTARIA
Cuadras Avellana, Carlos Maria; Métodos de Andlisis Multivariante.; EUNIBAR Barcelona (1981).

MardiaK.V. & Kent, J. T. & Bibby, J. M. ; Multivariate Analysis; Academic Press (1979).

http://www.unav.es/asignatura/analisismultivariante/
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M etodologia

6.1. Actividades presenciales (56 horas totales).

a) Clases tedricas. En 28 clases se expondran los puntos més importantes de cada tema. Se expondrala
teoria de la asignatura acompafiada de jemplos 'y aplicaciones précticas.

b) Clases préacticas. En 14 clases |os alumnos resol veran 1os supuestos précticos propuestos para el
curso utilizando el Software adecuado. Estas clases podran realizarse en €l aulao en lasaulas del CTl
siguiendo las indicaciones del profesor.

6.2. Actividades no presenciales (48 hor as estimadas). La principal actividad no presencial serd €l estudio
personal de laasignaturay el trabajo complementario con e Software adecuado parala solucién y correcta
interpretacién de los supuestos practicos y demas trabajos que se vayan proponiendo alo largo del curso.

6.3. Actividades no presenciales suplementarias para los eventuales alumnos de grado. (64 horas
estimadas). Los alumnos de grado que eventual mente pudieran matricul arse en este curso deberan redlizar,
bajo laguia del profesor, este nimero adiciona de horas de actividades no presenciales de caraaigualar €l
numero total de horas de trabajo previstas en el curso impartido exclusivamente a los alumnos de grado.

http://www.unav.es/asignatura/analisismultivariante/
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Evaluacion

1.Evaluacion continua: 30%. Esta evaluacion continua consistira en:
aAsistencia aclase (15%).
b.Participacion en clase (10%).
C.Trabajos (5%).

2.Examen Final: 70%. 3 horas como maximo de duracién. El examen consistira en preguntas sobre lateoria
y sobre los supuestos précticos explicados alo largo del curso.

3.En el Examen Final, caso de haber alumnos de grado, estos seran eval uados también de |os trabajos
realizados en las actividades no presenciales suplementarias del punto 6.3.

http://www.unav.es/asignatura/analisismultivariante/



SISTEMA FISCALY EMPRESA

PROGRAMA
OBJETIVOS

El objetivo que se persigue con la asignatura de Sistema Fiscal y Empresa es lograr que los alumnos
adquieran un solido conocimiento de las principales figuras impositivas que integran el sistema
tributario estatal, autonémico vy local. En especial, de aquéllos impuestos que inciden de forma mas
directa sobre las actividades econémicas, ya sean éstas ejercidas por personas fisicas o sociedades.

CONTENIDO

El Derecho Financiero es la rama del crdenamiento juridico que regula la actividad financiera de los
entes publicos, es decir, la actividad dirigida a la obtencion, gestién y empleo de los recursos
dinerarios necesarios para atender a la satisfaccion de las necesidades colectivas. De este modo, la
asignatura consta de dos partes claramente diferenciadas: los ingresos publicos (Derecho Tributario y
Derecho del crédito publico o deuda publica) y los gastos publicos (Derecho Presupuestario).

No obstante, la docencia del Derecho Financiero en las Facultades de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales tiene peculiaridades propias que, sin entrar ahora en ellas, determinan que tan so6lo
forme parte del contenido de la asignatura Sistema Fiscal y Empresa el estudio de uno sélo de los
ingresos publicos: el tributo. Quedando fuera, por tanto, de su contenido, ademas de las restantes
fuentes de obtencion de ingresos por los Entes publicos y las normas que disciplinan el gasto publico,
los procedimientos tributarios de gestion, inspeccion, recaudacion, revisién y sancionador.

NOCIONES INTRODUCTORIAS

Leccion 1: Ordenacion juridica de la actividad financiera y fuentes normativas

— La actividad financiera: concepto, contenido y caractéres juridicos. La ordenacion juridica de los
ingresos y gastos publicos.

— Concepto vy clases de fuentes. La Constitucién. Las fuentes comunitarias: la aplicacién directa del
Tratado y de las Directivas comunitarias. Los tratados internacionales. Leyes organicas. Leyes
ordinarias. La ley de presupuestos. Decretos-leyes. Los decretos legislativos. Los reglamentos. Otras
fuentes (circulares, la costumbre y el precedente).

Leccidn 2: Principios constitucionales financieros

— Los principios materiales de justicia tributaria: generalidad (exenciones), capacidad economica,
igualdad, progresividad tributaria y no confiscatoriedad. El principio de provocacién de costes:
concepto y coordinacién con la capacidad contributiva. —Otros principios constitucionales en materia
financiera: autonomia y suficiencia de las haciendas territoriales, solidaridad. —Principios formales: el
principio de reserva de ley: concepto, clases y extension de las materias reservadas. Reserva de ley y
principio de preferencia de ley.



Estructura juridica del tributo.
Leccidn 3: Concepto y clases de tributos

—Los ingresos publicos vy sus clases: ingresos patrimoniales y tributos. Concepto y caractéres del
tributo. —Clases de tributos: impuesto (concepto, caracteres y clases); contribuciones especiales
(concepto y naturaleza juridica); tasas. Precios publicos. Exacciones parafiscales.

Leccion 4: Elementos de la obligacion tributaria

— El hecho imponible: concepto (objeto material y hecho imponible). Naturaleza juridica. Estructura.
Efectos de su realizacion (exencion y no sujecion).

— Sujetos pasivos y obligados tributarios: Sujetos activos. Sujetos pasivos y demas obligados. Los
entes sin personalidad como sujetos pasivos. Capacidad y representacion. Domicilio. Contribuyente.
Sustituto del contribuyente. Responsables. Repercusidn y transmisidon de la deuda. El retenedor vy el
obligado a efectuar ingresos a cuenta. Los sometidos a deberes de informacion tributaria y otros
deberes de colaboracion.

— la prestacion tributaria: Concepto. Tributos de cuota fija y de cuota variable. Base imponible.
Determinacion y estimacion de la base. Base liquidable. La comprobacion de valores. Tipo de
gravamen. La deuda tributaria y sus elementos.

EL SISTEMA TRIBUTARIO DEL ESTADO Y LA EMPRESA

Leccion 5: Estructura del sistema impositivo vigente

— La imposicion sobre la adquisicién y posesion de riqueza: estructura actual de la imposicién
directa. — La imposicion sobre el gasto de la riqueza: régimen y estructura de la imposicién indirecta.

Imposicion Directa
A) Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
Leccion 6: naturaleza, hecho imponible y exenciones

Naturaleza y caracteres del impuesto. Aspecto material del hecho imponible. Aspecto temporal.
Aspecto espacial. El elemento subjetivo del hecho imponible. Exenciones.

Leccion 7: rendimientos gravados, ganancias patrimoniales y rentas imputadas
— Rendimientos del trabajo. Rendimientos de capital. Rendimientos de actividades econdmicas

— Ganancias y pérdidas patrimoniales. Imputacion de rentas: inmuebles urbanos, transparencia fiscal
internacional, derechos de imagen.

Leccion 8: cuantificacion del impuesto

— Base imponible: Valoracién y estimacion de los elementos de la renta. Minimo personal y familiar.
Base imponible y base liquidable.

— Cuota integra estatal. Cuota integra autonémica o complementaria. Deducciones y cuota liquida.
Cuota diferencial: deducciones por doble imposicién, por pagos anticipados y cuotas imputadas.

Leccion 9: tributacion familiar. pago anticipado. deberes formales

El régimen de tributacion familiar conjunta. El deber de declarar. Liquidacion e ingreso.
Retenciones, ingresos a cuenta y pagos anticipados. Deberes formales.



B) Impuesto sobre Sociedades
Leccion 10: regimen general del impuesto

— Introduccién, naturaleza y ambito de aplicacién. La renta gravable en el IS: rendimientos de
actividades economicas, rendimientos de bienes, incrementos y disminuciones de patrimonio.

— Hecho imponible: aspecto material (remision), aspecto espacial y aspecto temporal (periodo
impositivo y devengo). Sujetos pasivos y sujetos exentos.

— Base imponible: regimenes de determinacion. Ingresos computables y gastos deducibles. La
valoracion de los ingresos y los gastos. Imputacion temporal de ingresos y gastos.

— Deuda tributaria: Tipos de gravamen y cuota integra. Deducciones y bonificaciones.

— Deberes formales y gestion del impuesto: Declaracion y autoliquidacion. Pagos fraccionados y
retenciones e ingresos a cuenta.

Leccion 11: regimenes especiales

—EI régimen de las agrupaciones de interés econdmico y uniones temporales de empresas. —
Instituciones de inversion colectiva.- Transparencia fiscal internacional. —Tributacién consolidada de
los grupos de sociedades. —Sociedades cooperativas. — Régimen especial de las operaciones de
reestructuracion empresarial (fusiones, escisiones, aportaciones de activo y canje de valores). —
Empresas de reducida dimension. —Entidades parcialmente exentas. —Otros regimenes especiales.

C) Impuesto sobre la Renta de no residentes
Leccion 12: el impuesto sobre la renta de no residentes

—Antecedentes: la obligacion real de contribuir en los impuestos personales sobre la renta. —
Tributacion de los establecimientos permanentes. —Tributacion de las rentas obtenidas sin mediacion
de establecimiento permanente. —El gravamen especial sobre bienes inmuebles de entidades no
residentes (hecho imponible, sujetos pasivos, exenciones, base, tipo, cuota y gestion del impuesto).

D) La imposicion patrimonial
Leccidn 13: impuesto sobre el patrimonio

La imposicion del patrimonio personal: antecedentes (el Impuesto Extraordinario sobre el Patrimonio
de las Personas Fisicas). Aspecto material del hecho imponible. Exenciones. Sujetos pasivos. Devengo.
Base imponible: valoracion de bienes y deudas. Base liquidable. Cuota. Declaracidn, liquidacion vy
pago. Obligacién real de contribuir.

E) La imposicion sobre las adquisiciones gratuitas de riqueza
Leccion 14: impuestos sobre sucesiones y donaciones

La tributacion de las adquisiciones gratuitas: antecedentes histéricos. Hecho imponible. Sujetos
pasivos. Base imponible: el caudal hereditario, su integracién y atribucion a los herederos y legatarios.
Base liquidable. Tarifas: estructura y aplicacion. Normas especiales de liquidacion.

Imposicion Indirecta
A) La imposicion sobre el trafico no empresarial
Leccion 15: impuesto sobre transmisiones patrimoniales onerosas

Tributacion del trafico patrimonial. Principios generales del impuesto. Transmisiones onerosas: hecho
imponible; sujetos pasivos y responsables; valoracion de los bienes y derechos transmitidos; deuda
tributaria; exenciones.



Leccion 16: impuestos sobre operaciones societarias y actos juridicos documentados

—Qperaciones societarias: finalidad del gravamen; concepto de sociedad; hechos imponibles;
exenciones; sujetos pasivos; bases y tipos. —Actos juridicos documentados: naturaleza juridica y
origen histdrico; documentos notariales; documentos mercantiles; actuaciones administrativas.

B) La imposicion sobre el trafico empresarial
Leccion 17: el impuesto sobre el valor afiadido

—Introduccién: el Impuesto sobre el Valor Afiadido en la C.E.E., razones de su implantacién y régimen
juridico vigente. Naturaleza y aplicacion territorial del impuesto.

—Hecho imponible: Operaciones interiores( entregas de bienes y prestaciones de servicios).
Adquisiciones intracomunitarias. Importaciones. Operaciones no sujetas y exentas. —Lugar de
realizacion del hecho imponible y devengo del impuesto.

—Sujetos pasivos y repercusion del impuesto.
—Base imponible. Tipos de gravamen.

—Deduccion del impuesto: naturaleza juridica y requisitos. EI mecanismo de la prorrata y la
regulacion de las deducciones. Devoluciones.

—Deberes formales: requisitos contables; facturas; declaraciones. Liquidacion provisional.
Infracciones y sanciones.

—Regimenes especiales: Introduccién. Régimen simplificado. Agricultura, ganaderia y pesca. Bienes
usados y objetos de arte. Oro de inversion. Agencias de viaje. Recargo de equivalencia.

Leccion 18: impuestos especiales

—Introduccién. —Impuestos sobre la fabricacion: impuesto sobre la Cerveza, vino y bebidas
fermentadas, productos intermedios, el alcohol y bebidas derivadas, impuestos sobre Hidrocarburos e
impuesto sobre las Labores de Tabaco. —Impuesto sobre determinados medios de transporte. —
Impuesto sobre las primas de seguros.

C) Impuestos aduaneros
Leccion 19: impuestos aduaneros

—Derechos de aduana a la importacion. El cédigo aduanero comunitario. El arancel aduanero
comunitario y el TARIC. Exacciones reguladoras agricolas. Otros gravamenes en el marco de la politica
agricola comun. Los derechos antidumping. —Regimenes aduaneros especiales: trafico de
perfeccionamiento, los depdsitos aduaneros y las zonas y depdsitos francos, importacion temporal,
transformacion de mercancias.

EL SISTEMA TRIBUTARIO AUTONOMICO Y LOS REGIMENES ESPECIALES POR RAZON DEL TERRITORIO

Leccidn 20: el sistema de financiacion de las comunidades autonomas

—Posibilidades de configuracion del sistema financiero de las CCAA a la luz de la Constitucion. —
Recursos de las CCAA: tributos propios, impuestos cedidos, recargos, participaciones, transferencias y
otros recursos. El Fondo de Compensacion Interterritorial.

Leccion 21: los regimenes de convenio y concierto economico de navarra y el pais vasco.



—Fundamento constitucional de los regimenes de convenio y concierto. —El convenio econémico
entre Navarra y el Estado de 1990: puntos de conexidn y especialidades del régimen navarro en
relacion con el IRPF, IP, IS, ISD, ITP, IVA e Impuestos especiales. Especialidades en relacién con los
tributos locales.

EL sistema tributario local

A) Introduccion
Leccidn 22: los recursos de las entidades locales

Configuracion constitucional. Ingresos patrimoniales. Tasas y precios publicos. Contribuciones
especiales. Impuestos. Recargos y participaciones en los tributos de otras administraciones. Otros
recursos.

B) Imposicion obligatoria
Leccion 23: impuesto sobre bienes inmuebles

Antecedentes: las Contribuciones Territoriales Rustica y Pecuaria, y Urbana. Naturaleza del Impuesto
sobre Bienes Inmuebles. Coordinacion con la imposicién estatal. Hecho imponible. Sujetos pasivos.
Exenciones. Base imponible. Tipos de gravamen. Gestiébn del impuesto: competencias vy
procedimiento.

Leccion 24: impuesto sobre actividades econémicas

Antecedentes historicos: actividades comerciales e industriales y actividades profesionales vy
artisticas. Hecho imponible. Exenciones. Sujetos pasivos. Periodo impositivo y devengo. Criterios de
cuantificacion del impuesto: analisis de las tarifas. Gestion.

Leccion 25: impuesto sobre vehiculos de traccion mecanica

Antecedentes. Naturaleza y hecho imponible. Aspecto temporal y espacial. Sujetos pasivos.
Exenciones y bonificaciones. Cuantificacion. Gestion.

B) Imposicion facultativa
Leccion 26: impuesto sobre construcciones, instalaciones y obras

Naturaleza y fundamento del impuesto. Hecho imponible. Sujetos pasivos. Cuota. Devengo.
Liquidacion provisional y definitiva.

Leccidn 27: impuesto sobre el incremento de valor de los terrenos de naturaleza urbana

Hecho imponible: el terreno; el incremento de valor; las transmisiones gravadas. Vicisitudes de los

actos gravados. Aspectos espaciales y temporales. Exenciones. Sujetos pasivos. Base imponible y tipos
de gravamen. Gestion.
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Presentacion

Esta asignatura es la prolongacién de | as asignaturas de Contabilidad Financieraimpartidas en el primer curso. El cometido de la
Contabilidad de Sociedades es €l estudio de las operaciones societarias con una gran implicacion juridico-mercantil. Por €ello, se
considera interesante que el alumno aprenda a relacionar las leyes mercantiles, aplicables a los distintos tipos de sociedades, con
| a Contabilidad.

Se dara especia importancia a tratamiento contable de ciertas operaciones societarias habituales en |as sociedades anénimas y de
responsabilidad limitada (constitucién, reducciones 'y ampliaciones de capital, devolucién de aportaciones, fusiones, escisiones...)
y que entrafian una cierta complejidad contable. También se estudiara el tratamiento contable del Impuesto sobre Sociedades, y de
I a aplicacion de resultados.

El acercar a alumno a la normativa internacional es uno de los objetivos principales de esta asignatura, pues se analizara €l

tratamiento que otorga el 1ASB alas combinaciones de negocios asi como determinadas situaciones y operaciones especiales cuya
referencia normativa la encontramos en el IASB.

http://www.unav.es/asi gnatura/contasociedades/
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Programa

Cont. Socie.

PROGRAMA DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES

CURSO 2011-2012

® TEMA 1. CONCEPTOS BASICOS

TEMA 2. CONSTITUCION DE SOCIEDADES

® TEMA 3. AMPLIACION DE CAPITAL SOCIAL

TEMA 4. REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL

® TEMA 5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

http://www.unav.es/asi gnatura/contasociedades/
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® TEMA 6. CONTABILIAZCION DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

® TEMA 7. APLICACION DEL RESULTADO

http://www.unav.es/asi gnatura/contasociedades/
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M etodologia y evaluacion

La asignatura esta compuesta de clases tedricas y précticas, si bien la finalidad de la misma es eminentemente practica. El
programa comprende un total de siete temas. En las clases se resolveran gjercicios y casos reales propuestos por los profesores de
la asignatura que serviran para aplicar los conocimientos adquiridos.

Se redlizarén dos exdmenes parciales. La nota media de ambos supondré el 85% de la calificacion final. El 15% restante resultara
de los trabgjos e intervenciones en clase.

http://www.unav.es/asi gnatura/contasociedades/
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Bibliogr afia

Béasica:

L6pez Espinosa, G. y Murillo Martin, F.J. (2003): Consultas a ICAC: Ejemplos précticos con sus
implicaciones fiscales. Editorial ECU.

Varios (2005): Aplicacion de las normas internacionales de contabilidad, Editorial CISS.
Revistasinter esantes:
Técnica contable.

Partida Doble.

Textos Legales:

Normas internacionales de contabilidad del IASB (NIC/NIFF) adoptadas por la Unidn Europea y publicadas, en forma de
reglamento de la Comisién, en el Diario Oficial de la Union Europea (art. 3.4 Reglamento CE-1606/2002 de 19/7/2002).

Ley delaReformay adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacion internacional con base en la
normativa de Il a Uniodn Europea.

Codigo de Comercio.

Ley de Sociedades de  Responsabilidad Limitada. Ley 2/1995 de 13 de marzo.

Ley 22/2003, de 9 de julio, concursal.
NIIF / IFRS 3. Business Combinations. IASB.
Reglamento del Registro Mercantil. R.D.L. 1784/1996 de 19 de julio.

Resolucion del ICAC de 20 de diciembre de 1996 por la que se fijan criterios para determinar € concepto de Patrimonio Contable
a efectos de los supuestos de reduccion de capital y disolucion de sociedades regulados en la legislacion mercantil.

Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas. R.D.L. 1564/1989 de 22 de diciembre.

http://www.unav.es/asi gnatura/contasociedades/
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Tutorias

Lastutorias seran previacita por e-mail:

Lugar:

® Por determinar.

http://www.unav.es/asi gnatura/contasociedades/
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Teologia: lalglesiay la existencia cristiana (2011-2012)

Presentacién
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Presentacion

Esta asignatura ofrece una sintesis de |as nociones basicas del Cristianismo, de manera que € alumno
conozca los principal es aspectos de la fe religiosa que configura la creenciay la existencia personal, socia y
cultural de gran parte de la humanidad.

El temario abarca cuestiones acerca de la Bibliay la Revelacion; las nociones de creacion, mundo y hombre;
el destino y la consumacion de la historia. Asimismo, trata de laviday del mensgje de Jesucristo; dela
naturalezay mision delaiglesiay de las actitudes cristianas en los diversos ambitos de la existencia

http://www.unav.es/asignatura/iglesiayexiscristianal



TEORIA DE LA ORGANIZACION

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

El objetivo de la asignatura es utilizar herramientas de la Teoria Econémica para analizar aspectos
relevantes de las organizaciones. En una primera parte estudiaremos porque existen las
organizaciones en economias de mercado. En la segunda parte del curso analizaremos la gestion
interna de las organizaciones y en particular la seleccion y la motivacion de los empleados asi
como el fomento de la cooperaciéon dentro de la empresa. El enfoque es a la vez tedrico y
empirico. A lo largo de la asignatura, se aplicaran los contenidos de Microeconomia aprendidos
en los cursos anteriores a problemas concretos en el ambito de la empresa. Por tanto, el alumno
debera poseer sélidos conocimientos previos en teorfa microeconémica. También se utilizaran
actividades practicas a través de experimentos diseflados para facilitar la comprensiéon de los
modelos tedricos y entender sus limites.

CONTENIDOS

El programa de la asignatura se encuentra disponible aqui.
Apuntes
Ensayo completo.pdf

1. Fundamentos de las organizaciones (TO-1.ppt)
1.1. Introduccion: elementos bdsicos sobre las organizaciones
1.2. Teorias de Ia empresa

2. Empresa y mercado (TO-2.ppt)
2.1. Eficiencia y limites del mercado

2.2. Costes de transaccion
2.3. Teoria de los comportamientos y el problema de holdup
2.4. Limites horizontales y verticales de Ias organizaciones

3. Gestion interna de la empresa (TO-3.ppt)
3.1. Seleccion de empleados

3.2. Motivacion de los empleados

3.3. Psicologia de los incentivos

3.4. Cooperacion de los empleados

BIBLIOGRAFIA

e La referencia fundamental de la asignatura es:
- Brice Corgnet y Pedro Mendi, Teorfa econémica de las organizaciones, ensayo,
Universidad de Navarra 2008.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales Curso 2011-12
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e Otras referencias importantes son:
- Paul Milgrom y John Roberts, Economia, Organizacién y Gestion de la Empresa. 1993.
- Besanko, David Dranove y Mark Shanley, Economics of Strategy. 2003.

En el tema de gestion interna de la empresa, el manual mas adecuado es:
- Edward Lazear, Personnel Economics for Managers.
- Armin Falk, "Behavioral Labor Economics", lecture notes IZA. 2006.

Otras referencia es:
Zoltan Acs, Daniel Gerlowski y Felix Fitztroy, Management and Economics and
Organization. 1997.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales Curso 2011-12
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METODOL OGIA DE IMPARTICION
BIBLIOGRAFIA

EVALUACION
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PRESENTACION

Nombre de la asignatura;: ECONOMIA DE LOS RECURSOS NATURALES
Facultad: CIENCIAS ECONOMICASY EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA

Titulacion: LADE, ECO, DOBLE

Curso: CUARTO (LADEY ECO) Y QUINTO (DOBLE)

Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

Numero de créditos: 4,5

Requisitos (haber cursado): NINGUNO

Profesor : KEPA SOL AUNKksolaun@factorco2.com

Plan de estudios. LADE, ECO Y DOBLE

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): OPTATIVA
|dioma en que seimparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/
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INTRODUCCION Y OBJETIVOS

Economia de los recursos naturales es una asignatura orientada al conocimiento de larealidad basica dela
gestion ambiental desde la per spectiva economica. Para ello, el/la alumno/a debera familiarizarse con
carécter general con las nociones técnicas bésicas interdisciplinares y los principales desarrollos

conceptual es en este ambito. Asimismo, debera conocer las principal es herramientas existentes y los
instrumentos econdmi cos mas importantes de aplicacion. Se ha primado, en cualquier caso, € conocimiento
delarealidad concretay de las diferentes areas ambiental es sobre un conocimiento abstracto de la
disciplina.

El programa de la asignatura se ha adaptado con respecto a cursos anteriores, con €l objetivo de ofrecer una
vision mas estructurada de la asignatura 'y aportar mayores contenidos préacticos:

- Durante la primera parte, nos acercaremos a la gestion ambiental através de una presentacion histérica.
Aprenderemos a manejar |os conceptos méas importantes de la asignatura, al mismo tiempo quenos
familiarizaremos con algunas de sus herramientas més destacadas.

- Durante la segunda parte, analizaremos la disciplina de la Economia Ambiental y los Recur sos

Natur ales, conociendo sus principales desarrollos tedricos. Asimismo, se estudiarén cuestiones esenciales
como la contabilidad ambiental, 0s instrumentos econdémicos para la proteccion del medio ambiente o su
valoracion econdémica.

- Por ultimo, en & dltimo blogue se analizara e mundo de la empresay el medio ambiente desde una
perspectivaglobal y enfocada ala gestion.

Durante las clases se intercalaran estudios de caso de |os diferentes temas, asi como visitas de campo para
conocer algunas infraestructuras ambiental es de interés. En algunos de |os casos préacticos se podra contar
con la participacion de especialistas en cada area.

Como resultado de todo ello, los obj etivos esperados son los siguientes:

- Conocimiento basico de la problemética ambiental y de su gestion desde el punto de vista econémico.
- Adquisicion de las nociones tedricas esenciales de la economia ambiental y de |os recursos natural es.

- Familiaridad con los conceptos técnicos béasicos de la gestion ambiental, tanto desde un punto de vista
historico como sectorial.

- Reconocimiento de los principal es instrumentos de accién en materia de medio ambiente: politicos,
econdémicosy legales.

- Acercamiento in situ alarealidad practica de algunas infraestructuras ambiental es basi cas.

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/
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PROGRAMA

1. Nociones basicas de la gestion ambiental.

1.1. El camino al desarrollo sostenible.

1.2. El estado del medio ambiente global.

1.3. Instrumentos de gestion ambiental. Lalegislacion.

1.4. Pensar globalmente, actuar localmente. La Agenda Local 21.
1.5. Estudio de caso. La gestion de residuos y envases.

2. Economiay medio ambiente.

2.1. Lanavetierray sus recursos. Limitesy paradigmas.

2.2. Lacontabilidad ambiental en la contabilidad nacional.

2.3. Instrumentos econdémicos para la proteccion del medio ambiente.
2.4. Valoracion monetaria del medio ambiente.

2.5. Estudio de caso. Los mercados de carbono.

3. La gestion ambiental en la empresa.

3.1. Interrelaciones y sinergias.

3.2. Produccion limpia.

3.3. Los Sistemas de Gestion Medioambiental.

3.4. Estudio de caso. La comunicacion ambiental.

4. Visitas de campo.

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/
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METODOLOGIA DE IMPARTICION

L a metodologia de imparticiéon de la asignatura se basara en:

- Una aproximacion geneal 6gica a cada una de las cuestiones o areas planteadas, de forma que los/as
alumnos/as puedan conocer como se fraguaron |os principal es conceptos y |a problematica que les dio
origen.

- Esta aproximacion general se combinara con ladefinicién y exposicién de los conceptos més relevantes y
gue han inspirado atedricos/asy aplicadores/as de la disciplina.

- Semostraran en cada unidad casos practicosy gjemplos concretos de larealidad cercana para permitir
asentar |os conceptos explicados.

- Sellevaran a cabo dos visitas especificas a dos infraestructuras ambiental es particulares, para mostrar la
realidad de |as opciones existentes.

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/
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BIBLIOGRAFIA

En los Ultimos afios existe una proliferacion incesante de publicaciones de referencia en torno ala Economia
Ambiental y de los Recursos Naturales, asi como en torno ala Politicay Gestion Ambiental. Sin embargo,
lamayor parte de las publicaciones tienen un claro sesgo hacia uno de los dos gjes, con |o que su guste alas
expectativas del temario de la presente asignatura es necesariamente incompl eto.

No obstante, se ha considerado importante resefiar algunos textos que el/la alumno/a pueda consultar. Se ha
huido de exhaustivos listados, que pueden encontrarse en cualquier publicacién y cuya utilidad didacticaes
limitada, para ofrecer un pequerfio listado de textos con caracter introductorio en los que poder encontrar
respuesta a las dudas que surjan en las clases y ainquietudes particul ares.

En cualquier caso, en cada unos de los epigrafes del temario se facilita un listado indicativo de algunas
publicaciones de interés particular.

Lalecturadel libro citado de Terceiro Lomba es obligatoriay se realizara una pregunta sobre el mismo
en el examen final. No se trata en absoluto de un manual exhaustivo que permita preparar €l temario, pero si
de unainteresante obra de lectura sencilla que trata con amplitud uno de |os temas més importantes (el
cambio climatico) y quesituara a alumno frente a uno de los retos mas complgjos de la Economia
Ambiental.

DESDE LA VERTIENTE ECONOMICA:

Riera, P. (coord): "Manual de Economia Ambiental y de los Recursos Naturales'. Thomson. 2005.
Azqueta, D.: "Introduccion ala economiaambiental”. Mc Graw Hill. 2007.

Labandeira, X (coord): "Economia ambiental”. Pearson Educacién. 2007.

Cuerdo, M. y Ramos, J.L.: "Economiay naturaleza. Una historiade lasideas’. Sintesis. 2000.
Naredo, J.M.: "Laeconomiaen evolucion”. Siglo Veintiuno. 2003.

Terceiro Lomba: "Economia del cambio climético”. Taurus. 2009.

Georgescu-Roegen, N.: "Ensayos bioecondmicos’. Los libros de la catarata. 2007.

DESDE LA VERTIENTE TECNICA Y DE GESTION:

Durén Romero, G.: "Empresay medio ambiente”. Pirdmide. 2007.

Ortega Dominguez, R. y Rodriguez Mufioz, |.: "Manual de gestion del medio ambiente”. Fundacion
MAPFRE. 1997.

Seoadnez Calvo, M.y Angulo Aguado, I: "Manual de gestion medioambiental en laempresa’. Mundi-Prensa.
1999.

Lobo, J: "Labase de la ecologia’. Penthalon. 1993.

Domeénech, X.: "Quimicaambiental”. Miraguano. 1994.

The Worldwatch Institute: " State of the world, 2008".Worldwatch. 2008.

DESDE LA VERTIENTE LEGAL:

Serrano, J.L. "Principios de derecho ambiental y ecologiajuridica’. Trotta. 2007

Ortega Alvarez, L. (coord): "Lecciones de derecho del medio ambiente. Lex Nova. 2005.

Lasagabaster Herrarte, |.: "Derecho Ambiental”. IVAP. 2004.

Junceda Moreno, J.: "Derecho ambiental. Guia de jurisprudencial de legislacion y procedimiento”. Difusion.
2002.

PAGINASWEB DE INTERES:
Agencia europea de medio ambiente. http://www.eea.europa.eu

Comisién europea. http://ec.europa.eu/environment/index_en.htm
Ministerio de Medio Ambientey Medio Rura y Marino. http://www.marm.es

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/
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IPCC. http://www.ipcc.ch

UNFCCC. http://unfccc.int/2860.php
AENOR. http://www.aenor.es

Fundacion entorno. http://www.fundacionentorno.org/
Environmental economics. http://www.env-econ.net/

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/
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EVALUACION

La evaluacion final estara basada en:

- Un 10% en la asistencia a clase.

- Un 20 % en el examen parcial.

- Un 70 % en el examen final. En este examen se hara una pregunta especifica sobrela lectura obligatoria

(ver "Bibliografia").

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/
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TUTORIAS

Las tutorias tendran lugar los viernes de 13:00 a 14:30 (previo aviso).

Puede contactarse también con €l profesor por correo el ectronico: ksolaun@factorco2.com

http://www.unav.es/asi gnatura/ecorecursosnatural es/ 9de9
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Planificacion y analisisde la empresa (2011-2012)

Presentacion
Objetivos
Programa
Metodologia
Evaluacion

Bibliografia
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Presentacion

Nombre dela asignatura;: PLANIFACION Y ANALISIS DE EMRPESA
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA
Titulacion: LADE, ECO, DOBLE
Curso: CUARTO (LADEY ECO) Y QUINTO (DOBLE)
Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL
Numero de créditos: 4,5
Requisitos (haber cursado): NINGUNO
Profesores que laimparten:

® Juan Francisco Mira Garcia-Gutiérrez -

® jfmira@unav.es

® Plan deestudios: LADE (49, ECO (49 Y DOBLE (5°y 6°)
Tipo deasignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): OPTATIVA
Idioma en que seimparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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Objetivos

Objetivos de contenidos:

El alumno tiene que familiarizarse con el disefio, laimplantacion del Plan Estratégico y su control posterior através del cuadro de
mando integral.

Conectar conocimientos del area de estrategia, organizacion, contabilidad, finanzas, innovacion, creacion de empresas, marketing y
direccion de personas.

Inmersion en herramientas de andlisis y diagndstico estratégico.

Utilizacién de herramientas de medicion y disefio de indicadores de gestion, tangibles e intangibles.

Objetivos de Competenciasy habilidades que el alumno debe desarrollar

El alumno debe desarrollar una mayor capacidad de sintesis para mejorar en visiéon global de los negocios

En relacion con el punto anterior €l alumno ampliara su visién de conjunto de la gestion que le permite entender las repercusiones de
latoma de decisiones en cualquier punto de la organizacion, lo que le capacita para asumir determinadas responsabilidades dentro de

laestructura organizacional.

Que el alumno sea capaz de debatir y defender su postura, mejorando su actitud cooperativa, mediante el trabajo en equipo, aspecto
directamente contributivo a su empleabilidad.

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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Programa

A lo largo de la asignatura, los alumnos, distribuidos en equipos, disefiaran €l Plan Estratégico y Cuadro de Mando de una
EMPRESA REAL apartir de los datos facilitados en el CASO y Anexos, acometiendo las siguientes fases:

Fases del Plan Estratégico

|. ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL
.1 Laempresa en su sector
1.2 Vision, misién actual y valores corporativos

.3 Identificacion de las Unidades Estratégicas de Negocio (UEN).

[I. ANALISIS DEL ENTORNO
[1.1 Andlisis del entorno general (andlisis PEST)

I1.2 Andlisis del entorno competitivo (Porter)

[1l. ANALISISINTERNO

[11.1 Andlisis de las capacidades estratégicas. Analisis funcional (clasificacién de Grant de las actividades de la
empresa).

I11.2 Andlisis de la cadena de valor (Porter).

IV. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO:
V. 1. Andliss DAFO

IV. 2. Andiss CAME

V: ELECCION DE ESTRATEGIAS
V.1 Estrategias corporativas o de cartera de negocios. ¢En qué negocios debemos estar?
V.2 Estrategias competitivas. ¢Como estar en los diferentes mercados?

V.3 Estrategias funcionales (por area funcional de la empresa)

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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V.4 Edtrategias genéricas y funcionales segiin el ciclo de vida del sector (Porter + Grant)

Orientativamente,los capitulos | aV suponen el 30% de la carga docente, en tanto que e VI implicaun 55%y el VII & 15%
restante.

V1. IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA

V1.1 Estrategias Organizativas. Definicion del nuevo organigrama. Lineas de productos o UEN de la empresa del
cas0, adesarrollar, mantener o abandonar.

V1.2 Planes operativos: Plan Comercial, Plan de Produccion, Plan de Personal, Plan de inversiones, Plan
econémico-financiero y andlisis de viabilidad.

V1.3 Garantias del Plan: Prevision de sucesos y su posible cobertura.

Como en todos los casos, ho hay una solucién Unica, se pueden dar diferentes opciones, solo exigiendo que sean
congruentes, consistentes, creiblesy viables.

VII. Elaboracion del Cuadro de Mando Integral. Modelo de Kaplan y Norton aplicado ala empresa del Caso

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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M etodologia

Metodologia del Caso; trabajo en equipo y toma de decisiones con propuestas concretas para evaluar la credibilidad,
viabilidad y consistenciadel Plan.

Notas técnicas y lecturas de apoyo al Caso sugeridas por €l profesor sobre las &reas de conocimiento concernientes al

mismo (Finanzas, Mérketing, Contabilidad, RRHH, Operaciones, Logistica, Indicadores econémicos, Datos Historicos
del Sector, etc.)

Inmersién en herramientas informaticas para el diagnostico y planificacion estratégica que se utilizaran en la
elaboracion del Plan.

Guia especificamente disefiada por €l profesor, para elaborar €l Plan Estratégico en todas sus fases y Plan de clases para

guealumno y equipopuedan organizar la gestion de su tiempo, de utilidad para cumplir el calendario de entrega de
trabajos parciales.

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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Evaluacion

El 70% de lanotafinal se evalla por: asistencia, participacion y entrega de trabajos en plazo, formayy resultados, de acuerdo
con el Plan de Clases. El 30% restante, se evallia sobre el examen final. En la composicion de la nota intervienen: asistencia
y participacion en las sesiones generales de discusion del caso (20%); evaluacion de la congruencia, viabilidad y
credibilidad del Plan(50%) y larealizacion del examen final por cada alumno (30%).

Alumnos en situaciones especiales:

Aquellos alumnos que no puedan asistir a clase por causas objetivas -siempre que lo justifiquen debidamente- como hallarse
trabajando, en practicas o por otrafuerza mayor permanente (enfermedad, etc.) asi como por coincidir el horario de clases con otras
asignaturas en que se encuentre matriculado, en més del 30% de |las sesiones del calendario, deberan ponerse en contacto con €l
profesor durante las tres primeras semanas del curso. Tan sbélo aquellos que reciban contestacién favorable podran contar con €l
100% de la nota en funcion del examen final.

Estos alumnos deberan realizar €l Plan Estratégico y CMI de una empresa distintade ladel Caso y determinada previamente por €l
profesor. Para su elaboracion seguiran el programade la asignatura. Como apoyo y control realizaran una tutoria a distancia con el
profesor, debiendo mantener al menos dos entrevistas personal es con éste'y en su despacho, la primera en septiembre y la segunda en
noviembre, cualquier jueves de 16:00 a 19:00 hrs a convenir con el profesor.

Por otra parte, los alumnos de intercambio o Erasmus que, por no aprobar la asignatura convalidable con Planificacion y Anélisis
de Empresa en la Universidad Extranjera, deseen presentarse ala convocatoria extraordinaria de junio, deberan comunicarlo al
profesor, unavez conozcan su situacion definitivay con fecha limite del 28 de febrero de 2012, con €l fin de que éste pueda
ofrecerles un plan similar a contemplado para otros alumnos en situaciones especiales.

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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Bibliografia

Bibliografia de utilidad basica para la asignatura:

Ballarin, E.; Rosanas, JM y Grandes, M&J. (1986). Sistemas de
Planificacion y Control. Ed. Desclée de Brouwer, 1986.

1.3, 111, V,VI.2

Grant, Robert M. (2006). Direccion Estratégica. Ed. Thomson, Civitas,

52 Ed., 2006. LAV, V

Martinez Pedrés, D. & Milla Gutiérrez, A. (2005). La elaboracién del
Plan estratégico y su implantacion através del cuadro de mando integral. Todo
Ed. Diaz Santos, 2005.

Bibliografia de apoyo:

Cardona, P. & Rey C. (2005). Direccion por Misiones. Ed. Deusto,

2005. .2
De Miguel Fernandez, E. (1991). Introduccion a la Gestion.
Management, vol | y 1I. Servicio de Publicaciones de la UPV. Ed. 12 1,1V, VI.1

(1991).

Gasalla, J.M. (2008). La nueva Direccion de Personas. La direccion por

confianza (DPC). Ediciones Piramide, 2008, V1.2 (Plan de Personal)

Kaplan y Norton (2001). Como utilizar el Cuadro de Mando Integral
-the strategy-focused organization-. Harvard Business School Press,
2001. Vil

Kaplan y Norton (2004). Mapas Estratégicos. Ed. Gestién 2000.

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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Kotler, Ph. & Lane, K. (2007). Direccion de Marketing. Ed. Pearson

Prentice Hall, 2007. V1.2 (Plan de Marketing)

Lopez Lubién, Fco.J. (2003). Decisiones Empresariales y Sentido
Comun. Cémo distinguir la rentabilidad aparente de lareal. Ingtituto de
Empresay Ed. Mc Graw Hill, 2003

[11.1 (&reafinanciera) y V1.2
(plan econdmico-financiero)

Moisson, M. (1973). Préctica del Control Presupuestario. Ed. Deusto,

1973. V12
Nueno, Pedro (2009). Emprendiendo hacia el 2020. Ed. Deusto, 2009. ., vi.2y VI.3
Porter, M. (1980). Competitive Strategy. Ed. NY: Free Press, 1980.

.2,111.2,V.4

Porter, M. (1985). Competitive Advantage. Ed. NY: Free Press, 1985.

http://www.unav.es/asignatura/planiyanaliemp/
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Principios de auditoria (2011-2012)

PRESENTACION
PROGRAMA
EVALUACION
BIBLIOGRAFIA
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PRESENTACION

Nombre dela asignatura: PRINCIPIOS DE AUDITORIA

Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Departamento: EMPRESA

Titulacion:GRADOS ADEy ECO Y DOBLE LICENCIATURA CON DERECHO
Curso:CUARTO DEADEY ECO

Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL - DE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
NuUmero de créditos: 4,5

Requisitos (haber cursado):NINGUNO

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.):OPTATIVA

|dioma en que se imparte: ESPANOL

http://www.unav.es/asignatura/prinauditoria/
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PROGRAMA

P. Auditoria

TEMA 1. Introduccién: ¢gqué es la auditoria?

TEMA 2. Conceptos de auditoria

TEMA 3. Organizacion del trabgjo

TEMA 4. Control interno

TEMA 5. ¢(Como auditar? Efectivo y Otros activos liquidos equival entes
TEMA 6. ;/Como auditar? Existencias

TEMA 7. ¢(COomo auditar? Inmovilizado material e inmaterial

TEMA 8. ¢Cémo auditar? Activos financieros-Deudores comerciales
TEMA 9. ¢Como auditar? Pasivos financieros-Acreedores comerciales
TEMA 10. ¢Como auditar? Gastos de personal y otros gastos de explotacion
TEMA 11. Fase de terminacion

TEMA 12. El informe de auditoria

http://www.unav.es/asignatura/prinauditoria/
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EVALUACION

Laasignatura estd compuesta de clases tedricas y practicas, si bien lafinalidad delamismaes
eminentemente préctica. El programa comprende un total de 12 temas. En las clases, se resolveran gjercicios
propuestos por 1os profesores de la asignatura que serviran para aplicar 1os conocimientos adquiridos.

El alumno tendré que realizar un Unico examen final. El mismo tendr& una valoracion de un 30%. La
participacion de los alumnos en €l transcurso de las clases asi como el nivel de las preguntas realizadas
tendra larestante valoracion del 70%.

El examen final consistiraen una prueba de test de 50 preguntasy en el desarrollo de un caso préactico en
base alos temas tratados durante €l curso. En relacién a este Gltimo, la fundamentacion en base ala
normativa asi como la solucion aportada seran las claves para valorar la puntuacion obtenida por € alumno
y no exclusivamente la solucién numérica.

http://www.unav.es/asignatura/prinauditoria/
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P. Auditoria

BIBLIOGRAFIA

Legidacién basica:

- Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas. (OPCI ONAL )

- Real Decreto 1636/1990, de 20 de diciembre, por e que se aprueba el Reglamento que desarrollalaLey
19/1988, de 12 dejulio, de Auditoria de Cuentas. (OPCIONAL)

- Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por e que se aprueba el Plan General de Contabilidad. (
OPCIONAL)

- Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modificalaLey 19/1988, de 12 dejulio, de Auditoria de
Cuentas, laLey 24/1988, de 28 dejulio, del Mercado de Vaoresy € texto refundido delaLey de
Sociedades Anonimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, parasu
adaptacion ala normativa comunitaria (OBLI GATORIO)

-Real Decreto Legidativo 1/2010, de 2 dejulio, por € que se aprueba el texto refundido de laLey de
Sociedades de Capital (arts. 263 a 271 unicamente) (OBLIGATORIO)

Normas Técnicas de Auditoria (OBLIGATORIO):

- Normas Técnicas de carécter general, gjecucion del trabgjo e informes (BOICAC n° 4y 19) DEROGADA
LA PARTE DE INFORMES A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2011

- Norma Técnica de Auditoria sobre la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento (BOICAC n°
13)

- Norma Técnica sobre €l concepto de Importanciarelativa (BOICAC n° 38)

- Norma Técnica de Auditoria sobre Hechos posteriores (BOICAC n° 53)

- Norma Técnica de Auditoria sobre Confirmaciones de terceros (BOICAC n° 54)

- Resolucién de 21 de diciembre de 2010, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se
publicala modificacion de la seccion 3 de las Normas Técnicas de Auditoria, publicadas por Resolucién de

19 de enero de 1991, relativa alas Normas Técnicas sobre Informes. (BOICAC 84)

Manuales basicos (OPCIONALES):

- Manual de Auditoria Financiera (2003). Ed. Desclee de Brouwer. José Antonio Arcenegui, |sabel Gomez y
Horacio Molina.

- Teoriay Précticade laAuditoria(\Vol | y Il) (2008). Ed. Pirdmide. José Luis Sanchez Fernandez de Va
Iderrama.

- Auditoria de Cuentas Anuales (2 Vol) (2011). Ed. Centro de Estudios Financieros. Algjandro Larriba
Diaz-Zorita.

http://www.unav.es/asignatura/prinauditoria/
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Direccion financiera |V (2011-2012)

Presentacion
Objetivos
Metodologia
Temas del curso

Evaluacién
Literaturay material del curso
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Presentacion

Finanzas IV (Derivados financieros)
ano académico 2011/12

®* Temadelaasignatura: Finanzas |V esta enfocada en los productos financieros derivados. El curso
introduce para estos productos financieros y también presenta algunos temas rel acionados con la
valoracion de los derivados, estrategias de negocio que incorporan derivados financieros, algunos
derivados especificos (e.g. opciones exdticas, derivados del tipo de interés, derivados de crédito), y
gestion del riesgo financiero de carteras con derivados financieros.

Profesor: Szabolcs Blazsek (sblazsek@unav.es)

Créditos (ECTS): 6

Tutorias: Martes 12:00-13:00; Viernes 11:00-12:00 en &l despacho 2840

Semestre: segundo

Periodo de las clases: de 9 de enero de 2012 hasta 3 de mayo de 2012

Periodo para el examen final: de 4 de mayo 2012 hasta 22 de mayo de 2012

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/



™% Universidad
p/° de Navarra

Dcon.FinalV

Objetivos

L os objetivos del curso son los siguientes:

® Primero, dar unaintroduccion general paralos productos derivados financierosy sus mercados.

Segundo, explicar como valorar diferentes derivados financieros en model os de tiempo discreto y
tiempo continuo.

Tercero, presentar diferentes estrategias de negocio aplicando varios productos de los derivados
financierosy otros tipos de activos financieros como rentafija o renta variable.

Cuarto, explicar algunos derivados financieros especificos; por ejemplo opciones exdéticas, derivados
del tipo de interés, derivados de crédito; y explicar la valoracién de estos productos.

Quinto, presentar algunos temas en la gestion del riesgo financiero relacionado con derivados
financieros.

Sexto, durante del curso, programas de Excel y GRETL se van a aplicar pararesolver problemas
relacionados con |los derivados financieros. En este contexto, €l curso ayuda aprender estos programas
por diferentes cal culaciones financieras.

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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M etodologia

® L asclasesincluyen presentaciones de transparencias del profesor y también trabajo préctico de
gjercicios en e ordenador paralos alumnos. La literatura relacionada con cada tema se va a distribuir
paralos alumnos. Participacion activa en clases esta valorada.

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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Temasdel curso

Tema 1. Introduccién general alos derivados financieros

Tema 2. Contratos de futuros'y forwards

Tema 3. Contratos de opciones

Tema 4. Contratos de swap

Tema5. Vaoracion de derivados en tiempo discreto: el modelo de Cox, Rossy Rubinstein
Tema 6. Vaoracion de derivados en tiempo continuo: model o de Black-Scholes
Tema 7. Estimacion de lavolatilidad para el modelo Black-Scholes

Tema 8. paridad de Put-call

Tema 9. Estrategias de negociacion de opciones

Tema 10. Opciones exéticas

Tema 11. Derivados del tipo de interés

Tema 12. Derivados de crédito

Tema 13. Gestion del riesgo financiero con opciones*

Tema 14. Cobertura de carteras de renta fija utilizando €l concepto de la duracion*
Tema15. Vaor en riesgo de carteas que incluyen derivados*

*| os Ultimos temas posiblemente no se van a presentar por falta de tiempo del curso

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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Evaluacion

® Examen parcia: 30 porciento
® Examen final: 60 porciento
® Examen de sorpresay participacion en clases: 10 porciento

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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Literaturay material del curso

Libros:**

® Baxter, M. and Rennie, A. 1996. Financial Calculus: An Introduction to Derivative Pricing, New
York : Cambridge University Press.

* Bodie, Z., Kane, A. and Marcus, A. J. 2009. Investments, McGraw-Hill, New Y ork.

® Das, S. 1998. Credit Derivatives, John Wiley and Sons, Singapore.

* Hunt, P. J. and Kennedy, J. E. 2000. Financial Derivativesin Theory and Practice, John Wiley and
Sons, Chirchester.

® Hull, J. C. 2002. Options, Futures and Other Derivatives, fifth edition, Prentice Hall, New Jersey.

¢ Kolb, R. W. and Overdahl, J. A. 2003. Financial Derivatives, John Wiley and Sons, New Jersey.

* Kwok, Y.-K. 2008. Mathematical Models of Financial Derivatives, Springer Finance, Springer Berlin
Heidelberg.

® Navin, R. L. 2007. The Mathematics of Derivatives, John Wiley and Sons, New Jersey.

** algunos capitul os de estos libros se van a distribuir paraleer paralos alumnos durante del curso
Otro material del curso:

® Nualart, D. Stochastic Processes, apuntes.
® Transparencias de Power Point y archivos de Excel puesto en ADI

http://www.unav.es/asignatura/dirfinancierad/
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Nuevas tecnologias parala empresa (2011-2012)

PRESENTACION
OBJETIVOS
PROGRAMA
EVALUACION
BIBLIOGRAFIA

http://www.unav.es/asi gnatura/tecnegocios/



™% Universidad
p/° de Navarra

N.Tec.Emp

PRESENTACION

Nombre de la asignatura:NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA EMPRESA
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA
Titulacion:LADE-ECO
Curso: Segundo ciclo.
Duracion (trimestral, anual): Trimestral
NuUmero de créditos:5
Requisitos (haber cursado): Ninguno
Profesores quelaimparten:
® Juan Antonio Ramos-Y zquierdo (ryzquierdo@unav.es)
Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.): Libre configuracién
Idioma en que seimparte: Espanol
® Horario deatencion aalumnos:

http://www.unav.es/asi gnatura/tecnegocios/
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OBJETIVOS

® Objetivo de contenidos:
® Dominar los conceptos basicos relacionados con el uso de las Tecnologias de Informacién como
elementos que posibilitan la transformacion de | as organizaciones.
® Conocer las aplicaciones mas innovadoras de las Tecnologias de Informacion parala gestion de
las empresas.
® Adaquirir los criterios basicos necesarios para conducir laimplantacion de un sistema de
informacion.
® Objetivos de competenciasy habilidades:
® Redlizar exposiciones de andlisis de algunas de las cuestiones clave de la politica empresarial en
relacion a uso eficiente de las Tecnologias de Informacion.
® |nterpretar, en términos de objetivos y decisiones de operaciones, casos reales de empresas.

http://www.unav.es/asi gnatura/tecnegocios/
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N.Tec.Emp

PROGRAMA

TEMA 1

Conceptos. Alineacion estratégicade las T con €l negocio (1) e Islas de informacion (2).
Tema de coloquio: ¢Somos aln Tayloristas?.

TEMA 2

Conceptos. Procesos de Negocio (4) y Reingenieria de Procesos (5).

Tema de coloquio: Procesos de negocio: ¢enemigos de la creatividad en la empresa? (Michael Hammer).
TEMA 3

Conceptos. Gestion del conocimiento (6) y Business Integration (8).

Temade coloquio: Beneficiosy costes de la Gestidn del Conocimiento.

TEMA 4

Conceptos. Integracion de aplicaciones (3) y Empresa extendida (7).

Temade coloquio: Las Tl, ¢son realmente una ventaja competitiva? (Nicholas G. Carr).
TEMAS

Conceptos. Digital Business Design (9) y Sistemas de informacion (11).

Temade coloquio: Gestionar bitsy gestionar &omos (Nicholas Negroponte).

TEMA 6

Conceptos. CRM (23) y Comercio Electrénico (24).

Tema de coloquio: Negocios en Internet o Internet en los negocios.

TEMA 7

Conceptos. MRPs (19) y Sistemas de empresa (20).

Tema de coloquio: ¢Qué tienen que ver |os sistemas de empresay |os procesos? (Thomas H. Davenport)
TEMA 8

Conceptos. Desarrollos a medida (31), Paquetes estandar (32) y Gestidon del Cambio (40)
Coloquio: Lagestion del cambio tecnol6gico en las organizaciones. Frenosy motores.

TEMA9

http://www.unav.es/asi gnatura/tecnegocios/
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N.Tec.Emp

Conceptos: Supply Chain Management (25) y Data Warehousing y Data Mining (17).

Tema de coloquio: Las Tl facilitan nuevas formas de organizacion: Integrated Enterprise, Virtual
Corporation y Sense-and-Respond Organization

TEMA 10

Conceptos. Plan de Sistemas (29), Desarrollo de sistemas. Planificacion (33) y Desarrollo de sistemas.
Andlisis de requisitos (34).

Tema de coloquio: Factores criticos de éxito en laimplantacion de los sistemas de empresa
TEMA 11
Conceptos. Desarrollo de sistemas. Disefio (35) y Desarrollo de sistemas. I|mplantacion (36).

Coloquio: ¢Se pueden subcontratar |0s procesos?

http://www.unav.es/asi gnatura/tecnegocios/
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EVALUACION

Asistencia: 20%

Participacién en clase: 20%
Examen final: 60%

EN LA PARTICIPACION UNICAMENTE ESTIMARAN LAS APORTACIONES DEL ALUMNO QUE
TENGAN VERDADERO INTERES Y VALOR

http://www.unav.es/asi gnatura/tecnegocios/
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N.Tec.Emp

BIBLIOGRAFIA

BERENGUER, J. M.y RAMOS-YZQUIERDO, J. A., Negocios Digitales. Competir usando Tecnologias de
Informacion, EUNSA, 2003.

ADEMAS DE ESTE LIBRO PREPARADO POR LOS PROFESORES DE LA ASIGNATURA SE
REPARTIRAN EN CLASE ARTICULOS RELEVANTES PARA ALGUNOS DE LOS CONCEPTOS
EXPLICADOS

http://www.unav.es/asi gnatura/tecnegocios/
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Sistemas de informacion (2011-2012)

CONTENIDO
PROGRAMA
EVALUACION
PROFESORES

http://www.unav.es/asignatura/sisinformacion/
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CONTENIDO

Esta asignatura tiene como objetivo el conocimiento y analisis de los flujos de informacion en las
organizaciones, laidentificacion de las fuentes clave de informacién para el desarrollo del negocio yel
establecimiento de las variables claves de un ERP que serala herramienta de gestion de dichainformacion.

Lainformacion en la empresa representa un elemento clave de la estrategia directiva. Disponer de la
informacion necesaria, y organizarla del modo adecuado en cada organizacion representa uno de los pilares
fundamentales en la gestion de empresas.

Laasignatura se basa en la discusion de casos préacticos del IESE en donde aparecen experiencias sobre el

andlisis, disefio e implantacion de sistemas de informacidn. No es preciso tener conocimientos previos sobre
tecnologia.

http://www.unav.es/asignatura/sisinformacion/
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PROGRAMA

Laasignatura se estructura en casos practicos del |ESE o de la Harvard Business School. El alumno recibira
el primer dia de clase €l programa con la secuencia de casos que previamente a cada clase tendra que prepa
rar siguiendo las preguntas de preparacion del caso, que también aparecen en e programa.

Es una asignatura eminentemente préctica, en donde se pide la participacion activadel aumnoy la
preparacion previa de cada caso.

http://www.unav.es/asignatura/sisinformacion/
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EVALUACION

Laevaluacion de la asignatura se basa en 2 aspectos. La valoracion de la participacion activa en cada clase,
y larealizacion de un examen final.

Lavaloracion de las participaciones realizadas en clasesupone el 80% de lanotafinal, y el examen final
representa el 20% de lanotafinal.

Puesto que el 80% de lanotafinal proviene de |a participacion activa en clase, sobraindicar que la
asistenciaalas clases es fundamental.

http://www.unav.es/asignatura/sisinformacion/
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PROFESORES
Laasignatura se imparte por 2 profesores.

- Moncho Aguinaga moncho.aguinaga@openbravo.com

- Diego Pascal sistem.informacion@gmail.com

El contacto con cada uno de ellos se puede redlizar via correo electronico.
Se recomienda a alumno que revise periddicamente el sistema de gestion académica ADI asi como su

correo electronico, donde recibiralos avisos que puedan referirse al desarrollo de la asignatura asi como
otros avisos relacionados con la preparacion y andlisis de los casos que contiene la asignatura.

http://www.unav.es/asignatura/sisinformacion/
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Responsabilidad Social Cor porativa (2011-2012)

Datos generales
PRESENTACION

OBJETIVOS

METODOLOGIA
DISTRIBUCION DEL TIEMPO
EVALUACION

PROGRAMA

CRONOGRAMA

PLAN DE CLASES
BIBLIOGRAFIA

ATENCION AL ALUMNO

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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Datos generales

Nombre dela asignatura:RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA

Titulacion: GRADOS ADE Yy ECO

Curso, semestr e: Segundo semestre

Horario, aula: 3 horas semanales; Aula _; Edficio Ciencias Econdmicas
Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

NUumerode ECTS:6

Requisitos (haber cursado):NINGUNO

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.):OPTATIVA
|dioma en que seimparte: ESPANOL

Profesor que laimparte: Miguel Angel Prieto maprieto@unav.es

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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PRESENTACION

Esta asignatura tiene por objeto introducir al alumno en el concepto y dimensiones de la Responsabilidad Social (RSC)
como herramienta de gestion para un modelo de empresa responsable, sostenible y menos economicista.

Mediante el analisis tedrico y practico de las actividades que la empresa realiza a lo largo de la cadena de valor en los
ambitos econémico, social y medioambiental, el alumno adquirird los conocimientos imprescindibles que requiere la
puesta en marcha de una estrategia de RSC y comprendera la necesidad de enfocar las estrategias y politicas de la
empresa hacia criterios responsables para aumentar su competitividad, su rentabilidad y garantizar su existencia en el
tiempo.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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OBJETIVOS

Obj etivos de Competenciasy habilidades propias de la asignatura que €l alumno debe desarrollar

Conocer las implicaciones que la RSC supone de caraalagestion y alas relaciones de la empresa con
la sociedad.

Adaquirir conciencia de larelevancia de la gestion de las necesidades y expectativas de |os grupos de
interésy su importanciaen el desarrollo de las actividades de |a organizacion.

Analizar y valorar latrascendencia social de las decisiones empresariales: € buen gobierno, la
contratacion, ladiversidad, la gestion del riesgo social, reputacional y ambiental, la politica de
comunicacion, lainversion socidl...

® Profundizar en un modelo de empresa méas humanistay solidaria

Colaborar desde la empresa en la busgueda del progreso socia y el bien comun.

Obj etivos de Competenciasy habilidades propias del titulo que el alumno debe desarrollar

Profundizar en las dimensiones social y ambiental de la empresa, asi como en laimportanciade la
labor del directivoy del buen gobierno corporativo.

® Aprender aincorporar a cualquier empresa u organizacion criterios de RSC.
® Aprender aorientar la organizacion hacia esos criterios y transmitir esta cultura a resto de integrantes

de la organizacion.

Obtener una vision sobre |as principal es actuaciones que se pueden realizar en materiade RSC en los
ambitos externo e interno de la empresa.

Conocer las principales iniciativas nacionales e internacionales en la materia, las diferentes

metodol ogias parala gestion de laRSC, asi como los principales indicesy sistemas de medicién de la
sostenibilidad empresaria

Aprender aplanificar e trabajo y a gestionar de forma adecuada el tiempo paralarealizacién de las
tareas encomendadas. Aprender a exponer, defender y argumentar sus ideas.

Aprender atrabajar en equipo

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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METODOLOGIA

® Estudio de 12 temasreferidos al gobierno de laempresay ala gestion empresarial, ala consideracion
de sus politicas y decisiones estratégicas desde un punto de vista socialmente responsabley |os efectos
de aquellas sobre |os principal es grupos de interés.

® [ ecturadelabibliografia que se requiera para cada uno de los temas tratados.

® [ecturay resolucién por parte de los alumnos de los casos de estudio obligatorio entregados por el
profesor. Debate en clase.

® Realizacion de 4 cuestionarios tipo test sobre cuestiones expuestas en clase por el profesor.

® Preparacion 'y exposicion en grupo de un caso de responsabilidad social empresarial.

® Realizacion del examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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DISTRIBUCION DEL TIEMPO

Laasignatura supone 6 créditos ECTS; cada uno de los cuales se corresponde con 25 horas de trabajo del
alumno.

Ladistribucion de las 150 horas de trabajo se realizara de la siguiente manera:

® 60 horas de clase presenciales, 20 de las cuales seran de teoriay 40 de préctica. Se exigiraa alumno
laasistencia puntual y lalecturay trabajo previos de labibliografia, asi como la participacion activa
en el debate de |os casos propuestos por €l profesor.

® 45 horas de estudio personal por parte del alumno.

® 30 horas destinadas a lalectura, consultay visionado del material -bibliografico y/o videogréfico-
facilitado por e profesor.

® 10 horas de trabajo en grupo parala preparacion de la exposicion en clase.

® 2 horas paralarealizacion de los cuatro cuestionarios.

® 3horas parael examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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EVALUACION

® [ aasignatura sera objeto de evaluacion continuada durante el semestre (asistencia a clase del alumno,
resolucion de los casos entregados por €l profesor, participacion en los debates).

® Del 100% de lanota, un 60% corresponde a examen final, un 20% alaresolucion de los casos
semanales y un 20% a los cuestionarios précticos que se realizardn en clase.

® Paralaconvocatoria de recuperacion se conservaran, en e supuesto de estar aprobados, las
calificaciones del |os casos semanalesy de |os cuestionarios.

@ Casos semanales obligatorios

Los alumnos, individualmente,deberdn responder a las preguntas que se planteen en el caso que
semanamente entregara el profesor. La entrega, en mano o por correo electronico, es obligatoria'y debera
respetar la fecha establecida. El conjunto de los casos obligatorios supondra un 20% de la calificacion final .

@ Ejercicios obligatorios (4 test)

El profesor, durante algunas de las sesiones, distribuird entre los alumnos cuestionarios breves sobre € tema
gue se haya expuesto en esa misma clase o0 anteriores. Los gercicios deberan ser escritos a mano por €l
alumno -los gjercicios ilegibles no obtendran calificacion positiva- y se entregaran al finalizar la sesion. El
maximo de puntos que aportaran los 4 gjercicios es de2 punto2.

@ Examen extraordinario

L os aumnos que no obtengan el aprobado mediante la realizacién del examen final y los gercicios

sefial ados anteriormente, podréan presentarse al examen extraordinario. Este seré de estructura similar al
examen fina (3, 4preguntas)

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/



™% Universidad
p/° de Navarra

PROGRAMA

Tema 1.La Responsabilidad Social como nueva forma de gestion de la empresa
1. Concepcidn tradicional de laempresa
2. El cambio de paradigma empresarial: la empresaresponsable y sostenible
3. Principales retos econdmicos, sociales y medioambientales
4. Responsabilidad Social Corporativa: concepto
Caso y lectura recomendadas.
Tema 2. Principalesiniciativas nacionales e inter nacionales en RSC
1. Pacto Mundial, Principios de laOIT, Directrices de la OCDE, Libro Verde de la Unidn Europea.
2. Iniciativas de la Administracion publica (nacional y autonémica)
3. Iniciativas del sector privado (fundaciones, asociacionesy clubes)
Caso y lectura recomendadas.
Tema 3. Gobierno delaempresay RSC
1. Buen Gobierno Corporativo (antecedentes, concepto, estructura)
2. El Buen Gobierno en Esparia (Codigo Olivencia, Informe Aldama, Cédigo unificado dela CNMV)
3. Cadigos de conducta
Caso y lecturarecomendadas.
Tema 4. Informes de Sostenibilidad
1. Estructuray contenido
2. Proceso de elaboracion y verificacion
3. Principales estandares (Global Reporting Initiative (GRI), Accountability 1000 (AA1000) e ISO
26001)
Caso y lecturarecomendadas.
Temab. Gestion dela RSC. Losgruposde interés
1. ldentificacion, segmentacion 'y priorizacion
2. Andlisis de expectativas
3. Didlogoy comunicacion
4. Principales grupos de interés (accionistas, empleados, clientesy proveedores)
Caso Yy lectura recomendadas.
Tema 6. Gestion dela RSC. La gestion responsable delos RR.HH.
1. El talento, Sistemas de retencion y fidelizacion
2. Gestion deladiversidad. Inclusion de colectivos desfavorecidos.

3. Beneficios sociales. Politicas de igualdad
4. Saludy seguridad laboral

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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Caso Yy lectura recomendadas.
Tema 7. Gestion dela RSC. L os proveedores
1. Extension dela RSC ala cadenade valor. Homologacion y evaluacion de proveedores.
2. Compraresponsable
3. Comercio justo
Caso y lectura recomendadas
Tema 8. Gestion dela RSC. Los clientes
1. Innovacién responsable
2. Variables éticasy ambientales en |os productos y servicios
3. Seguridad del cliente
Caso y lectura recomendadas.
Tema 9. Gestidon dela RSC. La accion social de la empresa
1. Patrocinio, mecenazgo y marketing social
2. Larelacion de laempresa con el Tercer Sector
3. Retos sociales de laempresa
Caso y lecturarecomendadas.
Tema 10. Gestion dela RSC. La gestion ambiental dela empresa
1. Impacto de la actividad empresarial en el medio ambiente
2. Ecoeficiencia
3. Riesgo ambienta
4. Sistemade Gestion Ambiental
Caso y lectura recomendadas.
Tema 11. Gestion dela RSC. La comunicacion dela RSC
1. Vaoresque definen alaempresa
2. Reputaciony liderazgo.
3. Comunicacion externa e interna
Caso y lectura recomendadas.
Tema 12. LaInversion Socialmente Responsable
1. Antecedentesy evolucion historica
2. Principales productos

3. Spainsif: Foro espafiol delalSR

Caso y lectura recomendadas.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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CRONOGRAMA

Cada sesin se compone de 3 horas. Al ser 60 las horas presenciales, hay 20 sesiones.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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PLAN DE CLASES

En cada sesién se alternaran la exposicion tedrica por parte del profesor con la resolucion de los casos que,
con caracter previo, haya entregado €l profesor alos alumnos. Las diferentes soluciones seran debatidas en

clase.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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BIBLIOGRAFIA

El seguimiento adecuado del temario de la asignatura requerira - ademas de las correspondientes
presentaciones del profesor durante las clases- de lalectura de diferentes textos (libros, articulos y noticias
de prensa, informes empresariales, etc;) que estaran disponibles para todos |os alumnos en ADI.

Las lecturas podran ser de carécter obligatorio -necesarias para aprobar la asignatura- u opcionales
(recomendables paraampliar € conocimiento en €l tema de que setrate).

1.- Lecturas obligatorias (pendiente)

2.- Lecturas opcionales (pendiente)

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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L ogistica 'y Subcontratacion (2011-2012)

Datos generales
Introduccion
Objetivos
Temas
Evaluacion

http://www.unav.es/asignatura/l ogistica/
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Datos generales

Asignatura de 4,5 créditos de Libre Configuracion dirigida a alumnos de segundo ciclo de ADE y

Econémicas

Profesor:

José Antonio Alfaro: jalfaro@unav.es
Horario: lunes, de 16:00 a 18:45

http://www.unav.es/asignatura/l ogistica/
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Log. y Subcont.

| ntroduccion

Esta asignatura pretende ofrecer a los alumnos una perspectiva general de las decisiones logisticas de una
empresa. Dadas las caracteristicas de la Nueva Economia (globalizacion, importancia del medio ambiente,
auge de las tecnologias de la informacién), la gestion y planificacion del flujo de materiales de una empresa
y de la informacion que conlleva, ha aumentado su complejidad y, con ello, la posibilidad de conseguir
ventajas competitivas a través de la gestion de las actividades logisticas. Esto se ha plasmado en dos hechos
gue parecen contradictorios, pero no lo son. Por un lado, cada vez es mas frecuente encontrar departamentos
de logistica en las empresas, tanto manufactureras como de servicios. Por otro lado, existe unatendenciaala
subcontratacién de las actividades logisticas. Esto ultimo ha llevado en los Ultimos afios a crecimiento del
sector de los operadores logisticos, una figura que hasta hace unos afios no existiay que esta reemplazando a
las companiias de transporte tradicional es.

Ante esta situacion, consideramos imprescindible que los alumnos de ADE y ECONOMIA deben tener la
posibilidad de recibir una formacion sobre los conceptos basicos de la logistica, cudles son las decisiones
principales, como se gestionan, y como se integran en los objetivos y estrategia de la empresa. Hoy en dia,
en la asignatura de Direccion de Produccion se dan dos temas relacionados con esta asignatura (Logistica y
Gestion de la Cadena de Suministros), pero consideramos que es una oferta insuficiente.

Ademas, creemos gque laimparticion de esta asignatura puede ser la mejor forma de que los alumnos vean la
logistica como una salida profesional con mucho futuro. Ya son muchos los antiguos alumnos que trabajan
en operadores logisticos y en departamentos relacionados con la logistica (compras, aprovisionamiento,
logistica, inventario), y es cadavez més comun encontrar ofertas de trabajo relacionado en esta érea.

http://www.unav.es/asignatura/l ogistica/
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Log. y Subcont.

Objetivos

- Conocer los conceptos basi cos relacionados con la asignatura

- Asumir qué decisiones abarca el ambito de lalogistica en laempresa

- Determinar qué aporta la logistica en la consecucion de los objetivos en la empresa
- Tendencias en latecnologia asociada ala empresa

- Herramientas y metodologia de la subcontratacion

- Conseguir que los alumnos se planteen el ambito de lalogistica como una salida profesional

http://www.unav.es/asignatura/l ogistica/
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Log. y Subcont.

Temas

INTRODUCCION A LA LOGISTICA

GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS
SUBCONTRATACION

DECISIONES DE TRANSPORTE

GESTION DE ALMACENES

TECNOLOGIAS DE INFORMACION EN LA LOGISTICA

LOGISTICA INVERSA

http://www.unav.es/asignatura/l ogistica/
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Evaluacion

Trabajo: 20%
Asistenciay participacion: 20%
Examen final: 60%

Para aprobar la asignatura, hay que sacar un minimo deCUATRO puntos en e examen final

http://www.unav.es/asignatura/l ogistica/
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PRESENTACION

Asignatura organizada por |la Céatedra de Empresa V olkswagen Navarra Universidad de Navarra.

Profesor que laimparte: Juan Gomez Casado

Curso: Cuarto

Semestre: Segundo

Horario, Aula: Jueves de 18.00hs a 21.00hs, Aula9 de CCSS
Creditos (ECTS): 6

Departamento: Empresa

Facultad: Ciencias Econdmicasy Empresariales

Tiipo de asignatura: optativa

Idioma en que se imparte: espariol
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Gest.Calidad

OBJETIVOS

En esta asignatura se pretende que el alumno entienda e interiorice los conceptos basicos de la gestion de la
calidad, |a mejora continuay |os beneficios que supone para la empresa.

Para ello, se debe entender |a gestion orientada a |os procesos, la norma de calidad 1SO9001, |a sistemética
de las auditorias tanto de producto como de proceso y de sistema.

También se conoceran las herramientas bésicas de la calidad para el andlisis, control, planificacion y mejora
delacalidad.

En concreto, se pretende desarrollar |as siguientes competencias y habilidades:

1. Desarrollo del razonamiento l6gico através del anadlisisy discusion de las exposiciones de clase buscando
las relaciones causa-efecto de los conceptos de calidad.

2. Comprension de lainfluencia que la estrategiay e sector econdmico tienen en las decisionesrelativas ala
Calidad.

3. Capacidad de comunicacion oral.

4. Conocer |os aspectos més relevantes de la gestion de la calidad en la empresa.
5. Realizacién de una presentacion oral.

6. Desarrollar casos practicos através de trabajo en equipo.

7. Realizacion de trabajo individual relativo a un aspecto concreto de la calidad.
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PROGRAMA

Gest.Calidad

TEMA 1: Introduccion.

1.1- Importancia de la Calidad.

1.2- Definiciones de Calidad.

1.3- Historiay Gurus de la Calidad.

TEMA 2: Conceptos importantes de Calidad.

2.1- Productos-Procesos-Sistemas.

2.2- Gestion-Planificaci dn-Control-Aseguramiento de la Calidad.

TEMA 3: Requisitos de Calidad.
3.1- Requisitos alos Productos.
3.2- Requisitos alos Procesos.
3.3- Requisitos a Sistema.
TEMA 4: Auditorias de Calidad.
4.1- Clases de Auditorias.

4.2- Objetivos de las Auditorias.
4.3- Desarrollo de las Auditorias.

4.4- Requisitos de los auditores.

TEMA 5: Introduccion alas herramientas y técnicas de Gestion de Calidad.

5.1- Q7
5.2- M7
5.3- QFD, CpK, AMFE, SPC, Auditorias,

TEMA 6: Costes de Calidad.
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Gest.Calidad

METODOLOGIA

1. Actividades presenciales:

1

3.

4.

Clases de exposicion del profesor: 25 horas. En estas clases se explicaran |os aspectos mas
relevantes de los temas incluidos en € programa. Los alumnos deberan acudir a estas clases
teniendo |a asistencia un peso importante en la evaluacion de la asignatura Se trabajan las
competencias delos objetivos 1, 2, 3y 4.

Clases practicas. 25 horas. Seresolveran y discutiran através de 8 précticas en equipo mediante
las cuales cada equipo se convierte en proveedor de una pieza concreta del coche Volkswagen
POLO. De esta manera cada equipo va formando €l sistema de gestion de la calidad. Se trabajan
las competencias de los objetivos 1 y 6.

Presentacién en clase del trabajo individual referido a un aspecto concreto de la Calidad. Se
trabaja la competencia 5.

Examen fina: 4 horas.

2. Actividades no presenciales (dedicacion aproximada de 10 horas):

1

2.

3.

Realizacion de trabajo individua relativo a un aspecto concreto de la Calidad y apoyandose en
Internet y bibliografia especifica. Se trabajala competencia 7.

Entender |os conceptos explicados en las clases del profesor, aaplicarlos alos gjercicios, a
preparar 10s casos practicos,

Finalmente, debera preparar €l examen.
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EVALUACION

Lacalificacion fina de la asignatura se calculard con la media ponderada obtenida entre | as siguientes notas:

1. Practicasrealizadas en clase.: tendrén un peso del 15% de la nota final.

2. Examen Final tipo Test: tendran un peso del 55% de lanotafinal.

3. Trabgjo individual y presentacion en clase: tendra un peso del 10% de la notafinal.
4. Asistenciaa clase: tendra un peso del 20% de la notafinal.
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Business Communication | (2011-2012)

I ntroduction
Evaluation
Timetable

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscomleconom/
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| ntr oduction

This courseisintended to equip students with the language skills needed to work in international business.
Students will learn to conduct research, write effectively, speak in public and handle questions, and

participate effectively in meetings and negotiations.

Students should have an intermediate level of English (B1-B2).

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscomleconom/
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Evaluation

Students' performance will be evaluated on the following tasks:
Market research questionnaire: 5%

Market research report: 15%

Presentation 1 (financial crisis): 20%

Presentation 2 (launching a product): 20%

Negotiation: 20%

Final written examination: 20%

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscomleconom/
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Timetable

The course will be held on Tuesdays from 14.30 to 16.00.

Attendance is obligatory.

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscomleconom/
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I ntroduction
Evaluation
Timetable

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscom2econom/
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| ntr oduction

This courseisintended to equip students with the language skills needed to work in international business.
Students will learn to conduct research, write effectively, speak in public and handle questions, and

participate effectively in meetings and negotiations.

Students should have a high intermediate level of English (B2-C1).

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscom2econom/



L. Universidad
y° de Navarra

Evaluation

Students' performance will be evaluated on the following tasks:
Market research questionnaire: 5%

Market research report: 15%

Presentation 1 (financial crisis): 20%

Presentation 2 (launching a product): 20%

Negotiation: 20%

Final written examination: 20%

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscom2econom/
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Timetable

The course will be held on Tuesdays from 14.30 to 16.00.

Attendance is obligatory.

http://www.unav.es/asi gnatura/busi nesscom2econom/
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Creac.Empr.y P.Neg.

Creacion Empr.Promoc.Negocios (2011-2012)

|. OBJETIVOS
|l. CONTENIDO

1. BIBLIOGRAFIA

V.- EVALUACION.

V.- DATOS GENERALES

http://www.unav.es/asignatural/creaempypromo/
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Creac.Empr.y P.Neg.

|. OBJETIVOS

® Desarrollar un plan de negocio 0 un caso de creacion de empresas.
® Conocer y valorar iniciativas reales de creacion de empresas.
® Conocer |os aspectos tedricos de la Creacion de Empresas y de los Emprendedores.

http://www.unav.es/asignatural/creaempypromo/
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|I. CONTENIDO

Creac.Empr.y P.Neg.

©CoOoNoOA~WNE

el
= o

. Capital Riesgo

B
Eal NN

http://www.unav.es/asignatural/creaempypromo/

Presentacion: El espiritu emprendedor.
Base conceptual:
Base conceptual:
Base conceptual:
Base conceptual:
Base conceptual:
Base conceptual:
Seminario Comercial Plan de Negocio.

Seminario Financiero Plan de Negocio.

Seminario Produccién Plan de Negocio.

El Capital Riesgo en Europa.
El Plan de Negocio.
Estructura Financiera.
Estructura Legal.

Valor Afiadido.

Sdlidadel Capital.

Empresarios Invitados|.
Empresarios Invitados 1.
Conclusionesy Presentaciones.
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Creac.Empr.y P.Neg.

111. BIBLIOGRAFIA

Mateo Duefias R., Sagarra Porta R.(2004) Creacion de Empresas. Teoriay Practica. Editorial McGraw-Hill

http://www.unav.es/asignatural/creaempypromo/
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V.- EVALUACION.

Laasignatura se evaluara con un Trabgjo dirigido (25%), Participacién (50%) y un Examen (25%).

L os alumnos que obtengan mas de un 7 en el trabajo dirigido y la participacién, podran liberar el Examen.

http://www.unav.es/asignatural/creaempypromo/
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V.- DATOS GENERALES

Profesor: Ricardo Mateo

e-mail: rmateo@unav.es

Horario de clases: Lunes 12:00 - 13:30 : 15:00-15:45
Aula9 Ciencias Sociales

Horario de atencion alumnos: jueves 16:00 - 19:00

Despacho: 1890

http://www.unav.es/asignatural/creaempypromo/





