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| ntroduccion

Laasignatura estudia los fundamentos tedricos y aplicacion préctica de algunos de |os métodos mas
habituales de andlisis de datos multivariantes. Se pone énfasis especial en aplicaciones orientadas la
Investigacion Comercia y de Mercados.
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Presentacion

&bull; Departamento: Economia.
&bull; Facultad: Econdmicasy Empresariales.
&bull; Tipo de asignatura: Optativa.
&bull; Cuatrimestre en que se imparte: Primero.
&bull; Nimero de créditos ECTS :6.
&bull; Numero aproximado de horas de trabajo del alumno:150.
&bull; Profesor que laimparte: Antonio Tolsa Mgj0s.
&bull; Idiomaen gue se imparte: Castellano.
Gradosen los que seimparte: Econdmicasy Administracion y Direccion de Empresas.

Planes de estudios: ECO, ADE, ECO/ADE y Derecho, IDE, IDM, GEL, GML
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Objetivos

3.1. Conocimientos
En cuanto a conocimientos, el alumno/a debera ser capaz de:

&bull; Conocer los fundamentos tedricos de algunas de las técnicas multivariantes més usuales en las
aplicaciones précticas.

&bull; Tener un panorama general del Software actualmente disponible parala aplicacion préactica de
las técnicas multivariantes mencionadas.

3.2. Habilidadesy actitudes
En cuanto a habilidades y actitudes, el alumno/a debera ser capaz de:

&bull; Comprender algunas de las aplicaciones del Andlisis Multivariante ala economiay alas ciencias
sociales.

&bull; Entender y en lamedida de lo posible saber utilizar individualmente alguno de los programas de
ordenador que incorporan tratamiento de datos multivariante.
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Programa

1) Introduccion general.
a) Panorama de las técnicas de Andlisis de Datos Multivariantes.
b) Tipos de variables.
c) Tablas de datos.
d) Medidas de centralizacion, el vector de medias
€) Las matrices de covarianzasy correlaciones.
f) Distanciasy similaridades.
g) Estandarizacién de los datos.
h) Representaciones gréficas.
2) Métodos de representacion simplificada de datos.
a) Componentes principales.
b) Andlisisfactorial de correspondencias.
3) Métodos de clasificacion.
a) Andlisis de conglomerados.
b) Andlisis discriminante.

4) Andlisis de factores comunesy especificos.
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Bibliogr afia

BASICA

PARA FUNDAMENTOS TEORICOS Y PRACTICOS:
Pefia, Daniel; Andlisis de datos multivariantes, McGraw-Hill, Madrid (2002).

PARA SUPUESTOS PRACTICOS:
Uriel, Ezequiel & Aldas, Joaguin; Andlisis Multivariante Aplicado; THOM SON-Paraninfo (2005)
Abascal, Elena & Grande,lldefonso; Aplicaciones de Investigacion comercial; ESIC (1994).

Lebart, L & Morineau,A & Fenelon, J.P.; Tratamiento Estadistico de datos; Marcombo y Boixareu
(1985); Pag. 308.

OECD Observer, 1981, citado en:

Batista Foguet, Joan Manuel / Martinez Arias, Maria del Rosario; Analisis multivariante : analisisen
componentes principales; Editorial Hispano Europea, Barcelona, 1989; pags 12-13.

COMPLEMENTARIA
Cuadras Avellana, Carlos Maria; Métodos de Andlisis Multivariante.; EUNIBAR Barcelona (1981).

Mardia,K.V. & Kent, J. T. & Bibby, J. M. ; Multivariate Analysis; Academic Press (1979).
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M etodologia

6.1. Actividades presenciales (56 hor astotales).

a) Clases tedricas. En 42 clases se expondran los puntos més importantes de cada tema. Se expondrala
teoria de la asignatura acompanada de ejemplos y aplicaciones précticas.

b) Clases préacticas. En 14 clases |os alumnos resol veran |os supuestos practicos propuestos para €l
curso utilizando el Software adecuado. Estas clases podrén realizarse en €l aula o en lasaulas del CTI
siguiendo las indicaciones del profesor.

6.2. Actividades no presenciales (98 horas estimadas). La principal actividad no presencia serael estudio

persona de laasignaturay el trabajo complementario con el Software adecuado parala soluciony correcta
interpretacion de los supuestos practicos y demas trabajos que se vayan proponiendo alo largo del curso.

http://www.unav.es/asignatura/analisi sdatoseconom/
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Evaluacion

1. Evaluacion continua: 30%. Esta evaluacidn continua consistira en:
a. Asistencia a clase (15%).
b. Participacion en clase (10%).
c. Trabgjos (5%).

2. Examen Final: 70%. 3 horas como maximo de duracién. El examen consistira en preguntas sobre la teoria
y sobre |os supuestos préacticos explicados alo largo del curso.

http://www.unav.es/asignatura/analisi sdatoseconom/
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Horario de atencion

Martesy Juevesde 12 a13 h.

Despacho 1920
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PRESENTACION

Asignatura organizada por |la Céatedra de Empresa V olkswagen Navarra Universidad de Navarra.
Profesor que laimparte: Juan Gomez Casado

Curso: Cuarto

Semestre: Segundo

Horario, Aula: Jueves de 18.00hs a 21.00hs, Aula9 de CCSS

Creditos (ECTS): 6

Departamento: Empresa

Facultad: Ciencias Econdmicasy Empresariales

Tiipo de asignatura: optativa

Idioma en que se imparte: espariol

http://www.unav.es/asignatura/calidadeconom/
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OBJETIVOS

En esta asignatura se pretende que el alumno entienda e interiorice los conceptos basicos de la gestion de la
calidad, |a mejora continuay |os beneficios que supone para la empresa.

Para ello, se debe entender |a gestion orientada a |os procesos, la norma de calidad 1SO9001, |a sistemética
de las auditorias tanto de producto como de proceso y de sistema.

También se conoceran las herramientas bésicas de la calidad para el andlisis, control, planificacion y mejora
delacalidad.

En concreto, se pretende desarrollar |as siguientes competencias y habilidades:

1. Desarrollo del razonamiento l6gico através del andlisisy discusion de las exposiciones de clase buscando
las relaciones causa-efecto de los conceptos de calidad.

2. Comprension de lainfluencia que la estrategiay e sector econdmico tienen en las decisionesrelativas ala
Calidad.

3. Capacidad de comunicacion oral.

4. Conocer |os aspectos més relevantes de la gestion de la calidad en la empresa.
5. Realizacion de una presentacion oral.

6. Desarrollar casos practicos através de trabajo en equipo.

7. Realizacion de trabajo individual relativo a un aspecto concreto de la calidad.

http://www.unav.es/asignatura/calidadeconom/



™% Universidad
p/° de Navarra

PROGRAMA

TEMA 1: Introduccion.

1.1- Importancia de la Calidad.

1.2- Definiciones de Calidad.

1.3- Historiay Gurus de la Calidad.

TEMA 2: Conceptos importantes de Calidad.

2.1- Productos-Procesos-Sistemas.

2.2- Gestion-Planificaci dn-Control-Aseguramiento de la Calidad.
TEMA 3: Requisitos de Calidad.

3.1- Requisitos alos Productos.

3.2- Requisitos alos Procesos.

3.3- Requisitos a Sistema.

TEMA 4: Auditorias de Calidad.

4.1- Clases de Auditorias.

4.2- Objetivos de las Auditorias.

4.3- Desarrollo de las Auditorias.

4.4- Requisitos de los auditores.

TEMA 5: Introduccion alas herramientas y técnicas de Gestion de Calidad.
5.1- Q7

5.2- M7

5.3- QFD, CpK, AMFE, SPC, Auditorias.

TEMA 6: Costes de Calidad.
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METODOLOGIA

1. Actividades presenciales:

1. Clases de exposicion del profesor: 25 horas. En estas clases se explicaran |os aspectos méas
relevantes de los temas incluidos en € programa. Los alumnos deberan acudir a estas clases
teniendo |a asistencia un peso importante en la evaluacion de la asignatura Se trabajan las
competencias de los objetivos 1, 2, 3y 4.

2. Clases préacticas: 25 horas. Seresolveran y discutiran através de 8 précticas en equipo mediante
las cuales cada equipo se convierte en proveedor de una pieza concreta del coche Volkswagen
POLO. De esta manera cada equipo va formando €l sistema de gestion de la calidad. Se trabajan
las competencias de los objetivos 1 y 6.

3. Presentacién en clase del trabajo individual referido a un aspecto concreto de la Calidad. Se
trabaja la competencia 5.

4. Examenfina: 4 horas.

2. Actividades no presenciales (dedicacion aproximada de 10 horas):

1. Realizacion de trabajo individual relativo a un aspecto concreto de la Calidad y apoyandose en
Internet y bibliografia especifica. Se trabajala competencia 7.

2. Entender los conceptos explicados en las clases del profesor, aaplicarlos alos gjercicios, a
preparar 10s casos practicos,

3. Finamente, deberd preparar el examen.

http://www.unav.es/asignatura/calidadeconom/
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EVALUACION

Lacalificacion fina de la asignatura se calculard con la media ponderada obtenida entre | as siguientes notas:

1. Practicasrealizadas en clase.: tendrén un peso del 15% de la nota final.

2. Examen Final tipo Test: tendran un peso del 55% de lanotafinal.

3. Trabgjo individual y presentacion en clase: tendra un peso del 10% de la notafinal.
4. Asistenciaa clase: tendra un peso del 20% de la notafinal.

http://www.unav.es/asignatura/calidadeconom/
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Presentacion

Esta asignatura capacita al alumno para utilizar el inglés como instrumento imprescindible paratrabagjar en
el mundo de la empresa: expresarse correctamente oralmente y por escrito en inglés en el ambito laboral;
saber hablar en publico en inglésy contestar alas preguntas de |os asistentes; saber entender y redactar

textos profesionales.

http://www.unav.es/asignatura/cskill seconom/
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Objetivos

Conocimientos

® Conocimientos fundamentales de lalenguainglesa: gramatica, vocabulario, etc., especiamente del
lenguaje de laempresay el mundo laboral. Entender las técnicas de comunicacion oral y escritaen el
contexto de la empresa.

Habilidadesy actitudes

¢ Comunicarse de modo efectivo y claro, tanto de formaoral como escrita, con los clientes, |os
compafieros de trabajo, los medios de comunicacion y otros profesionales, en lenguainglesa.

® Comprender las fuentes de informacién sobre asuntos econdmicos en lengua inglesa.
El alumno:

® Estudiara materiales sobre los procesos de seleccidn. Elaboraré un curriculum y un motivation letter.
Realizara |os gjercicios précticos necesarios para adquirir | as técnicas de redaccion necesarias.

* Aprenderael lengugjey las técnicas necesarias paratener éxito en una entrevista de trabgjo. Realizara
un simulacro de entrevista con un profesor.

® | eeratextosdeinterés profesiona (medio ambiente, responsabilidad social de laempresa, cultura
empresarial) y redactard un ensayo (essay) sobre un aspecto de estos temas.

® | eeratextos de tipo especializado (bolsa, banca, crisis econdémica) y redactara un informe (report)
sobre un aspecto de estos temas.

® Estudiara materiales sobre marketing y publicidad y preparara una propuesta (proposal) sobre un plan
de marketing para un producto.

® Realizara una presentacion oral en ppt, basada en la propuesta mencionada. Adquiriralos conceptos
tedricosy realizara |os gercicios practicos para dar una presentacion eficaz.

® Realizara un examen parcial (vocabulario) y un examen escrito (lectura, comprension auditiva,
vocabulario).

http://www.unav.es/asignatura/cskill seconom/
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Evaluacion

Se describe a continuacion en qué consistirala evaluacion de la asignaturay los porcentgjes de la notafinal
gue se aplicaran a cada actividad:

Evaluacion continua: 4 trabajos escritos (40%) y presentacion con ppt (10%)
Entrevista de trabajo (10%)

Examen parcia (10%)

Examen final (30%)

http://www.unav.es/asignatura/cskill seconom/
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Horarioy aula

Laasignatura se imparte en el segundo semestre. El horario sera martes 14:30-16:00.

Las clases seimparten en € "valle" (edificios de CCSS/Derecho/Biblioteca).

http://www.unav.es/asignatura/cskill seconom/
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Consolidacion Contable (2011-2012)

PRESENTACION

OBJETIVOS
COMPETENCIAS
PROGRAMA

CRITERIOS DE EVALUACION
BIBLIOGRAFIA
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PRESENTACION

Nombr e de la asignatur a: CONSOLIDACION CONTABLE
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA

Titulaciéon:GRADOS ADE y ECO

Curso: TERCERO

Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

NUumerode ECTS:6

Requisitos (haber cursado):NINGUNO

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.):OPTATIVA
|dioma en que se imparte: ESPANOL
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OBJETIVOS

El objetivo de las cuentas anuales es mostrar laimagen fiel del patrimonio de lasituacion financieray de los
resultados de la empresa, como medio para que lainformacion financiera suministrada sea comprensible y
util paralos usuarios a tomar sus decisiones econdémicas.

En la préctica, desde antiguo, ha sido habitual que las empresas de cierto tamafio adopten una estructura u
organizacion legal integrada por una pléyade de sociedades con personalidad juridica independiente
sometidas, en consecuencia, ainformar individualmente de su actividad sin perjuicio de que sus politicas
financierasy de explotacion fuesen dirigidas por |a sociedad dominante del grupo que conforman.

L os condicionantes econdmicos que han llevado a esta situacién de hecho son diversos. En primer lugar,
aspectos organizativos que hacen aconsejable agrupar 1os diferentes negocios que desarrollala empresaen
una sola sociedad cuando se opera en diferentes ambitos geogréficos, o aternativamente aglutinar cada
negocio o rama de actividad en una sociedad, independientemente del lugar en € que aquella se desarrolle.
Junto a ellos, no es menos cierto que aspectos de indole legal, mercantil y fiscal, fundamentalmente, son los
que han potenciado |a proliferacion de entramados societarios que extienden su presenciamas alade
nuestras fronteras.

A lavista de este panorama, es evidente que las cuentas anual es de cada una de |as sociedades que integran
el grupo adolecen de falta de relevanciasi €l objetivo perseguido por €l usuario de lainformacién financiera
es conocer laimagen fiel de estas empresas. Por €llo, desde antiguo, es unanime la opinién que considera las
cuentas que integran los activos netos y los ingresos y gastos de todas estas sociedades, como las Unicas que
permiten conocer la verdaderaimagen fiel de la empresa que conforman.

La asignatura Consolidacién contable de estados financieros se programa con el objetivo de ofrecer alos
alumnos una visién completa de la regulacién contable en nuestro pais, complemento imprescindible del
Plan General de Contabilidad para tener un conocimiento sobre el conjunto de las disposiciones legales en la
materia.

En este punto es preciso advertir que si bien en el entorno de la pequefia empresa pudiera ser suficiente para
los futuros profesionales en la materia el aprendizaje del citado Plan, o incluso del Plan General de
Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas, no es menos cierto que cuando la actividad econdémica que
desarrollala sociedad adquiere cierta dimension, se generaliza la presencia de la pluralidad de unidades
juridicas descrita, aflorando con ello la oportunidad de dominar la técnica de la consolidacion contable para
conocer la situacion econdémico-financiera del grupo, e incluso su necesidad ante |os requerimientos de la
propia normativa sobre operaciones de reestructuracion empresarial en cuentas individual es (aportaciones no
dinerarias de ramas de actividad o contratos de fusién o escision).

Adicionalmente, sin abandonar el marco de las cuentas individual es, también es menester resaltar la
importancia de la asignatura como herramienta imprescindible para poder hacer uso de la opcion de
tributacion consolidada prevista en el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
beneficiandose asi la empresadel diferimiento en el pago de los impuestos sobre la renta que hubieran
generado las sociedades del grupo en las transacciones internas pendientes de realizar frente aterceros, y
gue en aplicacién del régimen general determinaria un ingreso en la Hacienda Publica.

Tal y como se haindicado, lafinalidad de la asignatura esincidir en el estudio del régimen legal en materia
de consolidacién de estados financieros. La Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales,
administrativas y del orden social, introdujo en el ordenamiento juridico espafiol en materia de formulacion
de cuentas anual es consolidadas €l que se ha venido allamar modelo dual contable. A partir de ese
momento, y con efectos desde el 1 de enero de 2005, el articulo 43.bis del Cédigo de Comercio delimita con
claridad el respectivo &mbito de aplicacion de los dos marcos de informacion financiera consolidada que

http://www.unav.es/asi gnatura/consolidacionceconom/
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conviven en Espafia, tomando como referente comun el escenario juridico delimitado por las Directivas
contables, en particular, por la Séptima Directiva 83/349/CEE del Consgjo, de 13 de junio de 1983, relativa
alas cuentas consolidadas. Estos marcos de informacion financiera son:

- Las normas internacional es de contabilidad adoptadas por 1a Unién Europea, de produccion o fuente
externa, auténtico Derecho comunitario derivado paralos grupos espafiol es que integren sociedades cuyos
valores estén admitidos a negociacion en un mercado regulado de cualquier Estado miembro, aprobadas por
sucesivos Reglamentos de la Comision Europea desde e afio 2003, y

- un segundo conjunto de normas, de produccion interna, incluidas en los articulos 42 y siguientes del
Cadigo de Comercio y desarrolladas reglamentariamente através del Real Decreto 1815/1991, de 20 de
diciembre, recientemente derogado y sustituido por €l Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre.

Junto alareglageneral, en este segundo grupo también deben incluirse |as adaptaciones sectoriales en
materia de consolidacion del sector financiero; entidades de crédito, aseguradoras, empresas de servicios de
inversioén, sociedades gestoras de instituciones de inversion colectivay sociedades gestoras de entidades de

capital riesgo.

A lavista de este panorama, sin perjuicio de que en las clases presenciales de la asignatura el tronco comun
del andlisislo constituiran las Normas parala Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, en
paralelo, se introducird el estudio de las citadas Normas internacional es rel acionadas con la consolidacion en
sentido estricto con el objetivo de que a final del curso los alumnos tengan una vision completa del
escenario normativo en el que tendran que desarrollar su actividad profesional.

La opcion elegida de seguir las normas de produccion interna no supone otorgarles una mayor relevancia,
sustrayendo al alumno de la posibilidad de conocer las internacionales. Lejos de estaidea, |as normas
espanolas que desarrollan el Codigo de Comercio en la materia, armonizadas con las internacionales en
virtud de la dltima reforma aprobada en nuestro pais en el afio 2010, constituyen un marco idéneo para
acercarse alatécnicade la consolidacion, por la propia sistematica seguida por el regulador interno
desarrollando de forma pormenorizada aspectos que a nivel internacional se resuelven con la enunciacion de
un solo principio. En este sentido pueden citarse como ejemplos la regulacion de la eliminacion
inversién-patrimonio neto en supuestos de dominios complejos (relaciones reciprocas o circulares), €l
tratamiento de la consolidacion posterior, aumentos y disminuciones en el porcentaje de participacion, o e
de la eliminacion de resultados por operaciones internas.

Como ya viene siendo habitual en todas las asignaturas impartidas en la Universidad, €l método de
ensefianza compaginara las clases presenciales, en las que junto ala exposicion tedricase incidirden la
participacion de los alumnos en el debate, con € trabajo que se desarrolle fuera de las aulas mediante la
elaboracion y seguimiento de trabajos concretos.

Para concluir esta presentacion solo resta animar alos estudiantes aincluir en su itinerario de estudio esta

materia, en el convencimiento de que con ella complementaran su formacién contable reforzando con ello su
capacidad para enfrentarse en las mejores condiciones posibles a su futuro profesional.

http://www.unav.es/asi gnatura/consolidacionceconom/
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COMPETENCIAS

Competencias del titulo:

1. Desarrollo del razonamiento l6gico.

2. Capacidad de andlisisy sintesis de | as problematicas abordadas.

3. Motivacion y superacion.

4. Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo.

5. Capacidad criticay autocritica.

6. Planificacion detareasy gestion del tiempo.

7. Capacidad de aprendizaje autonomo.

8. Iniciacién en técnicas de investigacion bésica, asi como la expresion escrita de sus resultados en
trabg os profundos aungue breves.

Competencias de la asignatura:

. Compromiso ético en la divulgacion de informacion financiera

. Conocer en profundidad la normativa de consolidacion contable.

. Saber relacionarlo con lanormativainternacional del IASB.

. Analizar einterpretar casos reales donde no existe regulacién especifica.

. Obtener un conocimiento tedrico-practico de la regulacion contable.

. Desarrollar casos practicos reales.

. Elaborar informes profesional es sobre temas contabl es sujetos a interpretacion.
. Fundamentar en la memoria de |as cuentas anual es una solucién contable.

oO~NO OIS WNPE
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PROGRAMA

PROGRAMA

INTRODUCCION

1. El objetivo de la consolidacion de estados financieros.

2. El modelo dual espariol.

|. SUJIETOS DE LA CONSOLIDACION

1. El grupo de sociedades: sociedad dominante y dependiente.

2. Otras sociedades que intervienen en la consolidacion: sociedades multigrupo y asociadas.

Il. OBLIGACION DE CONSOLIDAR, METODOS DE CONSOLIDACION Y PROCEDIMIENTO DE
PUESTA EN EQUIVALENCIA

1. Laobligacion de consolidar y los supuestos de dispensa.
2. Métodos de consolidacion.

3. Procedimiento de puesta en equivalencia.

4. Inversiones en sociedades mantenidas parala venta.

I1l. METODO DE INTEGRACION GLOBAL

1. Descripcion del método y homogenei zaciones previas. temporal, valorativa, por operaciones internasy
pararealizar |la agregacion.

2. Agregacion y eliminaciones.

a) Eliminacion inversién-patrimonio neto.

b) Método de adquisicion.

c) Participacion de socios externos.

d) Eliminacion inversion-patrimonio neto en consolidaciones posteriores.

€) Pérdida de control de la sociedad dependiente.

f) Socios externos en consolidaciones posteriores.

g) Método de adquisicion: adquisiciones inversasy obtencidn del control sin transferir contraprestacion.
h) Método de adquisicion: casos particulares.

i) Excepciones al método de adquisicion.

http://www.unav.es/asi gnatura/consolidacionceconom/
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]) Eliminacion de partidas intragrupo y resultados.

IV. METODO DE INTEGRACION PROPORCIONAL Y PROCEDIMIENTO DE PUESTA EN
EQUIVALENCIA

1. Método de integracién proporcional.

2. Procedimiento de puesta en equivalencia.

3. Pérdida de la condicion de sociedad asociada o multigrupo.

V. OTRASNORMASAPLICABLESA LA CONSOLIDACION

1. Conversion de cuentas anuales en moneda extranjera.

2. Impuesto sobre beneficios: la consolidacion contable y fiscal del impuesto sobre sociedades.
VI.LOS MODELOS DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

1. Los documentos que integran las cuentas anuales consolidadas y las normas de elaboracion.

2. Los model os de presentacion.
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CRITERIOSDE EVALUACION

Lacadlificacion fina de los alumnos se obtendra por agregacion de |os siguientes conceptos:
- Examen final de todala materia: 60% de la nota.

- Participacion + asistencia alas sesiones presenciaes: 10% de la nota.

- Ejerciciosindividuales: 20% de la nota.

- Trabajo en grupo: 10% de la nota.

Este criterio de evaluacion puede verse modificado en funcion del total de alumnos matriculados en la
asignatura, cuyo dato se conocera de forma definitiva la segunda semana de curso.
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http://www.unav.es/asi gnatura/consolidacionceconom/



™% Universidad
p/° de Navarra

- Seccién 9 Estados financieros consolidados y separados
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Control Presupuestario (2011-2012)

Datos de interés
Objetivos
Contenido

Metodologia
Sistema de evaluacion
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Datosdeinterés

Facultad: CC. Econémicasy Empresariales

Departamento: Empresa

Titulacion: ADE, ECO, Daobles GRADOS

Tipo de asignatura: OPTATIVA

Créditos: 6 ECTS

Profesores que laimparte: Javier Arellanoy Miguel Angel Casares
Organizacion temporal: segundo semestre

Idiomas en que se imparte: Castellanoy Inglés

Horario: 4 horas de clase por semana (Consultar en horarios oficiales)

El horario de atencion de los profesores se establecerda una vez comenzado el curso: (despacho 1880)

No obstante |o anterior, se agradecerd que, previamente, los alumnos envien un correo electronico
(jarellano@unav.es) con €l fin de poder prever posibles coincidenciasy evitar asi pérdidas de tiempo. En el
caso de que algin alumno tenga dificultades para cefiirse a horario oficial establecido, podra también enviar
un correo electrénico solicitando cita en otro horario.
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Objetivos

El curso pretende trasladar al alumno el papel del presupuesto maestro en € control de gestion familiarizarle
con el proceso de elaboracion de los distintos presupuestos y su seguimiento asi como con los andlisis que
pueden realizarse con base en €llos.

Una de las responsabilidades mas sobresalientes de | os departamentos financieros de las empresas consiste
en € control financiero de las operaciones; control que, en la précticatotalidad de las ocasiones, se basa
esencialmente en la elaboracion y seguimiento de presupuestos.

Aungue una parte importante de los conceptos, habilidades y capacidades necesarios para confeccionar
presupuestos son objeto de estudio en diversas asignaturas del actual plan de estudios, los alumnos
habitualmente terminan la carrera sin haber confeccionado un presupuesto y sin haber comprobado su gran
potencialidad.

El control presupuestario tiene ademés la virtualidad de relacionar todas las areas de actividad de la
empresa (desde las compras a las politicas de cobro y financiacion, pasando por la planificacién de personal
y las actividades de marketing), permite analizar susinteraccionesy valorar su impacto
economico-financier 0. Asi pues, esta asignatura puede reforzar conceptos esenciales parael alumnoy
proporcionarle una buena visién de conjunto justo antes de incorporarse a mercado laboral.

Especificamente, la confeccidn de un presupuesto es una excelente base sobre la que abordar aspectos de
gran relevancia sobre la gestion financiera a corto plazo y sobre la confeccién e interpretacion de
determinados estados financieros.Asi pues, la asignatura permitira que el alumno alcance las siguientes
competencias

Competenciastransver sales

® Desarrollo del razonamiento |6gico
® Vision interdisciplinar de las problematicas econémicas

Competencias especificas

® Analizar en casos reales diferentes situaciones contables y financieras de una empresay su proyeccion
futuraatravés del andlisis de la estructura de capital y model os de val oracion, mas especificamente:
® Ser capar de anadlizar la situacion econdmico-financiera de cualquier empresa utilizando las
cuentas anuales
® Vaorar apartir de los datos relevantes la coyuntura actual y proyeccion futura de los datos
financieros de una empresa
® Obtener un conocimiento tedrico-practico de la empresa, la estructura organizativay las relaciones
entre |os elementos que la componen
® Trabgar con herramientas informéticas paralatoma de decisiones
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Contenido

El programa sintético de la asignatura es:

Tema 1. INTRODUCCION AL CONTROL DE GESTION

Tema?2. EL CONTROL POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Tema 3. EL PROCESO DE PRESUPUESTACION EN LA EMPRESA: EL PRESUPUESTO MAESTRO
Tema4. PRESUPUESTOS OPERATIVOS

Tema5. COSTE ESTANDAR

Tema 6. PRESUPUESTOS FINANCIEROS

Tema7. ESTADOS FINANCIEROS PREVISIONALES

Tema 8. EVALUACION DEL DESEMPENO: INDICADORES FINANCIEROS

Tema 8. TOMA DE DECISIONES CON BASE EN EL PRESUPUESTO MAESTRO

Tema9. EL SEGUIMIENTO Y ANALISIS DE DESVIACIONES
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M etodologia

El enfoque de la asignatura es eminentemente practico. Tras la discusion tedrica de la problematica propia
del control de gestion y de la elaboracion de los distintos presupuestos con base en una serie de casos, se
presentara el presupuesto maestro de una empresa, asi como |os procedimientos para su seguimiento y
andlisis. Concretamente la asignatura tiene tres partes:

1. Introduccion al control de gestion

2. El presupuesto maestro: confeccion y seguimiento: confeccion dirigida de un gran caso que se trabaja
por entregas. La elaboracion del presupuesto se hara en hojas de célculo.

3. Trabgjo dirigido (trabajo en grupo (3 0 4 alumnos por grupo) consistente en la confeccion del
presupuesto maestro de una empresa) o participacion en una competicion de simulacién de negocio.
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Sistema de evaluacion

® 30% Evaluacién continua de las entregas parciales del caso alo largo de las sesiones del curso.

® 40% Examen final. El examen consistiraen el andlisisy valoracion del efecto econémico-financiero
de una serie de operaciones sobre €l caso trabajado alo largo del curso. (el examen podrarealizarse al
terminar €l periodo previsto paratrabajar €l caso)

® 30% Trabajo en grupo o competicidn de simulacion: El trabaj6 versara sobre la elaboracion de un
presupuesto para una empresa (real o imaginaria) elegida por los alumnos. Dicho trabajo se expondra
al resto delaclase. Paraevaluar €l trabajo se seguiran los siguientes criterios

Auto-evaluacion de los miembros de cada grupo

agenda reuniones de grupo

Cercaniaalaredidad del trabajo (en los datosy en las peculiaridades del sector)

Como de completo

CorreccioOn técnica

Posibilidad de simulacion

Cadlidad de la presentacion final
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Crecimiento Econémico (2011-2012)

Presentacion
Objetivos
Contenido
Bibliografia
Evaluacion
Trabajos

Fechas importantes
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Presentacion

Nombre dela asignatura: Crecimiento econdmico

Departamento: Economia

Curso: Tercero

Semestre: Segundo

Horario de clase: Miércolesde 12.00 a13.45y jueves de 12.00 a12.45
Aula: 04 losmiércolesy 13 los jueves

Numero de créditos. 6 ECTS

Profesor: Fernando Perez de Gracia

Horario de atencion aalumnos: Miércolesy jueves de 9.30 a11.00
Despacho: 4100, cuarta planta, Edificio Amigos

® Correo electrénico: fgracia@unav.es

Ultima actualizacion de la pagina: 7 de febrero de 2013
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Objetivos

El crecimiento econémico es un campo de la economia viejo y nuevo (Weil, 2006). Este curso permite a los alumnos entender la
importancia del crecimiento econémico. Para ello sintetiza los distintos modelos presentes en la literatura sobre crecimiento
econdmico. Ademas de sintetizar una amplia variedad de literatura, este curso presenta i nvestigaciones sobre crecimiento econémico
de unaformaaccesible.

Sobre las competencias del titulo que cumplela asignatura:

- desarrollo espiritu critico,

- capacidad de andlisis y sintesis.
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Contenido

1.- Introduccién. Importancia del crecimiento. La distribucion de la renta mundial. Regularidades empiricas en relacién al
crecimiento econdmico.

2.- Modelos de crecimiento con tasas de ahorr o exégenas (el modelo de Solow-Swan). Estructura basica. EIl modelo neoclasico de
Solow y Swan. Model os de crecimiento endégeno. Otras funciones de produccion.

3.- Modelos de crecimiento con optimizacion del consumidor (el modelo de Ramsey). Familias. Empresas. Equilibrio. Estado
estacionario. Dindmica de transicion. Tasas de preferenciatemporal no constantes. Ampliaciones del modelo de Ramsey.

4.- Contabilidad del crecimiento. Primera contabilidad estandar del crecimiento. El enfoque dual de la contabilidad del crecimiento.
Problemas de la contabilidad del crecimiento. Crecimiento de PTF e 1+D.

5.- Andlisis empirico. Dos conceptos de convergencia. Convergencia en los EEUU. Convergencia entre las regiones europeas.

Migracion entre estados de EEUU. Migracién entre regiones europeas. Migracion y convergencia. Ganadores y perdedores desde
1960 a 2010. Andlisis empirico de las tasas de crecimiento. Resultados de la regresion de las tasas de crecimiento.
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Bibliogr afia

Bibliografia basica:

® Sala-i-Martin, X., 2000. Apuntes de Crecimiento Econémico. Segunda Edicion. Antoni Bosch.
Bibliografia recomendada:
Argandofia, A., Gamez, C., Mochdn, F., 1997. Macroeconomia Avanzada I1. McGraw- Hill.
Barro, R., Sala-i-Martin, X., 2009. Crecimiento Economico. Editorial Reverté.

Jones, C.I., 2002. Introduction to Economic Growth. Segunda Edicién. Norton.
Weil, D.N., 2006. Crecimiento econdmico. Pearson - Addison Wesley.
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Evaluacion

Lacalificacion final se obtiene a partir de las siguientes ponderaciones:

Examen parcial 1 (13 defebrero): 3 puntos
Examen parcia 2 (13 de marzo): 3 puntos
Examen final (fecha a determinar): 3 puntos
Trabagjo y presentacion: 1 punto

En la convocatoria de junio, € 100% de |a nota se corresponderacon la nota del examen final

http://www.unav.es/asi gnatura/crecimteconomeconom/
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Trabajos

Se entregara una propuesta de trabajo el dia 23 enero en horario de clase. La propuesta debe incluir: tema
seleccionado, objetivo y bibliografia. Seran trabajos realizados individualmente. No se aceptaran propuestas
enviadas por email.

Laversion final del trabajo se entregarael 22 de marzo en horario de clase. El trabajo debe tener una
extension maxima de 25 péaginas. No se aceptaran trabajos enviados por email.

Temas posibles para los trabajos:

1.- El capital fisico.

2.- Lapoblacién y el crecimiento economico.
3.- Tendencias futuras de la poblacion.

4.- El capital humano.

5.- Medicion de la productividad.

6.- El papel de la tecnologia en el crecimiento.
7.- La vanguardia de |la tecnol ogia.

8.- La eficiencia.

9.- El crecimiento en la economia abierta.

10. El estado.

11.- Ladesigualdad de la renta.

12.- La cultura.

13.- Lageografia, € climay los recursos naturales.
14.- Losrecursosy € medio ambiente.

Lasfechas (y las horas) de las presentaciones de trabajos se fijaran en €l mes de marzo.

http://www.unav.es/asi gnatura/crecimteconomeconom/
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Fechas importantes

Las fechas de |os exdmenes parciales son:

® 13 defebrero
® 13 demarzo

Las fechas de | as presentaciones son:

17 de abiril
18 de abiril
24 de abril
25 de abril

L as fechas relacionadas con los trabgj os:

® 23 deenero en horario de clase (propuesta de trabaj o)
® 20 de marzo en horario de clase (entrega de laversion final del trabajo)

http://www.unav.es/asi gnatura/crecimteconomeconom/
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Demografia, Economiay Familia (2011-2012)

Presentacién
Descriptor

M etodol ogia
Distribucién tiempo

Evaluacién

Programa
Bibliografia
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Presentacion

Nombre dela asignatura: Demogréfia, Economiay Familia
Facultad: Ciencias EconOmicasy Empresariales.

Depar tamento: Economia, LADE, Economiay Doble Licenciatura
Curso: 2011-2012

Duracion: Semestral

Numero de Créditos: 6

Profesor: Antonio Moreno Almarcegui.

Tipo de Asignatura:

http://www.unav.es/asi gnatura/demografiaeconom/
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Descriptor

Laasignaturatrata de establecer |os rasgos originales de la Familia Occidental y € momento de su aparicion
en la historia. Se trata de mostrar como buena parte de | os rasgos més carécteristicos de la civilizacion
Occidental hunden sus raices en una concepcion origina de lafamilia.

http://www.unav.es/asi gnatura/demografiaeconom/



™% Universidad
p/° de Navarra

M etodologia

Asistir alas clases del curso. Vadra 40% de la notafinal.

El alumno encontrard el materia de apoyo complementario alas explicaciones en ADI. Cada leccion tendra
dos documentos. Uno con el contenido -en forma de fichas- del material grafico y estadistico que se utiliza
en las clases, de tal forma que al alumno le seamas fécil seguir el contenido de la explicacion, limitando los
apuntes a tomar. El segundo documento sera un texto de lectura obligatoria sobre un aspecto importante del
contenido de laleccion.

Al final de la explicacion de cadatema, habra un gercicio practico evaluable voluntario. Se pedira al
alumno que responda a una pregunta del tema explicado, que tendré que resumir con claridad y precision en
una hoja; o que comente un texto, grafico, cuadro... relativo al tema.

A lo largo del curso habra 5 gjercicios précticos evaluables, uno por cada leccion. Tales gjercicios son
voluntarios, no obligatorios. Cada gjercicio valdra 1,2 puntos.

http://www.unav.es/asi gnatura/demografiaeconom/
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Distribucion tiempo

Clases presenciales: 65 horas

-60 horas en clases tedricas, en unidades de 2 horas. Para seguir la explicacion se utilizaran fichas
proyectadas en clase que estardn a disposicion del alumno en la seccion & Isquo;documentos de ADI.

-5 horas en clases précticas. Al final de la explicacion de cadatematedrico, el alumnos realizara un
gjercicio en clase durante una hora sobre el tema explicado. Tal ejercicio sera evaluado por €l profesor con
un breve comentario y formara parte de lanotafinal. Se puntuarade O a1,2.

Tiempo de estudio-trabajo para e Alumno: 80 horas

-50 horas de estudio de los temas explicados en clase. El material a estudiar serén los apuntes tomados en
clase + fichas que se colgaran es ADI .

-30 horas de lecturay andlisis de cinco articulos o partes de un libro. Uno por cadaleccion del temario. Su
evaluacion serealizarden las 5 clases practicas del curso.

Asesoramiento asignatura: 5 horas.

-Tutoria con €l profesor: 5 horas. Se vera positivamente traer 1os apuntes de clase y el andlisis realizado
por el aumno de los textos colgados en clase.

http://www.unav.es/asi gnatura/demografiaeconom/
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Evaluacion

Contenido a evaluar.

-Apuntes tomados en clase + fichas que se colgaran es ADI + més | os textos colgados en ADI (uno por
leccion).

Sistema de avaluacion:

-Laasistencia a clase valdra 40% de la nota. Puede haber 3 faltas justificadas.

-Ejercicios: Al fina delaexplicacion de cada leccion habra un gjercicio préctico. En total, cinco gjercicio
précticos (1,2 puntos cada gjercicio) alo largo del curso. El alumno que tenga 7 0 mas puntos (asistenciaa
claset gerccios) podraliberar el examen final de laasignatura. En ese caso, la notafinal de laasignatura
serdla suma de las notas parciales de |os g ercicios practicos mas la nota de la asistencia.

-Examen final: constard de 5 preguntas; cada una correspondera a una leccion-texto explicado alo largo del
curso. Cada pregunta valdra 2 puntos.

-Subir nota. El alumno que habiendo aprobado por curso quiera subir nota podré presentarse al examen
final. Lanota del curso serdlamejor de las dos (nota de curso versus nota del examen final)

-Matricula de Honor. El requisito para presentarse al examen de Matricula de Honor ser& haber obtenido
un 10 de nota en los gercicios realizados alo largo del curso. Habra un examen final especial, que constara
de una Unica pregunta global sobre €l curso. Se evaluarala capacidad paraintegrar en un discurso narrativo
los distintos aspectos vistos en cada leccion.
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Programa

0.Introduccion.

l. ¢Por qué estudiar lafamilia?

I1. Lanaturaleza de | as relaciones familiares. Don y reciprocidad, fuente de laidentidad personal.
I11. Enfoque y objetivos de la asignatura.

Primera parte. El siglo XX y XXI.

1. ¢Quéeslafamilia hoy?

|. El marco historico general.

I1. Lafamilia hoy: ¢cud es su funcion?

[11. Losrecursos familiares: el hogar.

IV. Los recursos familiares: el tiempo.

V. Animaesy hombres: la condicién humana.

VI. Hombrey mujer: el corazén de ladivision social de tareas.

2.Familiay capital humano.

|. Las etapas del cambio: de la Revolucion industrial ala sociedad de Servicios. Lamasivaincorporacion de
lamujer a trabajo de mercado.

I1. El problema de |as sociedades con altainversion en capital humano. El caso de Espafia. El valor de las
mujeres como madres y esposas.

I11. Las politicas familiares en Europay lacrisis del Estado de Bienestar.

3. El Estado de bienestar. Solidaridad inter generacional, solidaridad intrageneracional. Una critica
desde la familia.

l. El ciclo devida. ¢Qué implicalaedad?

I1. Unateoria de la moneda: la moneda como un sistema de préstamos intergeneracional, 0 modelo de
generaciones imbricadas (MGI)

[11. El Estado de Bienestar como un sistema de préstamos intergeneracional... e intrageneracional.

4. Familiay fiscalidad.

|. Familiay fiscalidad. Como trata el Estado ala Empresay alafamilia
I1. Unadefinicién de la neutralidad fiscal: larenta per capitafamiliar.
[11. Como deben contribuir las familias al Estado. Una propuesta.

5. Hombresy mujeres hoy. Como emplean su tiempo.

|. El trabgjo de mercado. Trabajos de hombres, trabajos de mujeres o simplemente trabajos.
I1. Los estudios. Qué carreras eligen ellos y ellas.

[11. El uso del tiempo. A qué dedican los hombresy las mujeres el tiempo libre.

Segunda parte. El origen del sistema familiar Occidental.

6. El matrimonio: don y contrato. La evolucion dela doctrina del matrimonio en Occidente. Siglos| al
XX.

|. Dony contrato en Henéaff.

I1. Consumacion y consentimiento.Los factores del matrimonio segun el derecho canénico y lateologia

I11. Delacentralizad de la consumacion ala primacia del consentimiento. ¢Del don a contrato? La
revolucién de los siglos XI-XI111.

IV. Las consecuencias sociales y economicas. Lacrisis de la Aristocracia.
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7. Del mundo Antiguo ala Era del Cristianismo.

|. Metalurgia, esclavitud y derechos de propiedad. El Patriarcado.

I1. Los sistemas de parentesco en |las sociedades primitivas.

[1l. Larevoluciéon delossiglos 1V-1X. Latesis de Goody.

V. Las claves del sistema de términos de occidente. Implicaciones antropol 6gica, socialesy econdmicas.
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Bibliogr afia

En este apartado sblo se presenta los manuales gener ales recomendados para una vision general dela
asignatura. La bibliografia especifica para cada tema se incluira al comienzo de cada leccion durante
el curso en el texto de ADI.

Aries, Philippey Duby, Georges (dirs.), Historiade lavida privada., Madrid : Taurus, 1988-1992, 9
volUumenes.

Burguiere, Andre [et al.], Historia de lafamilia, Madrid : Alianza, 1988-1993, |1 volUmenes.
Casey, James, Historiade lafamilia, Madrid : Espasa-Calpe, 1990

Duby, Georgesy Perrot, Michelle (dirs.) Historia de las mujeres en occidente, Madrid : Taurus, 1991-1993,
V volumenes.

Reher, David-Sven, Lafamilia en Espaiia, pasado y presente, Madrid : Alianza, 1996

Vazquez de Prada Tiffe, Mercedes, Historia de lafamilia contemporanea : principales cambios en los siglos
XIX 'y XX, Madrid : Rialp., 2008
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Economia del Desarrollo (2011-2012)

PRESENTATION
OBJECTIVES
CONTENT
EVALUATION
LITERATURE

http://www.unav.es/asignatura/edesarroll oeconom/



™% Universidad
p/° de Navarra

PRESENTATION

- CourseTitleeDEVELOPMENT ECONOMICS and LEADERSHIP OF COOPERATION
PROGRAMMES

- Faculty: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

- Departament:ECONOMICS

- Duration of the course (quarterly, full year): QUARTERLY

-Time Schedule: Every Friday 08:15 - 10:45 am (with abreak) and from 13.00 - 14: 30(without break)
- Classroom: Economy Building - Room2 & Room 1 (correspondingly to the time schedul e above)

- Professor: Mr.Hugo RUIZ TABOADA

- e-mail: ruiz@taseuro.com

- Course Language: English

http://www.unav.es/asignatura/edesarroll oeconom/
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OBJECTIVES

The objectives of the course are to introduce to the students the most relevant economic and management
aspects of Development Cooperation andto familiarize them with the main national and multilateral
ingtitutions that finance cooperation projects Moreover,the course gives directions in coping with complex
structures of decision-making and project management as well as guidance to the students in order to
develop a capacity for practical analysis and critical reasoning on development issues and sustainable
growth of developing countries.

Ourintenion isto strengthen the competencies of each student as an executive professional, working for
financing institutions of development, for consulting companies or non-governmental organizationsthat
manage cooperation projects. These skills include not only the analytical and critical knowledge necessary
to understand the key issues relative to development, but alsothe fundamental capacities enhancing
decision-making and action.

Within the course,human being is the "fundamental element”. Firs of all, becausepeople arethe final
beneficiaries of country/regional development and secondly because we believe that participants and
managers of aid funds and projectsfor developing countries are the key factors for successful
implementation.

Consequently, this course is conceived as anopportunity for exchanging real experiences, byletting
thestudents of UNAV interact with directors of beneficiary institutions and multilateral donors (European
Union and World Bank), as well as executives of leading consultancy companies and NGOs andexecutive
managers of the main instruments of development cooperation.
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CONTENT

The course is structured infour main parts that include the following points:

Part 1: Institutional Framework of Development Cooperation

a. Basic Concepts of Development Cooperation: What is understood by Development Cooperation?
Beneficiaries, countries and regions. development levels. Historical evolution of cooperation budgets.
Instruments of cooperation. Different methods of measuring devel opment.

b. Country Case: Detailed knowledge of the economic, political, institutional, sociological and geographical
features of a developing country. Peace, Democracy and Natural resources in Africa. Trade, debt and
governance in Latin-America. Social and politic development in the Mediterranean. Enlargement and
integration in Europe. Growth in Eastern Asia. The BRICs (Brazil, Russia, India and China). Case study.

c. Analytical description of multilateral and national cooperation institutions.

® Supranational and multilateral institutions of cooperation: United Nations, World Bank, and regional
banks (1.A.D.B., AFDB, ADB).

® Other ingtitutions of financing, economic/ commercia development and follow up: International
Monetary Fund, World Trade Organisation, OECD.

® National Institutions of cooperation: USAID (USA), GTZ (Germany), AFD (Frnace), DFID (United
Kingdom), SIDA (Sweden).

How is cooperation organized in these ingtitutions (programmes financing and implementation)? World
Bank, USAID and others.

d. European cooperation: European cooperation for Development: EuropeAid, development banks such as
EIB and EBRD. Strategic concepts and political frame of the development cooperation. European
programmes and bilateral cooperation. Financing of the European Cooperation.

e. Spanish cooperation. Presence and role of Spain in the main international economic organizations. State
facilities supporting access and contracting. Sources and services of information.

f. Sectors of cooperation:

® |nstitutiona building, governance, justice, local development.

® Social support, employment, micro credit, fight against poverty, health and disease management,
education, gender issues, human rights, migration, prevention of conflicts.

® Development of the private sector, regional development, SME devel opment.

® [Infrastructures: transport, utilities, hydraulic resources, agriculture, environment.

® Food aid, emergency aid, refugees, terrorism and security issues.

Part 2: Management of Cooperation Projects
a. Instruments of cooperation:
®* Project financing. Funds & financing schemes. Public and private financing.
® Professionals: management, technical assistance and training. Use of consultancies and NGOs for the

executive management of projects.
® Grantsto projects and public or regional budget support.

http://www.unav.es/asignatura/edesarroll oeconom/
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b. The tool for project management: Project Cycle Management and Logical framework. Feasibility,
profitability and sustainability of cooperation projects. Cost-Benefit Analysis (CBA).

c. Programming and project management from the Institution donor and the Beneficiary:

Programming systems

Definition of the project and its conditionalities.

Systems of procurement and hiring

Monitoring and evaluation systems.

Vision and role of the beneficiary, other stakeholders and the donor.
Balance of Interests of different parties.

Making the recipient a stakeholder in devel opment.

d. Project Management by consulting companies:

Technical issues

Relation with stakeholders.

Management of the international and local personnel.

Management of cultural differences: within development teams; between donors and recipients
Mobilization of technical assistance and investments.

Administration and finances of the project.

Competitive structure of the consultancy specialized on management of projects. marketing, financial
resources, professionals.

e. Comparison between the management systems. European Union, World Bank, United Nations and
USAID. Recent tendencies: specialization and geographic distribution. Importance of the human factor.

f. Experiences and a case of a concrete project. Why do projects succeed ? Why do projects fail ?

Part 3: Social entrepreneurship

a. The nonprofit and nongovernmental sector. (NNOs). Structure and activity features and trends in
developed and devel oping countries. Management of these types of organizations. Project Management.

b. Social entrepreneurship: the profit organizations. Private initiatives in the field of Development, public
services and Fight against Poverty. Instrument for project identification and financing search. Differences
with governmental projects and consultants management. Discussion of case studies.

Part 4: New trendsin Development and Cooperation

a. Underdevel opment and development causes. Models of development and competitiveness of the nations.
Enterprise development. Direct investment. Trade, investment and governance.

b. Fight against poverty. Social development. Environmental protection. Climate change.

¢. Micro and macro economic impact of the co-operation: direct and induced effects. Various empirical
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measurements of the impact of programs and their methodology.

d. New trends in Development and Cooperation. Sustainable Development.

e. Efficiency, ethics and ideologies in Development and Cooperation. Imperatives for reforms. Conclusions
and recommendations.

DESCRIPTION AND RESOURCES

The course will consist67 hours from January to April in 8 main sessions. It will be given in English. In
addition, a minimum of four hours weekly individual homework on the part of the student will be
indispensable in order to prepare for the classes.

As the objective of the program isto develop fundamentally the knowledge and the capacities of the student,
an interactive method of education is proposed. The main pedagogical instrument in class will be the
lectures and case studies developed by professionals and civil servants experienced in Cooperation,
complemented with support of scientific material, readings, discussions, presentations, projects in teams,
simulation exercises and a study trip to the European Institutions in Brussels, which will provide a complete
professional experience.

This method facilitates an interesting and effective form of learning. The cases are much more than
examples to help the students to understand a particular model or a theory; they are real descriptions of
complex situations within cooperation projects, in which the problems, explicit as much as implicit, and
their solutions, are the interdependent result of a multitude of variables and actions.

The course will be coordinated by a professional of the sector, D. Hugo Ruiz Taboada - as professor
associate. He will count on the support of seven professionals experienced in cooperation projects, directors
of the beneficiary institutions, the donor institutions, European consultancy companies and NGOs.

It will also include extraordinary sessions lectured by personalities in the field of cooperation, which will
offer aframe of discussion of the new tendencies, policies and experiencesin this area.

The professors will also assist the students who wish to work in the Development Cooperation. Thus, the
students will be guided with practical information on the procedures necessary for getting a job in relevant
institutions and Cooperation organizations, providing guidance toward the necessary studies and
bibliography, the courses, etc. The professors will also help the students to make contact with European and
American consultancy companies and NGOs, leaders in Development Cooperation, for their potential
incorporation or the undertaking of practical training.
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EVALUATION

PROPOSED EVALUATION

The student evaluation process will be as follows:

- Participation in Class 3 paints of thefinal

note
' inati 2 points of thefinal
- Final Examination ote
- Preparan on of two team papers ?I'Oli(g nts of the final
i)?oel?dl g of adevelopment related 1 point of the final note

The students will work on teams. Each team will be composed by three to five students.
The papers correspond to the following issues:

®* The political, economical, sociological and geographical features of a selected country. An oral
presentation of the best papers will be requested.

* A relevant issuein the field of development and cooperation or a Cooperation Project designed for the
selected country. The teams will present the paper conclusions as afinal presentation.

¢ Each student individually will read and summarise in 1,000 words a selected book. Please, ook at the
course bibliography.
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LITERATURE

Recommended Literature:

- The Bottom Billion: Why the Poorest Countries are failing and what can be done about it. Paul Collier,
2008.

- One Economics, Many Recipes: Globalization, I nstitutions and Economic Growth.Dani Rodrik, 2008

- The elusive quest for Growth. Economists adventures and misadventures in the Tropics. William
Easterly. 2002. Wars, Guns, and Votes.

- Towardsa New Era In Development Aid: Building Effective I nstitutional Infrastructurein LDCs A
report for FRIDE, February 2003

- Democracy in dangerous places. Paul Collier. 2009

- Fortune at the Bottom of the Pyramid: Eradicating Poverty through Profits. CK Prahalad, Wharton
School Publishing, 2006

- Ebony. Ryszard Kapucifiski, 1998

- What Works in Development? Thinking Big and Thinking Small. William Easterly and Jessica Cohen,
20009.

- Development economics. Debraj Ray. Princeton University Press. (MA in Development Studies), 1998.

- Foreign Aid and Development: Lessons Learnt and Directions for the Future Finn Tarp, Routledge,
2000

- Aid: Understanding I nternational Development Cooperation John Degnbol-Martinussen and Poul
Engberg-Pedersen, Zed Books, 2003

- Leading I ssues in Economic Development Gerald M. Meier, Konosuke Matsusita, James E. Rauch.
2000

- The White Man's Burden: Why the West's efforts to aid the rest have done so much ill and so little
Good. William Easterly, 2006.
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Economia Europea y Espafnola (2011-2012)

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR

DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE TRABAJO
PROGRAMA

METODOLOGIA DOCENTE

COMPETENCIASY RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
SISTEMA DE EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

EXCHANGE STUDENTS
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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Profesor que laimparte:José Luis Alvarez Arce(jlalvarez@unav.es). Horario de atencion: jueves, de 10:00
a12:00y de 16:00 a 17:00. En otro momento siempre previacitaviaemail.

Departamento: Economia

Facultad: Ciencias Econdmicasy Empresariales.

Titulaciones en las que seimparte: Economia (ECO) y Administraciony Direccion de Empresas (ADE)
Planes de estudios. ECO, ADE, ECO/ADE y Derecho, IDE, IDM, GEL, GML

Curso: 3° (ECO, ADE, IDE, IDM curso académico 2011-12)

Organizacién: Segundo semestre académico, de enero amayo de 2012.

Numero de créditos ECTS: 6 (aprox. 150 horas de trabajo del alumno)

Tipo de asignatura: Optativa.

Idioma en & que seimparte: Castellano

Horarioy lugar delasclases: Martes, de 11 a11:45 en el aula3 de CCSS. Viernes, de11al12:45en €
aula 1 de Derecho
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DESCRIPTOR

Esta asignatura, por contenidosy enfoque, enlaza con Entorno Econdémico Global. No es un requisito
necesario, sin embargo, haber cursado dicha asignatura.

Como su propia denominacion indica, Economia Europeay Espafiola plantea un andlisis de la economia de
laUnion Europeay de las economias nacionales que la forman, con especial atencion a caso de Espafia.
Aungue €l principal énfasis se pone en e estudio de cuestiones eminentemente econdmicas, se adopta un
enfoque multidisciplinar, en el gue tienen cabida consideraciones propias de otras disciplinas, como las
ciencias politicas o la demografia. Con todo €ello se pretende que la persona que curse esta asignatura
desarrolle un conocimiento critico y bien informado de |os aspectos institucionales, la coyuntura actual y los
desafios futuros de la economia europea y espafiola

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/



El tiempo de dedicacion por parte de |os estudiantes para esta asignatura se distribuye, aproximadamente, de
lasiguiente forma:

29 horas de clases expositivas por parte del profesor (normalmente 2 por semana)

11 horas de discusion de noticias y articulos (normalmente 1 por semana)

35 horas dedicadas alarealizacion y presentacion del trabajo (sesiones con todos |os alumnos)
4 horas de examenes (1,5 horas €l examen parcial y 2,5 horas €l examen final)

65 horas de estudio personal, busqueda de noticias y lecturas

1 hora de tutoria
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PROGRAMA

1. La economia espafiola 'y europea en 2011-12: en este primer tema describiremos |la complicada
situacién econdmica en que se halla Europay, especialmente, Espafia. Trataremos también la crisis de deuda
soberana que representa el Ultimo capitulo, por el momento, de unacrisis financieray economicainiciada en
2007-08.

2. Lacrisisy elgobierno econdmico de la Unién Europea: lamagnitud y profundidad delacrisis
econdmicay financiera ha puesto en entredicho el actual entramado institucional sobre el que descansala
economia europea. En este tema estudiaremos € estado de la cuestion, con sus antecedentes y posible rumbo
futuro.

3. El problema deldesempleo: ¢esla flexiseguridad la solucién?: uno de los mayores males que agquejan a
la economia espariolay europea es el desempleo, cuyas causas més profundas tienen que ver con unos
mercados laborales muy rigidos. El tercer temadel programa aborda el analisis del modelo laboral dela
flexiseguridad, propuesto como alternativa para acabar con ese problema.

4. El desafio demogr &fico para las pensiones en Europa: € sistema de pensiones en las economias
europeas se ve amenazado por el inexorable avance del proceso de envejecimiento poblacional. Distintos
paises del continente han emprendido reformas en este elemento bésico del Estado del Bienestar, que
analizaremos en este tema.

5. Desigualdad y competitividad en la Unién Europea: desigualdad y competitividad sondos de los
grandes desafios que tiene Europa por delante. En este tema abordaremos las politicas emprendidas en
Europa para avanzar simultaneamente en equidad y prosperidad.

6. El papel deEuropa en el mundo: la creciente integracién de la economia mundial, junto con la aparicion
de nuevosy fuertes competidores, amenazan con erosionar lainfluencia econémicay politicadel vigjo
continente. En este tema final analizaremos algunos de |os escenarios que sobre esta cuestion se plantean a
medio plazo.

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/
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METODOLOGIA DOCENTE

Clases expositivas.el profesor explicara en estas clases |0s seistemas del programa, procurando generar un
ambiente propicio para la participacion activa de los alumnos. En general, a estas explicaciones se dedicaran
dos de las tres clases semanal es. Esos contenidos seran objeto de examen en la prueba parcial y en lafinal.

Debatey comentario dearticulos ynoticias: se comentaran y discutiran articulosy noticias de actualidad
relacionadas con la asignatura. Cada semana se dedicaré a esta actividad una de las tres horas lectivas
asignadas ala asignatura. En cada una de estas clases, algin alumno seréa €l encargado de presentar una
noticia o articulo que haya elegido o le haya sido asignado, iniciando el debate (que podra plantearse
también en & foro ADI de laasignatura). Los contenidos de estos textos serén parte de la materiade los
examenes.

Trabajo: serequiere larealizacion de un trabajo en equipos de 2 6 3 estudiantes, consistente en una
presentacion oral en clasesobre la situacion yevolucion recientede alguna de las economias nacionales de la
Union Europea. Se valoraran distintos aspectos en la correccion de esa presentacion, tales como

Claridad de la argumentacion.

Planteamiento de alguin problema relevante para la economia estudiada.
Capacidad de andlisisy sintesis.

Correccion gramatical, ortograficay de sintaxis.

Calidad de los medios y textos empleados.

Presentacion formal (gréficos, estilos,...)

La presentacion debera tener una duracién de unos 15 minutos.

Hade ser un trabgjo original. El plagio (tomar y presentar como propio el trabajo de otros) supone perder
todalanota del trabajo.

Paralarealizacion de este trabgjo y, en general, para el buen seguimiento de la asignatura, es recomendable
leer prensa econdmicay genera adiario.

Fechas importantes en relacion con el trabajo:

® 26 de enero de 2012: dltimo dia parainformar a profesor, viaemail (jlavarez@unav.es), de la
composicion del grupo de trabajo. En la clase del 27 de enero seindicara el pais sobre el que elaborar
el trabgjo. Quien no cumpla con esta fecha limite, pierde la mitad de la nota correspondiente al
trabajo.

® Presentacion del trabgjo: se realizarden el horario de clases, los dias 20, 24y 27 de abril

Tutorias. el profesor estard disponible, en € horario oportunamente anunciado, para una atencion
personalizada.

También se puede contactar viaemail (jlalvarez@unav.es) para concertar entrevista.

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/
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COMPETENCIASY RESULTADOSDEL APRENDIZAJE

Competencias de la asignatura

A. Comprender |as fuerzas que conducen la integracion econémica en Europa.

B. Elaborar una perspectiva histérica de la Union Europeay del papel de Espafia en lamisma.
C. Conocer en profundidad de la situacién de una economia europea.

D. Vaorar €l entorno inmediato en que se inserta la economia espafiola.

E. Desarrollar una perspectiva politicay socia en el conocimiento de la economia europea.

Competencias del titulo desarrolladas en la asignatura

Fortalecer la capacidad de andlisisy sintesis

Ejercitar y mejorar la capacidad de trabajo en equipo

Construir una vision interdisciplinar de problemas econdémicos

Desarrollar una sensibilidad hacia los problemas éticos, sociaesy medioambientales de |os asuntos
€conomicos.

5. Aplicar las herramientas de la Teoria Econdmica al andlisisy discusion de situaciones reales

PN

Resultados del aprendizaje

¢ Conocimientos mostrados en los examenes (Competencias A-E)

® Trabajo escrito y presentacion oral sobre la situacion de una economia europea (Competencias C, 1, 2
y95)

® Exposicion critica de un articulo o noticia econdémica (Competencias 1, 4y 5)

® Participacion en debates sobre noticias economicas (Competencias A-E, 1, 3,4y 5)

® Intervenciones en e foro de la asignatura (Competencias 1, 3,4y 5)

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/
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SISTEMA DE EVALUACION

Lanotafinal delaasignatura se obtiene aplicando las siguientes ponderaciones:

® Examen parcial: 20% (viernes, 9 de marzo, 17:00 aula 02) Constara de 10 preguntas, cada una a
contestar en una extension de media pagina. Cada preguntatiene un valor del 10% del total del
examen. Sera objeto del examen la materiadel programa correspondiente a los tres primeros temas del
mismo. El tiempo disponible para completar este examen seré de 100 minutos.

® Examen final (viernes, 11 de mayo alas 16:00 en el aula 01 de Econdmicas): 40%. Constara de 10
preguntas, cada una a contestar en una extension de media pagina. Cada una de esas preguntas tiene
un valor del 6% del total del examen. Habra también una pregunta de desarrollo, a contestar en un
folio por ambas caras, con un valor del 40% del examen. Ser objeto de examen la materia del
programa correspondiente a los tres Ultimos temas del mismo, si bien el conocimiento de los
contenidos de los tres primeros temas sera de ayuda para compl etar la pregunta de desarrollo. El
tiempo disponible para completar este examen serd de 120 minutos.

® Trabajo: 30%. Esta nota serala misma paralos dos miembros del grupo correspondiente, pues se
trata de un trabajo en equipo que se valora por € resultado conjunto.

® Asistenciay participacion activa en clase: 10%. En esta nota se valora la participacion, tanto en las
clases expositivas como en |os debates que se planteen en clase en torno alos articulos distribuidos o
alas explicaciones de la profesora.

Notaadicional: €l profesor podrd asignar una nota adicional, de caracter cualitativo, a aquellas personas que
con su interés'y participacion contribuyan al mejor desarrollo de las clases.

Convocatoria extraordinaria: en esta convocatoria se presentaran Unicamente quienes no superaron la
asignatura en la convocatoria ordinaria. En convocatoria extraordinaria se realizard un examen de las
mismas caracteristicas del examen final (Constara de 10 preguntas, cada una a contestar en una extension de
media pagina. Cada una de esas preguntas tiene un valor del 6% del total del examen. Habra también una
pregunta de desarrollo, a contestar en un folio por ambas caras, con un valor del 40% del examen). La
materia objeto de examen sera la correspondiente atodo el programa de la asignatura. Este examen tendra
un valor del 70% de lanota. EI 30% restante correspondera a la nota obtenida durante el curso en €l trabgjo.

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/
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BIBLIOGRAFIA

En esta asignatura no utilizaremos ningiin manual ni libro de texto. Emplearemos publicaciones de
diferentes organismos e instituciones, que se pondran en ADI a disposicion de quienes cursen la asignatura

Tema 3: Laflexiseguridad como modelo paralos mercados de trabajo europeos, Boletin Econdmico de
noviembre de 2007, Banco de Espafia, paginas 70-86.

Tema 4: Reformas de |0s sistemas de pensiones en algunos paises de la UEM . Boletin Econémico de
julio-agosto de 2011, Banco de Espafia, paginas 118-134.

ARTICULOSPARA DEBATIR EN CLASE

Articulo paralaclase del 17 de enero: ;Decadenciay caida del Euro? The Decline and Fall of the Euro?
Daniel Gros

Articulo paralaclase del 24 de enero:Peor el remedio que la enfermedad. J. IGNACIO CONDE- RUIZ Y
JUAN RUBIO-RAMIREZ

Articulo paralaclase del 7 de febrero: ;Fomenta la austeridad el crecimiento econdmico? Does Austerity
Promote Economic Growth? Robert Shiller

Articulo paralaclase del 27 de marzo: Lainestabilidad de la desigualdad. The Instability of Inequality
.Nouriel Roubini.

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/
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EXCHANGE STUDENTS

This 6 ECTS course is taught in Spanish.Please, note that international students are allowed to attend the
regular classes in Spanish and write their exams either in Spanish or English. A list of readings (in English)
will be available on the course website. For a complete syllabus, click here

ARTICLESFOR IN-CLASS DISCUSSION

January 17th:The Decline and Fall of the Euro?Daniel Gros

January 24th: Peor el remedio que la enfermedad. J. IGNACIO CONDE- RUIZ'Y JUAN
RUBIO-RAMIREZ

February 7th: Does Austerity Promote Economic Growth? Robert J. Shiller

March 27th:The Instability of Inequality.Nouriel Roubini.
READINGS
The European and Spanish Economy in 2011/12

European Economic Forecast. Autumn 2011.PART |: Economic developments at the aggregated level
Commission Staff Working Document

Quarterly report on the Spanish economy. Bank of Spain, January 2012.

Spain--Saff Report for the 2011 Article IV Consultation. IMF, July 2011.

The European Unions Economic Gover nance

Europe on the Brink. Peter Boone and Simon Johnson. Peterson Institute for International Economics.
Policy Brief, July 2011.

The Sability and Growth Pact - crisis and reform, by Ludger Schuknecht, Philippe Moutot, Philipp Rother
and Jurgen Stark , September 2011. Occasional Paper 129. European Central Bank

Staring into the Abyss. The Economist, Nov. 12th, 2011
Unemployment

Flexicurity as a model for European labour markets. Monthly Bulletin, Bank of Spain, pp. 125-142. January
2008

The Functioning of the Labour Market and Unemployment Growth in Spain. Monthly Bulletin, Bank of
Spain, pp. 103-121 July 2009

The Demographic Challengein Europe

The 2012 Ageing Report. Executive Summary, pp. 15-33. Joint Report prepared by the European
Commission and the Economic Policy Committee

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/
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Joint Report on Pensions: Progress and key challenges in the delivery of adequate and sustainable pensions
in Europe. Occasional Paper 71 (November 2010). European Commission.

Inequality and Competitivenessin Europe

Globalization and Income Inequality: A European Perspective. IMF Working Paper 07/169. Thomas Harjes.

An Overview of Growing Income Inequalitiesin OECD Countries (OECD, December 2011)

The Global Competitiveness Report 2011-2012. World Economic Forum
Europein the World

The agenda for the EU-US strategic partnership. European Union Institute for Security Studies (2011)

European Foreign Palicy Scorecard 2012. European Council on Foreign Relations

Bretherton, Charlotte and John Vogler (2006) The European Union as a Global Actor,London/New Y ork:
Routledge, 2nd Edition

http://www.unav.es/asi gnatura/eceuropeayespeconom/
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Etica dela Actividad Econdmicay Empresarial (2011-2012)

Datos de la asignatura
Objetivos

Metodologia
Distribucién del tiempo

Evaluacion

Programa

Bibliografia

Horario de atencion al alumno
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Datos dela asignatura

Nombre dela asignatura
Departamento, Facultad

Curso

Duracién

Aula

Objetivo

NUmero de créditosECTS

Numero de horas detrabajo del
alumno

Requisitos
Profesor que laimparte
Plan de estudios

Tipo deasignatura

Pagina web dela asignatura
Idioma en que seimparte

Etica dela actividad econémicay empresarial

Departamento de Empresa.
Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

2° semestre

semestral

Aula 9 del edificio de Ciencias Sociales

Esta asignatura pretende introducir al alumno en el controvertido mundo de la ética
en los negocios. Con € estudio inicial del mapa dela accién humanay de algunos
principios éticos basicos, se trataran, mediante el debate de casos practicos en clase, los
principales dilemas éticos que surgen en larelacion de la empresa con los stakeholders
internos (accionistasy trabajador es), con los exter nos (clientes, proveedoresy
sociedad), con el medio ambientey el entorno legal.

6
150 horas
Ninguno

Ignacio Ferrero Mufioz

Optativa, aunque obligatoria para los perfiles siguientes. Contabilidad y finanzas;
Direccion de negocios; Economia politica; Economiay finanzasinter nacionales.

Espafiol

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacteconom/
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Objetivos

‘Obj etivos basicos: \

Transmitir losvalores humanosy éticos indispensables para un crecimiento personal integro, para asi
poder desarrollar en un futuro préximo un trabajo profesional queintegre el comportamiento ético
con las otras dimensiones de la profesion, manifestacion auténtica del trabajo bien hecho.

A lavez establecer un cauce detrabajo para que los alumnos aprendan -fundamentalmente unos de
otros- apensar con rigor; atener criterio propio en cuestiones basicas para su vida; avalorar €l
trabajo en equipo; y a adquirir conciencia social que les permita ser en el futuro verdader os motores
del desarrollo social y econdmico de sus paises.

Objetivos de Competenciasy habilidades que el alumno debe desarrollar propias dela asignatura

® Conocer losfundamentos tedricos de la accion humana.

® Habituarse al método del analisis ético de los comportamientos. Adquirir la capacidad de
andlisisy sintesisy toma de decisiones éticamente validas en situaciones comprometidas.

® Adquirir conciencia dela dimension ética de la practica profesional.

® Considerar lasdimensiones del trabajoy su dignidad, asi como los derechosy deber es asociados
en e seno dela empresa.

® Valorar € sentido ético de las comisiones; € pago deimpuestos; lasinversiones; la
deslocalizacion; € dumping; y € marketing y la publicidad.

® Profundizar en ladignidad del trabajoy del gercicio profesional.

® Fortalecer €l criterio parano acomodar se a situacionesinjustas, y enfrentar se con valentiay
generosidad en la puesta en préctica de soluciones.

® Trabajar en labusgueda del bien comun y dela aplicacién delajusticia social.

Objetivos de Competenciasy habilidades que el alumno debe desarrollar propiasdel titulo

® Profundizar en la naturalezay sentido de la empresa, asi como en el papel del directivoy del
gobierno cor porativo.

® Planificar tareasy gestionar el tiempo: puntualidad y constancia.

® Aprender aexponer y defender de manera critica -abierta ala verdad- y bien argumentada sus
ideas, respetando las de los demas.

® Plantear el propio trabajo como un ambito para €l desarrollo personal y € delosdemas
comparier os de profesion.

* Aprender atrabajar en equipo, simultaneamente al desarrollo de la capacidad de aprender
auténomamente.

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacteconom/
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M etodologia

* El alumno debe estudiar 10 temasreferidos a cuestiones centrales de la ética de la actividad
economicay empresarial

* Deber exponer en grupo un caso de ética de la actividad empresarial 0 econémica en clase
* Debe presentar lavaloraciéon de al menos del 60% de los casos que se expongan en clase.

* Leer labibliografia basica que se sefiale para cada tema de la asignatura

* Hacer un examen final

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacteconom/
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Distribucion del tiempo

La asignatura supone 6 créditos ECTS. Cada creédito ECTS corresponde con 25 horasdetrabajo del
alumno.

Las 150 horasdetrabajo se distribuyen del siguiente modo:

® 60 horasde clases presenciales, delas cuales 20 seran deteoriay 40 de practica. A estas clases
los alumnos deben llegar puntuales, habiendo leido y trabajado los casos que se debatiran, asi
como los apuntesy bibliogr afia sefialados en €l cronograma

® 45 horasde estudio personal del alumno

® 30horasdelecturadelosarticulosy textos recomendadosy visionado de algunos documentos
gréficos

® 10 horasdetrabajo en equipo con el grupo que debe presentar €l trabajo, o parala busqueda
deinformacion paralarealizacion del trabajo alter nativo

® 1 horadereunién en grupo con € profesor parala preparacion dela exposicion

® 1 horadetutoria personal con € profesor

® 3horasparae examen

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacteconom/
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Evaluacion

® [aasignaturatendra una evaluacion continuada alo largo del curso.

®* Del 100% dela nota, un 60% corresponde a la parte practicay un 40% a lateodrica. Para que
cada parte cuente en lanota final hay que alcanzar al menos el 35% dela nota posible.

® Parte préctica. EI 60% se distribuye asi: 10% por intervenciones en clase; 35% por la
evaluacion de los casos presentados semanalmente; 15% por la exposicion del caso o €l trabajo
en grupo

® Partetedrica. EI 40% restante corresponde al examen final

Para la convocatoria de recuperacion se guardaran, en caso de estar aprobadas, la nota dela parte
préactica o la del examen.

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacteconom/
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Programa

INTRODUCCION

Tema 1. L a ética como condicién de equilibrio

1. Razon de conveniencia dela ética

2. Laéticay lafelicidad del ser humano

3. Laética como condicion de equilibrio

4. Lasdimensionesdela ética en la empresa
Casos. Ciudadano Kane; Sadhu.
Lecturasobligatorias: El deseo humano delalibertad

L ecturasrecomendadas. Raices éticasdela crisisfinanciera, A history of business ethics

LA ETICA PERSONAL

Tema?2. Laéticadelaaccion humana
1. Valores, virtudesy principios. El mapa de la accion humana
2. Erroresen € razonamiento moral
3. Evaluacion dela accion moral
Casos: Levine & Boesky; Tupac Amaru; Paul Touvier; Diamonds, BHP Billiton

L ecturasrecomendadas.Democraciay relativismo,La ley natural

Tema 3. Temas éticos frecuentes en |0s negocios

L oscontratos

Losrobos o la apropiacion indebida

L os secretos: informacion confidencial
Conflictos deintereses

Delacion de accionesinmor ales -whistle-blowing-
El sobornoy la extorsion

SuhkwdpE

Casos: Slogan; Enron; Holders; Nonprofit; Buildings; Flights, General Motors; Siemens

Lecturasobligatorias: Argandofia, A. La corrupcion en el sector privado, Nota técnica sobrela
justicia

L ecturasrecomendadas. | nforme sobre el Bar dmetro Global dela Corrupcion de Transparency
I nternational (2009)

LA ETICA DEL MANAGEMENT EN LA EMPRESA

Tema 4. Paliticas éticas en la empresa

1. Laéticaenlaempresa

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacteconom/
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2. El clima ético en la empresa espariola
Casos:La corporacion
L ecturasrecomendadas.Melé, D. Politicas de ética empresarial, El clima ético de la empresa espafiola

Temab. Sentido y fin dela empresa. El directivo vy € gobierno corporativo

El propdsito delaempresa

Relacion entre propiedad y control en la empresa
El pago delos g ecutivos. Un debatereciente

El gobierno corporativo

El liderazgo directivo

agrwpdndE

Casos: Articulo de Friedman; Hermanos de sangre; Medtronic; Wal-Mart; Tyco; TDIndustries

L ecturas obligatorias: The Social Responsibility of Business. Milton Friedman; The good company.
The Economist 2005

L ecturas recomendadas: Whats a businessfor?; El lider resonante crea mas.

LA ETICA DE LA ORGANIZACION EMPRESARIAL

Tema6. Lacultura corporativay la cultura organizacional

1. Laculturacorporativa
2. Loscadigos de conducta
3. Laculturaorganizacional
Casos. The smoking room; Boeing; Michelin

L ecturasrecomendadas. The Value of Corporate Values

Tema7. Laempresay los stakeholdersinternos: lostrabajadores

1. Ladignidad y dimensiones del trabajo

2. Losfinesy motivaciones del trabajo

3. Losderechosy deberesasociados al trabajo
Casos. Recur sos humanos; Cetel; New Media

L ecturasrecomendadas.Principios de Global Compact

Tema 8. Laempresay los stakeholder s externos. 10s consumidores

1. El marketingy los derechos de los consumidor es
2. Ventajas parala empresa del marketing responsable
3. Lapublicidad y la comunicacion

Casos: Big Centers; Expoauto; Goldstar

L ecturas obligatorias:Nota técnica sobre el dumping
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Tema9. Laempresay los stakeholders externos. Estado y Sociedad

Legalidad y moralidad en losimpuestos

El principio de subsidiariedad

L a deslocalizacion y sus problemas morales
Soluciones creativas a la pobreza
Lasinversionesy el bien comun

agrwbdPE

Casos: Logos (1); Hights(l1); Vansvs Danone (111); The Singer solution to world poverty (1V), Cola
Life(1V); Grameen Bank (1V); Surgikos (1V); Tax free (V); Raxum (V); Coltan (V)

L ecturas obligatorias: Nota técnica sobr e losimpuestos;Nota técnica sobre la deslocalizacion;Nota
técnica sobrelasinversiones

Video: Ejemplos de empresas que se comprometen con la pobreza

http://www.businessfor millenniumdevelopment.or g/videoB4M D.asp

LA ETICA SOCIAL

Tema 10. L a Responsabilidad Social Corporativay la ciudadania cor porativa

¢Qué se entiende por Responsabilidad Social Corporativa?
Origen dela Responsabilidad Social Corporativa
Argumentosafavor y en contradela RSC
Teoriasacercadela RSC

L a ciudadania cor porativa

El desarrollo sostenible

SuhkwbdpE

Casos: Nike; Brent Spar; Starbucks
L ecturasrecomendadas.Del dicho al hecho; Thelink between competitive advantage and Cor por ate

Social Responsibility. (Porter & Kramer, 2006);Just good business. (The Economist, 2008); Cor por ate
citizenship. (The Economist, 2008)

http://www.unav.es/asi gnatura/eti caacteconom/
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Bibliogr afia

Bibiografia basica

-FERRERO, |. Apuntesdela asignaturay notas técnicas. Estan disponiblesen ADI.

‘MELE, D. Business Ethics in Action: Seeking Human Excellence in Organizations.Palgrave.
MacMillan. 20009.

Bibliografia complementaria

TEMA 1:
-MELE, D. Raices éticasdelacrisisfinanciera. |IESE. 2009

-DE GEORGE, R. A History of Business Ethics. 2005.
http://ww.scu.edu/ethics/pr acticing/focusar eas/business/confer ence/pr esentations/business-ethics-histor

-XIABO, LUI. El deseo humano de la libertad. Fragmento de la intervencion de Luis Xiabo, Premio
Nobel dela Paz 2010, ante la justicia china el 23 de diciembre de 2009.

TEMA 2:

-ARANGUREN J. Democraciay relativismo. Articulo publicado en www.univforum.org

-GONZALEZ, AM. LalLey natural. Nuestro Tiempo. Marzo 2007.

TEMA 3

-ARGANDONA, A. La corrupcion en el sector privado. DI n°531, |ESE, noviembre 2003.
-TRANSPARENCIA INTERNACIONAL. Informe sobre el Bardmetro Global dela Corrupcion. 2009
TEMA 4:

-FONTRODONA, J & DE LOSSANTOS, J. El clima ético en la empresa espafiola. | ESE. 2003.
-MELE, D. Politicas de ética empresarial. Papeles de Etica, Economiay Direccion, n® 5, 2000.

TEMA 5:

-FRIEDMAN, M. La Responsabilidad social de la empresa. The New York Times Magazine, 13 de
septiembre de 1970.

-GOLEMAN, D. El lider resonante crea mas. Resefia en Smar tbook.
-HANDY, C. Whats a business for ? Harvard Business Review. Diciembr e, 2002.

-THE ECONOMIST. The Good Company. Enero 2005.
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TEMA 6:

-VAN LEE, R. & FABISH, L. & MCGRAW, N. The value of corporate values. Aspen I nstitute, 2005
TEMA 10:

-FONTRODONA, J. Del dicho al hecho. IESE. Revista de Antiguos Alumnos. ENERO - MARZO 2006.

-PORTER, M. & KRAMER, M. The Link Between Competitive Advantage and Cor porate Social
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Presentacion y caracteristicas dela asignatura

Laasignatura seraimpartida por dos profesores:
Silviu lonut Glavan (sglavan@unav.es)
Despacho: 2961

Tutorias: Lunes de 12.30 a 14.00 horas

Miércoles de 11.00 a 13.00 horas

Carmen Aranda (maranda@unav.es)

Despacho: 2880

Tutorias: Viernes de 11.00 a 13.00 horas

Curso:Tercero

Semestre: Primero

Tipo de asignatura: Optativa. Pertenece al perfil de Contabilidad y finanzas
Créditos: 6 ECTS (European Credit Transfer System)/créditos

Conocimientos previos: Direccion Financiera l

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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Objetivos, competernciasy resultados de aprendizaje

Competencias del titulo

1. Desarrollo del razonamiento |6gico.

2. Capacidad de andlisis y sintesis de las probleméticas abordadas.
3. Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo.

4. Capacidad de comunicacion oral.

5. Capacidad de trabajo en equipo.

6. Puntualidad y éticaen €l trabgjo.

7. Vision interdisciplinar de las probleméticas econdmicas.

8. Alimentar la sensibilidad hacialos problemas éticos, socialesy medioambientales de los asuntos
empresariales.

9. Conocer las tendencias de futuro en el ambito de finanzas.
10. Capacidad para combinar €l razonamiento empresarial con € juridico.
Competencias especificas
® Capacidad de aplicar |as técnicas aprendidas a problemas real es asociados a la gestién de riesgo.
® |dentificar los riesgos financieros a los que estan expuestos las empresas: riesgo de mercado, riesgo de

crédito y riesgo operacional.
® Conocer |os métodos existentes para su medicion, evaluacion y cobertura.

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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M etodologia

Laasignatura consta de:

- Clases tedricas en las que €l profesor desarrollaralos conceptos basi cos siguiendo |os documentos
disponibles en ADI. Los alumnos deberan acudir alas clases habiendo leido el material preparatorio del
capitulo disponible en ADI.

- Clases précticas. Los alumnos dirigido por € profesor plantearan y resolveran los gjercicios/casos atal
efecto disponiblesen ADI.

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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Evaluacion

® En convocatoria ordinaria:
Examen final: 40%
Evaluacion continua: 60%. Incluye:
(30%) dos mini-examenes; uno delapartel y Il (15%) y otro delapartelll y IV (15%).
(30%) la contribucién en clase. Cada uno de los profesores explicard como evaluara la participacion

Lanotafinal serdno presentado si, aun habiendo realizado |os mini-examenes, no se realizara el examen
final.

Si el alumno cree tener causa justificada para no realizar un examen, debera ponerse en contacto con
direccion de estudios en tiempo y forma previstos. El profesor, no cambiaralafecha de los examenes alos
alumnos.

® En convocatoria extraordinaria
Examen final: 80%

Evaluacion continua: 20% (Se mantiene la nota obtenida en convocatoria ordinaria).

L os examenes tendran un formato y un grado de dificultad similar a ejemplo (enlace con un examen)

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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Programa

PARTE |: INTRODUCCION (Impartida por la prof. Aranda)

PARTE II: RIESGO DE MERCADO (Impartida por la prof. Aranda)

Capitulo 1: ¢Cémo medir el riesgo de mercado? El concepto del valor en riesgo (VaR): puntos fuertesy débiles.
Capitulo 2: Modelizacion y prediccion de los elementos del VaR.

Capitulo 3: Calculo del VaR parainstrumentos financieros basicos.

Capitulo 4: Estrategias de cobertura cuando €l riesgo eslinear.

Capitulo 5: Métodos alternativos para el calculo del VaR.

PARTE IIl: RIESGO DE CREDITO (Impartida por €l prof. Glavan)
Capitulo 6: El concepto de riesgo de crédito.

Capitulo 7: Componentes del riesgo de crédito.

Capitulo 8: Modelos usuales en el sector financiero.

Capitulo 9: Derivados de crédito.

Capitulo 10: El riesgo de crédito y laregulacion financiera de Basilea.

PARTE IV: RIESGO OPERACIONAL (Impartidapor €l prof. Glavan)
Capitulo 11: El riesgo operacional: aspectos basicos.

Capitulo 12: El riesgo operaciona y laregulacidn financiera de Basilea.

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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Bibliogr afia

- Juan Ignacio Pefia. La gestién de riesgos financieros de mercado y crédito. Prentice Hall.
- Philippe Jorion. Financial Risk Manager. Handbook. Wiley Finance.

- Philippe Jorion. Value at Risk. McGrawhill.

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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Horarios de atencion al alumno

Gest. Ries (Gr.Eco)

Silviu lonut Glavan (sglavan@unav.es)
Despacho: 2961
Tutorias: Lunes de 12.30 a 14.00 horas

Miércoles de 11.00 a 13.00 horas

Carmen Aranda (maranda@unav.es)

Despacho: 2880

Tutorias: Viernes de 11.00 a 13.00 horas

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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Material detrabajo

Gest. Ries (Gr.Eco)

® Partel: motivacion

1. Elaboracion histograma

2. Resumen conceptos

® Partell: Riesgo de mercado
Capitulo 1

1. Ejemplos reales

2. Resumen conceptos
Capitulo 2

1. Ejemplo Gamesa

2. Resumen método histérico

3. Ejemplo media volatilidad

Tarea: VaR acciones

http://www.unav.es/asignatura/griesgoseconom/
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Gest. Ries (Gr.Eco)

Cronograma

Cronograma
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Gobierno de las Organizaciones (2011-2012)

PROGRAMA ABREVIADO
PROGRAMA AMPLIADO
GUIA DOCENTE
METODOL OGIA
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PROGRAMA ABREVIADO

INTRODUCCION

PARTE | GOBIERNO SOCIETARIO. DESCRIPCION GENERAL
Tema 1: Institucionesy economia

Tema 2: Conceptoy tipos de Gobierno

Tema 3: Poder y Autoridad

PARTE II: ORGANOS DE GOBIERNO
Tema 4: Junta General de Accionistas

Tema5: Consgjo de Administracion

Tema 6: Buen gobierno

PARTE Il1: ORGANIZACION

TEMA 7: Asociacion de Personasy Fin Comun
TEMA 8: Cédigos Eticos

Tema 9: Transparencia

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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PROGRAMA AMPLIADO

INTRODUCCION

Quién gobiernalas organizaciones. Dela Teoriaalarealidad
CoOmo se gobiernan las organizaciones. Entre lacienciay €l arte.
Complgjidad y organizaciones

CASO 1: Ejemplo de complgjidad

PARTE | GOBIERNO SOCIETARIO. DESCRIPCION GENERAL

Tema 1: Institucionesy economia

1) Instituciones formales

a) Reglas de juego y Normeas.

2) Instituciones informales

a) Relacion con las normas

b) Sesgos, irregularidades y condicionamientos
3) Niveles ingtitucionales segun O. Williamson.
4) Globalizacién y aceleracion de la historia: conexion de niveles
5) Calidad de las normas

6) Seguridad, eficaciay trasparencia

CASOS

Tema 2: Conceptoy tipos de Gaobierno

1) Qué significa gobernar

a) Dentro/Fuera

b) Pablico/Privado

2) Concepto De Sakehol der

3) Tipos de gobierno

a) Gobierno y organizaciones: prototipos

b) Sociedades de perfil econémico

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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¢) Sociedades de perfil politico.

CASOS

Tema 3: Poder y Autoridad

1) Conceptos de poder y autoridad

2) Separacion de poderes'y separacion de funciones
3) Poder discreciona

a) Delegacion y descentralizacion.

b) Coordinaciony liderazgo.

4) Poder en situacion ordinariay extraordinaria

5) Flexibilidad y otras necesidades del gjercicio del poder
6) Dialdgicay diaéctica. Tipos de conflictos

CASOS

PARTE |I: ORGANOS DE GOBIERNO

Tema 4: Junta General de Accionistas

1) Organo soberano y sus funciones

2) Tipos de accionistas

3) Asimetrias de conocimiento e informacion

4) Administracion de cartera vs administracion de la sociedad.
5) Decadencia de la funcién tradicional

6) Problemas de Agencia en las organizaciones modernas
a) Sociedades cotizadas

b) Sociedades de perfil palitico.

Tema 5: Consegjo de Administracion

1) Concepto y funciones externas

2) Funciones internas

3) Tipos de consgjeros. Ejecutivosy no gecutivos.

4) Las comisiones y funcionamiento.

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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5) Control.

6) Normas de buen gobierno. Cédigos.

7) Problemas de alineamiento.

8) Asimetrias de conocimiento e informacion
9) Problemas de las organi zaciones modernas
a) Sociedades cotizadas

b) Sociedades de perfil politico.

Tema 6: Buen gobierno

Cadigosy propuestas fundamentales

PARTE |11: ORGANIZACION

TEMA 6: Asociacion de Personasy Fin Comuan
1) Alineamiento y diversidad

2) Puntos de conflicto

TEMA 7: Cédigos Eticos

1) Concepto y estructura

2) Materias que engloban. Pactos internacional es.
a) Conflicto de intereses

b) Medioambiente, trabajo infantil, corrupcion

3) Evolucion: primera, segunday tercera generacion de codigos
4) Desarrollo y formacion

Tema 8: Transparencia

1) Definicion

2) Anticorrupcién

3) Modelo GYR

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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Presentacion:

El objetivo global de esta asignatura es proporcionar a alumno |os conoci mientos béasi cos sobre e gobierno
y su aplicacion alas organizaciones empresariales. Una vez cursada esta asignatura, €l alumno deberia
contar con conocimientos sobre las claves de coOmo se gobiernay dirige una empresay |os érganos
fundamentales del gobierno. Asi mismo, deberia conocer y comprender los conflictos de alineamiento y
control, externo e interno, creados en las sociedades modernas, tanto en las cotizadas como en las no
cotizadas, incluyendo las familiares. Finalmente, deberia conocer |as medidas de buen gobierno
generalmente aceptadas y la estructura fundamental de los codigos éticos.

Datos generales:

Créditos ECTS: 6

Titulaciones en las que se imparte: tercer curso de los Grados de Administracion de Empresas, Economiay
Doble Grado junto con Derecho.

Modulo: Organizacion 'y Direccion de Negocios.

Materia: Organizacion y Produccion.

Perfil: Direccion de Negocios.

Departamento: Empresa

Facultad: Ciencias Econémicasy Empresariales

Tipo de asignatura: Optativa

Objetivos

Competencias transversales:

Capacidad de andlisis y sintesis de |as problematicas abordadas.
Capacidad de trabajo en equipo y de exponer oralmente trabajos.
Planificacion de tareas y gestion del tiempo.

Puntualidad y éticaen €l trabajo.

Capacidad de aprendizaje autbnomo.

Capacidad de liderazgo

Alimentar la sensibilidad hacia | os problemas éticos, sociaes y medioambientales de |os asuntos
empresariales.

NooakwdpE

Competencias especificas:

1. Obtener un conocimiento tedrico-practico del gobierno de la empresa, centrando |os puntos de interés
en € lugar, modo y forma de latoma de decisiones.

2. Conocer los érganos de gobierno de las sociedades empresariales y sus funciones, los potenciales
conflictos entre ellos y laforma en que las sociedades modernas intentan solucionarlos.

3. Conocer las claves del buen gobierno.

4. Analizar casos précticos de empresas.

5. Familiarizarse con las tendencias econdmicas y sociaes en materia de codigos éticos.

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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Resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere con esta asignatura:
1. Con trabajos, analizar |0s aspectos estratégicos de una empresa.

2. A través de un examen, identificar |os objetivos prioritarios de una empresay sus estrategias
competitivas.

3. Presentacion en publico de trabajos sobre las distintas funciones y 6rganos de gobierno.

4. Con trabajos, realizar la busgueda, elaboracion e interpretacion de informacidn sobre gobierno en
articulosy bases de datos.

5. Presentaciones orales de trabajos en grupos.
6. Redaccion de informes escritos, comunicando resultados obtenidos.
7. Examen final donde se evallan los contenidos de |as asignaturas.

8. Ejercicios individuales en casos de empresas reales.

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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METODOLOGIA

M etodologia

1. Actividades presenciales:

a. Clases de exposicion del profesor: en estas clases se explicaran 10s aspectos més rel evantes de los
temasincluidos en el programa. Los alumnos deberan acudir a estas clases habiendo leido la
documentacion que se les ha suministrado en ADI. Se trabajan las competencias 1, 4, 5, 7, 8-10 y 12.

b. Clases préacticas. se resolveran y discutiran distintos gjerciciosy casos practicos suministrados en
ADI. Los aumnos deberan acudir a estas sesiones habiendo estudiado €l contenido de las clases
impartidas por el profesor. En algunas de estas sesiones se pedird alos alumnos que resuelvan un
gjercicio (0 un caso) y que lo entreguen. También realizaran un trabajo basado en un simulado de una
empresa (en este caso, de un hotel) por lo que las clases practicas pueden ser también realizadas en una
sala de ordenadores. Se trabajan las competencias 2, 3,6, 7, 8,9, 10y 11.

c. Trabgjos realizados:. |os alumnos tendrén que elaborar esta actividad en grupo, y exponerla en clase.
Se trabajan las competencias de los objetivos: 1-6, 11.

d. Examen final.
2. Actividades no presenciaes:
El alumno dedicara unas 60 horas a estudiar €l material de la asignatura, entender |os conceptos explicados

en las clases del profesor, realizar gjercicios, preparar 10s casos practicos, realizar 1os trabajos en grupo, y
estudiar paralos examenes.

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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Evaluaciéon

Lacalificacion fina de la asignatura se calculard con la media ponderada obtenida entre | as siguientes notas:
Convocatoria ordinaria:

1. Valoracion de la participacion y gjercicios individuales: 40%

2. Examen final: 60%

Convocatoria extraordinaria:

1. Valoracion del trabgjo realizado durante el curso: 40%

2. Examen final: 60%

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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Bibliografia de consulta

Se recomendaran articul os para cada tema en ADI. Como bibliografia complementaria:

Mateu, R. El cédigo unificado de gobierno corporativo: estudio del informe del Grupo especial de trabajo
sobre Buen Gobierno de la Sociedad Cotizadas aprobado por la CNMV € 22 de mayo de 2006;
Thomson-Aranzadi, 2007

Garcia Echevarria, S. Gobierno corporativo y direccion de la empresa: la nueva orientacion de las
ingtituciones; Universidad de Alcala. Instituto de Direccion y Organizacion de Empresas. 2005

Olcese, A. Teoriay préctica del buen gobierno corporativo, Madrid: Marcial Pons, 2005.

Paul Milgrom & John Roberts Economia, Organizacion y Gestion de la Empresa, Prentice Hall 1993.
Recursos

Un grupo. 40-45 alumnos.

Horario de atencion al alumno: Martes de 10 a 14h. Despacho 1900

http://www.unav.es/asi gnatura/goborgani zaci oneseconom/
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Presentacion

Departamento: Economia

Titulacion: Economia (OB) / ADE (OP)
Facultad: Ciencias Econémicasy Empresariales
Curso: 4°

Créditos (ECTS): 6

Semestre: 1°

NUmero aproximado de horas de trabajo del alumno: 150

Reguisitos: ninguno

Tipo de asignatura: obligatoria (Economia) / optativa (ADE)

|dioma en gue se imparte: castellano

Web de laasignatura: http://www.unav.esasi gnatura/macroavanzadaeconom/

Horario de clases:

® Lunes, 9.00-10.45. Aula 02 Econémicas
®* MIlércoles, 8.00-8.45. Aula02 Econdmicas

Profesor:

Javier Elizalde Blasco
http://www.unav.es/facultad/econom/javier-elizalde

Email: jelizalde@unav.es

Despacho 2921. Ed. Bibliotecas, Entrada Este

Horario de atencién a alumnos. MIércoles, 9.30-11.30, 16.00-17.00

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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Objetivo

El objetivo de laasignatura es desarrollar algunos model os de macroeconomia estéticay dinamica.
Hablaremos de los model os de decision de consumo, de la demanda de factores productivos, de las
expectativas, de la eficacia de las politicas macroecondmicas, de las rigideces en los mercados, del

desempleo, del déficit publico y de lainflacion.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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Desarrollo de competencias

En esta asignatura se trabajan una serie de competencias que el alumno adquirira.
1. Desarrollo del razonamiento |6gico.

2. Capacidad de andlisis y sintesis de las probleméticas abordadas.
3. Motivacién y superacion.

4. Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo.

5. Capacidad de comunicacion oral.

6. Capacidad de trabajo en equipo.

7. Capacidad criticay autocritica.

8. Fomentar las capacidades de innovacién y liderazgo.

9. Planificacion de tareas y gestion del tiempo.

10. Puntualidad y éticaen €l trabgjo.

11. Capacidad de aprendizaje autbnomo.

12. Vision interdisciplinar de las probleméti cas econdmicas.

13. Iniciacion en técnicas de investigacion bésica, asi como en la expresion escrita de sus resultados en
trabaj os profundos aunque breves.

14. El manejo suficiente en inglés para poder utilizar bibliografia cientificaen eseidiomay ser capaz de
Ilevar a cabo trabajos escritos y presentaciones orales en el mismo.

15. Alimentar la sensibilidad hacia los problemas éticos, sociales y medioambientales de los asuntos
€conoémicos.

16. Aplicacion de lalégica econdmica a ambitos especificos de la Economia, las finanzas y la empresa.
17. Conocimiento de model os mas avanzados de Teoria macroeconoémica.

18. Perfeccionamiento en el andlisis positivo y normativo de larealidad econémicay social.

19. Conocer en profundidad |os conceptos y métodos fundamental es de la Teoria Econdmica.

20. Aplicar las herramientas de la Teoria Econdmica al anadlisisy discusion de situaciones reales.

21. Llegar a conclusiones de caracter normativo, relevantes parala politica econémica, a partir delos
conoci mientos positivos.

22. Hacerse con conceptos, teorias y model os que permitan formarse opiniones rigurosas sobre la realidad
del entorno econdmico global.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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23. Aplicacion del razonamiento matematico y |as herramientas cuantitativas al andlisis de larealidad
economica.

24. Capacidad para combinar y completar el razonamiento econdmico con el propio de otras disciplinas.

25. Capacidad de plantearse y responder preguntas relevantes sobre cuestiones econdémicas con unavision
global de los conocimientos adquiridos.

26. Capacidad de defender de manera criticay bien argumentada | as ideas propias sobre temas econdmicos.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/



T Universidad
“de Navarra

M etodologia

® [adindmicade laasignatura se basa principalmente en el aprendizaje de |os principales modelos
macroecondmicos sobre |0s temas de consumo, inversion, mercado de trabajo, politicafiscal y
expectatlvas y politica monetaria.

El aprendizaje de los model os requiere en un primer lugar de la comprensién de |os conceptos
fundamentales que el modelo pretende explicar. A continuacion se explican con detalle todos
los supuestos del modelo y se desarrollan todas |as ecuaciones del mismo haciendo hincapié en
el seguimiento de cada uno de los pasos seguidos. Por ultimo, se le damuchaimportanciaalos
resultados del model o procurando que el alumno comprenda las conclusiones de esateoriay por
qué se explica por medio de ese modelo.

® El desarrollo del modelo tedrico se complementa con la realizacion de problemas practicos que
ayudan a entender el modelo y el papel que juega cada uno de los supuestos sobre |os resultados
del gercicioy, por tanto, sobre las conclusiones del modelo.

® | osaumnos realizaran cinco préacticas, una por tema, en las que se enfrentarén a dos preguntas
conceptuales, dos preguntas de desarrollo de modelos y dos gjercicios practicos. Esta estructura
eslamismaque ladel examen final. Las practicas valen un 30% de lanotafinal.

® Ademas, los alumnos realizaran un trabajo por pargjas en el que discutiran un articulo
académico sobre alguno de los temas de la asignatura. L os alumnos comprenderan como la
validez de los modelos ala hora de explicar larealidad va a depender del grado de plausibilidad
de los supuestos del modelo. Este trabajo valdra un 20% de la nota final y serd presentado en
clase por cada grupo, lo cual ayudara a alumno no sbélo a entender el problema sino ademas a
ser capaz de comunicarlo a sus comparierosy al profesor y aportar capacidad criticay
razonamiento.

® El examen final de laasignatura valdra un 50% de lanotafinal y se requerira un minimo de un
4 en dicho examen para poder aprobar la asignatura.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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Distribucion del tiempo

Clases tedricas: 39 horas.

Clases de presentacion de trabajos: 6 horas.
Horas de realizacién de préacticas. 25 horas.
Horas de estudio individual: 60 horas.
Horas de realizacion del trabajo: 20 horas.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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Cronograma
Clases Clases de{ ] Hor;as d¢' Horas de Horgs dg
Semana Tema tebricas presentacion realizacion  estudio realizacion
detrabgjos depracticas individual  del trabajo
1 1 3 0 0 4 0
2 1 3 0 0 4 0
3 2 3 0 5 4 0
4 2 3 0 0 4 0
5 3 3 0 0 4 0
6 3 3 0 5 4 0
7 3 3 0 0 5 0
8 4 3 0 0 4 0
9 4 3 0 5 4 0
10 4 3 0 0 4 0
11 5 3 0 0 5 0
12 5 3 0 5 4 10
13 5 3 0 0 4 10
Presentacion
14 trabajo 0 3 5 3 0
Presentacion
15 trabajo 0 3 0 3 0
39 25 60 20

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/



™% Universidad
p/° de Navarra

Evaluacion

EVALUACION ORDINARIA DE DICIEMBRE:
-Précticas (una por tema): 30%

- Trabajo: 20%

-Examen final: 50%.

Se requiere un minimo de 4 en el examen final para poder aprobar la asignatura.

Tanto las practicas como el examen constan de 6 preguntas, de |as cual es dos son conceptual es, otras dos
exigen € desarrollo de los model os explicados en clasey las otras dos corresponden a gjercicios practicos.

EVALUACION DE RECUPERACION DE JUNIO: consiste en un examen como €l final de diciembre
gue vale un 100% de la notafinal.

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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Programa

1. Consumo
1.1.- Consumo con certidumbre de rentas futuras. Renta permanente (Friedman), Ciclo vital (Modigliani).

1.2.- Factores que influyen en la senda de consumo dptima: tipos de interés, preferencia temporal,
restricciones de liquidez.

1.3.- Consumo con incertidumbre de rentas futuras: Paseo aleatorio (Hall), ahorro por precaucion.
2. Inversion

2.1.- Demanda de capital y demanda de inversion

2.2.-qdeTobin

2.3.- Acelerador delainversion

2.4.- Financiacion de lainversion

3. Mercado de Trabajo

3.1.- Modelo clasico
3.2.- Rigidez de salarios y desempleo: contratos implicitos, salarios de eficienciay negociacion sindical

4. Politica Fiscal

4.1.- Restriccion presupuestariaintertemporal del gobierno y sostenibilidad de la deuda publica
4.2.- Seforigje e impuesto inflacionario

4.3.- Debate de la eficacia de la politica fiscal: Modelo neoclésico y Equivalenciaricardiana

5. Expectativas

5.1.- Expectativas adaptativas y racionales

5.2.- Curvade oferta agregada: modelo clasico Vsinformacion imperfecta
5.3.- Criticade Lucas

5.4.- Inconsistencia temporal de las politicas macroeconémicas con expectativas racionales

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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Bibliogr afia

TEMA 1. CONSUMO
-DAVID ROMER: Macroeconomia Avanzada. Ed. McGraw Hill (Capitulo 7).

TEMA 2. INVERSION

-ALFONSO NOVALESy CARLOS SEBASTIAN: Andlisis Macroecondmico |. Ed. Marcial Pons
(Capitulo 5.2-5.4).

- A. ARGANDONA, C. GAMEZ, F. MOCHON: Macroeconomia Avanzada |. Ed. McGraw Hill (Capitulo
5.4).

TEMA 4. POLITICA FISCAL

- A. ARGANDONA, C. GAMEZ, F. MOCHON: Macroeconomia Avanzada |. Ed. McGraw Hill (Capitulo
10.1-10.4.1, Capitulo 11.3.4-11.4.2).

http://www.unav.es/asi gnatura/macroavanzadaeconom/
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M oder nizacion de la Economiay la Empresa Espafnola (2011-2012)

PRESENTACION

DATOS GENERALES

OBJETIVOS

PROGRAMA

METODOL OGIA DE TRABAJO DE LA ASIGNATURA
EVALUACION

CRONOGRAMA

BIBLIOGRAFIA

HORARIOS DE ATENCION AL ALUMNO
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PRESENTACION

PRESENTACION

Descripcion de la asignatura

® | aeconomiay la empresa espafiola actuales son el resultado de un proceso histérico de
modernizacion.

® Estaasignatura pretende que el alumno comprenda como la historia reciente ha configurado las
caracteristicas actuales de la economiay de las empresas.

® | as caracteristicas de sus empresarios, la ubicacién de sus empresas o las relaciones con otros agentes
econdmicos, como €l estado o los sindicatos, se han ido tejiendo en un proceso historico.

* Laflexibilidad o larigidez de la economia espafiolay de sus empresas para adaptarse y aprovechar las
diversas coyunturas, puede comprenderse mejor en una perspectiva histérica.

® | ametodologia que se utilizara serdla del caso.

® Seestudiard e desarrollo de empresas espafiol as de diversos sectores econdmicos, con €l objetivo de
gue e alumno comprenda en qué condiciones se ha desarrollado en Espafia su economia, la gerencia
empresarial y el funcionamiento de los mercadosy su relacidn con los consumidores, nacionales e
internacionales.

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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DATOS GENERALES

Asignatura optativa de 6 ECTS (150-180h)
3° curso, 1° semestre
Primer diade clase: 1.09.2011
Ultimo dia de clase: 30.11.2011
Horario de clases expositivas:
® (por determinar)
® [unesmartesy juevesde 12:00 a 13:00, Aula2
® Seminarios:
® por determinar)
® |Lunesmartesy juevesde 12:00 a 13:00, Aula2
® Dias.....,del2al4, Aula

®* Profesor:

® Dr. Rafael Torres Sanchez
® rtorres@unav.es
® Despacho 2910
* Teléfono 42 56 25 Ext.2093

® Horario de asesoramiento
® (por determinar)

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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OBJETIVOS

Objetivos de competenciasy habilidades que el alumno debe desarrollar

1. Esta asignatura ayudara al alumno a gjercitar la comprension e interpretacion de |os acontecimientos
econdmicos en |os contextos en los que se producen.

2. Interesa que el alumno desarrolle una capacidad de interrelacionar acontecimientosy procesos,
aprendiendo adistinguir lo coyuntural de lo estructural.

3. Esta asignatura enfatiza laimportancia de trabajar con las variables evolucion y tiempo en cuaquier
andlisis. Se espera que el alumno pueda mejorar esta habilidad.

4. Por laimportancia concedida en laasignatura a gercicio reflexivo e interpretativo de los desarrollos
econdmicos se exigiralaredaccion de un trabgjo o préactica. Consistiraen el comentario y exposiciéon de un
grafico, tabla o cuadro. Con €ello se pretende que el alumno desarrolle |as capacidades de sintesis y
evaluacion interpretativa.

5. El trabajo o préctica pretende, ademas, ensefiar al dlumno a pensar con rigor y amejorar la habilidad de
comentar con rigor laevolucion de algunavariable.

INDITEX
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PROGRAMA

1.- El crecimiento econémico en €l siglo XVIII. Expansion colonial y articulacién nacional.
2.- Lacrisisdel Antiguo Régimen. Las claves del retraso econdémico.

3.- Laindustrializacion de la economiay |las empresas espafiola (1840-1913)

4.- Laexpansion de la economia espafiola (1914-1936)

5.- El retraso de la economia espafiola. Aislamiento y nacionalismo (1936-1959).

6.- Laprogresiva liberalizacion de la economiay empresas espafnolas (1960-1975).

7.- Integracion europea e internaciona de la economiay empresas espafiolas (1975-2000).

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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METODOLOGIA DE TRABAJO DE LA ASIGNATURA

Clases

El contenido fundamental de la asignatura sera explicado integro en clase. Laidea es presentar los
aspectos y datos esenciales de cada tema, a partir de los cuales se podra reflexionar y comentar en la
propiaclase.

L as clases serén basicamente tedricas pero tendra un fuerte apoyo en materia grafico (tablas,
diagramas, mapas) que serén objeto de comentario en clase.

Dado el carécter interpretativo y reflexivo de la asignatura, se ruegala asistencia atodas las clases.
El alumno podra completar € contenido de las lecciones impartidas en clase con una Bibliografia
Recomendada y una Bibliografia Complementaria (véase més adelante).

Todo el material expuesto en Power Point en clase sera accesible a alumno en ADI

Cualquier duda podra consultar con el profesor en horario de asesoramiento. (véase arriba).

35 horas de clases expositivas

Chis

Practicas.
1. Laspracticas son obligatorias.
2. Consistiran en larealizacion de un caso de Historia Empresarial.
3. El alumno deberarealizar un estudio sobre un caso de una empresa esparola, que deber & digir
el alumno.
4. Lafechalimite de presentacion es el ultimo dia de clase.
5. Sepresentara en papel al profesor, en mano.
6. Lametodologia para realizarlo seré explicada en clasey en los seminarios previamente
anunciados en clase.
7. Laextension sera de un maximo de 20 folios (incluida bibliogr afia, fotogr afias, tablasy gr aficos)
8. El trabajo se podra hacer por una o dos personas. En € caso de dos personas, €l texto serd de un
méaximo de 40 folios.
9. Seidentificaraen la portada el autor o autores.
10. Esimprescindible, y sin esta condicion €l trabajo ser& evaluado con un 0O, que:
1. El texto esté estructurado conforme a un indice.
2. Identifique con citasa pie de pagina el origen de las opiniones, comentariosy cifras
utilizadas, tanto si son del autor del trabajo como de otras.
11. Setrabajaran los conocimientosdel programala?.
12. Setrabajaran lashabilidadesde 1 ab.
13. Seestima necesaria para 20 horas de practicas realizar €l caso de Historia Empresarial.
Seminarios.

A lo largo del curso serealizaran varios seminarios para analizar |os planteamientos 'y resolver
dificultades sobre el caso realizado.

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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® Seexplicaraen clase ladistribucion de seminariosy su calendario. Este no se anunciaya puesto que la
distribucion final dependerd del nimero final de casos que se vayan aredlizar y las posibilidades de
agruparlos tematicamente.

® Serdimprescindibley obligatoria la asistencia a estos seminarios, aungue la convocatoria sea para
varios grupos.

® 10 horas de seminario. Discusion con € profesor y en publico del caso.

® | osaumnos podran acudir alatutoria previacita con e profesor para resolver dudas que hayan
podido surgir en relacién ala asignatura.

® .Setrabajaran losconocimientosdel programala?.

® .Setrabajaran lashabilidadesde 1 ab.

Trabajo personal del alumno
[
[
[ ]
[ ]

Evaluacion

Tiempo dedicado al estudio de la asignaturay la preparacion de | as distintas actividades formativas.
Setrabajaran los conocimientosdel programala?.

Setrabajaran las habilidadesde 1 a 5.

1-2 horas de tutorias

® El modo de evaluacion se describe en el apartado "Evaluacion”
® Demostrar mediante todas | as pruebas, si se han alcanzado |os objetivos de la asignatura
® 4 horas de evauacion

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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Distribucion del tiempo

45 horas de clases expositivas

20 horas de préacticas parareaizar € caso de Historia Empresarial.
10 horas de seminario. Discusion del caso.

1-2 horas de tutorias

4 horas de evaluacion

75-85 horas de trabajo persona del alumno

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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EVALUACION

Notafinal estard compuesta de:
1.- Précticas. Redlizacion del caso y asistenciaa seminarios. 25 % de lanotafinal.

® | afechalimite de presentacion esel altimo dia de clase.
® Sepresentaraen papel al profesor, en mano.

2.- Examen escrito de Diciembre: 70% de lanotafinal.
® Por determinar fechay aula.

3.- Participacién en clase: 5 % delanotafinal..

4.- No hay examen parcial. Es sustituido por €l caso.

5.- Si se suspende la asignatura, se guardardlanota del caso, si este no esta suspenso.

3 5
L i el Y
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CRONOGRAMA

1. Clases expositivas.
0 Cada semana habra tres clases expositivas
2. Casos

0 Cada semana habré una clase paratrabajar |os casos.

CRONOGRAMA

HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

Clases Estudio
SEMANA expositivas Practicas Seminarios personal Tutorias Examenes TOTAL

1 3 2 8 13
2 3 2 8 13
3 3 2 8 0,5 13,5
4 3 2 7 12
5 3 2 7 12
6 3 1 1 5 10
7 3 1 1 5 0,5 10,5
8 3 1 1 5 10
9 3 1 1 5 10
10 3 1 1 5 10
11 3 1 1 6 0,5 11,5

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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12 3 1 1 5 10
13 3 1 1 5 10
14 3 1 1 5 10
15 3 1 1 6 0,5 4 155
TOTAL 45 20 10 90 2 4 171

BANOS DE'APOLO.—MALAGA - Llegada del ferrocanil a los Baros

http://www.unav.es/asi gnatura/moderni zacionop/
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BIBLIOGRAFIA

&bull; Bustelo, Francisco (1996): Historia Econdmica: Introduccion a la historia mundial. Historia
econdmica de Esparia en los siglos XIX y XX, Madrid, Sintesis.

&bull; Carreras, Albert (2004): Historia Econdmica de la Espafia Contemporanea, Critica.
&bull; Comin, Francisco (2002): Historia Econdémica de Espafia, siglo X-XX.
&bull; Garcia Delgado José Luis, (1993): Espafia, economia, Madrid, Espasa-Calpe.

&bull; German, Luisy otros (2001): Historia Econdmica regional de Espaiia, siglos XIX y XX, Barcelona,
Critica

&bull; Gonzélez Enciso, Agustin y Juan Manuel Matés Barco (coordinadores) Historia econdmica de
Esparia, Barcelona: Ariel, 2006.

&bull; Gonzédlez Enciso, A. (1992): Historia econdémica de la Espafia Moderna, Madrid, Actas.
&bull; Nadal, Jordi, (2203): Atlas de la Industrializacion de Espafia, 1750-2000, Barcelona, Critica.
&bull; Valdaliso, JM y Santiago Lépez, (2000): Historia econdmica de la empresa, Barcelona, Critica.

&bull; Vazquez de Prada, V. (1999): Historia econdmica mundial, Pamplona, EUNSA.
Se recomienda la consultadel libro

Gonzélez Enciso, Agustin y Juan Manuel Matés Barco (coordinadores) Historia econdmica de Espafia,
Barcelona: Ariel, 2006.
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Responsabilidad Social Cor porativa (2011-2012)

Datos generales
PRESENTACION

OBJETIVOS

METODOL OGIA
DISTRIBUCION DEL TIEMPO
EVALUACION

PROGRAMA

CRONOGRAMA

PLAN DE CLASES
BIBLIOGRAFIA

ATENCION AL ALUMNO
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Datos generales

Nombre dela asignatura:RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento: EMPRESA

Titulaciéon:GRADOS ADE y ECO

Cur so, semestr e: Segundo semestre

Horario, aula: 3 horas semanales; Aula _; Edficio Ciencias de la Comunicacién
Duracion (trimestral, anual): TRIMESTRAL

NUumerode ECTS:6

Requisitos (haber cursado):NINGUNO

Tipo de asignatura (troncal, obligatoria, optativa, etc.):OPTATIVA
|dioma en que se imparte: ESPANOL

Profesor que laimparte: Miguel Angel Prieto maprieto@unav.es

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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PRESENTACION

Esta asignatura tiene por objeto introducir a alumno en el concepto y dimensiones de la RSC como
herramienta de gestion para un modelo de empresa responsable, sostenible y menos economicista. Mediante
el analisistedrico y préctico de las actividades que la empresa realiza alo largo de la cadena de valor en los
ambitos econémico, social y medioambiental, e alumno adquirird los conocimientos imprescindibles que
requiere la puesta en marcha de una estrategia de RSC y comprendera la necesidad de enfocar |as estrategias
y politicas de la empresa hacia criterios de RSC para aumentar su competitividad, su rentabilidad y
garantizar su existenciaen € tiempo.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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OBJETIVOS

Obj etivos de Competenciasy habilidades propias de la asignatura que €l alumno debe desarrollar

Conocer las implicaciones que la RSC supone de caraalagestion y alas relaciones de la empresa con
la sociedad.

Adaquirir conciencia de larelevancia de la gestion de las necesidades y expectativas de |os grupos de
interésy su importanciaen € desarrollo de |as actividades de |a organizacion.

Analizar y valorar latrascendencia social de las decisiones empresariales: € buen gobierno, la
contratacion, ladiversidad, la gestion del riesgo social, reputacional y ambiental, la politica de
comunicacion, lainversion socidl...

Profundizar en un modelo de empresa més humanistay solidaria.

Colaborar desde la empresa en la busgueda del progreso social y € bien comun.

Objetivos de Competencias y habilidades propias del titulo que el alumno debe desarrollar

Profundizar en las dimensiones socia y ambiental de la empresa, asi como en laimportanciade la
labor del directivo y del buen gobierno corporativo.

Aprender aincorporar a cualquier empresa u organizacion criterios de RSC.

Aprender aorientar la organizacion hacia esos criterios y transmitir esta cultura a resto de integrantes
de la organizacion.

Obtener una vision sobre | as principal es actuaciones que se pueden realizar en materia de RSC en los
ambitos externo e interno de la empresa.

Conocer las principales iniciativas nacionales e internacionales en la materia, las diferentes
metodologias paralagestion de laRSC, asi como los principales indices y sistemas de medicion de la
sostenibilidad empresarial

Aprender aplanificar € trabajo y a gestionar de forma adecuada el tiempo paralarealizacién de las
tareas encomendadas. & bull; Aprender a exponer, defender y argumentar sus ideas.

Aprender atrabajar en equipo

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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METODOLOGIA

® Estudio de 12 temasreferidos al gobierno de laempresay ala gestion empresarial, ala consideracion
de sus politicas y decisiones estratégicas desde un punto de vista socialmente responsable y |os efectos
de aquellas sobre |os principales grupos de interés.

Lecturade labibliografia que se requiera para cada uno de |os temas tratados.

Realizacion de 4 cuestionarios tipo test sobre cuestiones expuestas en clase por € profesor.
Preparacion y exposicion en grupo de un caso de responsabilidad social empresarial.

Realizacion del examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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DISTRIBUCION DEL TIEMPO

Laasignatura supone 6 créditos ECTS; cada uno de |os cuales se corresponde con 25 horas de trabajo del
alumno.

Ladistribucion de las 150 horas de trabajo se realizara de la siguiente manera:

® 60 horas de clase presenciaes, 20 de las cuales seran de teoriay 40 de préctica. Se exigirdal alumno
laasistencia puntual y lalecturay trabajo previos de labibliografia, asi como la participacion activa
en el debate de |os casos propuestos por €l profesor.

® 45 horas de estudio personal por parte del alumno.

® 30 horas destinadas alalectura, consultay visionado del material -bibliografico y/o videogréfico-
facilitado por e profesor.

® 10 horas de trabajo en grupo parala preparacion de la exposicion en clase.

® 2 horas paralarealizacion de los cuatro cuestionarios.

® 3horas parael examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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EVALUACION

® [ aasignatura sera objeto de evaluacion continuada durante el semestre (asistencia a clase del alumno,
participacion en los debates).

* Del 100% de lanota, un 60% corresponde a examen final, un 20% a los cuestionarios practicos que
serealizardn en clase 'y otro 20% al trabajo en grupo y alaexposicion correspondiente.

® Paralaconvocatoria de recuperacion se conservaran, en e supuesto de estar aprobados, las
calificaciones del los cuestionariosy del trabajo en grupo.

@ Ejercicios obligatorios (4 gercicios): El profesor, durante algunas de |as sesiones, distribuira entre los
alumnos cuestionarios breves sobre el tema que se haya expuesto en esa misma clase o anteriores. Los
gjercicios deberan ser escritos amano por € alumno -los gjerciciosilegibles no obtendran calificacién
positiva- y se entregaran al finalizar la sesion. El maximo de puntos que aportaran los gjercicios es de 2
puntos.

@ Trabajo en grupo.

Los alumnos, en grupos de tres o cuatro, podran realizar fuera del horario de clase un trabajo sobre alguno
de los temas propuestos por €l profesor.

L os trabajos tendran que ser presentados ante la clase por todos |os alumnos que componen grupo.
Todos los alumnos del grupo obtendran la misma calificacion, hasta un maximo de 2 puntos.

L os trabgj os se entregaran por escrito a profesor através del correo electrénico, en la fecha sefidlada.
@ Examen extraordinario

L os alumnos que no obtengan el aprobado mediante larealizacién del examen final y los gjercicios

sefial ados anteriormente, podrén presentarse a examen extraordinario. Este seré de estructura similar al
examen final (4 preguntas)

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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PROGRAMA

Tema 1.La Responsabilidad Social como nueva forma de gestion de la empresa
1. Concepcidn tradicional de laempresa
2. El cambio de paradigma empresarial: |a empresa responsable y sostenible
3. Principales retos econdmicos, sociales y medioambientales
4. Responsabilidad Social Corporativa: concepto
Caso y lectura recomendadas.
Tema 2. Principalesiniciativas nacionales e inter nacionalesen RSC
1. Pacto Mundial, Principiosde laOIT, Directrices de la OCDE, Libro Verde de la Unidn Europea.
2. Iniciativas de la Administracion publica (nacional y autonémica)
3. Iniciativas del sector privado (fundaciones, asociacionesy clubes)
Caso y lectura recomendadas.
Tema 3. Gobierno delaempresay RSC
1. Buen Gobierno Corporativo (antecedentes, concepto, estructura)
2. El Buen Gobierno en Espafia (Codigo Olivencia, Informe Aldama, Codigo unificado de laCNMV)
3. Caddigos de conducta
Caso y lectura recomendadas.
Tema 4. Informes de Sostenibilidad
1. Estructuray contenido
2. Proceso de elaboracion y verificacion
3. Principales estandares (Global Reporting Initiative (GRI), Accountability 1000 (AA1000) e SO
26001)
Caso y lectura recomendadas.
Temab. Gestion dela RSC. Losgruposdeinterés
1. Identificacion, segmentacion y priorizacion
2. Andlisis de expectativas
3. Didlogoy comunicacion
4. Principales grupos de interés (accionistas, empleados, clientesy proveedores)
Caso y lectura recomendadas.
Tema 6. Gestion dela RSC. La gestion responsable delosRR.HH.
1. El talento, Sistemas de retencion y fidelizacion
2. Gestion deladiversidad. Inclusion de colectivos desfavorecidos.

3. Beneficios sociales. Politicas de igualdad
4. Saludy seguridad laboral

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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Caso y lectura recomendadas.
Tema 7. Gestion dela RSC. L os proveedores
1. Extension dela RSC ala cadenade valor. Homologacion y evaluacion de proveedores.
2. Compraresponsable
3. Comerciojusto
Caso y lectura recomendadas
Tema 8. Gestion dela RSC. Losclientes
1. Innovacién responsable
2. Variables éticasy ambientales en los productos y servicios
3. Seguridad del cliente
Caso y lectura recomendadas.
Tema 9. Gestion dela RSC. La accion social dela empresa
1. Patrocinio, mecenazgo y marketing social
2. Larelacion de laempresacon € Tercer Sector
3. Retos sociales de laempresa
Caso y lectura recomendadas.
Tema 10. Gestion dela RSC. La gestion ambiental dela empresa
1. Impacto de laactividad empresarial en el medio ambiente
2. Ecoeficiencia
3. Riesgo ambiental
4. Sistema de Gestion Ambiental
Caso y lectura recomendadas.
Tema 11. Gestion dela RSC. La comunicacion dela RSC
1. Vaores que definen alaempresa.
2. Reputaciony liderazgo.
3. Comunicacion externa e interna
Caso y lectura recomendadas.
Tema 12. Lalnversion Socialmente Responsable
1. Antecedentesy evolucion histérica
2. Principales productos
3. Spainsif: Foro espariol delalSR

Caso y lectura recomendadas.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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CRONOGRAMA

Cada sesién se compone de 3 horas. Al ser 60 las horas presenciales, hay 20 sesiones.

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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BIBLIOGRAFIA

El seguimiento adecuado del temario de la asignatura requerira - ademas de las correspondientes
presentaciones del profesor durante las clases- de lalectura de diferentes textos (libros, articulos y noticias
de prensa, informes empresariales, etc;).

Las lecturas podran ser de caracter obligatorio -necesarias para aprobar la asignatura- u opcionales
(recomendables para ampliar €l conocimiento en el tema de que se trate).

1.- Lecturas obligatorias (pendiente)

2.- Lecturas opcionales (pendiente)

http://www.unav.es/asi gnatura/rsceconom/
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Sport and Economics (2011-2012)

Sport and Economics
Objectives

Syllabus

Evaluation

Assignments
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Sport and Economics

Academic Year 2011/12
NOTE: Info about Assignment 1 available (see "Assignments’

Thisis an elective course for Licenciatura students (Pre-Bolonia programs) and for exchange students

Professor: Francesc Pujol

Elective Course (Libre eleccion)

4th year course.

Language of instruction. English
Credits: 3

Semester: Fall Semester 2011.
Teaching Hours: Friday, 12h to 14h,
Classroom : 01

Students Receiving Hours:

Thursday, from 11h to 14h

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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Objectives

In Sport and Economics we will provide a business and economic analysis of professional sports, aswell as
the economic lessons we can obtain from analyzing the organization and behaviour of sport competitions.
The focus of this subject is mainly oriented business related issues, like sponsorship and branding. We will
concentrate our analysisin leading sport competitions and sport events mainly from an European pespective.

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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Syllabus

1. Sport as Business: Local vs Global Brands
2. Intangible Assets in Sport Business
Study Case: Accounting for Football Players Value
3.Sponsorship as Co-Branding
4. Sport and City/Country Image/Brand
Study Case: FIFA World Cup 2010 and Spanish International Reputation
5.Branding Strategies with Sports

6. Corruption in Sports. Doping

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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Evaluation

85% oral and written presentations during the semester. Thus, class attendance is required to pass the course.
15% Final exam (December 2011).

Retake exam (June 2011)

70% ora and written presentations during the semester in class.

30% Final exam.

If students do no present the assignments during the semester is quite impossible to pass the course in the

retake session, as final exam counts 30% and it is no possible to redo the assignments after the course ends,
as assignments require presenting them in front of the class.

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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Assignments

Assignment 3

Risks and negative reputation assessment of my sport discipline
Sport and Economics

Fall Semester 2011

The Task

Using alist of main sport risks (see below)

1. Evaluate the probability of occurrence

2. Evaluate reputation losses for individual s/teams affected
3. Evaluate reputation losses for the sport as discipline

4. Evaluate reputation losses for sponsoring firms

5. Derive conclusions and recommendations for potential sponsors
6. Identify some cases of crisisin your sport discipline

7. Present acase

List of Risks (among others)

Doping

Game manipulation

Dead practising the sport

Health sequels by practising the sport

Spectators killed by accidents

Violence by sport players

Violence by supporters (Hooliganism)

Sexual harrashment by sport players

Sport players persona misbehaviour

Organized crime using the sport discipline as a tool

Sportplayers strikes
Other risks that you could identify

Evaluation, Grading

® Groupsof 2 (1)

® To be presented in class (Friday 11 November). All teams present, all team members present.
Preference is given to teams of 2, if thereisno time slots for all. Presenters receive extra pointsin the
grading of the assignment

* 250 final grade

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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® Deadline: Friday 11 November, 10am. Y ou should send your ppt presentation dropping it using
"examinador" tool in this site.

Assignment 2

The Brand Vaues of my sport discipline

Sport and Economics

Fall Semester 2011

Asexplained in class last Friday 14 October, your second mission is to identify the bradn values of the sport
discipline that you have chosen. The aim of this second assignment is to figure out which are the natural
sponsors in each sport discipline.

If you analize the same sport discipline/competition selected in Assignment 1 and you are the same team
members, you can go directly into the analysis without requesting to the professor the confirmation of the
selected topic. If you wish to change the sport discipline and/or the team members, you are asked to submit
your proposal by e-mail and receive written confirmation before working on your case.

The Task

1. Identify the brand values of your sport discipine. Identify the strenghts and weaknesses of your discipline
in comparison with other competing sport disciplines.

2. ldentify the business industries sharing similar brand values than your sport discipline.

3. Evaluate the congruence of actual sponsorship dealsin your industry. Raise conclusions and
reccomendations.

Method

Y ou can use any tool or information to assess which are the brand values associated to your sport discipline.
It will be very useful for this mission to consider the table that | offered to studentsin class last Friday. You
can check the online reference (pages 404-405) of thistable:

http://www.googl e.com/webhp?hl=en#hl =en& source=hp& g=%220bservatoire+sport+et+val eurs%22&

g—%220bserva10| ret+sport+et+valeurs¥%22& ag=f& agi=& agl=1& gs sm=e&

fD—6CO9f 5dc29537230& biw=1280& bih=911

Asfor the identification fo the brand values of the different business industry, you are not asked to proceed
into adeep analysis, asit would require too much resources. Y ou are asked to ssmply proceed to aintituitive
analysis. Y ou can gather information for instance from Fortune/Forbes ranking of most admired companies.
it provides information by components (innovation, social responsibility, product quality), that can be
considered as similar to brand values.

http://money.cnn.com/magazi nes/fortune/mostadmired/2011/index.html

| have added also a ranking from Reputation Institute of global reputation by industry sectors (see at
"Documentos” section.

The final analysis concerning the quality of the match between expected sponsors and actual main sponsors
will be also mainly inutitive and holistic, but based in your previous findings.

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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Evaluation, Grading

® Groupsof 2 (1)

® To be presented in class (Friday 30 September). All teams present, all team members present.
Preferenceis given to teams of 2, if thereis no time slotsfor all. Presenters receive extra pointsin the
grading of the assignment

® 20% final grade

® Deadline: Friday 21 October, 10am. Y ou should send your ppt presentation dropping it using
"examinador" tool in this site.

Assignment 1

How Global ismy sport discipline?

Sport and Economics

Fall Semester 2011

In our first lesson we have studied that global sport brands present a completely different business context
and model than local brands. We have also seen that becoming a global brand is basically a matter of

sustained sport success. In this sense, marketing cannot create global brands by itself in the sport industry.

Becoming a global sport brand requires as precondition that the sport discipline generates global interest and
thus reaches global audiences.

The mission of thisfirst assignment is to assess to which extent the sport discipline chosen by your team is
really global.

As explained in class, the extension of the influence of a sport brand, or here a sport discipline, isakey
information in the sport industry. The degree of influence of each sport disciplineis crucial for sponsorship
agreements and TV rights.

TheTask

1. Choosing a sport discipline

2. Provide empirical evidence about how global is the sport discipline chosen by you.

Strategy

Criteriafor measuring how global your sport disciplineis

1. Nationality of the winning teams/sportplayers

2. Nationality of the participating teams

3. Nations where the events take place

4. Nations where the sport is practised

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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5. TV broadcasting, news coverage by countries
6. Profile of main sponsors

® Assess sport discipline relevance by regions (1-4 scale) (continents, G-7) by main drivers (champions,
participants, TV viewers, Sponsors)

® Cometo afinal assessment about the research question

M ethod, Sour ces

Wikipediain English provides typically aclear and well organized statistical information of all recent
editions of main sport events and championships (in some cases, they are even better than official web sites).

For counting winning teams/sportplayers (point 1) it would we wise to consider a representative number of
editions (past 10?) in championships with just one champion per edition (F1, Football, Rugby). In this case
it could be interesting to include for instance best 4, giving different pointsto 1%, 2nd 3rd 4t 1 events
with many championsit could be enough with just one or two editions (athletics, swimming), including not
only the champions, but also all medallists.

For nationality of participating teams (point 2), in some casesif will be enough to just count the number of
participants per country (F1, Americas Cup). In some cases, it would be relevant to give the information
with the control of performance (i.e. count only playersin the top 100 in tennis, or reaching the final day in

golf).

Nations where the sport is practised (point 4) isavery relevant information for gauging how global is your
gport. It is not sure that you will find easily the source for dealing with this information. Maybe the
International Federation of your sport or aresearch paper. If you do not obtain official figures, you cantry to
establish your best guess based in other evidences. If you get this information, you should count with both
the information about total number of practitioners in each country in million of persons, but also in relative
terms, as percentage of total population by country.

TV broadcasting, news coverage by countries (point 5). We explained in class that this will be probable also
an unease task, as thisinformation is not normally available. Some sources to check are Nielsen, Sport
+Markt, IMG, Havas and eventually Wikipedia. If you do not obtain direct information. Make your best
guess.

Sport disciplines available

Formulal

TennisATP

TennisWTA

Rugby World Cup

Football FIFA World Cup

Football UEFA Champions League
Athletics [IAF World Championship
Golf 4 Grand Slam Championships
Basketball FIBA World Championship
Basketball NBA

American Football NFL

Baseball World Cup

Basebal MLB

Sailing Americas Cup

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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MotoGP Championship

Swimming FINA World Championship
Cricket World Championship

Handball World Championship

Alpine ski World Series

Alpine ski FIS World Championship
Other options, upon request

Evaluation, Grading

Groupsof 2 (1)

® To be presented in class (Friday 30 September). All teams present, all team members present.

20% final grade

Deadline: Friday 30 September, 10am. Y ou should send your ppt presentation dropping it using
"examinador" tool in this site.

http://www.unav .es/espaci o/sporteconomicsl/
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| ntroduccion

Profesor:Hugo Zarco Jasso
Despacho: 3080

Teléfono: 948 425600, ext. 802785
Email: hzarco@unav.es

Caracteristicas de la Asignatura:
Optativa en Administracion y Direccion de Empresasy Economia
NUmero de créditos ECTS: 6
Curso ofrecido en el segundo semestre (de Enero a Junio)

Horario de clases:Jueves 12 a 15hrs (Aula 08)

Horario de atencién de alumnos:Miércoles y Jueves de 17:00 a 19:00hrs.

http://www.unav.es/asi gnatura/torgani zacionfder/
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Objetivos

El objetivo de laasignatura es utilizar herramientas de la Teoria Econémicay de la Administracion de Empresas para analizar
aspectos relevantes de | as organizaciones. En una primera parte estudiaremos porque existen las organizaciones en economias de
mercado, y presentaremos algunas herramientas para analizar la posicién competitiva de las empresas y sus formas organizativas. En
la segunda parte del curso analizaremos la gestién interna de las organizaciones y en particular la seleccion, evaluaciony la
motivacion de los empleados y motivacion €l fomento de la cooperacidn dentro de la empresa. En latercera parte del curso
estudiaremos algunos aspectos relacionados con el gobierno corporativo, y ladecision de internacionalizar laempresa. El enfoque es
alavez tedrico (mediante lalectura de articul os de revistas especializadas) y empirico (através del método del casoy el andlisis de
un empresa con €l fin de realizar una presentacion).

Competencias y habilidades:
1. Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes especializadas.
2. Capacidad paralaresolucion de problemas.
3. Capacidad de aplicar los conociemientos en la préctica.

4. Analizar las tendencias actuales en el disefio de objetivos, estrategias, y organizacion de la empresa.

Competencias especificas:
1. Conocer los elementos claves de la direccidn y organizacién de una empresa.

2. Comprender en detalle larelacion entre la estructura organizacional de laempresa, el disefio delos objetivos, y estrategia
asociados cada tipo de estructura.

3. Conocer las tendencias de futuro en el andlisis de la organizacion de la empresa, su gobierno corporativo, y su relacion con
€l entorno.

Resultados de aprendizaje:

1. Conocimientos y resolucién de problemas real es planteados en estudios de caso, |0s cuales se demostrarén en el examen
parcia y en €l examen final.

2. Informesy gercicios que se recogeran en clase.

3. Redaccion de un estudio de caso desarrollado de maneraindividual, en €l cual se demuestra el grado de desarrollo de
agunas de las competencias y habilidades planteadas anteriormente.

4. Presentacion oral de algunos de los resultados incluidos en el estudio de caso desarrollado previamente.

http://www.unav.es/asi gnatura/torgani zacionfder/
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Temario

Tema1: Introduccién y teoria de la empresa
Tema2: Mercadosy estratégia

Tema 3: Supuestos de comportamiento
Tema4: Especiaizacion eintercambio
Tema5: Teoria organizacional

Tema 6: Formas Organizativas

Tema 7: Compensacién por incentivos
Tema 8: Evaluacion del personal

Tema 9: Finanzas corporativas

Tema 10: Gobierno corporativo

Temall: Laempresay su entorno

Tema 12: Internacionalizacion de la Empresa

Tema 13: Resumen

http://www.unav.es/asi gnatura/torgani zacionfder/
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M etodologia

Se esperaque €l estudiante:
(1) Asistaatodas las clases y participe activamente.
(2) Lealos capitulosindicados en las referencias, asi como otras lecturas obligatorias.
(3) Ladistribucion de tiempo estimada para las tareas mencionadas es.
Clases: 45 horas.

L ecturas, preparacion de presentaciones, y estudio personal: 30 horas.
Realizacion de examenes: 4 horas.

http://www.unav.es/asi gnatura/torgani zacionfder/
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Evaluacion

Laforma de evaluacion seralasiguiente:
Participacion activa en clase y presentacion (30%)
Trabajo individual (30%)

Examen final (40%)

http://www.unav.es/asi gnatura/torgani zacionfder/
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Bibliogr afia

Bibliografia basica

1. Morcillo Monchon F. (2006). El Arte de Dirigir una Empresa. McGraw Hill.
2. Gibson, J., Ivancevich J., Donelly J., Konopaske, R. (2011). Organizaciones. McGraw Hill.

Bibliografia complementaria:

1 Milgrom, Paul; Roberts, John (1993). Economia, Organizacion y Gestion de la Empresa. Ed. Ariel.

2. Arrufiada, Benito (2005). Teoria Contractual de la Empresa. Ed. Marcial Pons.

3. Besanko, David; Dranove, David, Schaefer, Scott; y Shanley, Mark (2003). Economics of Srategy. Ed. John Wiley & Sons
Ltd.
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Topicsin Business and Ethics| (2011-2012)
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Presentation

Business Communication
Professor: Ricardo Leiva

Office: 2951

Email: rleiva@unav.es

Student counseling hours: Mondays and Tuesdays from 9 to 10.30 am

Business Communication subject aims to leverage student’s communication skills in the entrepreneurial and professional world and
providethem with information and abilities to work inthe corporate communication and business communicationenvironment.

The syllabus of the subject includes issues as
1. The benefit of effective communication
2. The benefit of the financial and the economic transparency
3. How to use the new media and the new technology
4. How to deal with a crisis communication
5. How to improve the reputation of our company
6. How to manage teams successfully and improve our job performance
7. How to improve our relationships through better interpersonal communication
8. How to negotiate successfully
9. How to give agreat presentation, and a great speech
10. How to deal successfully with ajob interview
11. How to evaluate correctly the impact of our public actions
12. How to get a better treatment from media

13. How to lead and motivate people through effective communication

http://www.unav.es/asi gnatura/topi csleconom/



% Universidad
Y- de Navarra

Bibliography

&bull; Argenti, P. (2002). Crisis communication. Harvard Business Review, 80(12), 87.

&bull; Argenti, P. A. (2003). Corporate communication McGraw-Hill/lrwin.

&bull; Bennis, W., Goleman, D., OToole, J., & Biederman, P. W. (2008). Transparency: How leaders create a culture of candor
Jossey- Bass Inc. Pub.

& bull; Bernanke, B. (2008). The fed's road toward a greater transparency. Cato Journal, 28 2008,(2, Spring/Summer), 175-186.
&bull; Blinder, A. S. (2001). How do central banks talk? Centre for Economic Policy Research.

&bull; Collins, J. (2005). Level 5 leadership: The triumph of humility and fierce resolve. Harvard Business Review, 83(7),
136-146.

&bull; Dowis, R. (1999). The lost art of the great speech: How to write it - how to deliver it. Amacom Books.

&bull; Dowling, G. R., & Weeks, W. (2008). What the mediaisrealy telling you about your brand. MIT Sloan Management
Review, 49(3), 28.

&bull; Fracasso, A., Genberg, H., & Wyplosz, C. (2003). How do central banks write?: An evaluation of inflation reports by
inflation targeting central banks Centre for Economic Policy Research.

&bull; Frederick, H. (1968). One more time: How do you motivate employees. Harvard Business Review, January.

&bull; Katzenbach, J., & Smith, D. (1993). The discipline of teams. Harvard Business Review, 71(2), 111-120.

&bull; Locker, K. O., & Kaczmarek, S. K. (2004). Business communication: Building critical skills. Irwin/McGraw-Hill.
&bull; Stettner, M. (2002). New manager's handbook. M cGraw-Hill.

&bull; Strunk, W., & White, E. B. (2008). The elements of style Penguin.

&bull; Sultan, F., & Rohm, A. J. (2008). How to market to generation M(obile). MIT Sloan Management Review, Summer
&bull; VV. AA. (1999). Harvard Business Review on Effective Communication. Boston, Mass.: Harvard Business School
Press.

http://www.unav.es/asi gnatura/topi csleconom/



L Universidad
Y de Navarra

Evaluation

Half Semester Exam: Presentation of a Communication Strategic Plan (25%)

Final Exam: Presentation of an Communication Crisis Plan or a Presentation of an Evaluation Media Report
(30%)

Participation and practical work at class: 45%

http://www.unav.es/asi gnatura/topi csleconom/
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Topicsin Business and Ethics |1 (2011-2012)
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Course description

The economic and business enviroment, in which the majority of companies operate, has changed
dramatically over the last years. This has led to significant changes in the way companies are run, and the
way they include new management skills and competences. This course focus on some of them: Reputation,
Brand Value, Innovation, Positioning, enviroment and ethics.

Faculty in-charge: Faculty of Economics and Business Administration
Department: Department of Business Administration

Professor in-charge:Ricardo Leiva

Credit points: 6 ECTS

Year: Third

Semester: First

Medium of Instruction: English

http://www.unav.es/asi gnatura/topi cs2econom/
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Objectives

- Be able to examine and use the tools for being an entrepreneur and understand if everybody can be an
entrepreneur or not.

- Be able to understand the role of reputation and brand as a key asset of any company.
- Be able to use frameworks to think strategically about brand and reputation issues.
- How develop competitive advantages using brand, image and advertising.

- Analyze and solve real business cases in acrisis enviroment, understanding the business model used in a
diversification process.

- Develop afuller understanding of how firms can support creativity and innovative projects to achieve
success.

- Be able of mesure a company’s brand, positioning and reputation and value it.

- Be able of implementing an action plan for every previous bullet.

http://www.unav.es/asi gnatura/topi cs2econom/
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Competences

- Useinformation and knowledge in an effective and useful way to solve business problems.
- Identify the main problem in any business case from minor issues.
- To get use to work as an individual and contribute to a teamwork and the opposite situation.

- Communicate and develop business retoric skill to present real cases to an open public audientia.

http://www.unav.es/asi gnatura/topi cs2econom/
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M ethodology

This courseis based on case analysis; assigments for each case are to be carefully crafted with a sense of

pedagogic purpose. Thereis no single approach to teaching, you will learn through lectures, case studies,
team projects, seminars and lab courses.

Two visiting professors will concentrate the biggest part of the course. This semester, professors Miguel
Alzolaand Javier Mufioz del Guayo (assistant professor at the Department of Legal and Ethical Studies at
Fordham University, in New Y ork City) will be teaching to the students.

http://www.unav.es/asi gnatura/topi cs2econom/
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Grading System

Class participation: 40%, a common remark made by students who are not familiar with casesis how
evaluate them through their participation. It will be a mix between quantity and quality.

Reports: 10%, solve in ateamgroup but write up individually (2).
Quizzes: 5 %, about adiary case, of course taken by surprise.
Seminars: 10%

Lab and research work: 10%.

Final examination: 25% (to solve acase in 2 pages and one anexus).

On the student side, it is necessary that each be committed to the 4p”s of the student involvement in case
discussions.

a.-Preparation, the student will read and analyze the case and then formulate an action plan. (instructions
will be given at the first class)

b.-Presence, isamust.
c.-Promptness, students who enter the classroom late disrupt the discussion.

d.-Participation, each student”s learning is best facilitated by regular participation.

http://www.unav.es/asi gnatura/topi cs2econom/
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Politica Monetariay Sistema Financiero (2011-2012)

INFORMACION BASICA

DESCRIPTOR

PROGRAMA

DISTRIBUCION DEL TIEMPO Y CRONOGRAMA
METODOL OGIA

Trabajo

COMPETENCIASY RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

EXCHANGE STUDENTS
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INFORMACION BASICA

Departamento: Economia
Facultad: Ciencias Econdmicasy Empresariales.

Titulaciones en las que seimparte: Grados en Economia (ECO) y Administracion y Direccidn de
Empresas (ADE)

Planes de estudios. ECO, ADE, ECO/ADE y Derecho, IDE, IDM, GEL, GML
Curso: 3° (ECO, ADE, IDE, IDM en € curso académico 2011-12)
Organizacion: Primer semestre académico, de septiembre a diciembre.

NUumero de créditos ECTS: 6 (aprox.150 horas de trabajo por parte del alumno)

Tipo de asignatur a: Optativa paratodas |as titulaciones. Recomendada especial mente para estudiantes del
perfil en Economiay Finanzas | nternacionales.

Idioma en & que seimparte: Castellano.

Profesores que la imparten: José Luis Alvarez (jlalvarez@unav.es) Ayudante: Esther |turgaiz.
Horario de clases: jueves, de 8 a 10:45. Aula 4 de Derecho.

Horario de atencién del profesor: martes, de 10 a 12 o previa citavia email. Despacho 1930.

Para concertar cita con la ayudante Esther Iturgaiz, podéis contactar con ellavia email eiturgaiz@unav.es

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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DESCRIPTOR

¢Por qué reaccionan |os mercados financieros internacional es ante la bajada de tipos de interés a cargo de la
Reserva Federal o del Banco Central Europeo? ¢Qué relacion existe entre la politica monetariay lacrisis
financiera? ¢Cudl eslarelacion entre lostipos de interés, el sector rea y lainflacion? ¢Qué diferencia hay
entre una bajada de tipos de interés esperada por los mercados y una sorpresa monetaria? Politica Monetaria
y Sistema Financiero da respuesta a éstas y otras muchas preguntas rel acionadas, fundamental es para
entender la economia actual. Se pretende familiarizar alos estudiantes con |os aspectos més importantes del
desarrollo e implementacion de |a politica monetaria, asi como de sus consecuencias en el sector real dela
economia. También se estudiara el funcionamiento de los mercados financieros, auténtico marco y canal de
transmisién de la politica monetaria.

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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PROGRAMA

1.- Los conceptos basicos: en este temaintroductorio se aclararédn conceptos bésicos, imprescindibles para
avanzar en lamateria de la asignatura, tales como funciones de |os mercados financieros, clases de activosy
mercados, liquidez, rentabilidad y riesgo, etc.

2.- Lostiposdeinterés. setratade un andlisis del comportamiento de lostipos de interésy de las teorias
con que se explica dicho comportamiento, con atencidn especia ala estructuratemporal de lostipos de
interésy lateoria de los mercados eficientes.

3.- Ingtitucionesfinancieras, bancay crisis financieras: los problemas de informacion asimétricay
conflictos de interés son significativos en € funcionamiento de los mercados financieros, pudiendo generar
crisiscomo lainiciada en 2007. En este tema se analiza tanto la natural eza de esos problemas, como sus
consecuencias y las medidas para contrarrestar sus efectos.

4.- Bancos centralesy politica monetaria: en este tema se analizan las funciones de |os bancos centrales,
con especial atencién ala politica monetaria -instrumentos, objetivosy estrategias-.

5.- Demanda de dinero, transmision de la politica monetaria e inflacion: la politica monetaria de los
bancos centrales no se realiza en un vacio, sino en un entorno muy cambiante en funcion del
comportamiento del resto de agentes. Es através de ese entorno que la politica monetaria afectaalas
variables objetivo. En este tema estudiaremos cudl es son los canales de transmisién de la politica monetaria
y cdmo operan estos seguin las circunstancias micro y macroecondmicas.

6.- Laracionalidad de los agentes en los mer cados financier os. un supuesto fundamental en el andlisis

econdémico del sistemafinanciero es el de laracionalidad de los agentes. En este Ultimo tema estudiaremos
en gué consiste este supuesto, cuales son sus consecuenciasy en qué medida es valido.

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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DISTRIBUCION DEL TIEMPO Y CRONOGRAMA

24 horas de clases expositivas del profesor (2 por semana)

12 horas de discusion de articulos (1 por semana)

1-2 horas ala puesta en comun de ideas y conclusiones de |os trabajos (seminario)

40 horas dedicadas alaredizacion del trabajo

4 horas de examenes (100 minutos €l examen parcia y 140 minutos el examen final)

62 horas de estudio personal, preparacion de articulos y lecturas, incluida prensa diaria.

1 hora de tutoria

PARA OBTENER EL CRONOGRAMA, PINCHA AQUI(POR FAVOR, TEN EN CUENTA QUE LA

FECHA DEL EXAMEN PARCIAL SE HA RETRASADO AL DiA 3 DE NOVIEMBRE PARA EVITAR
COINCIDENCIAS CON EXAMENES DE OTRAS ASIGNATURAYS)

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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METODOLOGIA

1.Clases expositivas: €l profesor explicaralos contenidos del programa, animando ala participacion activa,
siempre en las dos primeras horas de clase de | as tres semanal es. Esos contenidos serén objeto de examen en
la prueba parcial y en lafinal. Laexplicacion de cada uno de los seis temas del programa requiere,
aproximadamente, de las clases correspondientes a dos semanas | ectivas.

2.Discusién de articulos: se comentaran y discutirdn articulos y noticias sobre la materia de la asignatura.
Cada semana se trabagjara un articulo en la Ultima de las tres horas lectivas asignadas a la asignatura Los
articulos se distribuirén con una semana de antel acién para que los alumnos los preparen, pudiendo
participar en €l foro de la asignatura antes de la correspondiente clase. En cada una de estas clases, agun
alumno sera el encargado de presentar € temay deintroducir y conducir el debate. L os contenidos de estos
debates seran parte de la materia de |os exdmenes.

3. Trabajo: serequiere larealizacion de un trabajo en equipos de 2 estudiantes, consistente en la
preparacion y posterior entrega de un informe. En dicho informe, habré que explicar y analizar la politica
monetaria de un banco central durante la crisis financiera actual. El profesor asignard a cada grupo, como
tema, el banco central de un pais concreto. El contenido del trabajo serd materia del examen final tal como
seindica en la seccién de la evaluacion.

4. Tutorias: €l profesor estara disponible, en e horario oportunamente anunciado, para una atencion
personalizada.

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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Trabajo

En esta asignatura, se requiere larealizacion de un trabajo en equipos de 2 estudiantes, consistente en la
preparacion y posterior entrega de un informe, con una ponderacion del 30% en la calificacion final del
curso. En dicho informe, habra que explicar y analizar la politica monetaria de un banco central durante la
crisisfinanciera actua. El profesor asignara a cada grupo, como tema, el banco central de un pais concreto.
El contenido del trabajo serdmateria del examen finaltal como se indica en la seccion de la evaluacion.

Paralarealizacion del trabajo, podéis contar con la colaboracién de Esther Iturgai zayudante de la asignatura,
con quien podéis contactar através del email. Su horario de atencion es jueves, de 10:30 a 13:30, en €
despacho 1901. Se recomienda concertar cita previamente via email pues, por sus obligaciones como
estudiante de master, no siempre podra respetar ese horario.
En lavaloracion del trabajo se tienen en cuenta varios aspectos:
- Claridad en la argumentacion.
- Capacidad de andlisisy sintesis
- Expresion escrita (correccion gramatical, sintacticay ortografica)
- Cdlidad de | as fuentes e informaci6n empleada
- Cuestiones formales (gréficos, tablas, bibliografia,...)
El trabajo habra de presentarse en letra times new roman, tamafio 12 puntosy con interlineado 1,5.
Deberatener entre 20y 25 péaginas, incluyendo portada (con los nombres de |os componentes del grupo

y €l titulo del trabajo), indicey bibliografia.

Cualquier formadeplagio(Copiar en o sustancial obras gjenas, dandolas como propias) sera penalizado
con la pérdida de los puntos correspondientes al trabajo.

Fechas importantes en relacion con € trabajo:

-12 de septiembr e de 2011: ultimo dia parainformar al profesor via email (jlalvarez@unav.es)
sobre la composicién del grupo. En e momento en que se dé esainformacion, el profesor
proporcionara el tema parala elaboracion del trabajo.Quien no cumpla con esta fecha limite,
pierde la mitad de la nota correspondiente al trabajo.

-del9 al16 de noviembr e: fechas parala entrega del trabgjo via email (jlalvarez@unav.es).Quien
entregue € trabajo el 17 de noviembre 0 mastarde, no sera calificado y perdera la puntuacién

correspondiente a este trabajo

-1 de diciembre: dedicaremos una parte de las clases de este dia a la puesta en comln deideasy
conclusiones de |os trabagjos. Se trata de una sesion tipo seminario, para comentar entre todos los
estudiantes esas ideas y asi asentar mejor |os conocimientos adquiridos en torno ala politica
monetariay los bancos centrales.

Lista de Bancos Centralesdeinterés

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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Banco Central Europeo, Reserva Federal (EEUU), Banco de Inglaterra, Banco de Canadd, Banco Central de
Brasil, Banco Central de la Republica Argentina, Banco de Australia, Banco Central de Nueva Zelanda,
Banco de Japon, Banco Central de Chile,Banco Central de Rusia, Banco de Botsuana, Banco Central de
Sudafrica

Loslinks alas webs de estos y de los demas bancos centrales del mundo pueden encontrarse agui

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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COMPETENCIASY RESULTADOSDEL APRENDIZAJE

Competencias conceptuales o de conocimiento

Quien curse esta asignatura, a finalizarla deberia:

Comprender |alégica econdémica de los mercados y transacciones financieras.

Conocer los instrumentos, estrategiasy operaciones de politica monetaria.

Relacionar la actividad de los bancos centrales con el funcionamiento del sistema financiero.
Entender las causas, desarrollo y consecuencias de una crisis financiera, asi como las politicas
disponibles para hacerle frente.

Habilidadesy aptitudes

En relacion con las competencias del titulo, esta asignatura pretende para el alumno:

Fortalecer su capacidad de trabajo en equipo.

Potenciar su capacidad para analizar y sintetizar |os problemas estudiados

Abordar los contenidos de la materia con capacidad criticay autocritica

Elaborar y defender de manerarigurosay bien fundamentada sus opiniones.

Alcanzar conclusiones normativas, relevantes parala politica econémica, a partir de sus
conocimientos positivos

Resultados del aprendizaje

L a persona que curse esta asignatura tiene que

Realizar un examen parcial y otro examen final para demostrar cuales son |os conocimientos
adquiridos en la asignatura.

Elaborar un trabajo escrito, elaborado en grupo, en que resulta fundamental la blsgueda e
interpretacion de lainformacion relevante.

® Exponer ante € resto de la clase, de manera critica, un articulo o noticia.
® Participar en los debates surgidos en clase o en el foro de la asignatura.

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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EVALUACION

Lanotafinal delaasignatura se obtiene aplicando las siguientes ponderaciones:

Examen parcial: 20%. Constara de 10 preguntas, cada una a contestar en una extension de media
pagina. Cada preguntatiene un valor del 10% del total del examen. Serd objeto del examen lamateria
del programa correspondiente alos tres primeros temas del mismo. El examen tendréa una duracion de
100 minutos. FECHA DEL EXAMEN: 3 DE NOVIEMBRE DE 2011, EN EL AULA Y HORARIO
DE CLASE HABITUALES

Examen final: 40%. Constara de 10 preguntas, cada una a contestar en una extension de media
pagina. Cada preguntatiene un valor del 7% del total del examen. Asimismo, habra una pregunta
larga (aresponder en una pagina) relativa al trabajo de la asignatura realizado por € alumno, con un
valor del 30% del total del examen. Serd objeto del examen la materiadel programa correspondiente a
los tres ultimos temas del mismo. El examen tendra una duracion de 140 minutos.

Trabajo: 30%. Esta nota sera la misma para ambos componentes del grupo que realice €l trabajo,
pues se trata de un trabajo en equipo que se valora por el resultado conjunto.

Asistenciay participacion activa en los debates: 10%. En esta nota se valorala presentacion de
noticias o articulos por parte de cada estudiante, asi como su participacion en |os debates que se
planteen en clase en torno adichos articulos 0 alas explicaciones del profesor.

Nota adicional: el profesor podra asignar una nota adicional, de caracter cualitativo, a aquellas
personas que con su interésy participacion contribuyan a mejor desarrollo de las clases.

Convocatoria extraordinaria: en esta convocatoria se presentaran Unicamente quienes no superaron la
asignatura en la convocatoria ordinaria. En convocatoria extraordinaria se realizarda un examen de las
mismas caracteristicas del examen parcial (Constara de 10 preguntas, cada una a contestar en una extension
de media pagina. Cada preguntatiene un valor del 10% del total del examen). La materia objeto de examen
serdla correspondiente atodo €l programade laasignatura. Tendraun valor del 70% de lanotay su
duracién serd de 100 minutos. El 30% restante correspondera a la nota obtenida durante €l curso en el
trabajo.

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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BIBLIOGRAFIA

MANUAL DE LA ASIGNATURA

Mishkin, F. (2010) The Economics of Money, Banking and Financial Markets. 2nd Edition, Business School
Edition. Addison-Wesley: Boston, 2010.

Mishkin, F. (2010) The Economics of Money, Banking and Financial Markets.9th Edition. Pearson: Boston,
2010.

En la biblioteca de la universidad hay ejemplares de este libro, incluidas otras ediciones en inglésy espafiol.

Pero hay que tener en cuenta que algunas deesas ediciones son algo mas antiguas y no incluyen ciertos
cambios introducidos en la edicion recomendada. En cualquier caso, resultan Utiles parala mayoria de temas
del programa.

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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EXCHANGE STUDENTS

Thisisa6 ECTS course taught in Spanish. Those students not fluent in Spanish are allowed to write exams
and assignmentsin English

Please, for further information download thesyllabus of the course

The textbook for this courseis available, in English, at the University's library

http://www.unav.es/asi gnatura/pol monetariaeconom/
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