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Presentacion

Curso, semestre: ler Semestre

ECTS. 6

Tipo de asignatura (basica, obligatoria, optativa): Obligatoriaen ADE y Optativa en ECO.
Grados: ADE, ECO

Departamento, Facultad: Empresa, Facultad de Economicas

Idioma en gque se imparte: Espariol

http://www.unav.es/asi gnatura/aestfinaneconom/
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Andlisis de Estados Financieros (F. ECONOMICAS)

Objetivos (Competencias)

A través de esta asignatura € alumno recibird conocimientos en relacion con:

® |dentificacion, contenido y utilidad de los diversos tipos de informacion contable.
® Teécnicas de andlisis deinformacion financiera
® Significado de las principales partidas del balance y cuenta de resultados.

Esta asignatura permitira que el alumno desarrolle habilidades rel acionadas con:

® Capacidad de andlisis: identificacion informacion relevante, realizar comparaciones, resumir
informacion, obtener conclusiones,...
® Comprensién de informacion financiera:

Al término de la asignatura el alumno debe ser capaz:

Obtener una comprension completay adecuada de la informacién financiera publica de una empresa.
Manejar con solturalas técnicas de andlisis de informacion financiera.

Realizar una conclusién correcta sobre la situacién patrimonial y financiera de una empresa.

Realizar comparaciones entre empresas y obtener conclusiones sobre su situacion patrimonial y
financiera.

http://www.unav.es/asi gnatura/aestfinaneconom/
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Andlisis de Estados Financieros (F. ECONOMICAS)

Programa

TEMA 1. LA INFORMACION CONTABLE

TEMA 2. CASH-FLOW

TEMA 3. ANALISISDE LA LIQUIDEZ

TEMA 4. ANALISISDE LA SOLVENCIA

TEMA 5. ANALISIS DEL RESULTADO

TEMA 6. MEDICION DE LA CREACION DE VALOR

TEMA 7. LA PREDICCION DE LA QUIEBRA EMPRESARIAL

TEMA 8. DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LA EMPRESA

http://www.unav.es/asi gnatura/aestfinaneconom/
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M etodologia

Presenciales:

® Clasestedricas. se desarrollaran |os aspectos centrales de la materia de cada tema. Ocuparan
aproximadamente 20 horas.

® Clasespracticas. en el propio aulay por grupos los alumnos deberan presentar y confrontar con sus
comparieros los resultados del gjercicio practico conclusivo de cadatema. 25 horas.

® Tutorias: serealizara, a menos, una entrevista personal a cada alumno.

® Sesiones de evaluacion: laresolucion de |os casos practicos se entregaran y seran eval uados.

No presenciales:
® Trabajo personal: el alumno deberaresolver personal mente |0s casos practicos.

® Trabgo en grupo: los alumnos por grupos deberdn consensuar las conclusiones de 10s casos practicos.
® Estudio personal: € alumno debera estudiar e interiorizar 1os conocimientos del temario.

http://www.unav.es/asi gnatura/aestfinaneconom/
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Evaluacion

® Convocatoriaordinaria: 25% la evaluacion continlay un 75% el examen final.
® Convocatoriaextraordinaria: 25% la evaluacion continlay un 75% el examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/aestfinaneconom/
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Estrategia (F. ECONOMICAS)

Presentacion

Esta asignatura pretende ayudar a desarrollar una serie de competencias del alumno y a que aprenda los conocimientos necesarios
para disefiar una estrategia empresarial.

Nombre del curso: DIRECCION ESTRATEGICA

Facultad: Ciencias Econdmicasy EmpresarialesDepartamento: Empresa
Grados. Grado Internacional y Empresas doble titulaciény laLey
Curso: 4°y 5°GML ID

ECTS: 6,0

Horario de Clases: Martes desde 11:00 hasta 13:45

Clase: 04 Edificio de Amigos

Profesor: Ricardo Mateo

Tipo de curso (obligatoria, optativa, de libre eleccion): Obligatoria

Despacho Profesor: 4050, Edificio Amigos

Horario de Atencion Alumnos: Viernes 9:00 11:00 horas

Idioma: Espariol

http://www.unav.es/asi gnatural/estrategi aeconom/
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Programa

Estrategia (F. ECONOMICAS)

1. Concepto de Estrategia.

2. Proceso Formal de Direccién Estratégica.

3. Estrategia de Negacio.

4. Andlisis Interno.

5. Andlisisdel Sector.

6. Ventajas Competitivas.

7. Competencias Distintivas.
8. Estrategia Corporativa.

9. Estrategia Horizontal.
10.Integracion Vertical.
11.Segmentacion de Negocios.
12.Analisisde Competidores.
13.Estrategia Funcional.

14. Laestrategiaen laguerra.

15. Aplicaciones de la estrategia en la guerra a los negocios.

16.- Presentaciones de Casos.

http://www.unav.es/asi gnatural/estrategi aeconom/
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Estrategia (F. ECONOMICAS)

Objetivos

1.- Entender el concepto de Estrategiay €l proceso formal de Disefio de una Estrategia. Seincluye el proceso formal de Disefio de
una Estrategia, la Estrategia Corporativa, la Estrategia de Negociosy la Estrategia Funcional.

2.- Conocer la Estrategia desde €l punto de vista de la guerray de cdmo los mejores generales han desplegado sus estrategias en las
batallas mas importantes del mundo.

3.- Aportar a alumno unavision préctica del mundo de los negocios con €l andlisis de casos reales.

4.- Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo del alumno, aplicando los conocimientos sobre Estrategia a un trabajo en grupo.

Competencias Transversales

1. Desarrollo del razonamiento |égico.

2. Capacidad de andlisis y sintesis de |as probleméticas abordadas.
3. Motivacion y superacion.

4. Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo.

5. Capacidad de comunicacion oral.

6. Capacidad de trabajo en equipo.

7. Capacidad criticay autocritica

8. Fomentar |as capacidades de innovacién y de liderazgo.
9. Planificacion de tareas y gestion del tiempo.

10. Puntualidad y éticaen € trabgjo.

11. Capacidad de aprendizaje autonomo.

12. Iniciacién en técnicas de investigacion basica, asi como la expresion escrita de sus resultados en trabaj os profundos aunque
breves.

13. El mangjo suficiente en inglés para poder utilizar bibliografia cientifica en ese idiomay ser capaz de llevar a cabo trabajos
escritos y presentaciones orales en inglés.

14. Alimentar la sensibilidad hacia los problemas éticos, sociales y medioambientales de |os asuntos empresariales.

Competencias Especificas
1. Obtener un conocimiento tedrico-préctico de la empresa, centrando los puntos de interés en la administracion y toma de decisiones,

unaintroduccion a andlisis de los mercados y unavision préactica de los instrumentos fundamental es para la planificacion,
programacion y control que soportan estas actividades.
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Estrategia (F. ECONOMICAS)

2. Conocer la estructura organizativa de una empresa, y las relaciones de coordinacién/conflicto entre los diferentes
areas/departamentos/subsi stemas que la componen.

3. Saber analizar |os problemas de una empresa desde €l punto de vista de |a estrategia competitiva.

4. Analizar casos précticos de empresas

5. Vaorar apartir de los datos relevantes la coyuntura actual y proyeccion futura de una empresa.

6. Entender el concepto de Estrategiay saber desarrollar un proceso formal de Disefio de una estrategia.

7. Familiarizarse con las tendencias econémicas, sociaesy tecnolgicas que determinan la definicion de objetivos y estrategia de una
empresa.

8. Identificar distintas actitudes de la empresa ante cambios en € entorno y su actitud hacia lainnovacién.

http://www.unav.es/asi gnatural/estrategi aeconom/
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Estrategia (F. ECONOMICAS)

M etodologia

1.- Clases expositivas. 45 horas

En estas clases se explicaran |os aspectos més relevantes de los temas del programa. Al finalizar cadatema, se pondrén en ADI tanto
los documentos que el profesor considere necesario que €l alumno tenga, como diversas cuestiones sobre €l tema, para orientar y
facilitar el estudio. Se recomienda que el alumno sepa contestar a esas cuestiones al finalizar €l estudio del tema. Cualquier duda
puede ser consultada a profesor en el horario de asesoramiento.

2.- Seminarios detrabajos en grupo: 10 horas

A lolargo del curso serealizaran 10 seminarios de problemas. Cada seminario durard 1 hora. Al comienzo del seminario, cada grupo
deberaresolver € problema planteado y se debatira sobre las cuestiones relacionadas. Seran |os propios alumnos quienes resuelvan
los problemasy las dudas surgidas. Al final, |os alumnos explicarén su solucién delante de sus compafieros y enviaran un informe al
profesor.

3.- Trabajo personal del alumno: 85-95 horas.

Tiempo dedicado al estudio de la asignaturay la preparacion de las distintas actividades formativas, seincluye aqui € trabajo que
debe desarrollar el alumno sobre la estrategia de una organizacion.

http://www.unav.es/asi gnatural/estrategi aeconom/
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Evaluacion

Laasignatura se evaluara de acuerdo con |os siguientes criterios en la convocatoria ordinaria:
1.- Participacion y Seminarios: 30%
2.- Caso de estudio: 30%

3.- Examen Final: 40%

En la convocatoria extraordinaria, el examen representardun 70% y €l Caso de Estudio un 30%.

http://www.unav.es/asi gnatural/estrategi aeconom/
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Referencias

1.- Arnoldo Hax, Nicolas M ajluf (2005), Strategy Concept and Process. A pragmatic approach (Second Edition).

2.- Dess, Lumpkin, Eisner (2010), Strategic Management: text and cases.

Enlace biblioteca

http://innopac.unav.es/search* spi/ ?searchtype=g& oculto=& searcharg=estrategia& SORT=D& searchscope=1
3.- Michael Porter (1985), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance.

4.- Pankat Ghemawat (2006), Strategy and The Business L andscape (second edition)

http://www.unav.es/asi gnatural/estrategi aeconom/
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Organizacion Industrial (F. ECONOMICAS)

INFORMACION GENERAL

Departmento: Economia

Facultad: Econémicasy Empresariales

Grados: ADE, Economia

Curso: cuarto

Clase de asignatura: Optativa

Semestre: Primer semestre ( 2 de septiembre-1 dediciembre de2013)

Numero de créditosECTS: 6 créditos

Impartida en: Castellano

Numer o de horas: 4 horas por semana(10 semanas)

Horario declases: Miércoles, de 9 a 11; Jueves, del2 a 14.

Aula: 09.

Profesor es: Pedro Mendi Glemes (pmendi @unav.es)

Horario de atencién de alumnos. Miércoles: 11-12; jueves. 9:30-11:30.

Ubicacién: Despacho 2930, Ampliacion Bibliotecas.

Resumen dela asignatura

Esta asignatura proporciona al estudiante un conocimiento basico sobre los fundamentos de la Organizacién
Industrial. El objetivo fundamental es familiarizar a estudiante con las téncicas de modelizacion que se usan
habitualmente en el analisis moderno de la Organizacién Industrial. En concreto, la asignatura se centra en

el estudio del Monopolio, Teoriade Juegosy Oligopolio, asi como en aplicaciones como estrategias
anticompetitivas, relaciones horizontales y verticales entre empresas y tecnologia.

http://www.unav.es/asi gnatura/orgni zaindusteconom/
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Organizacion Industrial (F. ECONOMICAS)

RESULTADOSY METODOL OGIA

Resultados:

¢ Comprender la Teoria de la Organizacion Industrial, 1o que permite la emprensién de model os mas
sofisticados, asi como implicaciones de politica econémica

® Capacidad de mostrar |os conocimientos adquiridos en examenes
M etodol ogia:
Se espera por parte del alumno que asistaatodas las clases tedricas y practicas. Ademas, el alumno debe
dedicar un tiempo considerable a estudio personal, asi como aresolver las cuatro hojas de problemas que se
distribuiran alo largo del curso. Las soluciones alos mismos se proporciionaran antes de las sesiones
précticas.
El método de estudio 6ptimo supone:
Pasol) Leer anticipadamente los capitulos del libro que corresponden a cada clase.

Paso2) Asistir alas clases tedricas.

Paso3) Estudiar y entender lateoria explicada en las clases. El alumno debe acudir a sus notas, asi como ala
lectura del manual.

Paso4) Resolver |os problemas que se distribuiran através de ADI. Se recomienda, aunque no se exige, que
losproblemas se resuel van en grupos de hasta cuatro alumnos.

Pasob5) Asistir alas sesiones préacticas de |os problemas y de otros material es complementarios.
Paso6) Repasar lateoriay los problemas.

Paso7) Aprovechar el horario de atencion de alumnos en caso de que surjan dudas.
Distribucién del tiempo:

A continuacién se propone una distribucion del tiempo que el alumno se espera dedique a esta asignatura,
distinguiendo entre sesiones presenciales y tiempo de estudio personal.

1. Sesiones presenciales(45 hrs)

2. Teoria.38 hrs.

3. Précticas.4 hrs.

4. Exdmenes parcialesy final.3 hs.

Otros (105 hrs): Resolucién de problemas'y estudio personal.

http://www.unav.es/asi gnatura/orgni zaindusteconom/
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Organizacion Industrial (F. ECONOMICAS)

OBJETIVOSY COMPETENCIAS

El alumno debe acquirir €l siguiente conocimiento tedrico:

Teoria del Monopolio

Teoria de Juegos

Model os basicos de Oligopolio

Diferenciacién de Productos

Fusiones Horizontales y Relaciones Verticales

Para al canzar estos objetivos, se esperaque el alumno asistay participe en las seiones tedricas y précticas,
asi como que dedique tiempo a estudio persona y resolucion de problemas que se distribuiran alo largo del
CUrso.

Se espera que e alumno adquiera las siguientes competencias:

Desarrollo del razonamiento |6gico

Andlisisy sintesis de |as cuestiones planteadas

Conciencia de la necesidad de esfuerzo y responsabilidad

Gestion del tiempo y planificacion de tareas

Conocimiento tedrico y préctico de conceptos y métodos bésicos de andlisis econdmico

Uso de model os sencillos para describir la realidad econémica

Uso de model os model os sencillos graficos y matematicos para estudiar laTeoria Econémica
Andlisis de problemas econdmicas desde una perspectiva positivay normativa

http://www.unav.es/asi gnatura/orgni zaindusteconom/
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EVALUACION

Organizacion Industrial (F. ECONOMICAS)

®* Diciembre:

-Examen parcial (fecha por determinar): 3 puntos.

-Prueba sorpresa#l : 0.5 puntos.
-Prueba sorpresa#2 : 0.5 puntos.
-Examen final (fecha por determinar):6.5 puntos.

® Junio:

-Examen parcial (fecha por determinar): 3 puntos.

-Prueba sorpresa#l : 0.5 puntos.
-Prueba sorpresa#2 : 0.5 puntos.

-Examen final (fecha por determinar):6 puntos.

http://www.unav.es/asi gnatura/orgni zaindusteconom/
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CONTENIDOS

Organizacion Industrial (F. ECONOMICAS)

TEMA1 Introduccion

TEMAZ2 Poder y Préctica de Monopolio

TEMAS3 Oligopolio y Teoria de Juegos

TEMAA4 Estrategias Anticompetitivas

TEMADS Relaciones Horizontales y Verticales entre Empresas

TEMAG Tecnologia

http://www.unav.es/asi gnatura/orgni zaindusteconom/
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Organizacion Industrial (F. ECONOMICAS)

p/° de Navarra
CRONOGRAMA
Teoria Examenes Tiempo de estudio
Semana Temas (horas) Practica(hor as)(hor as) recomendado(hor as)
2septiembre 1& 2 4 0 0 6
4
9septiembre . 2 0 0 6
16 septiembre 2 4 0 0 6
23 septiembre 3 3 1 0 6
30 septiembre 3 2 0 0 6
7 octubre 4 2 0 0 10
14 octubre 2 0 2 10
4
21 octubre 4 4 0 0 6
28 octubre 5 4 0 0 6
4noviembre 5 4 0 0 6
11 noviembre 6 3 1 0 7
18 noviembre - 0 0 0 7
25 noviembre 6 3 1 0 12
Diciembre - 0 0 2 13
Total - 38 4 3 105

http://www.unav.es/asi gnatura/orgni zaindusteconom/
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BIBLIOGRAFIA

El manual recomendado paralaasignaturaes.

Pepall, L., D. Richardsy G. Norman. 2006. Organizacion Industrial: Teoriay Practica Contemporaneas.
Otras referencias:

Cabral, L. 2000. Introduction to Industrial Organization

Carlton, D. and J. Perloff. 2005. Modern Industrial Organization.

Church, J. and R. Ware. 2000. Industrial Organization. A Strategic Approach.

Martin, S. 2001. Industrial Organization: A European Perspective.

Shy, O. 1995. Industrial Organization: Theory and Applications.
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Presentacion

Teorialmpositiva (Grado)

Curso 2013/14
® Profesor: Francesc Pujol

Correo electronico: fpujol @unav.es

Horario de clases: martes, de 9 a11 (aula 09); jueves de 10 a 12h (aula 09)

Créditos: 6 créditos ECTS

Clases: 4 horas por semana.

Lengua de instruccion: espariol

(Para a@umnos de intercambio: se requiere conocimientos béasi cos de Microeconomia)

Despacho: 4040 (Ed. Econdémicas. Torre. Cuarta planta)
Cuentatwitter de la asignatura: www.twitter.com/teoriaimpuestos

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

Objetivos

Conocimientos: caracterizacion tedrica de los ingresos publicos y € estudio de sus efectos sobre los agentes econdmicos. Se
procede en primer lugar a analisis econdmico de laimposicion (imposicion, eficienciay equidad). La segunda parte se consagra
al  estudio del sistema fiscal, con el andlisis tedrico de los principales impuestos.

Competencias tedricas. asimilacion y adaptacion de los conceptos tedricos de microeconomia, capacidad de relacionar
conceptos, desarrollos de herramientas de andlisis critico, relacion entre conocimientos tedricos y précticos, capacidad de sintesis.

Competencias practicas y técnicas: asmilacion de textos técnicos, de expresion oral en publico, elaboracién de soportes para

presentaciones orales (power point), trabajo en grupo, blsgueda de las fuentes de informacion pertinentes, razonamiento
inductivo, realizacién de entrevistas, tratamiento de datos.

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Contenido

Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

PARTE |. ANALISISECONOMICO DE LA IMPOSICION

1. Nociones generaes

2. Impuestos 'y equidad

3. Los costes de eficiencia de |os impuestos

4. Efectos de lafiscalidad sobre e comportamiento econémico
5. Lareparticion efectiva de la cargatributaria

6. Laevasion fiscal

PARTE 1. LA TECNICA FISCAL

7. El impuesto sobre larenta

8. El impuesto de sociedades

9. Los impuestos sobre el patrimonio y lariqueza
10. El Impuesto sobre &l Vaor Afiadido

11. Otros ingresos: deuda publica, privatizaciones

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

Evaluacion

Criterios de evaluacién del curso 2012/13

(No son vélidos para €l curso 2013/14)

Evaluacion para alumnos de Grado

1. En cualquier situacion se puede optar a 75% de la nota final de la asignatura con el resultado del examen
final.

2. El seminarioy el caso préctico valen un 25% de la nota final

3.Examen parcia voluntario que sdlo sumay puede valer hasta un 25% de la nota final.
Condicionado atener un minimo de participacion.

4. Laparticipacion puede valer entre un 10% y un 15% de la nota final
Condicionado atener un minimo de 3,5 en el examen final.

5. Laautoevaluacién supone un 5% de la nota final.
Condicionado a tener un minimo de 3,5 en el examen final

Opciones de evaluacion de alumnos de Grado

Opcion 1
75% Resultado del examen final + 25% Seminario + Caso practico

Opcién 2

25% Examen parcial + 50% examen fina + 25% Seminario + Caso practico
(si participacion enero-febrero> 70%)

Seretiene Max[Op2, Opl]

Opciodn 3

5% autoevaluacion
10%-15% participacion
20% examen parcid

25% Seminario + Caso practico
40% examen final

(s notafinal> 3,5)
Se retiene Max[Op3, Op2, Opl]

*kkk*%

Evaluacion para alumnos de Licenciatura

1. En cualquier situacion se puede optar a 90% de lanota final de la asignatura con el resultado del examen
final.

2. El caso préctico vale un 10% de la nota final (los alumnos de Licenciatura no tienen participan en €l
Seminario).

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

3.Examen parcial voluntario que sélo sumay puede valer hasta un 30% de la notafinal.
Condicionado atener un minimo de participacion.

4. Laparticipacion puede valer entre un 10% y un 15% de la nota final
Condicionado atener un minimo de 3,5 en el examen final.

5. Laautoeval uacion supone un 5% de lanota final.
Condicionado a tener un minimo de 3,5 en el examen final

Opciones de evaluacién de alumnos de Licenciatura

Opcidn 1
90% Resultado del examen final + 20% Caso préactico

Opcidn 2

30% Examen parcial + 60% examen final + 10% Caso préactico
(si participacién enero-febrero> 70%)

Seretiene Max[Op2, Op1l]

Opcion 3

5% autoevaluacion
10%-15% participacion
25% examen parcial

10% Caso practico
50% examen final

(s notafinal> 3,5)
Seretiene Max[Op3, Op2, Op1]

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

Seminario curso 2013/14:

Curso 2013/14: se anunciara

A modo ilustrativo, se presenta a continuacion lainformacion referente al seminario del curso 2012/13
Tema

Propuestas fiscales electorales en Galiciay Pais Vasco

Organizacién

El seminario es una parte del curso paratodos los alumnos de Grado. Los alumnos de Licenciaturaen el
curso 2012/13 quedan eximidos de asistir y ser evaluados en € seminario.

El seminario tendrd un peso en las sesiones presenciaes del 25% (equivalente a unamedia de 1 hora por
semana).

Laasignacion de las sesiones presenciales se comunicardalo largo del curso, através de la cuenta Twitter
delaasignaturay del correo electronico.

Evaluacion: el seminario y €l caso préactico suponen un 25% de la notafinal de la asignatura.
Objetivo

Los aumnos haran el seguimiento y andlisis econémico de las propuestas €l ectorales en temas de fiscalidad
e ingresos publicos de los partidos que se presentan alas elecciones autondémicas del 21 de octubre en
Galiciay en el Pais Vasco.

L os estudiantes se organizan por parejas. Cada pareja asume el seguimiento de un partido politico.

L as propuestas fiscales identificadas se publican como tuit en la cuenta Twitter oficial de laasignaturay se
firman con e HT (hashtag) del seminario: #SemT112. De esta manera, todas las propuestas se trasnforman
en material publico tanto paratodos |os participantes en el seminario como para €l resto de la comunidad
Twitter.

Trabajo

A lolargo del semestre se contara con sesiones presenciales del seminario. Los alumnos presentaran en las
sesiones presenciales el andlisis correspondiente alas propuestas fiscales del partido del que estédn haciendo
seguimiento. En cada una de las sesiones se procederd a analizar un aspecto ligado alafiscalidad, que sera
anunciado con la antelacién suficiente para permitir la preparacion de la presentacion (en ppt o formatos
similares).
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Caso practico

Curso 2013/14: se anunciara mas adelante
A modo ilustrativo se muestran las instrucciones referentes al caso préactico del curso 2012/13.
Caso préctico curso 2012/13

El caso practico del curso 2012/13 se desarrollara el viernes 23 de noviembre (andlisisy elaboracion de las
propuestas) y €l martes 27 de noviembre (presentacion publica).

Organizacion del caso préactico

Los alumnos deberan analizar y hacer sus propuestas de solucién en un caso préctico. La notadel caso
préctico supondra un 10% de la notafinal.

L os estudiantes de la asignatura se organizan en grupos de TRES personas para analizar y proponer
propuestas al caso planteado en € marco de la asignatura. Todos |os componentes del equipo recibiran la
misma nota.

Se hace entrega del enunciado del caso alos alumnos, € viernes 23 de noviembre de 2012. Estara disponible
como documento en ADI o se podra obtener copias en papel en Bedeles de Econdmicas, a partir de las 8:00
de la mafiana.

L os equipos contaran con 4 horas desde la entrega del enunciado para analizar €l caso y presentar su
diagnostico con la descripcidn de sus propuestas en una presentacion en power point, a entregar atraves de
la herramienta " Examinador” de la pagina web de la asignatura.

Entrega de la presentacion

El informe se presentara en formato power point (se puede enviar en formato pptx o ppt).

Cada equipo se da un nombre. El titulo del documento sera el nombre del equipo y nada més. En el
documento, en la penultima dispositiva se pondra el nombre del grupo. En la tltima dispositiva se pondra

los nombres de los tres miembros del equipo.

L os trabgjos deben ser enviados via ADI antes de las 12:05 del viernes 23 de noviembre. Se penalizaran
retrasos.

El equipo que sea designado ganador en al fase final tendrén un factor multiplicador de 1,2 en lanota del
Caso practico. Por g emplo, una nota de 8 se convierte en un 9,6.

Criterios de evaluacion

La propuesta de los alumnos serd evaluada para su nota final Gnicamente en base ala calidad del andlisisde
cada mediday de las propuestas globales. Todos |os grupos presentaran su propusta en lafase fina oral. En
esta fase no se tomaran en cuenta | os aspectos formales de |a presentaci on.

Unavez entregados |os trabaj os, |os equipos tienen derecho a rehacer |a presentacion cuidando |0s aspectos

formalesy simplificando contenidos de manera que corresponda a una presentacion de 8-10 minutos. En la
revision de forma se podra afiadirningun elemento nuevo de contenido de andlisis.
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EJEMPLO
EL CASO PRACTICO ABRIL 2012

Una evaluacion global de las medidas de incremento de ingresos del Proyecto de Presupuestos Generales del
Estado 2012

17 de abril de 2012
Presupuestos Generales del Estado 2012: profunda crisis y necesidad imperiosa de reducir €l déficit pablico.

Espafia se encuentra en un contexto econdmico de extraordinaria dificultad. Tras cinco afios de crisis, las
perspectivas econdmicas a corto plazo son extremadamente negativas. El Gobierno prevé una caida del PIB
en Espafiadel 1,7%, lo que le sitlia entre |os grandes paises de Europa con peores perspectivas.

El empeoramiento de la coyuntura econdmica se alcanza en una situacion dramética en € mercado laboral,
por lo que el cumplimiento de las malas perspectivas de crecimiento auguran unos niveles de paro por
encimadel 23% vy los 5,7 millones de desempleados.

Como es sabido, |areaccion que tomd Gobierno socialistatras su reeleccion en marzo de 2008 fue intentar
superar la entonces incipiente crisis econémica con politicas fiscales expansivas, de fuerte incremento del
gasto publico y generosas deducciones fiscal es para muchos colectivos afectados por lacrisis. La
consecuencia directafue la explosion del déficit publico, a 11,2% del PIB en 2009 y un déficit del 8,5% dos
anos después.

L as necesidades de financiacién externa de nuestra deuda publica hubieran sido asumibles en tiempos
normales ya que el nivel de deuda acumulada en Espafia es limitada en comparacién internacional. Sin
embargo, €l contexto global de crisis de la deuda de otros paises europeos con abultados niveles de deuday
déficit les obligd arecurrir avias de financiacion fuera del mercado (rescates para Islandia, Grecia, Irlanday
Portugal). Las dudas y nuevas exigencias de los mercados se reflgjan en la prima de riesgo exigido alos
bonos esparioles en comparacion con el rendimiento exigido alos bonos alemanes. El contexto de crisis
global de confianza en la deuda soberana de |0s paises expuestos a fuertes necesidades de financiacion
convierten los altos niveles de déficit en opciones de financiacién insostenibles.

Por lo tanto, Espafia, tras cinco afios de crisis se encuentra en laterrible encrucijada de luchar por reducir
masivamente su recurso al mercado de capitales para financiar sus prestaciones publicas, en un contexto de
empeoramiento de la coyuntura econémica. E un dilema puro, porque cuaquiera de las medidas que se
tomen (reducir o no reducir el déficit publico) lleva castigo.

El nuevo Gobierno elegido tras las el ecciones del 20 de noviembre de 2012 ha apostado por una politica
radical de reduccion del déficit publico y de reforma de las politicas publicas como condicion necesaria para
el nuevo crecimiento econdmico en Espafia. EI Gobierno del Partido Popular, que cuenta con mayoria
absoluta en el Congreso para hacer valer sus presupuestos asume la disciplina presupuestaria como principio
rector de su politica econdémica.

Para llevar a cabo este principio politico, el Gobierno presenta unos presupuestos en |os que se propone €l
mayor gjuste fiscal en nuestro régimen democratico. El plan de gjuste incluye tanto recortes drésticos en los
gastos de todos los ministerios y prestaciones publicas (exceptuando servicio de la deuday prestaciones de
jubilacion), como incrementos sustanciales de los ingresos publicos.

L as medidas de incremento de |os ingresos publicos
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El Gobierno propone unalarga bateria de medidas para aumentar |os ingresos publicos en € contexto de
crisisy de esperado crecimiento econdémico negativo para 2012.

L as principales medidas son:

1. Aplicacién de un gravamen complementario, temporal y progresivo al |RPF. Impacto recaudatorio
esperado: 4.100 millones de euros.

2. Impuesto de Sociedades. Introduccién de un limite minimo para el calculo del pago fraccionado para
medianas y grandes empresas. |mpacto recaudatorio: 2,500 millones de euros.

3. Impuesto de Sociedades. Introduccién de limites para la deduccidn de gastos financieros. |mpacto
recaudatorio: 1.050 millones de euros.

4. Impuesto de Sociedades. Gravamen especia pararentas procedentes del extranjero. Impacto recaudatorio:
750 millones de euros.

5. Cambios en los Impuestos sobre Labores de Tabaco. |mpacto recaudatorio de 150 millones de euros.
6. Impuesto sobre la electricidad. Impacto recaudatorio del incremento de tarifas: 80 millones de euros.

8. Gravamen especial parala declaracion de activos ocultos (amnistiafiscal). Impacto recaudatorio
esperado: 2.500 millones de euros.

9. Subida de lastasas judiciales. Impacto en nuevos ingresos. 300 millones de euros

Ademés de estas medidas incorporadas en € Proyecto de PGE 2012, el Gobierno anuncié unos dias después
lainclusion de nuevas medidas de gjuste en el @mbito de la educacion y la sanidad parareducir €l déficit
publico en 10.000 millones de euros mas. Las medidas concretas a aplicar no estan cerradas, pero asumimos
gue se van a aplicar dos nuevas medidas para la generacion de ingresos.

10. Pago de parte del coste de las facturas de productos farmacéuticos en funcién de larenta. Impacto en
ingresos estimado: 600 millones de euros.

11. Pago en ciertas prestaciones y actos sanitarios, circunscrito a los contribuyentes con mas de 20.000 euros
de renta anual. Impacto en ingresos: 1.000 millones de euros

Mision: evaluacion del impacto global de cada una de las medidas de incremento de ingresos.

Usted forma parte de un equipo de expertos fiscalistas que trabaja en el Ministerio de Hacienday
Administraciones Publicas. Su mision consiste en preparar un diagnostico de impacto global para cada una
de las medidas propuestas. Para ello, intentard evaluar, para cada medida:

1. Relevancia del impacto recaudatorio esperado.

2. Riesgos de que el impacto recaudatorio esperado no se consiga.

3. A qué principio de equidad se gjusta mas.

4. Impacto esperado sobre la distribucion de la renta (progresividad).

5. Grado de neutralidad econémica de la medida
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6. En €l caso de que la medida genere distorsiones, con incentivos o desincentivos, identificar que agentes o
actividades econdmicas pueden verse perjudicados/beneficiados con la medida.

7. Posible impacto sobre el empleo y/o el crecimiento econémico
8. Grado de sencillez/control de aplicacion de la medida.
9. Posible impacto de la medida sobre el grado de evasion fiscal.

Unavez que haya llevado a cabo este andlisis cada una de las medidas propuestas, deberd asignar una
valoracion global de pertinenciay oportunidad de cada medida. Con esta informacion debera sefidlar:

1. Cudles son las medidas que el Gobierno del PP deberia considerar como irrenunciablesy cuaes como
negociables (eliminacién de la medida o reduccidn sustancia de la propuesta).

2. Cudles son las medidas que € principal partido de laoposicién, el PSOE, deberia considerar como las
principales aeliminar y oponerse a ellas, y cudles son més aceptables y no conviene gastar esfuerzo politico
de oposicion.

Documentacion

Se aconsgja consultar lainformacion béasica sobre cada una de las medidas contenidas en el &lsquo;Libro
Amarillo del Proyecto de PGA 2012.

Introduccién, p. 7

|.1 Situacién Econémica

|.2 Evolucion politicafiscal (pp. 19-25)
|.5 Principales elementos PGE (pp. 30-34)

V. 2 Presupuestos de ingresos
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Bibliogr afia

L os apuntes de cada tema conforman lalectura basica parala asignatura.

Se puede completar con la consultadel siguiente manual:

PANIAGUA, Francisco Jesusy Reyes NAVARRO (2011), Hacienda Publicall. Teoriade losingresos
publicos, Ed. Pearson

Puede consultarse como bibliografia de apoyo:

COSTA, Mercey otros (2005), Teoria basica de los Impuestos: un enfoque econdmico, Ed. Thomson
Civitas, 2aEd.

ALBI, Emilio, José M. GONZALEZ-PARAMO e Ignacio ZUBIRI (2009) Economia Pdblicall, Ed. Ariel

BUSTOS, Antonio (2001), Lecciones de Hacienda Publicall (Lafinanciacion del Sector Publico), Ed.
COLEX, 22¢ed.

ALBI, Emilioy JL. GARCIA ARIZNAVARETA (2004), Sistema Fiscal Espafiol. Edicién 2004-2005,
Vols. 1y 2, Ed. Ari€l

ROSEN, Harvey (1998), Manua de Hacienda Publica, Ed. Ariel
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L ecturas por temas

Para ver las lecturas recomendas para el curso 2012/13 hay que consultarlas en la cuenta Twitter de la
asignatura

https://twitter.com/T eorial mpuestos
Seleccionar las lecturas por temas.

L as lecturas recomendadas son simplemente complementarias y totalmente voluntarias, ya que el contenido
de la asignatura esta delimitado exclusivamente por 1o que se contiene en los apuntes oficiales de la
asignatura.

*k*k*%k

Lista de otros articul os recomendados de cursos anteriores

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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ATENCION: con € cambio de curso, muchos de los enlaces a los documentos se han perdido.

Temaespecia: El Impuesto Tobin parafinanciar los planes de rescate
Esta presentacién forma parte de la materia de examen de Sector Publico Il del curso 2008/09

Puede pulsar sobre laimagen para acceder ala presentacion.

Temal

Introduccién. Conceptos de fiscalidad.

Apuntes tema 1 (estan disponibles en ADI)
(corresponde alos epigrafes 12.5y 12.7.3 de MOLERO y PUJOL (20023) y epigrafe 16.4 de MOLERO y PUJOL (2002b)

Referencia
COSTA et al (2005), "Teoria basica de los Impuestos: Un enfoque econdémico”, Ed. Thomson Civitas, Cap. 1: 2.5y 2.6., Cap 2: 7
y 8. Cap 3: todo.

Otrasreferencias

* DELGADO Y FRESNO (2007) "Convergencia de la presion fiscal europea. Un estudio de series
temporales ", Encuentro de Economia Publica, Santander, febrero 2007

® OWENS (2005), "Reforma Fiscal: una perspectivainternacional", Seminario OCDE-IEF Mayo 2005.

* FUENMAYOR, GRANELL eHIGON (2003) "Turismo sostenibley fiscalidad medioambiental” ,
Boletin Economico ICE, No. 2757, febrero 2003.

* MOLEROYy PUJOL (2002a) "El Sector Pdblico en las economias de mercado", en MARTINEZ
CHACON (dir), Economia Mundial, Ed. Ariel, pp. 301-331.

* MOLEROYy PUJOL (2002b) "El papel econémico del Sector Piblico",en MARTINEZ CHACON
(dir), Economia Espafiola, Ed. Ariel, pp. 381-411.

® ALBI et a (2008) EconomiaPublicall, Ed. Ariel, Cap |, secciones 1, 2,5, 6, 7

® GAGO. (2000), "Lafiscalidad del siglo XXI", Hacienda Publica Espafiola, 155, pp. 71-88.

®* JAEN y MOLINA (1999), "Fiscalidad internacional: unarevisiéon de laliteratura’, ICE, N&deg;. 777,
pp. 9-19.
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Articulos de prensa

L as rebajas fiscales vascas, segun €l Diputado General de Vizcaya (Diario Vasco, 28 febrero 2008)
Recurso contra las rebajas fiscales vascas (Norte de Castilla, 28 febrero 2008)

Mas recaudacion en el |RPF a pesar de las rebajas (Expansion, 20 febrero 2007)
Laestructurafiscal espafiolaen e 2003 (5 Dias, 11 noviembre 2003)
Presion fiscal en laOCDE 2003 (La Vanguardia, 23 octubre 2003)

James Tobin sobre el Impuesto Tobin (El Pais, 3 septiembre 2001)

L ucha contra los paraisos fiscales (El Mundo, 20 febrero 2003)

El Gobierno usamaslared (5 Dias, 22 octubre 2003)

Derechos de emisién de CO2 en Esparia (La Vanguardia, 29 octubre 2003)
Eliminacion de la "ecotasa’ balear (Expansion, 27 octubre 2003)
Lareformafiscal en Espania (El Pais, 7 de enero de 2001)

London congestion tax (The Economist, febrero 2003)

More on London Congestion Tax (Guardian, March 2, 2003)

A Tobin Tax for Asia (Asia Times, February 25, 2003)

Trabajos deinvestigacion

® GEMMELL, KNELLERy SANZ (2008), Tax Composition and Economic Growth in OECD

Countries
* DELGADO Yy PRESNO, (2006) Convergenciadelapresion fiscal en la Unidn Europea: un estudio en series
temporales

RUBIO y BARRUSO, (2003) El futuro de laimposicién directa en la Unién Europea

GAGO, LABANDEIRA y RODRIGUEZ, (2002) Cambio climético y politicas impositivas de control
FUENMAYOR, GRANELL y TAMARIT, (2003) Turismo sostenible y fiscalidad ambiental

ELENA, RODRIGUEZ y SANCHEZ, (2003) Impuestos pigouvianos Vs suplementos ambientales. Andlisis
tedrico y simulacion para el sector eléctrico espafiol
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http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/paraiso.html
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/1GovInternet.html
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/1BonoContamin.html
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/1EcotasaRIP.html
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/20fiscalidad.html
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/Congestiontax.html
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/1LondonTaxRun.html
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/articulos/1TobinTaxAsia.html
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/1%20Tax%20Composition%20and%20Economic%20Growth%20in%20OECD%20Countries.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/1%20Tax%20Composition%20and%20Economic%20Growth%20in%20OECD%20Countries.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/1ConvergenciaPresion.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/1ConvergenciaPresion.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/1ArmonizacionImpDirectos.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/1ReformaFiscalVerde.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/1TurismoyMedioambiente.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/1FiscalidadyEnergia.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/1FiscalidadyEnergia.pdf
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Tema?2

Fiscalidad y equidad. Progresividad de |os impuestos.

Apuntes tema 2 (estan disponibles en ADI)

Referencia
COSTA et al (2005), " Teoria basica de los | mpuestos: Un enfoque econémico”, Ed. Thomson Civitas, Cap. 4.

Otrasreferencias

* ALBI et a (2008) Economia Publicall, Ed. Ariel, Cap |, seccion 4

* AYALA y ONRUBIA (2001), "Ladistribucifion de la renta en Espafia segin datos fiscales', Papeles
de Economia Espariola, No. 88, pp. 89-112.

* BRENNAN (1973), "Pareto Desirable Redistribution: the Non Altruistic Dimension”, Public Choice,
Vol. 14(3), pp. 43-67

® CALONGEy MANRESA (2001), "Laincidenciaimpositivay laredistribucion de larenta en Espafia:
un andlisis empirico”, Papeles de Economia Espariola, No, 88, pp. 145-165.

* GOERLICH, MASy PEREZ (2002), "Concentracion, convergenciay desiguladad regional en
Espana’, Papeles de Economia Espafiola, No 93, pp. 17-37.

®* OLIVER, RAMOSy RAYMOND (2001), "Anatomia de la distribucién de la renta en Espafia,
1985-1996: la continuidad de lamegjora’, Papeles de Economia Espafiola, No. 88, pp. 67-88

* WEBER (1997), L'Etat, acteur économique, Ed. Economica, Paris, Cap. V.

Articulos de prensa
El papel del Estado (El Pais, 11 febrero 2001)

Trabajos deinvestigacion

* |IMEDIO, MARTIN y PARRADO (2008), Familias de indices de desigualdad que caracterizan la
distribucion de larenta

* AZPITARTE (2007), The Household Wealth Distribution in Spain

* DURAN y ESTELLER-MORE (2008), The Recent Evolution of Wealth Concentration in Spain. An
Analysis from Tax Data, Encuentros de Economia Publica, Salamanca, Febrero 2008

* ALVAREZ-GARCIA, PRIETO-RODRIGUEZ y SALAS, (2003) The Evolution of Income Ineguality
in the European Union during the Period 1993-1996

® PERROTE COSTE (2002) Medicién de laineguidad horizontal: una aplicacion al |IRPE

® CALONGE, (2002) Efectos redistributivos de impuestos y prestaciones en Espafiay sus CC.AA
® CAVACO, (2001) Equity Policy and Palitical Feasibility in the European Union
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http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/2RedistribucionImpositiva.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/2EquityCavaco.pdf
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Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

Tema3

El coste de eficiancia de los impuestos.
Apuntes tema 3 (estan disponibles en ADI)

Referencia
COSTA et al (2005), " Teoria basica de los | mpuestos. Un enfoque econémico” , Ed. Thomson Civitas, Cap. 5.1, 5.2y 5.3

Otrasreferencias

* ALBI et a (2008) Economia Publicall, Ed. Ariel, Cap I, seccidn 3; Cap ||

* BUSTOS (2001) L ecciones de Hacienda Pablicall, Ed. Colex, Madrid

* ESCRIBANO, SERNA y URQUIOLA (2001), "Diferentes aproximaciones ala medicion del exceso de gravamen”, Papeles de
Economia Espafiola, 87, pp. 155-164.

* STIGLITZ (1998), Economiadel Sector Publico, Cap. XVI

* WEBER (1997), L'Etat, acteur économique, Ed. Economica, Paris, Cap. VI

Articulos de prensa

® Robledo de Chavelay Morlazarzal, "paraisos fiscales' del impuesto de vehiculos (El Pais, 8 de abril
de 2008)

® Un estudio realizado durante 14 afios muestra que existe una estrecha relacion entre los impuestos y el
exito economico (KPMG, 1 de noviembre de 2006)

® El Gobierno debe resistirse abajar cotizaciones e impuestos, segun el FMI (La Vanguardia, 19 de
noviembre de 2003)

Trabajos deinvestigacion

* DOMINGUEZ y LOPEZ (2007), Fiscalidad y coste de uso delavivienda .
®* LEAL, LOPEZ y RODRIGO (2006), Precios, impuestos y compras trasnfronterizas de carburantes .

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/


http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/3%20Los%20paraisos%20fiscales%20del%20Impuesto%20de%20vehiculos%20El%20Pais%20Abr08.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/3%20KPMG%20impuestos%20y%20crecimiento.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/3%20KPMG%20impuestos%20y%20crecimiento.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/3%20BajadaImpuestos.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/3%20Fiscalidad%20y%20coste%20de%20uso%20de%20la%20vivienda%20en%20Spain.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/3%20Precios,%20impuestos%20y%20compras%20transfronterizas%20de%20carburantes.pdf
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Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

Tema4d

Fiscalidad y comportamientos econémicos.

Apuntes tema 4 (estaran disponibles en ADI)

Referencia
COSTA et al (2005), "Teoria bésica de los Impuestos: Un enfoque econémico”, Ed. Thomson Civitas, Cap. 6.4

Otrasreferencias
* ALBI et a (2008) Economia Publicall, Ed. Ariel, Cap. 6.

* GARCIA, GONZALEZ-PARAMOy ZABALZA (1989), "Unaaproximacion al coste de eficiencia de la tributacion familiar en
Espafia’, Moneday Crédito, 188: 211-236.

*LABEAGA y SANZ (2001), "Ofertade trabajo y fiscalidad en Espafia. Hechos recientes y tendencias tras €l nuevo |RPF",
Papel es de Economia espafiola, 87: 230-243.

*STIGLITZ (1998), Economiadel Sector Piblico.

Articulos de prensa

L os catalanes consumen mas de 11 millones de bolsas de plastico en su compra semanal (LaVanguardia, 23
de marzo de 2007)

Obligadas a €legir (El Pais, 4 de marzo de 2008)

Trabajos deinvestigacion

Simulacién sobre Ios~hogare£ espafioles de lareforma del IRPF del 2003. Efectos sobre la oferta laboral, recaudacion, distribucion
y bienestar (CASTANER, ROMERO y SANZ, 2003)

Incentivos fiscales alaincorporacion de lamujer al mercado de trabajo (ZARATE, 2003)

Fiscalidad y Familia ¢Deberia reducirse el IVA delos bienes infantiles? (ROMERO, SANZ y ALVAREZ, 2007)
Fecundidad y mercado femenino de trabajo en Espaiia ( SANCHEZ y SANCHEZ, 2007)

Fiscal and Externalities Rationales for Alcohol Taxes ( PARRY y LAXMINARAY AN 2007)

The Political Economy of Sin Taxes (HAAVIOy KOTAKORPI, 2007)

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/


http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/4%20La%20Vanguardia%20Ecotasa%20plastico.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/4%20Obligadas%20a%20elegir%20El%20Pais%20Mar08.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/4EfectosReformaIRPF.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/4EfectosReformaIRPF.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/research/4OfertaLaboralMujer.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/4%20Deberia%20reducirse%20el%20IVA%20de%20los%20bienes%20infantiles.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/4%20Fecundidad%20y%20Mercado%20de%20Trabajo.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/4%20Fiscal%20and%20Externality%20Rationales%20for%20Alcohol%20Taxes.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/4%20The%20Political%20Economy%20of%20Sin%20taxes.pdf
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Temab

Laindicenciade los impuestos. Andlisis de traslacion.

Apuntes tema 5(estaran disponibles en ADI)

Referencia
COSTA et a (2005), "Teoria basica de los Impuestos. Un enfoque econdmico”, Ed. Thomson Civitas, Cap. 6.

Otrasreferencias

* ALBI et a (2008) Economia Publicall, Ed. Ariel, Cap. 3.

* ATKINSON y STIGLITZ (1980), Lectures on Public Economics, McGraw-Hill, Londres, Cap. 6.
* BUSTOS (2001), Lecciones de Hacienda Publicall, Ed. Colex, Madrid, Cap. 15.

Articulosde prensa

* Madrid, Cadtillay Cantabria son las CCAA con menos impuestos (Expansion, 24 de febrero de 2007)
® Seincrementalatendencia de las multinacionales a trasladarse a paisis con tipos impositivos bajos
(KPMG, 11 junio 2006)

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/5%20KPMG%20Tributaci%F3n%20y%20localizaci%F3n.pdf
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Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

Temab6

Laevasion fiscal.
Apuntes tema 6 (estaran disponibles en ADI)

Campafias de publicidad ideadas por los alumnos (cur so 2004-2005)

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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HQ ﬁ gﬁ;ﬂ%d Teorialmpositiva (F. ECONOMICAS)

Camparias de los alumnos del curso 2007/08

Otrasreferencias

* ALBI et a (2008) Economia Publicall, Ed. Ariel, Cap. 6.5

* LAGARES (1994), "Hacia un planteamiento mas general de lateoriadel fraude fiscal", Hacienda Publica Espafiola, 129-2, pp.
47-62.

* MOLEROy PUJOL (2005), "Walking Inside the Potential Tax Evader's Mind", Working Paper 0105, Facultad
Econdémicasy Empresariaes, Universidad de Navarra

* ROSEN (1998), Manual de Hacienda Publica, Ariel, Cap. 13.

Articulos de prensa

® Haciendainvestiga las operaciones financieras de varias multinacionales (Expansién 15 de marzo de
2007)

® El fraude con billetes de 500 euros reporta 60 millones a Hacienda (Expansion, 5 de mayo de 2008)
Trabajos deinvestigacion

* GOMEZ-PLANA y PASCUAL (2008), Fraude fiscal e VA en Espafia: Incidenciaen un modelo de
equilibrio general .
® REIS (2008), Towards a Fiscal Illusion Index .

* DURAN y ESTELLER-MORE (2008), An Empirical Analysis of Interdependence in Tax Auditing
Policies.

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/


http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://www.unav.es/economia/economiasectorpublico2/fraude2.pdf
http://mce_host/econom/files/workingpapersmodule/@random437a056c22796/1132757383_wp0105.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/6%20Expansion%20Fraude%20Multinacionales.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/6%20Expansion%20Fraude%20Multinacionales.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/6%20Fraude%20Fiscal%20e%20IVA%20en%20Espa%F1a.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/6%20Fraude%20Fiscal%20e%20IVA%20en%20Espa%F1a.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/6%20Towards%20a%20Fiscal%20Illusion%20Index.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/6%20Interdependence%20in%20Tax%20Auditing%20Policies.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/6%20Interdependence%20in%20Tax%20Auditing%20Policies.pdf
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Tema7

Impuesto sobre larenta

Apuntes tema 7 (estaran disponibles en ADI)

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Tema$8

| mpuesto de Sociedades
Trabajos deinvestigacion

JEREZ (2008), El Impuesto de sociedades en Europa: situacion actual y alternativas de reforma , Encuentro
de Economia Publica, salamanca, febrero 2008

Articulosde prensa

Reduccion del Impuesto de Sociedades (KPMG, abril 2006)

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/


http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/8%20Impuesto%20de%20Sociedades%20en%20Europa.pdf
http://www.unav.es/ahttp:/www.unav.es/adi/UserFiles/File/4000003721/8%20KPMG%20Reducci%F3n%20Impuesto%20Sociedades.pdf
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Tema9

VA

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Temal0

Déficitsy deuda publica

Apuntes tema 10 (estaran disponibles en ADI)

http://www.unav.es/asignatura/timpositivaeconom/
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Negocios - Politica de Empresa (F. ECONOMICAS)
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PRESENTACION

Descripcion dela asignatura

Negocios-Politica de Empresa es la continuacion de Estrategia-Direccion Estratégica y tiene como
finalidad que los alumnos adquieran, desde la vision integradora de la Direcciéon General, el conocimiento
de los 6rganos de gobierno de las organizaciones, la capacidad de implantar |as estrategias mas adecuadas en
las mismasy el manejo de las herramientas necesarias para su crecimiento como personas que van atener la
responsabilidad de dirigir a otras personas.

Los tres planos de competencias -conocimientos, habilidades y actitudes- se desarrollan con un enfoque
eminentemente practico, apoyado en el andlisis de casosy e emplos reales.

Datos generales

Modulo: V Organizacion y direccion de negocios

Cursos: 4° grado ADE (Negocios): 6 ECTS. Obligatoria

6° LADE+DCHO (Politicade Empresa): 4,5 créditos. Obligatoria

4° grado ECO (Negocios) y 6° ECO+DCHO (Politica de Empresa): Optativa

Horario de clase: 2° semestre. Miércoles de 8h a 11h.

Aula: 04 Edificio Amigos

Idioma: castellano (empleo de bibliografia complementariay otros recursos en inglés)

Profesor responsable de la asignatura: Jose Enrique Arizon jarizon@unav.es

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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OBJETIVOS

Competencias de la asignatura (conocimientos)

1

Obtener un conocimiento tedrico-préactico de la empresa, centrando los puntos de interés en la
administracion y toma de decisiones, el analisis de los mercados y una vision préctica de los
instrumentos fundamental es para la planificacion, programacién y control que soportan estas
actividades.

Conocer la estructura organizativa de una empresa, asi como la composicién y funciones de los
diferentes 6rganos de gobierno de lamismay las recomendaciones para su buen funcionamiento.
Saber analizar los problemas de una empresa desde el punto de vista de la estrategia competitiva.
Analizar casos précticos de empresas

Entender € concepto de estrategiay saber desarrollar un proceso formal de evaluacion, seleccion e
implantacion de una estrategia.

Conocer el proceso de toma de decisiones en las organizaciones, y sus consecuencias

Analizar las funciones, competenciasy estilos de direccion de personas, inseparables de la funcion de
Direccion General

Competencias ddl titulo

CoNoou,~rWNE

14.

Desarrollo del razonamiento 16gico.

Capacidad de andlisis y sintesis de las probleméticas abordadas.
Motivacién y superacion.

Sentido de laresponsabilidad y del esfuerzo.

Capacidad de comunicacion oral.

Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad criticay autocritica

Fomentar |as capacidades de innovacion y de liderazgo.
Planificacion de tareas y gestion del tiempo.

Puntualidad y éticaen el trabgjo.

. Capacidad de aprendizaje autbnomo.

Iniciacion en técnicas de investigacion basica, asi como la expresion escrita de sus resultados en
trabaj os profundos aunque breves.

El manejo suficiente en inglés para poder utilizar bibliografia cientifica en ese idiomay ser capaz de
[levar a cabo trabajos escritos y presentaciones orales en inglés.

Alimentar la sensibilidad hacia los problemas éticos, sociaesy medioambientales de los asuntos
empresariales.

Objetivos de desarrollo personal y profesional (habilidadesy actitudes)

Planteada como puente entre €l final de lafase de aprendizaje académicoy €l inicio dela carrera
profesional, la asignatura de Negocios-Politica de Empresa persigue que |os alumnos desarrollen las
siguientes habilidades:

1. Razonamiento 10gico paralaresolucion de casos practicosy problemas no operativos
2.
3. Capacidad de obtencién y andlisis de informacion relevante y fiable, de planificacion detareasy de

Comunicacion oral y escrita. Orden y claridad en la exposicion de lasideas y argumentos

gestion del tiempo
Trabajo en equipo
Toma de decisiones

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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El espiritu critico y la proactividad son |as actitudes a desarrollar por el alumno en las diferentes actividades
propuestas por la asignatura de Negocios-Politica de Empresa.

Resultados del aprendizaje

El alumno debera demostrar que ha alcanzado |os objetivos académicos y de desarrollo persona y
profesional de la asignatura mediante la participacion individual en clase, larealizacion del trabajo en grupo
y e examen final.

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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METODOLOGIA

Clases expositivas

La primera parte de cada sesion semanal (45-60 min.) se empleaen la exposicion por € profesor de los
temas tedricos que componen el programa de la asignatura, con el fin de desarrollar las competencias
relacionadas con el conocimiento.

L as clases se apoyan en |os temas sel eccionados de la bibliografia principal, asi como en articulosy otros
documentos de referencia, que son puestos a disposicién de los alumnos con anterioridad a inicio de cada
sesion.

Participaciéon del alumno en clase

Con €l fin de asentar los conocimientos tedricos adquiridos y de desarrollar 1os objetivos personales y
profesionales, durante la segunda parte de cada sesién semanal (75-90 min.) los alumnos participan en clase
mediante la resolucion de casos de empresas reales y de gjercicios de aplicacion préactica de los temas
estudiados en |la primera parte.

La participacion activa de los alumnos es evaluada por el profesor en cada sesion.

Trabajo en grupo (grupos de 4 alumnos)

Los aumnos realizan alo largo del semestre, fuera del horario lectivo, un trabajo en grupos de 4 personas.
Lafinalidad del trabajo en grupo es la aplicacion préctica en unaempresareal de los conocimientos de la
asignatura, asi como €l desarrollo de las habilidades y actitudes relacionadas con la misma.

L os propios alumnos forman los grupos y seleccionan laempresay el temadel trabajo, de entre los
propuestos por €l profesor.

L os mejores trabaj os presentados son seleccionados por el profesor para su exposicion 'y defensaoral en
clase por el grupo, ante el resto de alumnos. Previo acuerdo con € profesor, |0os alumnos visitantes pueden
realizar el trabajo y, en su caso, la exposicion del mismo, en idiomainglés.

Tutoria

L os alumnos pueden acudir atutoria, en €l horario de atencion de alumnos previa solicitud de citaviamail,
pararesolver las dudas relacionadas con la asignatura.

Trabajo personal del alumno

Incluye tanto €l trabajo previo alas clases -en la preparacion de los temas y casos- como €l trabajo posterior
alas mismas, dedicado al estudio de los apuntes de clase y alalectura de la bibliografia complementaria
propuesta por el profesor.

Evaluacién

El sistemay los criterios de evaluacion de la asignatura se describen en el apartado correspondiente.

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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DISTRIB. DEL TIEMPO

El tiempo aproximado que el alumno debe dedicar aas diferentes actividades de las que consta la asignatura,
para su mejor aprovechamiento, es del50 horas, distribuidas aproximadamente de la siguiente manera:

45h. sesiones presenciales, entre clasesexpositivas y participacion en clase
10h.preparacion de los temasy casos previos alaclase

40h.estudio personal de lostemas

20h.lectura de bibliografiacomplementaria recomendada por €l profesor
30h.realizacion del trabajo en grupo

2h. evaluacion final

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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EVALUACION

Convocatoria ordinaria

Participacion del alumno en clase: 40% de lanota

Mediante la evaluacion de los casos y gjercicios préacticos realizados por € alumno en €l aula, €l profesor
mide el interésy laimplicacion del alumno con la asignatura.

L os gercicios de participacion en clase no son un examen de conocimientos tedricos. En ellos se valora
tanto la presentacion -reflejo del orden mental y de la habilidad en la exposicion de los argumentos- como la
capacidad de generacién de ideas nuevas y la actitud ante las situaciones planteadas.

La nota de participacién en clase incluye, ademas de las intervenciones orales a preguntas del profesor o a
iniciativa de los alumnos, 10s gjercicios escritos realizados por estos.

Trabajo en grupo: 20% de la nota

Lanotadel trabajo en grupo evaltala comprension por e alumno de los conceptos fundamentales de la
asignatura, asi como su capacidad de aplicarlos a unaempresareal.

Sevaloratanto € orden y la presentacion como el contenido del trabajo, asi como la documentacion
adicional que cada grupo considere oportuno aportar.

Laexposiciony defensaoral en clase de los mejores trabajos, seleccionados afina de curso por el profesor,
daa alumno la posibilidad de subir nota en este apartado.

Examen final: 40% de lanota

El examen final consta de dos partes, cada una de €ellas de 1 hora de duracion.

La primera parte consiste en preguntas tedricas y la segunda en la resolucion de un caso préctico, similar a
los desarrollados en clase durante € curso. Paralaresolucion del caso practico, |os alumnos pueden llevar a
examen la documentacion en papel que consideren oportuno.

Nota final dela asignatura

Lanotafina delaasignatura esa media ponderada de |as eval uaciones de participacion en clase (40%),
trabajo en grupo (20%) y examen final (40%).

Para poder sumar alanotafinal de la asignaturalas notas de participacion en clase y de trabajo en grupo, €l
alumno debera obtener en el examen una calificacién minimade 4.

Los exdmenes finales de la convocatoria ordinaria tendran un valor maximo del 60% de lanotade la
asignatura.

Convocatoria extraordinaria
Laevauacion en la convocatoria extraordinaria se realiza de la misma manera que en la convocatoria

ordinaria, guardandose las calificaciones de participacion en clase y de trabajo en grupo obtenidas por €l
alumno, en su caso, durante el curso.

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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L os exdmenes final es de la convocatoria extraordinaria tendran un valor maximo del un 70% de la nota
final.

Alumnosrepetidores
Laevauacion de los alumnos repetidores se realiza de la misma manera que la del resto de sus compafieros,

no guardandose | as calificaciones de participacion en clase 'y de trabajo en grupo obtenidas por el alumno
repetidor, en su caso, en €l curso anterior.

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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Negocios (F. ECONOMICAS)

PROGRAMA

1.- INTRODUCCION
1.1.- LaEmpresa. Direccion estratégica
1.2.- Gobierno de organizaciones
1.3.- Competencias directivas. Liderazgo
2.- GOBIERNO CORPORATIVO
2.1.- Organos de gobierno
2.2.- Bueno Gobierno. Codigos de Buen Gobierno. RSC
3.- IMPLANTACION DE ESTRATEGIA
3.1.- Evaluacion, seleccion e implantacion de estrategias. Cambio organizativo
3.2.- Disefio de estructuras. Tipos de estructuras. Cultura organizativa
3.3.- Planificacién y control estratégico. El Cuadro de Mando Integral
3.4.- Mg oracontinua. EI modelo EFQM
4.- LIDERAZGO
4.1.- Introduccion
4.2.- Conocerse a uno mismo
4.3.- Crecimiento: de dentro hacia fuera
4.4.- Grupos de interés
4.5.- Tomade decisiones
4.6.- Trabajo en equipo

4.7.- Funciones, Competenciasy Estilos de direccion

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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CRONOGRAMA

L os alumnos disponen en "Documentos’ del Cronograma de la asignatura, con €l detalle de los temas,
documentosy g ercicios de participacion arealizar en cada sesion semanal.

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/



™% Universidad
p/° de Navarra

Negocios (F. ECONOMICAS)

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia principal

Localiza estos libros en la biblioteca

® Fundamentos de Direccion de Empresas. M. |borray otros. Paraninfo. 2006
® | os 7 habitos de la gente altamente efectiva. S. R. Covey. Paidos Plural. 2008

Bibliogr afia complementaria

® [adireccidn estratégica de laempresa: teoriay aplicaciones. L. A. Guerras Martiny J. E. Navas
Lopez. Thomson-Civitas. 2009

Estrategia competitiva. M Porter. Piramide. 2009

Paradigmas del liderazgo. Perez Lopez y otros. McGraw Hill. 2002

Toma de decisiones 'y gobierno de organizaciones. M. A. Arifio. Deusto. 2005.

Laparadoja. James C. Hunter. Ed. Urano 1999

Liderazgo esencial. Mapas del mundo para Marta. G. Martinez de Miguel. Infova 2011

Otrosrecursos

® Articulos, notas técnicas, videos, etc. facilitados por €l profesor

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/


http://innopac.unav.es/search*spi/?searchtype=g&oculto=&searcharg=negocios&SORT=D&searchscope=1&Buscar=Buscar

: Universidad
Y de Navarra

ATENCION AL ALUMNO

Negocios (F. ECONOMICAS)

Lunes 17h. previacita: jarizon@unav.es

Despacho: 2020 (22 planta Edificio Amigos)

http://www.unav.es/asi gnatura/negoci oseconom/
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Trabajo fin de grado (Economia) (2013-2014)

PRESENTACION

OBJETIVOS (Competencias)
RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
INFORMACION DE INTERES
METODOL OGIA

EVALUACION

LISTA DE TRABAJOS
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PRESENTACION

PROFESOR r&ponmbleCoordl nador del Departamento de Economia: Juan Carlos Molero (
jcmolero@unav.es). Atencion de alumnos: en cualquier momento en e despacho 3040 o via email.

Curso, semestre: 4° curso, 2° semestre

ECTS: 6 ECTS (150 horas de dedicacion)

Tipo de asignatura: Obligatoria
REQUISITOS:

Pararealizar esta asignatura es necesario estar matriculado en todos |os ECTS restantes para completar el
plan de estudios correspondientes.

La matriculacion en esta asignatura serd revisada para comprobar que cumple con dicho requisito.

En e caso de ser superadala asignatura, la calificacién obtenida no sera validada hasta que no apruebe el
resto de créditos ECTS del plan de estudios.

No se puede solicitar adelanto de convocatoria en esta asignatura.
TITULACION: Economia

Mdéduloy materia ala que pertenece en el plan de estudios. Trabajo Fin de Grado
Organizacién temporal: asignatura semestral
Departamento, Facultad: Economia, Facultad de CC. Econdmicasy Empresariales.

Idioma en que seimparte: Espafiol

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 3de23
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Trabajo fin de grado (Economia)

OBJETIVOS (Competencias)

COMPETENCIASTRANSVERSALES

1.Desarrollo del razonamiento l6gico

2.Capacidad de analisisy sintesis de las problemaéticas abordadas
3.Motivacion y superacion

4.Sentido de laresponsabilidad y el esfuerzo

5.Capacidad de comunicacion oral

6.Capacidad criticay autocritica

7.Planificacion de tareas y gestion del tiempo

8.Puntualidad y éticaen el trabajo

9.Capacidad de apr endizaj e autbnomo

10.Iniciacion en las técnicas de investigacion basica, asi como la expresion escrita de sus resultados
11.El mangjo suficiente en inglés para poder utilizar bibliografia en eseidioma

COMPETENCIASESPECIFICAS

12. Capacidad de plantearse preguntas r elevantes sobre temas econémicos
13. Aplicar los conocimientos adquiridos durante la carrera de los conocimientos adquiridos

14. Aplicar, selectivamente, las técnicas cuantitativas y € software especializado en larealizacion de
trabaj os sobre temas econdmicos

15. Adquisicién y aplicacion de conocimientos metodol 6gicos en la realizacion de trabajos sobre temas
€conodmicos

16. Valoracion critica de los resultados del trabajo propio

17. Capacidad paraelaborar y defender de manerarigurosay bien fundamentada las opiniones propias

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 4 de 23
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RESULTADOSDEL APRENDIZAJE

1.Redlizar, entregar y, en su caso, presentar oralmente un trabajo de economia ante los evaluadores.

2.0Obtener resultados cuantitativos con la utilizacion de software especializado paralarealizacion de un
trabajo de economia.

3. Confeccionar y utilizar la bibliografia relevante para la realizacion de un trabajo de economia.

4. Participar en foros abiertos en laintranet de la universidad parala discusion de aspectos relativos ala
realizacion del trabajo.

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 5de 23
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Trabajo fin de grado (Economia)

INFORMACION DE INTERES

SELECCION DE TRABAJOS:

El TFG esun trabajo original, realizado individual mente por cada estudiante bajo la direccidn de un tutor.
En ninglin caso podra ser un trabajo plagiado ni evaluado en otra asignatura.

Oportunamente se publicara en la seccion " LISTA DE TRABAJOS' larelacion de alumnos, con su
TFG y tutor correspondiente.

¢(QUE DEBE PRESENTAR EL ALUMNO?

Cada alumno matriculado en la asignatura TFG tendra que elaborar un trabajo escrito (TFG)

En todos los casos, el TFG deberd comenzar con una portada donde se indique e grado, € perfil (cuando
proceda), titulo, nombre del alumno, nombre del director y curso académico en que se presenta

Lamemoriaincluird un resumen, un listado de palabras clave, unaintroduccion, los apartados en que se
desee desarrollar el trabajo, una seccion de resultados y conclusionesy, paraterminar, una seccion de
bibliografia.

Lamemoria podra ser redactada en castellano o en inglés.

Extensién del trabajo: entre 15 y 20 paginas.

Lafechalimite de entrega serd el 28 de abril de 2014.

L asfechas de defensa, paralos TFG en esta opcion, seran la semana del 26 de mayo de 2014.

CONTENIDO DE LOSTRABAJOS:

El contenido de cada TFG podra ser de distintos tipos, siempre relacionado con latitulacién en que esté
matriculado el alumno (y con €l perfil que desee, si procede):

Trabajos teoricos.
Trabajos empiricos.
Trabajos tedrico-empiricos.

Trabajos de naturaleza experimental.

Trabajos derevision deliteratura.

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 6 de 23
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Trabajo fin de grado (Economia)

En laseccion "DOCUMENTOS" se adjuntan gemplosde TFEG, para que el alumno se pueda
orientar. Para cada tipo detrabajo se ha seleccionado € mejor realizado por losalumnosdel curso
2012-2013.

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 7 de 23
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METODOLOGIA

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

CLASES PRESENCIALES (hasta 20 horas):

Se incluyen aqui las clases tedricas de carécter general y especifico, sobre cuestiones metodol égicas e
instrumentales paralarealizacion del trabgjo y, en su caso, la posterior defensa.Se incluye asi mismo la
asistenciaalasesion de defensadel TFG por parte de los alumnos que hayan elegido dicha opcién.

TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO (entre 100y 115 horas).

TUTORIAS (hasta 15 horas): entrevistas personales con €l tutor.

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 8de 23
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EVALUACION

Trabajo fin de grado (Economia)

OPCIONES DE EVAL UACION:

El alumno debera elegir entre dos opciones de evaluacién. La opcion de evaluacion debera ser aprobada

por el tutor del trabajo con un margen suficiente de tiempo. Las opciones son las siguientes:

® A) Obtener una nota maxima de 6,5, donde la evaluacion lallevara a cabo exclusivamente €l director
del trabajo através de la memoria entregada. En ningun caso sera posible realizar exposicion en

publico en esta opcion.

® B) Paralos alumnos que deseen obtener una calificacion mayor de 6,5, sellevara a cabo una

exposicion en publico. Se utilizard un tiempo maximo de 20 minutos, con 15 minutos parala
exposicion del alumnoy 5 minutos para las preguntas del Tribunal.

® | osTribunalesde Calificacién del TEG, segun el grado en que esté matriculado el alumno, estaran
formados por tres profesores del Departamento que corresponda, bajo la coordinacion del profesor
encargado de laasignatura. Si la Junta Directiva de la Facultad o considera pertinente, se podra
incluir en esos tribunales a profesional es gjenos a la Facultad, cuando la naturalezadel TFGy la

preparacion de estos profesionales |o justifiquen. Terminada la correspondiente sesion de

presentaciones, el Tribunal deliberara sobre la calificacion de cada TFG en reunion a puerta cerrada,
teniendo en cuenta también el informe del correspondiente director. En la calificacion se valoraran la
calidad del trabajo desarrollado, tanto en lo concerniente al trabajo escrito, como a la defensa. Esta

calificacion se remitiraal profesor encargado de la asignatura para su incorporacion a acta.

DISTRIBUCION DE LA NOTA:

Opcién gue no incluye exposicion publica:

Convocatoria ordinaria:
6,5 puntos: Informe del tutor.

Convocatoria extraordinaria:

6,5 puntos: Informe del tutor.

Opcidén que incluye exposicion publica:

Convocatoria ordinaria;

El tribunal calificaraentre 0y 10 puntos.

Convocatoria extraordinaria:

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial
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El tribunal calificaraentre 0y 10 puntos.

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 10de 23
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LISTA DE TRABAJOS

Relacién de alumnos con €l titulo del TEG asignado y el tutor correspondiente.

http://www.unav.es/asignatura/tfgeconomial 11 de 23
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Trabajo Fin de Grado (Empresa) (2013-2014)
Presentacion
Antecedentes
Objetivos (Competencias)
Tipologia
M etodologia
Eleccidon

Entregas y sistema de evaluacion
Calendario e hitos importantes
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Trabajo Fin de Grado (Empresa)

Presentacion

Profesor responsable:

Coordinador del Departamento de Empresa: Javier Arellano (jarellano@unav.es).
Curso, semestre: 4° curso, 2° semestre

ECTS: 6 ECTS (150 horas de dedicacion)

Tipo de asignatura: Obligatoria

Requisitos:

Pararealizar esta asignatura es necesario estar matriculado en todos |os ECTS restantes para completar el
plan de estudios correspondientes.

La matriculacion en esta asignatura serd revisada para comprobar que cumple con dicho requisito.
Peculiaridades:

En el caso de ser superada la asignatura, la calificacién obtenida no sera validada hasta que no apruebe el
resto de créditos ECTS del plan de estudios.

No es posible solicitar adelanto de convocatoria en esta asignatura

Titulacion: Administracion y Direccion de Empresas.

Moduloy materia ala que pertenece en e plan de estudios: Trabajo Fin de Grado
Organizacién temporal: asignatura semestral

Departamento, Facultad: Empresa. CC. Econémicasy Empresariales.

Idioma en que seimparte: Espaiiol

http://www.unav.es/asignatura/tfgempresal 13 de 23
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Antecedentes

El Trabajo Fin de Grado (TFG) es responsabilidad del alumno. No en vano, algunas de las competencias que
el plan de estudios prevé que & alumno adquiera por medio de su realizacion son (véase apartado
competencias): Capacidad de aprendizaje autbnomo; motivacion y superacion; sentido de la responsabilidad
y del esfuerzo; planificacién de tareas y gestion del tiempo; puntualidad y ética en el trabajo; etc. Sin bien
todo alumno tendra un tutor asignado, es importante que todo alumno tenga claro que el director del trabgjo
es el propio aumno, no €l tutor. Lalabor del tutor no eslade dirigir sino la de orientar (asesorar) al alumno
en su trabajo y lade evaluar dicho trabajo.

Es por tanto el alumno el que debe evaluar con prudenciay profesionalidad los retos, los prosy contras, que

implican cada una de las opciones de TFG que se e ofrecen, y tomar la decision que juzgue mas
conveniente de acuerdo con sus propios intereses, capacidades y circunstancias.
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Trabajo Fin de Grado (Empresa)

Objetivos (Competencias)

Obj etivos (Competencias)

Competencias Transver sales

=

POOONOURA~AWODE

Desarrollo del razonamiento 16gico

Capacidad de andlisis y sintesis de las probleméticas abordadas

Motivacion y superacion

Sentido de laresponsabilidad y el esfuerzo

Capacidad de comunicacion oral

Capacidad criticay autocritica

Planificacion de tareas y gestion del tiempo

Puntualidad y éticaen €l trabajo

Capacidad de aprendizaje autbnomo

Iniciacion en las técnicas de investigacion basica, asi como la expresion escrita de sus resultados
El manegjo suficiente en inglés para poder utilizar bibliografia en eseidioma

Competencias Especificas

1. Capacidad de plantearse preguntas relevantes sobre temas empresariales.
2.
3. Aplicacion selectiva, en larealizacion de trabajos sobre temas de administracion y direccién de

Visién global de la aplicabilidad de los conocimientos adquiridos.

empresas, de las técnicas cuantitativas y €l software especializado.

Adquisicion y aplicacion de conocimientos metodol 6gicos en la realizacion de trabaj os sobre temas
relacionados con latoma de decisiones empresariales.

Valoracion critica de | os resultados del trabajo propio

Capacidad para elaborar y defender de manerarigurosay bien fundamentada las opiniones propias.
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Tipologia

Se contemplala posibilidad de realizar 3 tipos de trabgjos:
1. Trabajos de campo (TC)

L os Trabajos de campo suponen €l intento de solucion de un problema o una necesidad concreta de una
empresarea. Consiste en larecopilacion y € andlisis de informacion de diversas fuentes con e fin de tener
un mayor y mejor conocimiento del contexto de una determinada actividad empresarial, descubrir
posibilidades o aternativas de actuacion, tomar una decision de ambito empresarial, planificar su gjecucion,
prever 0 analizar sus repercusiones, etc.

Los TC ofrecen la posibilidad de entrar en contacto con el fuego real; ofrecen la oportunidad de aplicar en la
préactica conceptos, model os 0 herramientas de gestion que el alumno ha trabajado desde una perspectiva
tedrica. Ademas, llevar a cabo un TC en una empresa permite entrar en contacto con profesionalesy conocer
de primera mano la contribucién de su trabajo en el logro de |os objetivos empresarial es.

No obstante la ventaja es también un reto. A lahora de hacer un TC el alumno debera afrontar problemas de
gestion que en muchas ocasiones implicaran lainteraccién con los profesionales de la empresa. Mas aln, a
diferencia con lo que ocurre con las otras tipologias de TFG, generalmente el trabajo no podrarealizarse de
forma totalmente autonoma sino que dependera de la particion de otras personas (pe. concrecion del
objetivo, acceso alainformacion necesaria, entrega a tiempo de documentacion, etc.). El éxito del trabgjo
dependera por tanto en buena medida de la capacidad del alumno para gestionar estas relaciones. Otro reto
es no perder de vista que finalmente hay que plasmar el trabajo realizado y sus conclusiones en un
documento escrito.

Un caso particular (también contemplado) de trabajo de campo consiste en la elaboracion de casos de
empresa (Case/Field Study)

Un caso de empresa es un documento que describe por escrito 10s aspectos més relevantes de una
circunstancia especifica o un problema concreto que afronta una determinada empresa. El documento
explicalos antecedentes del problema, lainformacion disponible, las alternativas de decision que se
contemplan. Los casos de empresa son Utiles para diversos fines:

i. Para ggemplificar un modelo tedrico: cuando el caso permiteilustrar la aplicacion de un modelo o
instrumento general en un caso concreto.

ii. Como guia paraimplantar modelos en larealidad: cuando el caso ilustralas dificultades que pueden
encontrarse ala hora de aplicar un modelo tedrico en la précticay como se salvaron en ese caso concreto.

iii. Paratestar un determinado planteamiento tedrico novedoso: cuando el caso proporciona evidencias sobre
las consecuencias concretas que tuvo en una empresa concreta la puesta en préactica de una determinada
decision.

iv. Para acotar la validez de un modelo tedrico: cuando el caso supone un contragjemplo de un modelo
tedrico permite delimitar las circunstancias bajo las cuales un determinado model o pierde su aplicabilidad.

v. Paradifundir buenas practicas de gestion: cuando €l caso aporta evidencia que permita explicar €l
desempefio superior de una empresa (frente a sus competidoras) por la aplicacion de unas determinadas
politicas en cualquier &mbito de su actividad.

vi. Etc.
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En muchas ocasiones |0s casos de empresa tienen una finalidad pedagogica. Cuando asi ocurre, €l caso
incluye unateaching note, en donde se explica el modo en que puede utilizarse €l caso en el aula.

2. Elaboracion de un Business Plan (Plan de negocio)

El plan de negocios, es un documento que describe por escrito |0s aspectos més relevantes de una actividad
econdémica gue se pretendeiniciar o que yase hainiciado y de la que se quiere analizar su viabilidad o
detectar ambitos de mejora para €l incremento de la rentabilidad. Incluye:

i. Andlisis de un modelo de negocio: idea, misién, objetivos, producto, clientes, etc.

ii. Estudios de mercado: andlisis de la viabilidad comercia de una actividad econdmica. Implicael anadisis
del consumidor del producto (o usuario del servicio), asi como €l de la competencia que comparte el mismo

mercado.

iii. Planes de Marketing y venta: definicion de politicas de producto, precio, promocién, comunicacion,
estrategias de venta, canales de distribucion, estimacién ventas, etc.

iv. Planes de direccion de personas. disefio de perfiles, condiciones de trabagjo y remuneracion, planes de
reclutamiento, planes formativos, planificacion de plantillas, etc.

v. Planes operativos: tales como seleccion de proveedores, organizacion de lalogistica, etc.

vi. Elaboracion de presupuestos: confeccion de presupuestos operativos, financierosy preparacion de los
estados financieros previsionales.

vii. Elaboracion de planes de inversiones: que incluye gestion de subvenciones, planes de financiacion, etc.
3. Trabajos Académicos (TA)

3.1. Trabajostedricos o conceptuales

Consiste en € analisis conceptual (identificacion de los elementos esenciales y de las relaciones entre ellos)
de un tema del &mbito de la economia de la empresa, con €l fin de avanzar en la comprensién del mismoy
en su relacion con otros temas. En el caso de andlisis de problemas, |os trabajos abarcan €l estudio de los
intentos de solucion que podrian llevarse (0 se han llevado) a cabo y sus consecuencias. Estos trabajos
pueden ser:

a) Revisiones Bibliograficas (Literature review)

Recopilacion selectiva, andlisis exhaustivo y exposicion sistematicay estructurada del conocimiento
acumulado en trabajos cientificos previos sobre un tema. Larevision bibliografica establece el estado de la
cuestion y debe permitir identificar aspectos pendientes de resolver que pudieran ser abordados en futuras
investigaciones

b) Ensayos (Interdisciplinary/Critical)

Explicacion, interpretacion o andlisis critico de un tema, generalmente con un enfoque interdisciplinar.

c) Trabajos analiticos (Analytical/Modelling)

Elaboracién de model os tedricos para la representacion y andlisis de problemas empresariales.
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L os Trabajos Teoricos constituyen unamuy buena oportunidad de aprendizaje de aquéllos temas que el
alumno ha echado de menos en el plan de estudios cursado. Si un alumno tiene una gran curiosidad por
saber mas de un tema que le atrae y no hatenido oportunidad de hacerlo porque el temano se hatratado en
las asignaturas de la carrera, € TFG es una buena oportunidad para introducirse en esa materia. Podria
decirse que los Trabajos Teoricos incrementan el conocimiento de forma horizontal, al incorporar nuevos
temas al acerbo intelectual del alumno: saber de més temas.

Hacer un Trabajo tedrico desarrollala capacidad de sintesis y la capacidad de estructurar €l conocimiento. El
acceso alainformacion es relativamente sencillo, pero la exposicion formal (laredaccion del documento)
debe ser muy claray precisa. Por eso, hacer un Trabajo Tedrico mejoratambién la capacidad de expresion
escrita.

3.2. Trabajos empiricos

Consiste en € andlisis de informacién obtenida de diversas fuentes con e fin de proporcionar la evidencia
necesaria para dar respuesta a una pregunta de investigacion concreta. En funcion del origen de la
informacion pueden ser:

a) Andlisis estadisticos (Empirical Archival)

Laevidencia se obtiene del andlisis de lainformacién contenida en bases de datos de acceso publico o en €l
archivo de datos historicos privados de empresas individual es.

b) Experimentos (Experimental)

Laevidencia se obtiene del andlisis de lainformacién que se extrae de la confeccion y realizacion de
experimentos.

¢) Encuestas (Survey)

Laevidencia se obtiene del andlisis de lainformacién recopilada mediante la elaboracion y distribucion de
un cuestionario. Dicho cuestionario recogerala opinion de los profesionales implicados en € problemade
estudio o de expertos en la materia.

Los Trabajos Empiricos son una excelente forma de profundizar en una materia con laque el alumno se
encuentra especialmente familiarizado. Los Trabajos Empiricos ofrecen la posibilidad de clarificar puntos
concretos de un tema. Podria decirse que los Trabajos Empiricos incrementan el conocimiento de forma
vertical, al hacer més profundo el conocimiento que aguien tiene de una materia determinada: saber més de
un tema. Los Trabajos Empiricos estan especia mente indicados para aquellos alumnos que se plantean la
posibilidad de orientarse profesionalmente hacia el @mbito cientifico.

En un Trabajo Empirico |os dos aspectos més importantes son la eleccién del temay la capacidad de
andlisis. La capacidad de aportacion de un Trabajo Empirico depende de larelevancia de la hipotesis
(pregunta) que contrasta. Por esa razon es critico hacer una buena motivacion de lainvestigacion y para
justificar esarelevancia es necesario tener un minimo conocimiento de la materia que trata. Por otra parte,
no siempre hay informacién accesible para resolverla (o es complicado generarla). En un Trabajo Empirico
el mangjo y andlisis (generalmente estadistico) de lainformacién priman sobre |os aspectos formales
expositivos.
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M etodologia

Ladedicacion del TFG para el estudiante serade 6 ECTS, es decir, 150 horas de trabajo, distribuidas, en
actividades presenciales y no presenciales.

a) Clases presencialesy sesiones detrabajo individuales con € tutor (hasta 20h)
b) Trabajo personal del alumno (resto hasta 150h).

Todo alumno tendra un tutor que le asesorara en la elaboracién de su TFG. En el caso en que € alumno
realice un Trabajo de Campo ademés del tutor nombrado por el coordinador del TFG, tendra un co-tutor en
la empresa (que debe proponer €l).

El alumno es responsable de organizar su trabajo. Para hacerlo tendra en cuenta la disponibilidad del tutor (y
co-tutor si 1o hubiera) a que propondra un calendario de reunionesy entregas de informes parciales,
borradores de memoria, etc.

Cuando ajuicio del tutor larealizacion de un TFG requiera de conocimientos tedricos o cuestiones

metodol dgicas e instrumentales que el alumno puede adquirir asistiendo a alguna sesion formativa, podra
prescribir, de acuerdo con el coordinador del TFG, |a asistencia de su tutorando. Alguno de esos contenidos
puede ser: Manegjo de bases de datos, uso de recursos bibliogréficos, busqueda de informacion, redaccion de
documentos formal es, manejo de software especifico, preparacidn de presentaciones orales, etc..

El nimero y contenido de las clases seran diferentes en funcién del tipo de trabajo elegido por € alumno. Es
muy posible que la elaboracion de algunos trabaj os no requiera de formacion adicional alguna, sino que sea
suficiente con laformacion recibida en el resto de asignaturas del grado. La formacion, cuando la hubiere,
serdimpartidaalo largo del primer semestre. El coordinador del TFG, de acuerdo con los tutores,
establecerd el nimero y contenido de las clases presenciales alas que deberd asistir e alumno. La asistencia
alas clases sera de caracter obligatorio paralos alumnos que cursan el primer semestre en Pamplona. Los
alumnos de intercambio quedan eximidos de la obligatoriedad de |a asistencia a las sesiones, pero deberan
tener en cuenta estaimposibilidad de asistir alas sesiones ala hora de decidir €l tipo de trabajo que quieren
realizar.
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Eleccion

Todo alumno matriculado en €l trabajo fin de grado debera elegir entre uno de los tres tipos genéricos
descritos anteriormente. Para ello debera tener en cuenta que:

1

En caso de elegir un Trabajo de Campo (TC), deberd aportar una descripcién del contenido y finalidad
del mismo, el ambito (laempresa o institucién) en laque lo llevara a cabo, asi como la personade la
empresa gue g ercera como co-tutor del trabajo y los datos de contacto de dicho co-tutor.

En caso de elegir un Business Plan (BP), debera aportar una descripcion suficientemente precisade la
idea de negocio de la que quiere hacer € plan.

En caso de elegir larealizacion de un Trabagjo Académico (TA), debera especificar el temadel que
quiere hacerlo asi como el formato. Por gjemplo, en caso de elegir unarevision bibliogréfica debera
describir €l tema " concreto” del que quiere hacerlo. Si opta por un trabajo empirico, debera especificar
tanto la pregunta de investigacion que pretende contrastar asi como la metodologia que
previsiblemente usard El alumno deberé tener en cuenta que el tema o la pregunta de investigacion
deben ser o més concretos posible.

El profesor que € erce como coordinador del trabajo fin de grado informara a cada alumno (por correo
electronico, aladireccion @alumni.es) de la aprobacion o denegacion, en su caso, de la propuesta. En
caso de denegacion, se explicaralaforma de proceder a continuacion.

El alumno que no haga ninguna propuesta de trabajo en tiempo y forma perdera la opcion de obtener
los créditos por el TFG este curso y debera volver amatricularse € afio proximo.

Situaciones especiales

A lahorade enviar las propuestas |os alumnos haran constar |as circunstancias profesionales que pueden
afectar al desarrollo del TFG.
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Entregasy sistema de evaluacion

Memoria

Cada alumno matriculado en la asignatura TFG tendra que elaborar una memoria escrita de su trabajo. En
todos los casos, esa memoria del TFG debera comenzar con una portada donde se indique el grado, e perfil
(cuando proceda), titulo, nombre del alumno, nombre del tutor y curso académico en que se presenta

Lamemoriadelos TA incluiraun resumen, un listado de palabras clave, unaintroduccion, los apartados en
que se desee desarrollar € trabajo, una seccion de resultados y conclusionesy, para terminar, una seccion de
bibliografia. La memoria podré ser redactada en castellano o en inglés. La extension del trabajo aconsejada
es de entre 8.000 y 12.000 palabras (1o que suele ocupar unas 15-20 paginas), lafuente sera Tahoma con un
tamafio 11 y un interlineado de 1.5.

Los TC tendran una estructura acorde con su objetivo. Los TC pueden ser algo mas breves que los TA en
cuanto al texto y tener una extension superior (en nimero de paginas) cuando se incluyan anexos con tablas
numeéricas.

Los TFG de modalidad BP tendran un formato similar alos ejemplos que aparecen en la seccion de
documentacion.

El alumno debera entregar la memoria encuadernada (espiral con tapa dura) y en formato electronico (pdf) a
su tutor.

Evaluacion
Habréa dos modalidades de eval uacion:

1. TFG que aspiren a una calificacién maximade Aprobado (6.5). El alumno haréla presentacion
publica de su trabajo ante € tutor (quien anunciarafechay lugar de presentacion con tiempo
suficiente). La calificacion sera decidida por € coordinador de la asignatura a propuesta del tutor del
trabajo.

2. Aquellostrabgjos que ajuicio del tutor y coordinador puedan aspirar a calificaciones superiores al 6.5,
y s e interesado |o desea, seran evaluados por un tribunal. Ademés de la entrega de la memoria, €l
alumno realizard una presentacién oral de unos 20 minutos. En estos casos el alumno debera entregar
tres ggemplares de lamemoria en papel y deberaremitir a coordinador € ppt (0 equivaente) dela
presentacion.

Tribunalesde calificacion

segun el grado en que esté matriculado el alumno, estaran formados por tres profesores del Departamento
gue corresponda, bajo la coordinacion del profesor encargado de la asignatura. Si la Junta Directivade la
Facultad lo considera pertinente, se podraincluir en esos tribunales a profesional es ajenos a la Facultad,
cuando lanaturaleza del TFG y la preparacion de estos profesionales |o justifiquen. Cuando se trate de un
Trabajo de Campo podra formar parte del tribunal el co-tutor del alumno en laempresa.

Terminada la correspondiente sesion de presentaciones, €l Tribunal deliberard sobre la calificacion de cada
TFG en reunion a puerta cerrada, teniendo en cuenta también el informe del correspondiente director. En la
calificacion se valoraran la calidad del trabajo desarrollado, tanto en lo concerniente al trabajo escrito, como
aladefensa. Esta calificacion (que podra ser cualquieraentre 0y 10) seremitiraa profesor encargado dela
asignatura para su incorporacion al acta.
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No se formaran tribunales para convocatorias extraordinarias, por |0 que la méxima calificacion que cabe
obtener en dichas convocatorias es de 6.9.
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Calendario e hitosimportantes

Los hitos y fechas més relevantes que deben tenerse en cuenta son las siguientes:
03/09/2013 Presentacion alos alumnos.

17/09/2013 (23:59 horas) Finaliza €l plazo de presentacion de propuestas. (ampliado hasta el 27 de
septiembre alas 23:59)

El formulario que figura en la seccion de documentacién de esta we se enviaran por correo electrénico ala
direccion jarellano@unav.es

El titulo del documento word sera: "primerapellido_segundoapellido_nombre.propuestal FG.doc"
01/10/2013 Comienzo del envio de correos de confirmacién de temay asignacién de tutores
28/04/2014 (23:59 horas) Finadiza el plazo de entrega de las memorias a tutor

26/05/2014 comienzo de las defensas de TFG ante tribunal (se prolongarén los dias que sean necesarios en
funcion del

numero de alumnos que opten por esta modalidad. La fecha de cada defensa se anunciara la semana anterior

Nota: Notese que & alumno dispondra de mas de seis meses para distribuirse €l trabajo de laforma que
considere mas conveniente.
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