' &

PRENDE



SOMOS PRENDEDRES

Irene__ Eduardo Jeronimo
Guerrero Jiménez Ayesta

Alberto
Esparza Castejon

Cristina ‘ Virgilio
Gonzalez




MEMORIA
EMPRESARIAL




INDICE

SUMARIO EJECUTIVO
La identidad
La mision
La vision
Los valores
La cultura
El discurso
Modelo de financiacidn
Andlisis DAFO
FUENTES DE INSPIRACION
Introduccion
Criterios
Andlisis de cada medio
ANALISIS COMPARATIVO DE LA COMPETENCIA
Introduccion
Competidores directos e indirectos
Andlisis de cada medio
DESCRIPCION DEL PUBLICO OBJETIVO
ORGANIZACION
Flujo de trabajo y organigrama
MODELO DE NEGOCIO Y FINANGIACION
Resumen
Inversion inicial
Anexos de financiacidn

O 0 —w O O & B B NN

O O O O 0 0 B W W W _\ —
LW NN WO WO W WWwW O o

104



SUMARIO EJECUTIVO

Viven preocupados por su carrera profesional y su situacion econdmica. Los jovenes de entre 18 y 34 afios,
que suman 8,5 millones en Esparia, desean propiciar cambios que mejoren su mundo y su futuro, pero
carecen de las herramientas, la formacion y la motivacion necesarias para materializarlos. Y, ademds, no
terminan de encontrar referentes claros e inspiradores en los que apoyarse, dentro de un sistema en el
que han dejado de confiar.

Frendedoresnace para llenar ese vacio que los acompana en su dia a dia. Y lo hace con un propdsito muy
claro: ofrecerles informacion elastica para encender el cambio. Informacion (til sobre sus intereses y
preocupaciones relacionados con la economia y que ird acompanada, también, de claves, alternativas y
otras herramientas para acometer esos cambios que desean. Es ahi donde las voces de los referentes, a
menudo andnimos, les permitiran conocer cdmo transformar el entorno que les rodea de manera fresca,
sencilla y amena.

Segtin el CIS, el paro y los problemas de indole econdmica son el primer y el segundo problema
mas importante para su pblico objetivo.

Los jovenes poseen una cultura financiera precaria, extensible al grueso de la poblacion espaiiola.
Estdn marcados por la crisis de 2008, que ha generado en ellos un importante pesimismo y una
desconfianza hacia las instituciones, las empresas tradicionales y los medios de comunicacion
tradicionales.

Buscan referentes que les guien ante los problemas a los que deben enfrentarse.

Actualmente, los pddcast son uno de los formatos que mejor conecta con los jovenes /milenmialsy L. De
hecho, la mitad de ellos ha escuchado alguno en el dltimo mes, segun el Ljgital News Report Fsparia de
2019 (DNR19).Y el 76 % de los usuarios de pddcast recurre a ellos con el fin de aprender cosas nuevas.
De ahi que sea el principal formato elegido por Arendedores para informar sobre los temas que mds
preocupan a su publico, aunque también se empleard el video en redes sociales, muy utilizado igualmente
con este fin.

LA IDENTIDAD

Prender el cambio no es provocar un incendio para propiciarlo. El cambio que propone Frzndedores se
hasa en el empoderamiento de los jovenes para que, con espiritu constructivo y conocimiento, sean



protagonistas de su propio futuro. Y si queremos captar su atencion y ofrecerles una propuesta periodistica
original, con la que se sientan identificados, es importante empezar por aquello que verdn en primer lugar
y con lo que nos reconoceran: el logotipo.

Frendedores  pretende lograr la confianza de los jovenes espaioles demostrando una coherencia
intachable entre su identidad, su cultura interna y su discurso. Ese es, sin duda, el mejor camino para
cultivar una reputacion positiva en el tiempo, tal y como desglosa Juan Manuel Mora en su libro Reputacidn
ae Universidades. Su diferenciacion abarca una doble vertiente, alineada en ambos casos a los intereses y
valores de nuestro publico objetivo: la que entronca con nuestro modelo empresarial, organizativo y de
negocio, asi como la relacionada con nuestra propuesta. Asi da forma a un posicionamiento estratégico
dificilmente copiable y, sobre todo, que fomenta una diferenciacidn sostenible y duradera en el tiempo.

Propdsito: “Informacion eldstica para encender el cambio”

Tras un exhaustivo estudio de nuestro publico objetivo, llegamos a la conclusion de que Arzndedores debia
ser un medio de comunicacion inspirador para los jovenes. Dado que la economia del propdsito gana
adeptos dia tras dia y cada vez son mas las voces que reclaman organizaciones con propdsito que vayan
mds alla de la mera obtencion de beneficios, creimos prioritario dar forma a una idea que confiera un
sentido elevado a la actividad de nuestra organizacidn. De hecho, el informe Agproaching the future 2019,
Tendencias en reputacion y gestion ae intangibles ‘senala que la tendencia global “mas relevante” de 2019
para los expertos es precisamente el propdsito corporativo, entendido como “fuerza motivadora” que
muestra “la guia estratégica de actuacidn (a seguir) a largo plazo”. Y ese propdsito debe impregnarse en
cada poro de Arendedores, ser una especie de cascada que riegue tanto la dimension corporativa como la
operativa.

Hablamos de “informacion eldstica” porque, como medio de comunicacién, ofrecemos
informacion rigurosa a las generaciones jovenes del momento. Es decir, cuando los millemnialsy
[ crezcan y dejen paso a nuevas generaciones de jovenes, ~7e/dedores se adaptard nuevamente
a las necesidades, preocupaciones e intereses de estas. Por lo tanto, evolucionamos al mismo
ritmo que lo hacen los jévenes con flexibilidad.

“Para encender el cambio” representa la aspiracion de que la informacion ofrecida en
Frendedores pueda servir a los jovenes para que se conviertan en actores protagonistas de su
tiempo y puedan transformar su entorno. De este modo, “informacion elastica para encender el
cambio” trasciende al puro momento actual y puede servir como faro para su posicionamiento
empresarial tanto ahora como en el futuro.



LA MISION

Frendedores quiere proporcionar a los jovenes de cualquier generacion las herramientas informativas y
personales necesarias para que puedan alcanzar sus metas y transformar el modelo econémico y social de
su tiempo.

Creamos comunidad y generamos conversacion, basada en la escucha activa y la interaccidn con
los oyentes, en torno a los intereses de nuestro publico.

La informacion que ofrecemos tiene utilidad en la dimension individual, que para ellos es
fundamental en su desarrollo.

Pero al mismo tiempo, queremos enriquecer la dimension social de nuestro publico objetivo, algo
nuclear de nuestro proyecto.

LA VISION

El proyecto se centra en la economia que afecta a los jovenes y que puede marcar su futuro y el de la
sociedad en la que viven. Lo hard a través de un periodismo inspirador, conversacional y activista con las
preocupaciones de sus lectores, que respira cercania y frescura y pretende facilitar el impacto social a
través de las voces de referentes.

LOS VALORES

Escucha y didlogo

Sostenibilidad econdmica, Coherencia

social y medioambiental

Transversalidad y
Transparencia pluralidad

Solidaridad



Ahora bien, querfamos que la web también funcionara en un ordenador. Y en ese sentido, dimos mds
importancia a los contenidos periodisticos que a los corporativos, de modo que jerarquizamos la
informacidn en consecuencia para que, en primer lugar, se vieran las series y, posteriormente, el resto de
|as secciones.

LA CULTURA

La identidad v el propdsito del proyecto trasluce en lo que se hace a nivel econdmico y empresarial.
Frendedoresse adhiere a la Economia Social, cuyos principios fomentan sobre todo el bienestar laboral de
|as personas, de la comunidad y del medio ambiente. Su constitucion como microcooperativa responde a
este espiritu democratico que rige en la estructura de la empresa. Por ello, sus socios ganan el mismo
salario y tienen voto en cada decision dentro del medio, cuya organizacion esta regida por un codigo ético
y de gobierno. Este pretende reflejar el compromiso de la organizacidn y sus socios con la ciudadania y el
medio ambiente. Aunque permanece abierto para facilitar la evolucion de nuestras operaciones, que
atienden en todo momento a las exigencias sociales de su publico objetivo.

Frendedores publicard en su web tanto su balance como su cuenta de resultados de cada aio. Y
los lectores también podran consultar en cualquier momento su estructura empresarial, que serd
publica igualmente. Las redes sociales pretenden, ademds, ser escaparate del trabajo que
hacemos, para incluir a los oyentes en los procesos de produccion. La transparencia sera total en
este sentido.

Todos los patrocinadores deberdn ser organizaciones que estén alineadas con los valores que
rigen la actividad del medio de comunicacion.

Cada afio, Aendedores destinard el 7 % de sus beneficios, si los tuviera, a un proyecto social
desarrollado por una asociacidn local u ONG. Los cinco socios del medio de comunicacion elegiran
una causa social en cada ejercicio, de modo que las entidades interesadas podrdn presentar su
candidatura, con un proyecto concreto, para recibir dicha cuantia. Los socios de Arendedores
elegirdn, por votacién democratica, a la organizacion beneficiaria, considerando también una
encuesta al publico que orientara su decision.

Frendedores es una organizacion paper free. El equipo trabajard siempre con sus ordenadores,
tablets (quien la tuviera) y teléfonos mdviles. Y contard con un sistema diferenciado de
recoleccion de residuos, con el fin de fomentar el reciclaje dentro de la empresa.



Ademas, todos los desplazamientos laborales de los cinco integrantes del medio de comunicacion
se realizaran siempre en transporte publico y medios alternativos como bicicletas, patinetes
eléctricos o motocicletas eléctricas municipales de alquiler.

EL DISCURSO

La propuesta informativa de //&/dedores se basa en dos pilares: los pédcast como principal formato para
conectar con su publico y una estrategia especifica para adaptar los contenidos del medio de comunicacion
a las redes sociales, con el objetivo de crear conversacion y comunidad. Estas son el principal canal que
utilizan los jovenes de entre 18 y 34 afios para informarse.

En este sentido, las redes sociales son fundamentales para hacer realidad la mision de Arzndedores, que
pretende crear comunidad y generar conversacion, basada en la escucha activa y la interaccion con los
oyentes, en torno a los intereses comunes de su audiencia con respecto a la economia. Por esto,
Frendedores esta presente en las redes sociales mas usadas por su publico objetivo, como Facebook; en
las que se caracterizan por ser mas proactivas, Instagram y Twitter; y en aquella que mas posibilidades
ofrece para potenciar las carreras profesionales de su publico objetivo, LinkedIn

Asi, la coherencia se traduce también en los temas seleccionados para confeccionar la oferta informativa
del medio, en el lenguaje utilizado en los contenidos y en los referentes seleccionados como voces
autorizadas. Esta es la manera de cultivar una buena reputacion entre los jévenes, de que estos se
conviertan en embajadores de nuestra marcay, en consecuencia, en prescriptores que la recomienden.

Los temas se abordardn desde una vision cercana a las realidades, intereses y aspiraciones del
pblico objetivo.

El lenguaje, ademds, serd el mismo que emplean los jovenes de entre 18 y 34 aiios con el fin de
fomentar el sentido de pertenencia de estos con Frzndedores. Las lineas directivas de los
contenidos son la cercania con el oyente, la claridad de exposicion y la primacia de los
testimonios.

Por eso, los referentes serdn principalmente jovenes que formen parte, a su vez, del pablico
objetivo de /rendedores. Pero también admite conceder un espacio a personas mayores que
hayan generado un cambio en su juventud, para ilustrar la trascendencia de |a aspiracion de los
jovenes en el tiempo.



MODELO DE FINANCIACION

El modelo de negocio de Arenmdedores se basa principalmente en el patrocinio, pero no en el pasivo en el
que las empresas se limitan a estar presentes con sumarca, sino en el activo. Las empresas que optan por
nuestros servicios participan de manera personalizada en las acciones publicas de ~rzndedoresy obtienen
importantes beneficios para mejorar su comunicacion externa e interna. Por eso, cada patrocinador de una
temporada de nuestras series recibe un completo packde productos:

Presencia en los capltulos que componen cada temporada de las series de pddcast.

Participacion en el evento de lanzamiento o cierre de dicha temporada, que se celebrara en
formato de afferwork y cuyo nombre serd ‘Arending Party. Un representante de la empresa
patrocinadora formard parte de [a mesa abierta de debate sobre el tema que aborda la temporada,
y en la que también estardn presentes algunos de los referentes que participan en los episodios
y unos integrantes de /7zndedores. Estos eventos se retransmitirdn en vivo por nuestras redes
sociales y/o serviran para dar forma a un cuarto pddcast de la temporada.

Branded content. Elaboracion de tres reportajes con fotos por temporada patrocinada o un video.
De esta forma, el medio es proveedor de contenidos para el patrocinador, que puede enriquecer
asi su comunicacion como organizacion.

Presencia en redes sociales (el valor econdmico de cada uno se detallard mds adelante).

Ademds, Frendedores preve organizar seis eventos anuales (‘Aremding Futuré) en torno a tematicas
concretas de interés para los jovenes de Esparia, basados igualmente en el patrocinio. Y a partir del
segundo afo, una vez haya ganado en notoriedad y visibilidad, ofrecera un servicio mas: el disefio para
terceros de proyectos de RSC sobre educacion financiera.



ANALISIS DAFO

FORTALEZAS DEBILIDADES

Posicionamiento del proyecto: tnico en su especie.

La produccidn de las piezas exige contar siempre con
voces inspiradoras, de modo que la labor investigadora
debe ser muy minuciosa.

Coherencia entre la identidad, la cultura y el discurso,
de modo que el modelo es dificilmente copiable y
genera una diferenciacion sostenible y duradera.

Dificultades para generar exclusivas de impacto, por lo
que resulta necesario fomentar la creatividad a la hora
de concretar los ejes de los pdcast (se corre el peligro
de contar lo mismo que ya han contado otros
anteriormente).

Coherencia entre la identidad, la cultura y el discurso,
de modo que el modelo es dificilmente copiable y
genera una diferenciacion sostenible y duradera.

El compromiso ambiental de la empresa exige medidas
que pueden reducir la agilidad y la rapidez de
movimientos en algunas ocasiones.

Coherencia entre la identidad, la cultura y el discurso,
de modo que el modelo es dificilmente copiable y
genera una diferenciacion sostenible y duradera.

Los patrocinadores deben compartir los valores del
medio, lo que disminuye la lista de potenciales
organizaciones.

Plantilla joven con gran interés por la economia,
habilidades periodisticas y tecnoldgicas y un sincero
deseo de mejorar su mundo.

Al empezar de cero, el proyecto carece de ninguna
notoriedad inicialmente. De modo que sus integrantes
deberan disefiar una buena estrategia para ganar
oyentes y patrocinadores aunque no sean un medio
conocido ni reconocido.

Estructura pequena y austera, que no exige inversiones
desmedidas ni ingresos excesivos.

Modelo de negocio viable y econdmicamente
sostenible.

Oferta informativa que va mas alld de los contenidos
utiles para el dia a dia y pretende ofrecer herramientas
para transformar la realidad.

Conecta de lleno con las necesidades y preocupaciones
de su pablico objetivo.




OPORTUNIDADES AMENAZAS

Los mayores competidores son proyectos asociados
principalmente a bancos y aseguradoras, que forman
parte del mismo sistema que los jovenes ponen en tela
de juicio y en el que han perdido la confianza.

El podcast no es un mercado econdmicamente muy
consolidado.

Aunque existen padcast econdmicos con informacidn
(til, falta un medio que dé un paso mas y genere una
oferta informativa lo suficientemente completa como
para que los jovenes tomen las riendas de su futuro y
sean actores protagonistas del cambio.

Algunos competidores, aunque sean mas divulgativos
que transformadores, no pertenecen propiamente al
establishment (ej. Emprende aprendiendo).

Posible diversificacion de mercado en Hispanoamérica,
con escasa inversion pero importantes oportunidades
de crecimiento (la cultura financiera es atin menor que
en Espana).

Riesgo de que organizaciones socialmente mds
responsables, que si pueden contar con la confianza de
gran parte del pdblico objetivo de Aendedores,
decidan disenar y lanzar un medio de comunicacion
similar.

Coherencia entre la identidad, la cultura y el discurso,
de modo que el modelo es dificilmente copiable y
genera una diferenciacion sostenible y duradera.

Dependemos econdmicamente de nuevos tipos de
empresa que, aunque muestran indicios de funcionar,
son nuevas y siguen asentandose en el mercado. En
este sentido, si bien es un mercado en crecimiento, atin
cruza una fase muy volatil en términos econémicos.

FUENTES DE INSPIRACION

INTRODUCCION

A pesar de que ~rendedores se basa en la produccion de podcast y su correspondiente estrategia de redes
sociales, no nos hemos limitado solo a medios con este tipo de formatos para inspirarnos. La investigacion
pretende llevar a cabo un escaneo general de los medios de comunicacion, intentando detectar las
principales tendencias, lineas de innovacion y fortalezas clave que puedan ser de utilidad para conformar
nuestra propuesta.



CRITERIOS

Nuestra idea principal es ofrecer un contenido en formato audiovisual (ya que se comprende tanto la
elaboracion de pddcast como videos para redes sociales), que se destine a un piblico joven y de tematica
economica. Del resultado del andlisis, se ha optado por dividir los ejemplos en categorias, en funcion del
tipo de inspiracién:

a. Propuesta similar:
Wired, contenido audiovisual de la revista.
The Journal, podcast de WSJ.
La Bolsa para principiantes (videos explicativos con dibujos).
b. Filosofia:
CEDICE Libertad (canal de YouTube).
Entiende tu mente (pddcast independiente).
¢. Modelo de gestidn y estructura organizativa:
El Orden Mundial (revista de geopolitica y seguridad).
Hotel Jorge Juan (pddcast de la revista Vamity Fain.
d. Secciones, temas, contenidos y estilos narrativos:
Onda Cero (pagina web).
esglobal.org (revista de politica y economia internacional).
Extra EPS (pddcast de revista El Pais Semanal).
Los Hilos de Washington (pédcast de Dori Toribio para Padium Padcast).
Caljphate (pédcast de NYTimes).
Master (padcast de eldiario.es).
e. Formatos y disefio:
5W (pddcast de revista).
Polikracia (revista de politica para jovenes).

The Objective Live Podeast (podcast de The Objective).
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La Resistencia (pddcast del programa de David Broncano).
g. Estrategia de redes sociales:
The Fconomist (revista digital).

The Washington Post (versién digital).

ANALISIS DE CADA MEDIO

a. Propuesta similar:
Wired

Tipo de medio: revista que publica articulos semanalmente en su pagina web y, mensualmente, en un
numero impreso.

Datos relevantes: La revista es propiedad de la editorial Condé Nast Publications. Fue fundada en 1993
hajo influencia de las teorfas de Marshall McLuhan, y su perspectiva editorial proviene de su cofundador
Stewart Brand, reconocido tecno-utopiano, y su socio Kevin Kelly. Se enfoca en cémo las tecnologias
emergentes afectan a la cultura, la economia y |a politica. Cuenta con una version impresa con frecuencia
mensual y una digital con frecuencia semanal.

Publico objetivo: Su contenido apunta a profesionales dentro del sector de la tecnologia y ciencias, asi
como gente con interés en los temas que tratan, con inclinaciones politicas medianamente liberales.

Audiencia:  Su  canal de
YouTube tiene 6,11 millones
de suscriptores. Tiene mds de
cincuenta videos con mas de
diez millones de
visualizaciones y un pico de
cuarenta millones en una
entrevista. Los dltimos videos
alcanzan el millon de

5LEVELS T1-E5

reproduccmnes a VGGBS, Musician Explains One Concept in 5 Levels of Difficulty ft. Jacob Collier & Herbie Hancock | WIRED

9.471.207 visualizaciones * 8 ene. 2018 iy 233102 &I 6980 & COMPARTIR =} GUARDAR ...

aunque el promedio ronda las

300.000. La revista tiene 870.000 suscriptores, y aseguran que los suscriptores digitales aumentaron
un 300 % en el tiltimo afio tras la aplicacién de un muro de pago. Casi tres millones de “me gusta”, diez
millones de seguidores en Twitter, 123.000 en Pinterest y 1,3 millones en Instagram.
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Filosoffa: Sus contenidos se centran en el uso responsable de la tecnologia como medio de mejora social y
transmision de conocimiento. Sostienen valores liberales en su discurso.

Estructura empresarial: Nicholas Thompson acttia como editor en jefe de aproximadamente 100 personas,
entre directores, editores y realizadores de productos audiovisuales, escritos y de disefio, ademds de varios
roles ejecutivos.

Financiacion: Tienen un muro de pago en la pagina, ademas de la venta de la revista mensual.

Estrategia de redes sociales: En Facebook se dedican a publicar enlaces a su pagina principal, con una
entradilla para provocar el clic. Lo mismo ocurre en Twitter: ambas plataformas se centran en la difusion
de enlaces hacia su pagina principal. En YouTube e Instagram, por el contrario, tienen una diferenciacién
en la linea de la presentacion de su contenido. YouTube posee
todo el contenido audiovisual que luego insertan en los

articulos, donde se pueden apreciar diferentes formatos
If you're cleaning a

whole laptop, then your explicativos: tienen mayor variedad y mejor categorizacidn,
tools of choice should be , , . . .

a can of compressed air, adaptandose asi al medio con diferentes secciones de
a microfiber cloth, and

a very small amount of contenido (Zevels, Tech Support, Autocomplete Intervigws,
water where necessary.

etc.). Varias veces mencionan personajes publicos, marcas,
franquicias o productos conocidos. En Instagram, se aprecia
una linea de disefio diferenciada de las demas redes sociales,
donde priman los titulares de los articulos y el formato de
video resumen. A grandes rasgos, podria decirse que Facebook
y Twitter pretenden llevar trafico a la pagina principal de la
revista, YouTube es una plataforma de difusion de contenido
audiovisual e Instagram les sirve para aumentar el trafico y
crear comunidad a partir de la generacion de contenidos
propios para la red.

Fortalezas: Su formato audiovisual 5 Zeve/ses muy diddctico. En él, un invitado presenta un concepto clave
de su campo de trabajo y se lo explica sucesivamente a un nifio, un colegial, un universitario, un profesional
de la misma drea y un experto. El formato consiste en aumentar el nivel técnico de la explicacion
gradualmente, de tal manera que se convierte en una buena explicacion acerca de temas muy complejos,
lo que nos puede servir para ciertos temas econdmicos de gran calado. También cabe resaltar su estrategia
en Instagram, donde priman las sfories como medio para difundir temas de portada, publicaciones con
videos cortos y titulares sencillos de hacer a nivel técnico.
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The Journal The Wall Street Journal

Tipo de medio: serie de pddcast de 7he Wall Street Journal.

Datos relevantes: Es un pddcast diario presentado a dos voces, que incluye cortes de audio, entrevistas y
reportajes breves, con una duracion aproximada de veinte minutos. Sigue la actualidad informativa de tipo
economico y politico, The Journal.

The Wall Street Journal & Gimlet
desde un enfoque ECONOMIA Y EMPRESA - 2019 -2020 % % % % % 5,0, 2 VALORACIONES
mas analitico y en el

(ue recurren a voces

v SUSCRITO

The most important stories, explained through the lens of
business. A podcast about money, business and power.

de expertos. & oot aoauction from Olnlet Meciarand Tho Well Soeet.
Journal.
Pblico ObjetiVO: La Episodios
pagma de DOW Jones éllj:;\i)er ! Money Strategy
declara que “la gente Billionaire N oomberg has hugely outspent a
mas ambiciosa del
Nike's Vaporfly Is ‘Magic.' But Is It Fair?
mundo lee 7he Wall Runners ons of Nike's Vaparflyshoe _ + - 23MIN
Street  Journal . ——————
Proyectan ~ esta Ceot Suhows CE Tifare Tham rsigne £z
imagen de liderazgo
en el pblico, lo e s e el matresses onine, |+ 2104
suficientemente

amplio como para
apoyarse en el sector financiero sin dejar de apelar a otras demogrdficas como los interesados en politica
y cultura.

Audiencia: Segtn la pagina Castbox, The Journal tiene 5.683 suscriptores y 238.562 reproducciones,
seglin |a comparacidn de suscriptores y descargas de los episodios. Chartable calcula su posicion dentro
de los pddcast mds escuchados de Apple Podcasts (138 en todos los pddcast, 28° en los de Noticias y
décimo en Noticias diarias) y Spotify (primero en Negocios y tecnologia, segundo en Noticias y politica y
cuarto en Top Padcast).

Filosofia: Enfocado en * maney, business and power” (dinero, negocios y poder), se posiciona como un medio
indispensable para su publico por la calidad de la informacion financiera y su analisis critico de datos.

Estructura empresarial: Con Rupert Murdoch al frente y gestionado por la empresa Dow Jones, separa la
operacion editorial de la comercial y la de produccidn, como se puede observar en su pagina. Sus padcast
estan dirigidos por Kate Linebaugh y Ryan Knutson.
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Financiacion: publicidad y un modelo hibrido de subscripcién digital, con ciertos temas gratis y ventas de
ediciones fisicas.

Estrategia de redes sociales: La serie de pddcast no cuenta con presencia diferenciada en las redes, pero
el medio tiene cuentas en Facebook, YouTube, Instagram y Twitter. En Instagram, aprovechan los temas
mas visuales y el fotoperiodismo para llevar a las publicaciones. En Twitter y Facebook, se observan
principalmente breves textos que acompaan al enlace de la noticia. En YouTube, cuelgan su contenido
audiovisual.

Fortalezas: Lenguaje ameno y contenido fluido. Funciona especialmente bien la mezcla de voces de los
presentadores y el juego de planos sonoros, que intercala fragmentos en vacio y otros con sintonia de
fondo.

La Bolsa para principiantes
Tipo de medio: Blog y canal de YouTube

Datos relevantes: contenido didactico sobre la bolsa, explicado mediante dibujos que se “realizan” al
tiempo que una voz en o/7narra o explica lo que se ha visto varias veces. Tiene un tono informal, ejemplos
practicos y un ritmo pausado cuando la complejidad lo requiere.

Publico objetivo: Se dirige a cualquiera, “desde un nifio de primaria hasta un jubilado”, que esté interesado
en aprender sobre |a bolsa de valores y como invertir sin haber tenido educacion o entrenamiento previos.
El estilo diddctico refuerza esta universalidad con un tono sencillo.

Audiencia: El canal de YouTube cuenta con 233.000 suscriptores. Su video introductorio tiene casi cuatro
millones de vistas y es el mas visto del canal. Sus visitas van disminuyendo desde 834.000 a sus dltimas
publicaciones, en las que se llega aproximadamente a las 50.000. Cuenta con presencia en Facebook,
donde tiene 3.002 seguidores, y Twitter, donde le siguen 1.388. En su blog se han publicado 106 entradas,
con 187 comentarios.

Filosoffa: En sus contenidos subyace una concepcion del mundo econdmico como campo de juego
democratico, donde cualquiera puede tener una oportunidad.

Estructura empresarial: Parece que esta dirigido por una sola persona, que escribe en el blog, locuta y
edita los videos del canal de YouTube. Pero no tienen publicada esa informacion.

Financiacion: No parece tener fuentes directas de ingreso, ademds de la posible monetizacion de [a
publicidad en el blog y en los videos de YouTube.
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Estrategia de redes sociales: El blog tiene una lista de temas, videos, analisis técnicos, articulos y un curso
de bolsa y préximos dividendos, segtin los cuales divide el contenido sobre valores en bolsa y variables a
tomar en cuenta. En Facebook y Twitter comparten estas publicaciones propias con un tono informal y
cercano, ademds de ofrecer opiniones y detalles personales sin que esto se interponga en el sentido
diddctico. Ademas, comparten también publicaciones de medios de comunicacién econémicos y comentan
la importancia de la informacion brevemente. En ciertas ocasiones, difunden publicaciones mas
distendidas y graciosas, como si se tratase de un usuario particular.

Fortalezas: Aunque la calidad de la grabacidn y disefio estdn por debajo del estandar en comparacion a
otros canales, la simpleza del formato audiovisual (voz y dibujos) puede ser una referencia (itil a la hora de
plantear explicaciones muy técnicas o abstractas en redes sociales.

66,6% 33,3%
PEPE PEPE LUIS

b. Filosofia:
CEDICE Libertad

Tipo de medio: canal de YouTube.


https://labolsaparaprincipiantes.com/category/videos/
https://labolsaparaprincipiantes.com/category/articulos/
https://labolsaparaprincipiantes.com/category/curso-de-bolsa/
https://labolsaparaprincipiantes.com/category/curso-de-bolsa/
https://labolsaparaprincipiantes.com/category/proximos-dividendos/

Datos relevantes: Dedicado a la difusion de conocimiento econdmico con una inclinacidn mayormente
liberal. Utiliza principalmente charlas, material audiovisual con la introduccion de términos y conceptos
con figuras amigables. Tiene varias series separadas por listas de reproduccion de videos. Entre estas,
también se encuentran las series #AsiGastanTuDinero, Observatorios por la libertad en Venezuela y otras
que hacen uso de graficos animados para ilustrar lo explicado.

Publico objetivo: poblacion 'm L i ds e e E
ibertad sera cambiando las ideas” comcn nare B

adulta venezolana, a la que

CEDICE Libertad

se pretende informar para .

.....

que comprenda la situacion
financiera del pafs.

Construir una sociedad de personas kbres y responsables.

Audiencia: Cuentan 3.100
suscriptores en el canal.
Tienen un video con
128.000 vistas, otro con
18.000 vy varios que
superan las 4.000. En su
pdgina web, declaran haber
atendido a mds de 2.100 g cecielbertod WEEHER

960 publicaciones 7,218 seguidores 3,277 seguidos
| e S
personas con su programa st oo de  #ertad iy o s mercaco en enzels o8

de formacion econémica. En o
Linkedln, ~ tienen 175
seguidores y 23 empleados
asociados a la organizacion;
en Instagram, 71.218
seguidores; en Facebook,
11.812 seguidores y 11.554 “Me gusta”; y en Twitter, 110.600 seguidores.

Filosoffa: Se define como una entidad “promotora y defensora de la libertad individual, los derechos de
propiedad y el libre mercado en Venezuela”. También declara buscar la construccion de una sociedad “libre
y responsable”, a través de la investigacion y la educacion.

Estructura empresarial: organizacion sin fines de lucro, privada e independiente.

Financiacion: Es un #hink fank gestionado con fondos privados y con el apoyo de varios institutos y
fundaciones venezolanos e internacionales.

Estrategia de redes sociales: Parecen tener una estrategia unificada en Facebook e Instagram, donde
aparecen publicaciones paralelas acerca de variados temas (Dia Internacional del Médico, Dia
16



Internacional de la mujer, etc.). Las publicaciones suelen centrarse en eventos que se organizan desde
CEDICE Libertad, publicaciones de documentos y libros desde la organizacion, efemérides y videos acerca
de la situacion econdmica de Venezuela, con un tono politico. En Instagram, ademds, tienen una linea
grafica muy sencilla para clasificar las historias de la cuenta. En Twitter siguen el mismo objetivo de
difusion de publicaciones y eventos, pero ademds adaptan la comunicacidn a las posibilidades de la red.
Por ejemplo, con ocasidn del Dia Internacional del Médico, dedicaron un hilo a hablar sobre el sistema
sanitario de Venezuela. Ademas, en Twitter entran en contacto con particulares y otras instituciones
aliadas. Cuentan, ademds, con presencia en Linkedln, pero no publican su contenido en esta red.

Fortalezas: Destaca el tono con el que se sumerge en la teoria para aproximarse al contexto venezolano,
con una vocacion de servicio publico y concienciacién para el ciudadano medio. Pretende captar su
atencion con muchisima variedad en la duracion de sus videos (desde un minuto hasta llegar a la hora).
También cabe resaltar la unidad de su estrategia en redes, que sin olvidar el objetivo de llevar trafico a la
pagina principal, sabe adaptarse al medio donde se publica el contenido.

Entiende tu mente
Tipo de medio: padcast de psicologia.

Datos relevantes: Aborda los temas psicoldgicos mas importantes en la actualidad, con periodicidad
semanal.

Publico objetivo: Por el contenido, podemos deducir que se dirige a adultos profesionales en mayor o menor
grado, asi como a jovenes que se interesan por su propio bienestar y la conciliacion de su trabajo e
intereses.

Audiencia: Segun Casthox, el pédcast cuenta con 77.028 suscriptores y 462.035 reproducciones. Esta
entre los pddcast mas escuchados de Espaia (39°), Colombia (quinto), Argentina (tercero), Chile
(séptimo), Ecuador (115°) en la plataforma de Apple Music. En Spotify, dentro de la categoria de Estilo de
viday salud, es cuarto en Pert, quinto en Panamay segundo en Uruguay, donde también alcanza el octavo
puesto en Top Padcast.

Filosoffa: Sumensaje se enfoca al crecimiento personal, a través de la autogestion y el uso de herramientas
para mejorar las rutinas. Sus promotores sefialan claramente que el pddcast no pretende sustituir la
terapia psicoldgica.

Fstructura empresarial: Manuel Cebrian Benavides se identifica como responsable de PODCAST Y MENTE
STUDIO SL, con la colaboracion de Luis Muifio y Ménica Gonzdlez. También cuentan con un psicélogo
clinico, que coordina el club ETM.
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Financiacion: Existe un club ETM, con contenido exclusivo para suscriptores que paguen una mensualidad.

Estrategia de redes sociales:
estrategia basica de difusion

de contenido antes, durante y
después de la produccidn en
todas las redes. No obstante,

se aprecia un esfuerzo por

intentar adaptarse a cada red

social. En Facebook publican e et
las entradas de su pagina

Entiende Tu Mente
EntiendeTuMente.info

=)

v SUSCRITO

Buscando el equilibrio - Podcast 120: Paula, una oyente habitual del
podcast, nos pide que hablemos de “cémo encontrar el equilibrio”. Y

esa propuesta nos lleva a hacemos la siguiente pregunta : ¢(Es posible
encontrar el equilibrio?Al final hablamos sobre la felicidad, sobre fluir,

Mis episodios

propuesta n 2 a hacemos la siguiente pregunta

22 DE ENERO

principal, con una breve e TRHRCIOn R R
entradilla sobre el tema del B e
podcast.  En  Instagram Modoal i Fodaas 110 i

éxit

publican  audiograms y se :

puede apreclar |a ?(;221305{\%57afecta el estrés fisicamente? - .
experimentacion con la linea podca:, asta3hors 1 habiams deicado .

gréfICa de EStaS DIBZHS Al 'Slr[?d(rc;:e) del explorador - Podcast 116

principio no resulta tan efectiva porque la publicacion iba solo con el logo de Entiende Tu Mente y una
harra de reproduccion. Ahora, publican un audiggram con el titulo de la pieza, aunque atin no han llegado
a subtitular los audios. En Twitter es donde se observa un esfuerzo mayor en la generacion de contenido:
no se limitan a publicar sus piezas, sino que también entran en conversacion con sus oyentes, recomiendan
piezas de otros medios que les han gustado a los presentadores y publican ocasionalmente hilos que
resumen de sus piezas. En YouTube se limitan a colgar sus piezas, es decir, a distribuir su contenido.

Fortalezas: Logran generar engagementde los oyentes, quienes mandan notas de audio que forman parte
del programa (preguntas, reflexiones, dramas) y ayudan al desarrollo de este. Resulta especialmente
inspiradora la buena combinacidn de voces, ya que alternan la del conductor con las de dos expertos en la
materia. Ademas, su utilizacion de Twitter genera conversacion en su comunidad de seguidores, con un
lenguaje muy cercano y respondiendo siempre a las dudas, requerimientos, elogios, etc.
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Inicio

Explorar

Notificaciones

Mensajes

& twitter.com

EntiendeTuMente en Twitter: */No pud.

Hilo

“ EntiendeTuMente

¢No pudiste unirte al de ayer? {No te
preocupes! Aqui te dejamos algunas de las ideas que

y comentaron en los
directos de Facebook Live, YouTube e Instagram. Abrimos
hilo con algunos consejos para teletrabajar por primera

Personas relevantes

‘« EntiendeTuMente

*20 MINUTOS PARA
ENTENDERTE MEJOR"® y "APUNTES
DE PSICOLOGIA". | Ya puedes unirte
al CLUB ETM desde nuestra web! |

Q molo cebridn

Ldo. Com. Audiovisual y estudiante
de Psicologia | Podcast:

Listas , Saliendo del
circulo 3 B
Blogueros, Mi cabeza me hace

Perfil trampas y +

Guardados A

L
@
#
&
8
A
&

), Monica Gonzalez

EntiendeTuMente b 4
‘c Aficionada a la pasidn, forofa de s

vida y entusiasmada del ser humano.
Life Coach en "Entiende Tu Mente"

Mas opciones

o

o '- TR % intenta mantener la rutina laboral. Es Importante que empecemos y
. acabemos, en la medida de lo posible, a la misma hora que tendriamos si
el trabajo fuera presencial

Tendencias para ti

EntiendeTuMente

.‘ 2 No te dejes de cuidar. Uno de los riesgos es confundir el trabajo con la
comodidad de estar en casa. Si no dejamos de arreglarnos, evitaremos el
cortocircuito que nos puede suponer el hecho de estar trabajando en el =
misma lugar donde habituaimente descansamos.

#ToqueDeQueda

#COVID2019

Coronavirus: Nuevas medidas

¢. Modelo de gestion v estructura organizativa:
El Orden Mundial
Tipo de medio: pagina web sobre geopolitica y seguridad.

Datos relevantes: Fundado en 2012, El Orden Mundial intenta posicionarse como la version castellana de
los anglosajones /e Lconomisto Public Affairs, como un sitio web dedicado al andlisis divulgativo de
realidades internacionales que afectan al ciudadano medio. Sus actividades nucleares son la redaccion de
articulos y la elaboracion de infografias y mapas para explicar didacticamente temas internacionales
politicas y de seguridad.

Publico objetivo: Se dirige a ciudadanos hispanoparlantes de edad adulta con interés, en mayor o menor
grado, por las relaciones internacionales y asuntos de geoestrategia y geopolitica que afectan a la sociedad
en la que vive.

Audiencia: No tienen publicadas las cifras de visitas a su pagina web. El pddcast tiene 112 suscriptores. En
redes sociales cuentan con 228.800 seguidores en Twitter, 111.481 en Facebook y 20.500 en Instagram.

Filosoffa: Pretenden mostrar los matices, contextualizar desde el rigor y la honestidad la actualidad
internacional, respetando al lector y aportando claves. Su objetivo es informar para apoyar la salud civica
de una sociedad.



™y elordenmundial
-/ Estados Unidos De Norteamérica

Impeachment en EE.UU.

Etapas del proceso de destitucién presidencial

Representantes
ién 88 los corg

Cémara de
impolacién a8 105

(@ Les gusta a karim_hallal y 178 personas mas

elordenmundlal §3<,COMO ES UN PROCESO DE IMPEACHMENT?

Un impeachment es un juicio politico por el cual, en los
5|stemas presidencialistas, se destituye a los altos funcionarios
del Gobierno, aunque se aplica sobre todo al procedimiento de
destitucion presmenr:lal En Estados Unidos el proceso incluye la
acusacion en la Camara Baja (Camara de Representantes) y
posteriormente el juicio politico propiamente dicho en la Cdmara
Alta (Senado). La Camara de Representantes inicia la
investigacién, en general en el Comité Judicial del Congreso, y
despues los congresistas de la Camara deben votar los articulos
del juicio politico.

Si es aprobado por los congresistas pasara al Senado, como si de
un juicio convencional se tratase. Alli un grupo de congresistas
actua como fiscalia, el presidente del Tribunal Supremo como
juez y los senadores como jurado que debe emitir su veredicto.

Al tratarse de un juicio politico la pena es unicamente la
destitucién del cargo y la pérdida de inmunidad del mismo, por lo
que puede después ser juzgado por un tribunal civil o militar.
Pero en la historia de EE. UU. nunca se ha producido una
destitucién por este procedimiento.

Solo 4 presidentes de Estados Unidos se han tenido que
enfrentar a un impeachment: Andrew Johnson en 1868, Richard
Nixon en 1974, Bill Clinton en 1998 y Donald Trump en 2020. Sin
embargo tanto Johnson como Clinton fueron exonerados por el
Senado en el juicio politico y Nixon dimitié antes de que los
cargos llegasen a votarse.

En el caso de Trump el juicio politico lleva sobrevolando desde el
momento de su eleccion: la trama rusa y el informe Muller —
némesis politica de Trump— amenazaron su cargo al principio de
su mandato, aunque han sido las sospechas de presiones
politicas sobre Zelenski, el presidente ucraniano, para que
Ucrania investigase al hijo de Joe Biden —candidato a las
primarias democratas para enfrentarse a Trump en 2020—, lo
que ha llevado al inicio del proceso de destitucion pese al peh%
que supone este proceso para el Partido Demdcrata de cara a
presidenciales de 2020.

'#mapping #maps #geography #politica #cartography
#topography #map #history #us
#trump #impeachment #travel #congress #senate

Estructura empresarial: Toda la plantilla tiene una media
de edad de unos 25 aios. Se definen como “un grupo de
jovenes analistas, especializados en distintas dreas de las
relaciones internacionales”. Son menos de veinte
empleados fijos.

Financiacion: Dependen de la comunidad que se suscribe
al medio.

Estrategia de redes sociales: En Facebook, enlazan
articulos de su pdgina web con una breve entradilla para
seduciry generar el clic. Algo parecido ocurre en su cuenta
de Twitter, donde cuelgan enlaces junto con algtin dato
impactante o las claves del articulo. En esta red social,
ademads, interactian con su audiencia y sus trabajadores y
protagonistas. En Instagram ponen el énfasis en la imagen
para colgar los mapas e infografias que hacen sobre sus
temas, con una explicacion sobre la relevancia actual del
tema o informacion de contexto. De esta manera, su
cuenta se convierte en un escaparate de su actividad en el
ambito de la infografia. Por dltimo, su canal de YouTube
es, en s mismo, una seccion dentro del medio, enfocada en

situaciones complejas de calibre mas histdrico, como la tension en el mar de China. No obstante, los videos
suelen tener una calidad menor que sus demas

formatos.

Fortalezas: Publica infografias sencillas y muy
diddcticas para exponer procesos complejos y

El orden mundial
Ov J 1/ ero

—
[cexed
GOBIERNO - 2017-2020
-,
ll N t
\._o'

£l orden Mundial Cada semana los chicos de El Orden Mundial nos hablan

sobre politica y Relaciones internacionales con el objetivo de
comprender cémo funciona el mundo

% % % % % 50, 10 VALORACIONES

ofrece informacion muy Gtil sobre conflictos Episodios
internacionales y temas econémicos de interes. R
Muy interesante a modo de exp/ainer: También e

cuenta con contenido en formato pédcast, que no

El orden mundial: Los paraisos fiscales y las
grandes tecnolégicas

es una produccion propia sino una colaboracion e i T

con Onda Cero. Resulta muy interesante la buena
interaccion que logran con el publico, ya que la
seccion radiofdnica se nutre de notas de audio y

consultas que los seguidores hacen llegar.

internacionales marcaran el 2020?
En el espacio de El Orden Mundial sacamos la bola

19 DIC 2019
El orden mundial: Zozulya y la guerra
de Ucrania
Analizamos lo

del conf
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Hotel Jorge Juan
Tipo de medio: serie de pddcast de Vanmity Fair.

Datos relevantes: Son conversaciones entre el entrevistador y el invitado. Solo ellos dos. Van surgiendo
temas en funcion del personaje.

Publico objetivo: personas de cierto nivel cultural y/o profesionalizada, interesadas en campos como la
escritura, la gastronomia, la misica, la comedia, la empresa, la arquitectura, la pintura o [a escultura...

Audiencia: 1.150 suscriptores con aproximadamente 13.427 reproducciones segun Castbox. En Apple
Podcasts, en las categorias espafiolas, se sitlia en primer lugar dentro de Libros y en segundo dentro de

Artes, mientras que en Spotify VP Hotel Jorge Juan
alcanza el primer v el séptimo Vanity Fair Spain
lugar en las categorias
espaolas de Sociedad y cultura e
y Artes y entretenimiento, i e recuexdos. Hablamos de Pars, de vioody Allen, de sapias,de.
respectivamente. Mis episodios
Filosoffa: Los temas no se fﬁg&};gﬁgfG'C“E”"’“W‘”‘ag“‘“""
ajustan a una visién unificada, Cuartango,vine  Hoe Jrge Juan conuna ket
sencillamente interesan figuras Hab. 201; Carlotta Cosials (Hinds): misica,
fiestas y almohadas robadas H17MIN
famosas de dmbitos muy £t hacs g s Caroia o, Itsgrane .
dive 30S. I;ilzllico;:c;: Q&A de fin de afio con
Javier Aznar 1H 55MIN
Estructura empresarial: Si bien labibloleca gl Hote Jorge 3
Vﬂﬂ/ﬂ/ /L—a”/f Datm(}lﬂa 8| ;;;:.1.‘22;:!Miki Naranja sobre |a poesia, la
. belleza y la cércel H13MIN
programa, se atribuye |la

produccion al columnista Javier
Aznar, que parece tener completo control sobre la direccion del pddcast. Las menciones a Vanity Fairson
minimas.

Financiacion: Todo el contenido es gratuito, lo cual hace pensar que los gastos corren exclusivamente por
parte de Vanity fair.

Estrategia de redes sociales: No tiene redes propias. No obstante, la serie se publicita a través de las redes
de Vanity Fair Spain.

Fortalezas: Ejemplo de buen contenido patrocinado. Apenas se nota quién paga. Tipo de podcast que se
valora bastante bien (conversacionales), segtn los datos de escucha de pddcast de la EncuestaPod19



(especificados en el apartado 1.4 de la memoria). Funcionan especialmente bien las pausas que hacen a lo
largo del episodio para fragmentar el contenido y que oxigenan su hora de duracion.

d. Secciones, temas, contenidos y estilos narrativos:
Onda Cero
Tipo de medio: radio tradicional, con presencia as/ine.

Datos relevantes: Es la tercera emisora de radio generalista mds escuchada del pais con 1.831.000
oyentes, segtn la tercera oleada del EGM de 2019. Pertenece al grupo radiofonico Atresmedia Radio,
propiedad de Atresmedia Corporacion. Se puede sintonizar a través de la radio FM, Onda media, TDT,
internet y aplicacion para dispositivos maviles.

Publico objetivo: principalmente, personas adultas interesadas por la actualidad.

Audiencia: Mas de dos millones de oyentes diarios. Sus pddcast mds populares, Julia en la onday £/
transistortienen mas de 12.000 suscriptores cada uno.

Filosoffa: Los temas econdmicos se tratan principalmente en /a Aruju/a, con un enfoque periodistico
tradicional que se enriquece gracias a las aportaciones de expertos. Dichos temas abordan la economia
desde la internacionalidad y el globalismo, siguiendo las lineas europeistas de la politica espaiiola.

ONDA . Sy
Programas Emisoras Podcasts Noticias Deportes Solo en ondacer

:

De lunes a viernes Fines de semana

N @ >

N ® > N @ > N @ >

Estructura empresarial: propiedad de Atresmedia Corporacion y afiliado a Atresmedia Radio, con Ramon
Osorio de director general. Juan Ramon Lucas es el locutor y presentador del programa La Briju/a. La
cadena cuenta con profesionales como Carlos Alsina (4/4s de uig), Juan Ramén Lucas (Za Brjuld), Julia
Otero (Jukia en /a Onda), Héctor Fernandez y Javier Ruiz Taboada ( Aadlioestadio), José Ramon de la Morena
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https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Cadenas_de_radio_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Cadenas_de_radio_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Cadenas_de_radio_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/EGM
https://es.wikipedia.org/wiki/2019
https://es.wikipedia.org/wiki/Locutor
https://es.wikipedia.org/wiki/La_Br%C3%BAjula
https://es.wikipedia.org/wiki/Carlos_Alsina_%C3%81lvarez
https://es.wikipedia.org/wiki/Juan_Ram%C3%B3n_Lucas
https://es.wikipedia.org/wiki/Julia_Otero
https://es.wikipedia.org/wiki/Julia_Otero
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Ram%C3%B3n_de_la_Morena

(H transiston, Jaime Cantizano (Por fin no es lunes), el Dr. Bartolomé Beltrdn (£7 Buenas Manos) o Elena
Gijon en Noticias Medioda, entre otros.

Financiacion: Depende de la publicidad radiofdnica y ar/ine ademas de hacer contenidos patrocinados. El
grupo cotiza en bolsa desde el 2002.

Estrategia de redes sociales: En el canal de YouTube se encuentran cortes atractivos de entrevistas. Sus
cuentas en Facebook y Twitter se gestionan de manera parecida, con enlaces a los contenidos de la pagina,
especialmente las transmisiones directas az/ine, con un apoyo visual no muy elaborado.

Fortalezas: Interfaz muy organizada. Buena jerarquizacién por programas. Sencilla e intuitiva. Es una
fuente de inspiracion para la pagina web que es necesario desarrollar y en la que se encontrardn los
episodios (ademas de poder escucharse desde las plataformas de pédcast correspondientes).

Las redes sociales son el principal de canal de difusién de nuestros contenidos y de cara a ganar notoriedad
y visibilidad entre los jovenes. De ahi que se haya disefiado una completa estrategia, desglosada en la
memoria redaccional.

esglobalorg
Tipo de medio: sitio web.

Datos relevantes: Trata sobre temas de politica internacional, desarrollo y cooperacion. En su seccion
corporativa dejan claro que no ofrecen noticias, sino reflexion y andlisis, el otro lado de las cosas. Ofrece
textos, videos, pddcast, entre otros.

Publico objetivo: El enfoque de sus contenidos apunta a poblaciones adultas con interés por la informacion
de caracter internacional y global.

Audiencia: Segtin un dossier de 2018 publicado en la pagina, tienen 225.000 visitantes tinicos mensuales,
300.000 paginas vistas por mes, 1.900 suscriptores a la revista, 12.000 suscripciones al boletin
electronico. En redes sociales, cuentan con 17.600 seguidores en Twitter, 11.179 amigos en Facebook, /14
seguidores en Instagram y 487 suscriptores en YouTube.

Filosoffa: Plantean el andlisis critico de las noticias como base de un intercambio de opiniones, con un
esfuerzo en la narracion de los acontecimientos y en la extraccion de tendencias. La diversidad en la
opinion, la interactividad y la sostenibilidad del medio también aparecen como valores que promueven en
el medio. Se encuadran en el estilo del siow journalism.

Estructura empresarial: Diego Hidalgo encabeza un equipo de unas veinte personas, segtin Linkedln.

23


http://www.jaimecantizano.es/
https://es.wikipedia.org/wiki/Bartolom%C3%A9_Beltr%C3%A1n

Financiacion: Aunque dejan un breve aperitivo de cada tema abierto al publico, para acceder al contenido
completo es necesaria la suscripcion.

Estrategia de redes sociales: Los mismos contenidos de la pdgina son adaptados a cada red social para
ampliar su alcance. Las fotos mds atractivas se exponen en Instagram, las entradillas potentes van a
Twitter y Facebook. Todas las redes pretenden aumentar trafico en su web. Su linea grafica en redes esta
muy poco desarrollada.

Fortalezas: Tiene una interfaz minimalista, con buena disposicion por temas. Se trata de una plantilla muy
intuitiva, que puede ser una inspiracion de cara al disefio de la pagina web.

¢QUE NOS ESPERA EN UE » MIGRACIONES »
20207 »

El turno de Croacia en la Algoritmos contra migrantes
Unidn Europea Las redes sociales son una gran
oportunidad para prevenir,
investigar y perseguir a los grupos
criminales que trafican con
migrantes, pero al mismo...

¢Cuales son los retos de la
Presidencia croata en la UE?
¢Como los abordara teniendo en
cuenta la situacion interna del pais

LA OTAN FRENTE A LAS
NUEVAS AMENAZAS >

- BREXIT » RUSIA »
Extra EPS
Tipo de medio: serie de pddcast de la revista £/ Fais Semanal.

Datos relevantes: Forma parte de £/ Pais Semanal. Engancha con los mejores reportajes de la revista para
narrar cémo se hicieron y aprovechar las entrevistas con personajes ilustres. En este sentido, es un
complemento al contenido de la revista. Esta dirigido por Montserrat Dominguez.

Publico objetivo: Atrae a lectores que ya se encuentran en la pagina de £/ Pais Semanal o, a 1a inversa,
redirige a oyentes del padcast hacia la pagina. El perfil es el de un publico tanto joven como adulto, con
interés en estilos de vida y tendencias.

24



Audiencia: 331 suscriptores, con un estimado de 1.906 reproducciones. Tiene el puesto vigesimoprimero
en la categoria Sociedad y EXTRA EPS

GUItura entre Usua”US ext ra EJII: UPR?YI’iCILLJA) -2019-2020 dkk 3,0, 105 VALORACIONES
esparioles de Spotify. EPS HemsiRe) @
Filosoﬁa: CUn una eStrategla Un podcast para conocer los entresijos de los grandes

reportajes de El Pais Semanal y las entrevistas a los
personajes mas influyentes del mundo social, politico y

propia de muchos medios | | Gacoracion,Condveido por Montserrat Domius.
generalistas, los temas tratados Episodios
pretenden  ser  enriquecidos
mediante didlogo y debate, asi s
como contextualizados. Estos

y Ep. 20: Mastines frente a lobos —
guardan  relacién con o ‘
publicado en web y revista
. Ep.19: Caucus de I‘:lear estos son los )
|mpresa gz::;::isaque quieren sacar a Trumpde la - 36 MM
Estructura  empresarial: i

Ep. 18: Aduriz, un cocinero a contracorriente

E 5ala + 31 MIN

pddcast forma parte de £/ Pais
Semanal, dentro del cual se
ofrece como un producto informativo gratuito. La revista se financia por suscripcion, venta en papel y
publicidad.

Financiacion: Todos los episodios se pueden escuchar gratis en la propia web, en diferentes plataformas
como Spotify o Google Pddcast. Podemos asociar su financiacion a la de la matriz.

Estrategia de redes sociales: El pédcast se asocia a las cuentas de #/ Pais Semanal donde se difunde su
contenido.

Fortalezas: Lo destacable es el tratamiento que hacen de los planos sonoros, con los que construyen
situaciones sonoras especialmente inmersivas.

Los Hilos de Washington
Tipo de medio: serie de pddcast de Cuonda Podcast.

Datos relevantes: Cubre la actualidad de un tinico tema, la politica estadounidense, explicada con sencillez.
Se trata de una serie de pddcast con una impronta muy fuerte de la conductora, |a periodista Dori Toribio.

Publico objetivo: publico de edad amplia y cierto interés por la politica, desde jovenes hasta gente mayor.

Audiencia: Tiene 247 suscriptores y aproximadamente 2.484 reproducciones.
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Filosoffa: Mezcla la seriedad y los toques humoristicos. Declara tener “una forma distinta de contar la
politica”.

Estructura empresarial: El pédcast es conducido por Dori Toribio desde Washington y se aloja en Cuonda,
una comunidad de pddcast independientes, como indica al inicio de los programas. En la pdgina se describe
a Cuonda como “un proyecto nacido en el 7ow Knjghit Center for Entrepeneurial Journalismen CUNY (City
Unviersity of New York)” y cuenta con el apoyo de una beca por parte de Google DNI Fund. Tiene un equipo
central conformado por Angel Jiménez, Luis Quevedo y Pablo Juanarenay, asf como una board of advisors
compuesta por Jeff Jarvis, Alex Blumberg, Silvina Moschini y Carlos Serrano.

Los hilos de Washington
Dori Toribio / Cuonda

NOTICIAS - 2017-2020 % % % % ¥ 4,5, 51 VALORACIONES
v SUSCRITO
Donald Trump ha revolucionado la politica internacional desde

el despacho oval de la Casa Blanca. Dori Toribio te lo explica
desde Washington. Si alguna vez has seguido sus hilos

Temporada 2

19 DE ENERO
Impeachment ||

11 MIN

Todo listo para que el Presidente Trump afronte el

licio politico mas importante de las ultimas décadas
30 SEPT 2019
Impeachment

Significa proceso de destitucion, reprobaciéon o 15 MIN
revocacion. Donald Trump, quiza cuando menos se lo
esperaba, se enfrenta a unas semanas que pondran e.

8 SEPT 2019
Camino al 2020

Faltan 422 para la elecciones presidenciales en + 10 MIN

Estados Unidos
v/ REPRODUCIDO

Financiacion: Todos los episodios estan disponibles de forma gratuita en las plataformas. La serie se
financia con publicidad, como el resto de Cuonda.

Estrategia de redes sociales: El pédcast no tiene redes propias, sino que depende de las de su protagonista
y las de Cuonda. Su difusion suele hacerse a través de aualiggramsy enlaces a las plataformas donde esta
colgado. Es una estrategia que se da después de haberse producido cada programa.

Fortalezas: La cobertura es muy dindmica y procura mantener |a atencion del oyente. Introduce memes y
giros de humor. La duracidn breve (10-20 minutos) y su frecuencia semanal se adaptan al puiblico moderno
que quiere tener la mayor cantidad de informacion en el menor tiempo posible.
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Caliphate (The New York Times)
Tipo de medio: serie de pddcast.

Datos relevantes: Aborda un polémico tema en profundidad a lo largo de varios episodios. Una tinica voz
narradora, ya que el resto son cortes de voz. Calidad de postproduccidn.

Puiblico objetivo: publico generalista, interesado en el Estado Islamico, la investigacion periodistica y los
temas sociopoliticos influenciados por el terrorismo yihadista.

Audiencia: Tiene 68.952 suscriptores y un estimado de 556.339 reproducciones.
Filosoffa: Dentro de la independencia que dicen sostener, el consejo editorial, que esta separado de la

Caliphate
The New York Times

v SUSCRITO

Chapter Five: The Heart: The recruit carried out the killing. Then he
questioned everything.

Mis episodios

EPISODIO 3

Chapter Two: Recruitment @
Who is it that ISIS appeals to, and how? Rukmin ! 32 MIN
speaks with a former | member about how and w
TIEMPO RESTANTE: 1 MIN
EPISODIO 6
Chapter Five: The Heart @ 21 MIN
The recruit ¢ ed out the killing. Then he
quest ng
EPISODIO 7
Chapter Six: Paper Trail @ 23 MIN
"Something was off.” Rukmini's doubt fuels a quest
to uncover the truth
EPISODIO 8
Chapter Seven: Mosul @ 36 MIN
What did ISIS leave behind as their hold on Mosul
crumbled?
EPISODIO 9
Chapter Eight: The Briefcase @ 24 MIN
We f

e found a trove of secret documents after Mosul
fell. It led us to the mother of an ISIS official

redaccidn, siempre hace publico su candidato preferido para las elecciones presidenciales.

Estructura empresarial: Es propiedad de 7% New Vork Times, que a su vez es propiedad de The New York
Times Company.

Financiacion: El pédcast es gratuito. The NYT depende de las suscripciones en su version web, la venta de
ejemplares fisicos y la publicidad principalmente.

Estrategia de redes sociales: Ca/jphateno tiene RRSS propias.
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Fortalezas: Destacable la calidad de postproduccion, resefiable en sus planos sonoros inmersivos. No
obstante, no distraen de la voz que lleva el hilo de la historia. Una forma de crear contenido (por series)
que genera buena acogida por parte de la audiencia (5 estrellas con 11.869 calificaciones en Apple
Pddcast).

Master (eldiario.es)

Tipo de medio: serie de pddcast. j b Master

' eldiario.es

Datos  relevantes: Los ! POLITICA- 2019k Ak & 45, 52 YALORACIONES
empleados del medio narran su A
proceso de trabajo y las

dificultades a las que se ||||| |”
enfrentaron para investigar el Episodios

caso del master de Cifuentes.

Capitulo 1 - El sobre

v SUSCRITO

Este podcast cuenta la investigacion periodistica de eldiario.es
sobre la falsificacion del Master de Cristina Cifuentes, la ex
presidenta de la Comunidad de Madrid. Los entresijos

18 MIN

Piblico  objetivo:  publico
espaiol que estuvo pendiente

) Capitulo 2 - 6,11
del caso Cifuentes y desea
profundizar en él, lectores

Cifue en eldiario.es. Lo cuentan sus protagonistas
v/ REPRODUCIDO

10 JUN 2019

habituales de eldiario.es o Lt o o AT IO
nuevos que lo hayan descubierto irsnion oo
desde entonces (el numero de

Capitulo 4 - Las firmas
Este er bre estigacién del caso - 21 MIN

suscriptores aumenté alrededor Cianescuet caraconaro una mac
de 10.000 desde la cobertura). |
Eso sf, de un perfil ideoldgico bastante concreto, adherido a la linea editorial del medio.

Audiencia: 182 suscriptores. Llegd a ocupar el décimo puesto en la categoria de Politica espaiiola en Apple
y el decimoquinto en Politica mexicana.

Filosoffa: Los principales valores que la empresa dice tener, aunque no por ello debe ser cierto, son la
independencia, la libertad y la transparencia, que se ponen al servicio de la vigilancia al poder, la igualdad,
los derechos humanos y la democracia.

Estructura empresarial: Editado por la sociedad limitada Diario de Prensa Digital S.L. Ignacio Escolar es
su director. Al frente de la gestion de la empresa estdn José Sanclemente, presidente; Rosalia Lloret,
directora general; y Joan Checa, director gerente, que son igualmente accionistas.
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Financiacion: Principalmente, publicidad y socios, que tienen acceso a ventajas como revistas en papel,
navegacion sin publicidad por la web, adelanto de noticias, posicionamiento destacado en las
conversaciones, participacion en encuentros, descuentos y promociones de interés, entre otros.

Estrategia de redes sociales: En Twitter y Facebook, se apoyan en enlaces a la pagina. En Instagram
cuelgan fotos atractivas, con pies de fotos explicativos que finalizan invitando a revisar la noticia en la
pagina. En YouTube tienen series de videos con diferentes temdticas, ademds de algunos directos en el
Senado o el Congreso. Boletin informativo, al que uno se puede suscribir a través de Telegram.

Fortalezas: Un buen ejemplo de como mantener la tension narrativa. El contenido se reparte a lo largo de
los distintos episodios que abordan el tema, con un guidn muy trabajado. En este caso, la voz principal pasa
a un segundo plano, pues se limita a cumplir la funcion de narradora y no ostenta un protagonismo tan
grande.

Revista 5SW
Tipo de medio: pddcast mensuales.

Datos relevantes: Cuenta con episodios de una hora de duracion aproximadamente, que ofrecen una vision
global sobre un tema relacionado con situaciones noticiosas a nivel internacional. Lo abordan desde la
historia, la cultura y las opiniones de expertos.

Piblico objetivo: Jovenes y adultos con gran interés por los conflictos internacionales, los derechos
humanos, el desarrollo de los paises mds desfavorecidos, el periodismo humano y reposado, la fotografia...

Audiencia: Tiene 261 suscriptores y aproximadamente 3.088 reproducciones. Alcanzo el primer y el
vigesimoquinto lugar en las categorias de Apple Podcasts sobre Gobierno en Espaiia y México, ademds de
llegar al Zgpdiez en las categorias de Gobierno en Argentina y Noruega.

Filosoffa: Aparece recogida en sumarca. Trata de dar a respuesta a las 5W del periodismo con sus cronicas
de larga distancia. De fondo, el respeto a los principios clasicos del periodismo como la independencia, la
empatia, la denuncia, la cercania y |a transparencia.

Estructura empresarial: La revista W depende del colectivo SW, formado por los periodistas Xavier
Aldekoa, Mikel Ayestaran, Igor G. Barbero, Maribel Izcue, Agus Morales, Pablo R. Suanzes, Anna Surinyach
y Quim Zudaire. Este grupo se ha constituido en una sociedad limitada, en la que no hay un accionista
mayoritario: los ocho fundadores tienen la misma participacion.
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Revista 5W
Revista 5W

GOBIERNO - 2018-2020 % % % % % 5,0, 84 VALORACIONES

Financiacidn: Los
pddcast son gratuitos,
pero la revista es para
S0Ci0s. También
Operan con acciones
de crowdfunding o T
talleres de

periodismo, entre oo

otros medios de
financiacion. Los

v SUSCRITO

Cada mes un nuevo podcast monogréafico para comprender
qué ocurre en el mundo. Realizado por los periodistas y
analistas que mejor conocen el terreno y su contexto. Revista
5W: pequeiias historias, grandes explicaciones.

1DIC 2019
Protestas
httr MW TH 10MIN

S0Cios obtienen
distintas  ventajas, Bopasoyyo
seglin la cuota que

dBCIdaﬂ abUnar El proceso de paz en Colombia

ras mas de medi 1H 6MIN

Estrategia de redes

sociales: En Twitter y Facebook suelen publicar principalmente los contenidos de la web, aungue también
incorporan fotos y videos. En Instagram se apoyan sobre todo en fotografias. No hay como tal una
estrategia enfocada a la difusion de sus padcast, mds alld del enlace que colocan en sus redes sociales.

Fortalezas: Periodismo en profundidad, desarrollado de forma holistica, lo que exige un gran ejercicio de
organizacion, dominio de los temas y sintesis.

Polikracia
Tipo de medio: series de pddcast.

Datos relevantes: El proyecto se define como “apartidista, independiente y no asociado a organizaciones
politicas”. Su objetivo es analizar el panorama actual y generar debate para asi poder lograr criticas
constructivas al sistema. Abordan temas de politica, economia y sociedad mundial, principalmente de
Occidente. Los explican desde una formacion académica interdisciplinar pero de manera divulgativa,
intentando esclarecer los problemas histérico- politicos detras de la actualidad y las tendencias.

Publico objetivo: Apuntan a adultos jovenes, que se interesan por aprender en profundidad de politica y
economia internacional.

Audiencia: En Facebook tienen un total de 3.107 seguidores, 210 en Instagram, 1.937 en Twitter y 247 en
LinkedIn. No publican datos sobre las visitas a su pagina web ni sobre las subscripciones a sus pddcast.
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Filosoffa: Aunque su objetivo es fomentar el interés por la politica, defienden la pluralidad sin tendencias
partidistas y un pensamiento critico.

Estructura empresarial: Tarek Jaziri Arjona es el coordinador de Polikracia; Fidel Navarro, el editor. Cuenta
con siete colaboradores formados en ciencias politicas, derecho, sociologia y economia. Su plantilla es
joven, no pasa de los 27 afios.

Financiacion: Los contenidos de la pdgina y sus pddcast son gratuitos.

Estrategia de redes sociales: En Twitter y Facebook usan enlaces dirigidos a la pagina. En Instagram son
mas estéticos, ya que forman “cuadros” a partir de filas de tres fotos que se aprecian mejor desde el perfil
que con las imagenes individuales. Los videos de YouTube tienen como formato principal la explicacion de
parte de uno de los miembros del equipo, mientras este mira a la camara, ademds de que se usan fotos y
videos de archivo.

Fortalezas: El disefio modular de esta pdgina web sobre politica permite mostrar de manera simple y eficaz
contenidos de tipo pddcast. Asi, los episodios se encuentran expuestos en la pagina principal y el usuario
puede revisar y consultar el contenido disponible.

PO Ll KRA‘ lA Proyecto Equipo Categorias Podcast Polikafas Unete al equipo Q

La invasion de ¢Somos Elecciones

los Bots'#5 franquistas? britanicas: Get
Una propuesta Brexit done! #4
analitico-
tedrica sobre el

porPolikracia hace7 dia

porPolikracia hace 2 r

autoritarismo

por Pablo Vinlegra Picazo
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The Objective LIVE Podcast
Tipo de medio: Serie de pddcast de la revista digital 7/ Objective.

Datos relevantes: Dentro de su revista, 7/ Objective cre6 £/ café vienésy £n la cuerda floja en formato
de video y pédcast. Las entrevistas se transmiten en vivo y con publico. Distintos autores conversan,
entrevistan 0 moderan debates con personajes de la vida publica espafiola para conocer los miltiples
puntos de vista que estan marcando la agenda cultural, politica, econémica y social.

Puiblico objetivo: Apunta a hispanohablantes interesados en la politica y la cultura, principalmente jévenes
cercanos a la madurez y personas adultas.

Audiencia: En redes sociales, la
revista /he Objective cuenta con

Café vienés con Miguel Angel
Quintana Paz

The Objective
28.300 seguidores en Instagram, '
58.042 en Twitter, 353 en Medium, e el >
ilésofo Miguel Angel Quintana Paz se sienta con invitados
singulares del panorama politico y cultural espafiol para
17] .581 en Facebook y ] 0.200 tomarse un café vienés. El objetivo: meter un poco de f
subscriptores en YouTube. Towonce

DE ENER
Café vienés con Jorge Bustos

Filosoffa: EI nombre del medio apunta
a su politica de separar opinién de
informacion  (tiene una seccidn
llamada El Subjetivo) y dice promover
el periodismo ezfws, “concebido y
motivado por elementos invisibles
que definen una sociedad honesta”. En términos generales, se muestra contrario al populismo, el
separatismo y el proteccionismo.

11 DIC 2019
Café vienés con Santiago Abascal

Café vienés con Albert Boadella
. ) enloscines 4  32MIN

Estructura empresarial: Paula Quinteros es la editora y CEQ de 77%e Objective. Maria del Pilar Lombardo
Garcfa es la directora comercial, Cecilia de la Serna es la coordinadora de contenido creativo, Anna
Carolina Maiere es la responsable del Zranded content, Erich Gordon es el director de arte. En la seccidn
de pédcast, Miguel Angel Quintana Paz es el director de £/a7# Vienésy Victoria Carvajal para £r /2 cuerda
floja.

Financiacion: Todos los pddcasts son gratuitos. Hay publicidad digital en la web, pero no en la pagina de
inicio.
Estrategia de redes sociales: Muy indiferenciado. Se publican fotos con descripciones, videos y enlaces a

través de todas las plataformas (Instagram, Twitter, Facebook), con el fin principal de aumentar trafico
hacia su web.
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Fortalezas: El juego de los formatos da mucho color al producto final. Ofrece un acercamiento mas elevado,
que puede persuadir al publico con inclinaciones parecidas. Ademds, el disefio de las portadas de los
p6dcast es muy coherente con su linea grdfica. Se puede decir, ademas, que “entra por los ojos”.

The Objective LIVE Podcast: Café vienés con Miguel Angel Quintana Paz y Albert Boadella

iy 145 8 7 # COMPARTIR GUARDAR
P .
Elp de Tabarnia ha ado la primera edicion de The Objective LIVE Podcast, un
espacio de conversacion viral con personajes imprescindibles en un formato innovador. En los
reclén estrenados Cines Palafox, acompafiados de medio centenar de personas, el filésofo y
Vista previa de Apple Podcasts
THEOBJECTIVE LIVE /padcast En la cuerda floja con Victoria Carvajal

The Objective

Politica

| Escuchar Apple Pedcasts A

20 DE FEB. DE 2020
En la cuerda floja con Toni Roldan: Europa y los limites de las politicas po... >
- El pasado martes 18 de febrero hemos tratado un tema que esta en stra: ‘B os limites

de las palitic ulistas® El invitado en esta oca “iudadanos

y actual directol xnter for Economic Policy and Palit

P REPRODUCIR 31 min
2 episodios

& DE FEB. DE 2020
'En la cuerda floja, el programa conducido por la En la cuerda floja con José Maria de Areilza: el Brexit y sus consecuencias >
periodista y economista Victoria Carvajal de Hoyos,
es un espacio para debatir sobre el estado de la
economia mundial y las incertidumbres que la
mantienen hoy en esa cuerda floja. ;Cdmao h

* REPRODUCIR 30 min

La Resistencia, de David Broncano

Tipo de medio: programa de television en vivo, que se emite desde un teatro madrilefio y también puede
escucharse en pddcast.
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Datos relevantes: Producido en directo, tiene entrevistas a personalidades del mundo del deporte, la
cultura o la politica, siempre en clave humoristica. La personalidad del conductor otorga gran dinamismo
y humor a las entrevistas, que se distribuyen en video y en audio.

Publico objetivo: jévenes y adultos con una mentalidad progresista en temas como las relaciones sexuales,

por ejemplo.
LA RESISTENCIA de David Broncano

ElTerrat - Audiencia:  Segtin
cvomns . Castbox, tiene
40.376 suscriptores

LA n ES | ST E N E IA Se emite en el canal exclusivo de Movistar+ justo después de .
JWV\f “Late Motiv". Una produccién de Movistar+ y EL TERRAT. Yy un eStlmadO de
Lo mejor de La Resistencia en el podcast: Te Lo Tengo Dicho. 7—] 6 229
Episodios reproducciones.
LI‘\‘ l;é;;éTENCIA 2x157 - Alcanzo el deC|mU

Programa completo 1H 2MIN

lugar  en  las

¥ categorias espariolas
LA RESISTENCIA 2x156 -

Programa completo + «we de comedia en Apple
Crmmooueno Podcasts y el tercer
E;;é;:;TENCIA 2x166/1 - Bomba Estéreo lugar en las de
Somsatnow Lafusuarc s Onabon Spotiy,

LA“l;é;;;TENCIA 2x156 - Filosofia: Ofrece, tal y

Programa completo } 56 MIN
El ir

B montlogn da Dakd Broncenc enirevat e O como explica en su

pagina web, un Show

“mas callejero, canalla y transgresor, con publico en directo, colaboradores sin prejuicios y entrevistas
muy originales y sorprendentes. La madrugada es golfa”.

Estructura empresarial: Lo produce EL TERRAT y se emite en #0, dentro de Movistar+. Su conductor es
David Broncano.

Financiacion: #0 es un canal de televisién por suscripcién con publicidad. Los programas completos se
pueden ver ahi, pero algunos cortes aparecen en sus videos de YouTube y se puede escuchar el pédcast
completo en la web de EL TERRAT.

Estrategia de redes sociales: En Twitter utilizan cortes, fotos y fotogramas del programa, con textos
jocosos. En Instagram también, pero emplean, ademads, las sfarjesy sus respectivas colecciones. Y en
Facebook comparte cortes de alrededor de minuto y medio
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Fortalezas: El programa depende mas del tono desenfadado v la rapidez mental de los participantes, lo cual
anima al publico a consumir todos los episodios. Este tono desenfadado y divertido engancha y fomenta
|as reproducciones.

@ La Resistencia en Movistar+ &
s 'S‘;J\:N[; 1,78 M suscriptores

INICIO VIDEOS LISTAS DE REPRODUCCION COMUNIDAD CANALES MAS INFORMACION Q

LA RESISTENCIA - Entrevista a Gerard Piqué | #LaResistencia
10.10.2019

La Resistencia en Movistart @ 31 M

La Resisten uelto
CLICK AQUI: hitp:/f'www.youtube com/chal

tener lo mejor de #0, HAZ

wl1ZQw7sub_confirmation=1

LA RESISTENCIA: Las entrevistas  p REPRODUCIR TODO

70

# Lo Resistencid

LA RESISTENCIA - Entrevista LA RESISTENCIA - Entrevista
a Jordi Evole | Parte 2... a Jordi Evole | Parte 1...

ista_. @

LA RESISTENCIA - Entrevista
a Silvia Alonso | Parte 1 ...
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g. Estrategia de redes sociales:
The Economist
Tipo de medio: revista mensual, con version digital semanal.

Datos relevantes: Fundada en 1843, 7he Feonomist es una revista con sede en Londres que aborda
actualidad de las relaciones internacionales y de la economia desde una perspectiva analitica. Es propiedad
de 7he Fconomist Group. La publicacion enfatiza dreas como el periodismo de datos y el andlisis. La
publicacion se enorgullece de ser lectura habitual de personajes influyentes y politicos.

Publico objetivo: lectores con un poder adquisitivo medio o alto, interesados en la actualidad internacional
y el andlisis. Una gran parte de estos cuentan con profesiones de alto nivel intelectual.

Audiencia: De acuerdo al reporte de marca mundial de 2018, realizado por la Oficina de Auditoria de
Circulaciones en Inglaterra, 74e Fconomisttiene un promedio de 403.746 visitas en su web al dia. Cuenta
con 9.124.716 seguidores en Facebook, 4./00.000 en Instagram, 24.449.281 en Twitter, 10.118.301 en
LinkedIn y 1.210.000 suscriptores en YouTube.

35



Filosoffa: Desde 1843, pretende participar en “una
competencia severa entre la inteligencia, que avanza, y una
ignorancia timida e indigna que obstruye nuestro
progreso”. A su defensa de la independencia editorial se
suman el apoyo al liberalismo y la globalizacidn.

Estructura empresarial: Junto a 7he Lconomist esta The
Feonomist Intelligence Unit, la unidad de analisis y
consultoria. En 2015, la compaiia britdnica Pearson
vendio el 50 % de las acciones, momento en que Exor
comprd hasta tener un total del 43,4 %, mientras que €l
resto fue adquirido por The Economist Group. Los estatutos
de este establecen que “ningtn individuo o compaiifa
puede poseer o controlar mds del 50 % de su capital social
total y que ningtin accionista individual puede ejercer mas
del 20 % de los derechos de voto ejercidos en una Junta
General de la compaiiia”. El puesto de redactor jefe (hoy
Zanny Minton Beddoes) es escogido por una junta
fiduciaria dirigida por Lara Boro (Appointed Group Chief
Executive), Robin Bew (Managing director), Oscar Grut
(Chief legal and corporate development officer) vy
Catherine Hearn (Group HR director).

Financiacion: Revista impresa (venta), con ediciones
multimedia digitales y web (con posibilidad de
suscripcion), ademds de organizar eventos “plus”.

Estrategia de redes sociales: 7he Fconomist tiene
presencia en todas las redes sociales mas utilizadas, donde
despliega una estrategia Unica de distribucion de
contenidoy aumento de trafico. Por ello podemos ver sobre
todo enlaces a su pdgina principal con un pequerio texto,
siendo muy parecidas las publicaciones en Facebook y

The economies of Singapore, Hong
Kong, Taiwan and South Korea boomed
from the early 1960s—1990s

Overtaking Japan
GDP per person* as % of United States

What happened
to the Asian tigers?

Twitter. En Instagram despliegan una estrategia mds enfocada en lo visual: publican sus infografias,
mapas, ilustraciones y fotografias, junto a un texto mds completo del que difunden en Facebook y Twitter,
pero con el mismo animo de fomentar el trafico en la pagina web principal. En LinkedIn, despliegan una
estrategia mucho mas empresarial: publicitan no solo el contenido de su web, sino también otros tipos de
contenidos multimedia como, por ejemplo, sus series de pddcast. Por tltimo, en su canal de YouTube

36



cuelgan todo su contenido audiovisual, clasificado en diferentes secciones. Hacen un uso extenso de
diferentes formatos, tanto exp/ainers como videos en directo de entrevistas, documentales cortos...

Fortalezas: La estrategia en redes sociales es brillante, ya que sus responsables saben adaptarse a los
nuevos medios y publicos. 74e £comomist coloca toda la historia para generar comunidad y conexion con
la marca, una apuesta dirigida hacia el aumento del trdfico en la pagina. En Instagram, concretamente,
ofrecen reportajes mediante staries, cuyo disefio y dindmica enganchan al lector, y solo al final ponen el
/ink: De esta manera, el lector potencial no tiene que abandonar la gp (Instagram) para consumir el
contenido, sino que se informa desde las propias sfories'y luego decide si ampliar o no informacidn.
Ademas, entran en contacto con el ptiblico a través de dindmicas en las que se hace participar al usuario.
Un ejemplo de esto es el empleo del formato guiz que utilizan de excusa para publicar un contenido
concreto a continuacion. También es resefable su estrategia en LinkedIn, donde no solo se preocupan por
los publicos objetivos de sus publicaciones, sino también por publicitar aquellos contenidos mas de nicho
sobre sus actividades y sus posibles nuevos talentos.

2

Snipers use a variety of software to Heartbeat
make sure they're about to eliminate

the correct target. What does a new

technology use to measure people

at a distance?

The system can measure a
heartbeat from up to 200 metres
away. How long before heartprints
hit the market? Swipe to find out

Ver més >
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The Washington Post

Karim Bakary is 16 years old

See More >

{BD Cocoa 34w

“"We came here to be
able to have some

money to eat.”
— HARIM

See More >

Tipo de medio: periddico con version digital.

Datos relevantes: Fundado en 1871, 7he Washington
Postes uno de los periddicos estadounidenses con mds
circulacion en el pais. Es propiedad de Nash Holdings,
un folding de Jeff Bezos.

Piblico objetivo: lectores de clase media y alta
interesados en la politica estadounidense, tanto
norteamericanos como extranjeros.

Audiencia: El periédico reportd 80.8 millones de
lectores en junio de 2018, y contd con 86.6 millones de
visitantes tinicos en su pagina web en 2019. Cuenta con
6.441.814 seguidores en Facebook, 2.700.000
seguidores en Instagram, 15.095.477 en Twitter,
1.208.877 en LinkedIn y 1.020.000 suscriptores en
YouTube.

Filosoffa: Supuestamente mantiene un semblante de
cierta neutralidad politica, pero se inclina al liberalismo
social (a pesar de que se le ha acusado de tendencias
neoconservadoras desde los afios de la presidencia de
George W. Bush).

Estructura empresarial: 7he Washington Fost es
propiedad de Jeff Bezos, director ejecutivo de Amazon.
Marty Baron es el director y Marcus Brauchli, el
redactor jefe.

Financiacion: Tiene un modelo de suscripcion anmfine
ademds de vender la version impresa.

Estrategia en redes sociales: Adapta los contenidos a
cada red social. En Facebook, LinkedIn y Twitter publica
enlaces con un breve texto que los acomparia y motiva
al clic. En Instagram, cuelga contenido multimedia:
videos que reflejan declaraciones de figuras publicas y

hechos captados por particulares, muy pocas fotografias y titulares impactantes con una clara linea
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grafica, a veces acompaiados de alguna ilustracidn. En YouTube, publica todo su contenido audiovisual,
que suelen ser reportajes de andlisis, reportajes en video o especiales.

Fortalezas: Aprovecha las fuerzas de las redes sociales y les imprime mucha fuerza visual a sus contenidos,
con citas bien escogidas que sumen al impacto en vez de disminuir el ritmo de consumo con textos mds
largos. Destacable es su uso de Instagram. El método causa curiosidad al publico para que entre en los
enlaces ofrecidos. En su actividad para la red social, los articulos se enlazan, pero el usuario puede conocer
|la noticia desde las historias porque asi no tiene que salir de la aplicacidn. Se concentra el contenido y se
cuenta a través de las propias historias, alternando video, audio y texto.

ANALISIS COMPARATIVO DE LA
COMPETENCIA

INTRODUCCION

En este apartado se pretenden analizar las propuestas de aquellas empresas que ya estdn llevando a cabo
iniciativas relacionadas con la educacion financiera, especialmente dirigidas a jovenes. Por eso, hemos
estudiado y comparado las siguientes variables: tipo de medio, datos relevantes, publico objetivo, filosofia,
financiacion, estructura empresarial, por qué es nuestro competidor y la estrategia de redes sociales. Estas
variables son muy importantes a la hora de definir nuestro proyecto porque nos ayudan a visualizar si estan
abordando o no las principales preocupaciones de nuestro ptiblico objetivo v, en caso afirmativo, saber
como lo estan haciendo. Asi, ademds, podemos detectar qué necesidades y nichos informativos estan sin
cubrir.

COMPETIDORES DIRECTOS E INDIRECTOS

Nuestro competidor directo es aquel que ofrece herramientas y claves para entender la actualidad
econdémica, enfocadas hacia un publico joven y consumidor de pddcast. Estas necesidades estan siendo
atendidas principalmente por algunas entidades bancarias, aseguradoras y ciertas publicaciones, ya sean
periodisticas o iniciativas sociales.

Por su parte, se considera competidor indirecto a aquel medio que centra su actividad en alguno de estos
tres requisitos: los jovenes, la economiay los podcast.
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ANALISIS DE CADA MEDIO

a) Bancos, fundaciones y aseguradoras:

BBVA

Tipo de medio: Dentro de su Plan de Inversion en la Comunidad, la entidad bancaria cuenta con programas
e iniciativas de educacion financiera, que ofrecen informacidn (til en diferentes formatos.

Datos relevantes: En 2019, BBVA destind a estos 7,7 millones de euros, que permitieron formar a 1,9
millones de nifios, jévenes, adultos y pymes. Y tras once afios de actividad en este ambito, la suma total
asciende a 85 millones de euros invertidos en programas de educacion financiera en todo el mundo, que
han beneficiado a 15,5 millones de personas. Estos abordan distintos temas como hipotecas, planes de
pensiones, cuentas, préstamos, tarjetas, depdsitos, fondos de inversidn, seguros, empresas, bolsas, ahorro,
banca digital y finanzas personales.

Publico objetivo: Personas de todo tipo de edades, con inquietudes y dudas relacionadas con la economia
y las finanzas.

Filosoffa: La educacion como medio para mejorar la vida de las personas. Hacen que las finanzas sean mds
sencillas de entender y te ayudan a solucionar dudas sobre productos bancarios.

Estructura empresarial: Una redaccion que se centra en contenidos originales, compuesta por
aproximadamente sesenta personas.

BBVA
BBVA Podcast

Aprendemos Juntos

BBVA Podcast BBVA Podcast

Blink

Desde la banca

BBVA Podcast BBVA Podcast

Deep Talks
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Financiacion: Contenidos de acceso gratuito y libre. Los pddcast también se difunden en diferentes
plataformas como iVoox, Apple Pddcast, Google Podcast y Spotify.

Disefio: El proyecto mantiene una relacién clara con la identidad visual del banco, ya que conserva el
logotipo, las mismas tipografias (solo se utiliza una con serif en titulos y subtitulos) y la paleta de colores
en las que predominan el blanco y el azul rey. A pesar de que la interfaz es minimalista, también se apuesta
por formatos que utilizan los medios de comunicacion, como las infografias interactivas en la seccion Zaza.
De la seccion de pddcast, es destacable que cada episodio, sin importar la serie a la que pertenezca, tiene
su propia portada, que consiste en una imagen sin otros adornos. Su cuenta en Instagram, por otra parte,
almacena imagenes editadas cuidadosamente y que mantienen una coherencia estilistica entre ellas.
Todas sus historias se organizan en categorias —cada una con su propio icono, de color blanco y
minimalista— y estan pensadas para un publico joven. Videos cortos, encuestas, ilustraciones y
animaciones son algunos de los rasgos mds destacables.

BBV/\ Estas son las mejores universidades del mundo en ciencias de la computacion y programacion

Top 500 universidades en Ciencia de la Computacion
Ponderadas por puntuacion y agrupadas en regiones

Resto de Asia
11,2%
25,4% Resto de América
6.3%
Africa
0,2% © P
& 3 Resto de Europa
10%
Oceania

4,8%

Por qué es un competidor: A través del mismo formato, conecta con muchas de las preocupaciones de los
jovenes. Entre sus pddcast de caracter econdmico, destacan tres principalmente. A/ink, donde se ofrece
informacion practica sobre transformacion, soluciones /i7fec/, emprendimiento, metodologias de trabajo,
economia y consejos para tomar las mejores decisiones financieras. Por otra parte estd £a/fin en el que
se pretende ayudar a las personas para que tomen mejores decisiones financieras. En €l se pueden
encontrar desde curiosidades hasta conceptos financieros que estan presentes en nuestras finanzas del
dia a dia. Y finalmente, Creando futuro, en el que expertos en disefio ecoldgico, cambio climatico, finanzas
verdes o educacion participan en un pédcast que busca movilizar a la sociedad hacia ese futuro mds
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sostenible. También ofrecen formacion financiera a través de postsen el blog, en el que tratan temas como
malos hdbitos de inversion, consumo responsable, planificacién de gastos, cultura fiscal, ahorro y consejos
para ahorrar en la declaracion de la renta. Por tanto, nos encontramos ante un competidor directo.

Estrategia de redes sociales: El proyecto de educacidn financiera estd enlazado con los perfiles generales
de BBVA. En su perfil de Instagram (165.000 seguidores), han creado diferentes secciones/historias

« = (estacadas donde el usuario
- puede acceder, de manera
= oo pionenenimatiaddesnes  répida Y sencilla, 2 las
seeew oot plataformas donde e
encuentran los pddcast; a 7jps
financieros, de sostenibilidad,
innovacion v ciberseguridad;
y a OneBBVA. Aprovechan las
oportunidades  de  las
historias para presentar el contenido de manera mas sencilla y fomentan la interaccion del usuario a través
de las preguntas o encuestas (por ejemplo, a qué edad se independizan los millenmialsen Espaiia y ofrecen
cuatro respuestas posibles). Por su parte, en Twitter (2,5 millones de seguidores) y Facebook (5,5 millones
de seguidores) ofrecen contenidos de todos sus proyectos v la actualidad de la entidad bancaria. Ademas,
las emplean como via de difusion de sus propias publicaciones. Por tltimo, cuentan con perfiles en LinkedIn
(483.895 seguidores) y YouTube (23.900 suscriptores), en el que tienen una seccion especifica para el
proyecto educacion financiera.

BBVA

Banco Santander

Tipo de medio: entidad bancaria que ha desarrollado el proyecto de educacion financiera Finanzas para
Mortales.

Datos relevantes: Es un proyecto orientado a mejorar la educacidn financiera de los jovenes universitarios
en particulary de los ciudadanos en general. Y lo hace a través de una pagina y de actividades presenciales
en los campus universitarios y otros espacios culturales, principalmente. En esta iniciativa colaboran, entre
otras instituciones, las catedras de Finanzas de la Universitat de Valencia y de la Universidad Pontificia de
Comillas, asi como la red de catedras de responsabilidad social, la Fundacion Centro Internacional de
Formacion Financiera de la Universidad de Alcald de Henares o la Fundacion de Estudios de Economia
Aplicada y Universia, la mayor red de universidades de habla hispana y portuguesa. Recibid el premio a la
Mejor Iniciativa en los Premios Finanzas para Todos 2018, patrocinados por el Banco de Espafia v la
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Comisidn Nacional del Mercado de Valores. En 2018, se celebraron 1.105 sesiones presenciales con mas
de 25.000 participantes y mas de 28.900 horas de formacion, con el apoyo de 900 voluntarios del
Santander entre empleados activos, prejubilados y jubilados.

D'O finanzas para mortales Jueves, 12 Marzo 2020 n

EDUCACION FINANCIERA v WIKI - FINANZAS FXM NOTICIAS v FXM PRESENCIAL RETO FXM

¢Cuales son las mejores ofertas
para el Black Friday?

El 90% de los directivos en Espafia
esta estresado, segun un estudio.

Pblico objetivo: El proyecto FAinanzas para mortalesse dirige a todas las personas que quieren mejorar su
educacion financiera, tal y como sefialan en su cuenta de Twitter. Dentro de esta iniciativa, destaca la
seccion Aprende Finanzas, donde se pretende educar financieramente a escolares de entre quince y
dieciocho afios con el fin de que puedan tomar decisiones econdmicas y financieras acertadas. También
cuentan con Samfander X, una comunidad global de emprendimiento universitario, donde los jévenes
estudiantes pueden hacer realidad su idea de negocio gracias a la ayuda y el feedback de grandes
expertos.

Filosoffa: Finanzas para mortales combina la formacion an/ine con algunas sesiones presenciales, en las
que se abordan cuestiones como el analisis de cuentas de resultados. En el banco no solo pretenden que
|as personas entiendan mejor la economia y sus propias finanzas, sino que también se atrevan a preguntar
y a opinar. Se distingue de otras iniciativas de bancos en que recoge andlisis y firmas sobre cuestiones de
|a actualidad.

Estructura empresarial: En el proyecto es fundamental el apoyo de voluntarios del Santander, entre los que
se encuentran empleados activos, prejubilados y jubilados.

Financiacion: Contenidos de acceso gratuito y de libre acceso en su pagina web.

Diserio: Aunque el proyecto mantiene el minimalismo y los mismos colores corporativos —blanco, rojo y
negro—, el acceso a su portal no permite identificar directamente esta iniciativa con el Santander, ya que
el logotipo del banco no aparece a simple vista. Por otra parte, las tipografias son diferentes. Finanzas
para mortales adopta unas tipografias mas juveniles, en las que predominan las lineas gruesas y las
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sombras en titulos y subtitulos. Aunque en todas las secciones hay imdgenes, se echan en falta mas
fotografias e infografias. Llama la atencion que el proyecto no tenga una cuenta en Instagram.

Por qué es un competidor: Ofrece educacion financiera y analisis de utilidad para un publico muy amplio,
con la intencion de acercar la economia a todas las personas que tengan dudas y se atrevan a hacer
preguntas. A diferencia de /zndedores, no apuestan por una seleccion de temas de calado periodistico,
sino que compilan mds conceptos econdmicos que definen en un lenguaje sencillo. Tenian un pddcast, pero
no genera contenido desde febrero de 2016. Por lo tanto, a pesar de ofrecer contenido de educacion
financiera, al no emplear el mismo formato no se le puede considerar competencia directa.

D‘O finanzas para mortales Jueves, 12 Marzo 2020 n

EDUCACION FINANCIERA v WIKI - FINANZAS FXM NOTICIAS v FXM PRESENCIAL RETO FXM

FINANZAS

2 Descargardela

@& App Store

DISPONIBLE EN

Leo Harlem - EI Leo Harlem - La banca Leo Harlem - Las ?’ (’OOSIC play
emprendedor online tarjetas

Estrategia de redes sociales: Finanzas para mortales cuenta con una estrategia propia en redes sociales.
En su perfil de Twitter (16.000 seguidores), difunden los diferentes cursos y charlas que organizan,
historias de los voluntarios que forman parte del proyecto, consejos e ideas sobre ahorro e inversion,
noticias de actualidad econdmica o relacionadas con eventos como la Loteria de Navidad (“Se acerca la
fecha de la Loteria de Navidad. ¢ Tienes alguna duda sobre cudnto dinero tendrds que pagar a Hacienda
cuando te toque? No te preocupes, porque te traemos la respuesta”). La cuenta de Facebook tiene 22.990
seguidores y el contenido es muy parecido al que generan para Twitter. También cuentan con su propio
canal de YouTube, con 6.000 suscriptores, y LinkedIn (1.191 seguidores). En este dividen el contenido en
distintas secciones: Leo Harlem y las finanzas, Banca del futuro, Ahorro é inversion, Finanzas del dia a dia,
Ln letra grande, La gpcidn financiera de los mortales.
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CaixaBank

Tipo de medio: entidad bancaria que ha creado un blog £/ Blog de CaixaBank) sobre educacion financiera,
que pivota en torno a tres dreas: corporativa, innovacion y social. El blog esta disponible en dos idiomas:
castellano y cataldn. También ha lanzado una serie de pédcast titulada Fcamomia cotidiana, donde se
abordan temas concretos y se ofrecen claves para el dia a dia con una duracion de entre quince y
veinticinco minutos cada uno.

Datos relevantes: El pddcast £conomia cotidiana se puede encontrar en las plataformas iVoox, iTunes y
Spotify. Ocupa el puesto 9.101 en el ram#ing de iVoox. Cuenta con un total de doce episodios, en los que
se analizan temas econdmicos serios, pero que se intentan presentar de una forma entretenida para que
la escucha sea amena y ligera. Algunos ejemplos son La rueva economia digital, ; Qué es el IPC, ;Camo
afecta el IPC a las carias del fin de semana?, Consejos para elegir tu muevo coche, ; Como compran /oS
millennials 2, Consejos para llegar a fin de mes, Cdmo hablar de dinero con tus hijss... Los pédcast tienen
de media entre 1.000 y 1.500 escuchas.

El blog estd mucho mas desarrollado que el pddcast. El contenido de este, incluso hasta con el mismo
titulo, proviene de articulos escritos anteriormente en la seccion corporativa del blog. Es decir, reutilizan
contenido del blog en el pddcast. La seccidn social esta vinculada en su mayoria con la sostenibilidad.

:)( ‘ El blog de CaixaBank 000000

NUEVO
\RA DlGs

Paradigmas: del
cambio climatico a
la revolucién
digital

CORPORATIVO

as ¢ )
grandes tendepciy

que condiei 7
y ndicionargy, la economiy,
e . /b ag
2 los préximes anos

Publico objetivo: El proyecto se dirige a personas que quieran mejorar sus conocimientos sobre finanzas o
entender conceptos econdmicos que nos afectan en nuestro dia a dia. En esta linea, los contenidos no se
dirigen a un sector de la poblacidn especifico, sino que se pueden encontrar publicaciones tanto para
jovenes como para familias.

Filosoffa: La educacion financiera es una de las prioridades del banco dentro de su objetivo global de
convertirse en un referente de bancos sostenibles en Espafia. En la misma linea, CaixaBank ha apostado
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por intentar mejorar los conocimientos financieros de las ciudades a través de su blog o apoyando
proyectos especificos en colegios e institutos de la geografia espafiola.

Estructura empresarial: Se trata de un blog que pertenece al banco CaixaBank como parte de su estrategia
de RSC.

Financiacion: Contenidos de acceso gratuito y libre. Los pddcast se pueden encontrar en diferentes
plataformas (iVoox, Spotify e iTunes)

Disefio: La iniciativa mantiene el logotipo y los mismos colores que emplea la identidad grafica de
CaixaBank. La interfaz es la tipica de un blog, en el que el contenido predominante es el texto, con mucha
presencia de blancos, una tipografia sencilla y de color negro, asi como titulos y subtitulos de lineas mds
gruesas en color azul. La web incorpora imagenes, pero no infografias ni ilustraciones. Esta carencia se ve
subsanada en parte por la cuenta de Instagram de CaixaBank, que si incorpora estos elementos en sus
historias. Su serie de padcast mantiene la misma portada sencilla para todos los capitulos, en la que no
aparece el logotipo del banco. En este sentido, resulta mucho mds atractivo escuchar los fragmentos
sonoros que se almacenan en la categoria Addeastde historias en Instagram, pues tienen mayor diversidad
visual.

Por qué es un competidor: Los ideadores del proyecto han creado una serie de pddcast, que en algunas
ocasiones abordan temas que pueden coincidir con los de Frzndedores (; Qué es el IPC?, ;camo afecta el
IPC a las canas del fin de semana?, Consejos para elegir tu nuevo coche o ;como compran oS
millemnials 2 entre otros), si bien es cierto que también desarrollan otras cuestiones dirigidas a un publico
mucho mds amplio. Por lo tanto, se les puede considerar competidores directos al generar pddcast para
jovenes sobre educacion financiera.

% CORPORATIVO INNOVACION SOCIAL
L]

podcast

22 Octubre, 2019 08 Octubre, 2019 26 Septiembre, 2019

:Todavia no sabes en qué se basa la iSabes qué es y como te afecta el Elegir tu nuevo coche no tiene por
economia digital? IPC? qué ser un problema

SOCIAL SOCIAL SOCIAL

Estrategia de redes sociales: No cuentan con una estrategia propia en redes sociales, sino que el blog esta
enlazado con los perfiles generales de CaixaBank. En su perfil de Instagram (98.000 seguidores) han
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creado diferentes secciones de destacados, donde el usuario puede acceder de manera rapida y sencilla a
los contenidos de cultura financiera y a las plataformas donde se encuentran los pddcast. Aprovechan las
oportunidades de las historias para presentar el contenido de manera mas sencilla y fomentan la
interaccion del usuario a través de las preguntas o encuestas. Por su parte, en Twitter (49.900
seguidores) y Facebook (183.803 seguidores) ofrecen contenidos del blog y otros medios que
proporcionan herramientas a los usuarios. Ademds, emplean estas redes como via de difusion de sus
propias publicaciones. Por tltimo, cuentan con perfiles en LinkedIn (99.768 seguidores), Pinterest (286
seguidores) y YouTube (27.200 suscriptores) donde promocionan los eventos y noticias del banco.

Ademds, CaixaBank, junto con el Instituto de Estudios Financiarios (IEF), ha promovido el proyecto Ainanzas
para Jovenes, que nace con la voluntad de fomentar la educacion financiera basica en el conjunto de la
sociedad y, en particular, entre los estudiantes de 4° de ESO.

Lainiciativa pretende hacer mas comprensibles los conceptos econdmicos y poner al alcance del alumnado
las herramientas y conocimientos necesarios para tomar decisiones financieras responsables. El objetivo
es que los estudiantes puedan, tras el taller, hacer una planificacion personal de los recursos a lo largo de
sus vidas. Se les ensefia, ademds, como funciona el sistema financiero actual para favorecer la formacidn
de consumidores que tomen decisiones informadas y conscientes. Durante el curso 2019/2020, se
desarrollard en centros educativos de las comunidades de Aragdn, Madrid, Murcia, Castilla-La Mancha,
Castilla-Ledn y Andalucfa. En el programa de este afio se ofrecen cuatro talleres, de una hora cada uno,
que profundizan en conceptos clave para una buena gestion de las finanzas personales y familiares:
Administrando tu dinero, ; Endeudarse? jCon sensatezl, Inversidn inteljgente y Finanzas para la vida.

Bankia

Tipo de medio: entidad que cuenta con un proyecto de educacion financiera, Bankademia. El contenido lo
distribuye en formato pédcast (Bankademia Radio), video (Bankademia TV) y texto.

Datos relevantes: El podcast Bankademia radio se puede encontrar en la plataforma iVoox. Los pddcast
son de acceso gratuito y en ellos tratan temas muy generales: pymes, autdnomos, ahorro e inversion,
vivienda, economia familiar, finanzas bdsicas | o finanzas bdsicas I. Algunos de estos asuntos, como por
ejemplo los auténomos, cuentan con mds de un podcast: /a Soledad del autdnomo, [a autagestion, jqué
cosal: £ autdnomo y los comparieros de trabajo, ;existen?

En Bankademia TV, producen videos que estdn divididos en las mismas secciones que el pddcast: pymes,
auténomos, ahorro e inversion, vivienda, economia familiar, finanzas basicas |, finanzas bdsicas Il e
impuestos. El formato video estd mds desarrollado que el pédcast porque cada seccion cuenta con al menos
tres videos e incluye el apartado de ayudas y subvenciones.
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MIS FINANZAS VIVIENDA AHORRO E INVERSION PYMES Y AUTONOMOS MASTER CLASS {Eres cliente pero no tienes claves?

Bankade

PYMES

Bienvenidos a Bankademia, economia para llevar

Los temas mas importantes de ecanomia y finanzas explicados de forma facil y entretenida.
¢Empezamos?

Piblico objetivo: Multiplataforma que se dirige a todas aquellas personas que tienen dudas sobre
economiay que quieren resolverlas de manera rdpida y sencilla. Bankademia abarca un sector poblacional
muy amplio y todos ellos pueden encontrar contenidos en funcidn de sus inquietudes y en los formatos que
lo deseen.

Filosoffa: Entender la diferencia entre TIN y TAE te puede tomar el tiempo que tardas en hacer la cola del
mercado. Asi esta pensada Bankademia, donde expertos e influencers se encargan de explicar de forma
simple los aspectos mds importantes de [a economia del dia a dia. El propésito de Bankademia es ayudarte
a salir de dudas al instante.

Estructura empresarial: £l equipo de Bankia esta compuesto por 15.486 trabajadores. La media de edad
de los trabajadores de Bankia estd en los 45 afios, mientras que la antigiiedad media se cifra en diecinueve
anos. De los 15.486 trabajadores, el 13,8 % (2.128 trabajadores) trabaja en sus servicios centrales y el
86,2 % (13.358) en su red comercial. Los trabajadores de Bankademia forman parte de ese 13,8 %.

Financiacion: Los contenidos son de acceso libre y gratuito y estdn disponibles en su multiplataforma.
También organizan /master classescon personas destacadas del mundo de la economia, donde tan solo hay
que inscribirse para poder asistir. Proyecto adherido al programa Funcas (Fundacion de las Cajas de
Ahorros).

Disefio: Aunque el proyecto cuenta con su propia identidad visual, el uso de los mismos colores
corporativos y la presencia del logotipo de Bankia en la interfaz —sumado a las similitudes en el nombre—
permiten vincular esta iniciativa con el banco. La pagina web posee un estilo minimalista, pero admite una
comunicacion mds desenfadada con tipografias juveniles y presencia de infografias e ilustraciones. Las
historias en Instagram estan pensadas para jovenes, pero falta unidad de estilo a la hora de publicar
contenidos en esta red social.

Por qué es un competidor: EI proyecto acerca las cuestiones econdmicas de manera sencilla y clara y
conecta aspectos de la vida cotidiana con la economia, especialmente a través de las redes sociales, donde
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desarrolla una estrategia que busca conectar con el piblico. En la misma linea, se adapta a los gustos de
su audiencia, de tal forma que esta pueda elegir en qué formato consumir el contenido. Aunque se dirige
a un publico mucho mas amplio que el nuestro, algunas de sus propuestas si se centran en los jovenes.
Son competidores directos al generar parte de su contenido para el mismo publico objetivo y también en
formato podcast.

Bankademia Radio
¢Eres de radio? Todos los podcasts de Bankademia los tienes aquf.

Finanzas B&sicas |

Finanzas Basicas | - Completo Ahorro - ;¥ qué es eso del PIAS? ¢Te ayudamos?

: 916 346 964
St et

@ 00:00 22:21 @ 00:00 01:18 Te llamamos gratis ~

Nombre

Inversién - ;Cudles son las ventajas de los
fondos de inversion?

@ 00:00 01:11 Soy cliente de Bankia

Teléfono

Estrategia de redes sociales: Este proyecto destaca por la versatilidad y el empleo de numerosos formatos.
En efecto, es posible encontrar los contenidos en video, pddcast o PDF. Igualmente, se caracterizan por el
uso de redes sociales. Presente en Instagram (15.200 seguidores), Twitter (1.162 seguidores) y Facebook
(1134 seguidores), donde traducen la economia y promocionan el contenido disponible en su web.
Destacan por el uso de las historias de Instagram, en las que no solo avanzan los temas que han
desarrollado, sino que consiguen interactuar con el publico a través de las encuestas o preguntas cerradas
que permite la propia red social.

Triodos Bank

Tipo de medio: entidad de banca ética. Triodos Bank tiene su propia fundacidn, Fundacion Triodos, en la
que, entre otros proyectos, divulgan contenido sobre educacion financiera. El objetivo es que los
ciudadanos sean capaces de dar respuesta a los retos que afectan al conjunto de la sociedad en sus
ambitos social, cultural y medioambiental.

Con la Fundacion Triodos, intenta contribuir a una mayor conciencia sobre el uso responsable del dinero e
ir mas alla del mero beneficio econdmico. También cuentan con a Revista Iriodos, una publicacion amfine
y en papel. En ella se abordan las iniciativas con impacto positivo que financia /r7odos Bank, ademds de
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aportar andlisis y reflexiones sobre como lograr una economia al servicio de las personas y contenidos que
giran en torno al medioambiente, educacion financiera y banca con valores.

Datos relevantes: La Revista Triodosse ofrece tanto amlinecomo en papel. Y en 2019, la Fundacidn Triodos
financid, por ejemplo, 513 proyectos energéticos, que permitieron recibir electricidad de fuentes
renovables a 2,5 millones de hogares. Ademds, 680.000 personas recibieron educacion econémica de
entidades financiadas por Triodos Bank.

= Menu Fundacion @ Triodos Contacto
euros recaudados en proyectos han participado en el
campanas de 693 premio de huertos educativos

crowdfunding ecologicos

116.900

e 3 -

Trabajamos para cumplir nuestro

compromiso con la sociedad

-+ Quiero saber mas

Pblico objetivo: Todo aquel ahorrador, inversor o emprendedor que quiera mejorar el mundo o su mundo.

Filosoffa: Triodos Bank nacid de la idea de que la banca puede ser una herramienta eficaz para promover
una sociedad mejor, en la que se protejan la calidad de vida de todas las personas y el medio ambiente.
Ofrece una serie de servicios financieros y bancarios a ahorradores, inversores y emprendedores que
quieren generar unimpacto social positivo. En la Fundacién Triodos fomentan el uso responsable del dinero,
especialmente del dinero de donaciones. También tratan de concienciar sobre la importancia de donar y
promover la creacion de iniciativas beneficiosas para las personas y el medio ambiente.

Estructura empresarial: Segun la red social LinkedIn, Triodos Bank tiene entre 200 y 500 empleados. Al
menos 166 de ellos estan registrados en Linked!n.

Financiacion: El contenido generado por la fundacion y la revista es gratuito.

Diserio: La web de /a Revista Triodosmantiene la identidad visual del banco, asi como la misma tipografia,
pero descarta el uso del azul rey en los detalles para reemplazarlo por el verde. El formato de la plataforma
essencilloy daala revista un estilo de blog. Destaca la amplitud de los contenidos y |a presencia constante
de imagenes, tanto de archivo como propias, en cada uno de ellos. No se opta, en cambio, por infografias
ni por contenido interactivo. La cuenta de Instagram de Triodos Bank conserva su logotipo v, a diferencia
de otras cuentas corporativas, la mayoria de imdgenes asociadas al perfil son fijas y no poseen ningtn
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elemento de texto. Las historias guardadas en esta red social, compuestas por videos que mantienen
unidad en el formato y enfocadas en la experiencia de diversos clientes, suponen una diferenciacion con
respecto a las cuentas de Instagram de otros bancos.

Por qué es un competidor: Triodos Bank no es competidor por formato. No genera ningtin tipo de contenido
en podcast. Puede ser un competidor por temdtica, ya que publica contenido tanto sobre educacidn
financiera como de medioambiente y sostenibilidad. En este sentido, la dimensidn ética y medioambiental
es el gran eje de actuacion y diferenciacién de Triodos Bank respecto a otras entidades bancarias. /2
Revista Triodps también tiene una seccion de medioambiente y economia humana, en la que se habla de
la economia real con impacto positivo, empresas con valores, educacion financiera y banca ética. Por tanto,
Triodos Bank genera un contenido que también va a producir //z/dedores. No serfa competencia total en
publico, ya que el contenido de Triodos Banck no se dirige exclusivamente a lo que hemos establecido
como nuestro publico objetivo y abarca amas segmentos poblacionales, pero si trata asuntos que interesan
a los jovenes. Ahora bien, lo consideramos un competidor indirecto porque a pesar de generar contenido
sobre contenido sobre educacion financiera, no lo hace en el mismo formato ni exclusivamente para
nuestro pablico.

INICIO MEDIO AMBIENTE SOCIAL CULTURA ECONOMIA HUMANA #QUEHAYDETRASDE #REPENSARELDINERO

_ ;ﬁ‘ : W
_ &N
Wiy by . \ ;
d

REPORTAJE

LA MINI RQVO UCIONIQUE EMPEZ0.

COMPARTIDO. ..
Sobre unacomunidad de personas que compaite

.\

Estrategia de redes sociales: Triodos Bank tiene perfil en la red social Twitter (16.100 seguidores). Publica
contenido sobre la fundacion y la revista, las actividades del banco e intenta establecer un didlogo en torno
al concepto de la banca ética. En Facebook tiene 82.686 seguidores y publica contenidos parecidos a los
de Twitter: respecto a la fundacion, la revista y actividades y proyectos del banco. En Instagram tiene
2.193 seguidores. Las historias destacadas de esta red social se emplean para dar a conocer los diferentes
proyectos de medioambiente y sostenibilidad que Triodos Bank ha puesto en marcha con distintas
entidades y empresas. En YouTube cuenta con 3.220 suscriptores y distintas secciones: Jidlago con los
inversores de Triodos Bank, Historias de la banca transparente, #Fepensare/linero fl contenido es
mayoritariamente educacion financiera), La Banca ética y el medivambiente, el sector social y 13 culfura.



Por (ltimo, tiene perfil de LinkedIn, al que siguen 24.833 personas. En él publican contenidos sobre la
fundacion, la revista y las actividades y proyectos del banco.

Fiare Banca Etica

Tipo de medio: entidad de banca ética y cooperativa. Cuenta con un blog y una fundacién, Finanzas Aicas,
que es una de las impulsoras de RedEFES, la red por la educacidn en las finanzas éticas y solidarias.

Datos relevantes: En 2018, Fiare contaba con 42.516 personas socias y financié 863 iniciativas
socioculturales, entre ellas RedEFES.

Publico objetivo: El piblico objetivo es todo aquel interesado en obtener una educacion econdmica critica
y conocer a fondo las finanzas éticas y solidarias

banca ética blog ]S

He elegido #bancaetica por un
uso responsable del dinero.

IO 1 53 personas les gusta esto. Registrarte para ver
qué les gusta a tus amigos

"Aumentar la accesibilidad al credito
eliminando barreras de género y culturales”
Anna Fasano, presidenta de Banca Etica

Filosoffa: Fiare basa su actividad en una serie de valores, entre los que destaca la centralidad de la persona

como vinculo fundamental de la accion de banca €tica, que reconoce, respeta y tutela a la persona; la
igualdad, que se concreta en un justo reparto de la riqueza y los recursos; la responsabilidad, entendida
como atencion constante de la organizacion y de todos sus colaboradores a las consecuencias no
econdmicas de las acciones econdmicas, es decir, a las repercusiones sociales y medioambientales de la
actividad de intermediacion financiera y emprendedora; la transparencia, como estilo que caracteriza las
relaciones y la comunicacion de la banca €tica con las personas interesadas; y la cooperacion, como pilar
para el bien comun. Asi, La red por la educacidn en /s finanzas éticas y solidarias promueve la educacion
econdmica critica y las finanzas éticas y solidarias. Su objetivo es facilitar un espacio de encuentro entre
profesorado y entidades de finanzas €ticas y de la educacion transformadora. Para ello, desde Fiare
trabajan con organizaciones y plataformas que quieren promover la educacion econdémica critica y las
finanzas éticas y solidarias.
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Estructura empresarial: A finales de 2018, la entidad financiera contaba con 315 trabajadores.
Financiacion: Es gratuito tanto el contenido del blog como el de RedEFES.

Disefio: La interfaz de Fiare Banca Etica resulta muy accesible para los usuarios por su minimalismo.
Aprovecha los distintos apartados, secciones y detalles para resaltar sus colores corporativos, el azul rey
y el amarillo. EI hecho de que utilice una tipografia condensada y sin serif, unida a la apuesta por
ilustraciones propias, le afiade un toque de frescura. Sorprende, sin embargo, que la cabecera del blog
emplee una tipografia distinta que resulta, ademads, anticuada. El portal de RedEFES funciona como una
web independiente de la entidad bancaria. En este caso se apuesta por una web incluso mas minimalista,
por tipografias mds gruesas en los titulos y subtitulos y por otra paleta de colores, entre los que destaca
el verde. Todo lo anterior, sumado a las ilustraciones propias y coherentes entre si, da a la pagina un toque
juvenil que se aleja del ambito corporativo convencional.

Por qué es un competidor: El blog de Fiare puede ser competidor por tematica. Divide sus contenidos en
cuatro secciones: Moticias sobre el banco, pinidn (sobre las finanzas éticas y sostenibles, la cooperacién
0 la importancia de las cooperativas), Aealidades financiadas (muchas de ellas tienen que ver con
educacion financiera) y Productos y servicios.

lgualmente, RedEFES también puede ser competidor por los temas que aborda, ya que promueve la
educacidn econdmica critica y las finanzas éticas y solidarias. Ninguno de los dos puede ser competencia
directa ni por formato ni por ptblico objetivo al no generar contenido en pédcast ni contenido propio para
jovenes. Por lo tanto, es un competidor indirecto. Se les puede ofertar que ambos sean patrocinadores de
nuestras series de padcast.

INICIO LARED RECURSO! Acceder alared Sumate a la red

RedEFES

Red por la Educacién en las Finanzas Eticas y Solidarias

POR UNA EDUCACION TRANSFORMADORA,
iIMPULSEMOS LAS FINANZAS ETICAS!

Estrategia de redes sociales: El blog de Fiare no tiene una estrategia propia en redes sociales, sino que el
contenido generado en este es difundido a través de los perfiles de |a entidad bancaria. Firare tiene perfil
de Twitter, con 14.800 seguidores y en el que difunden el contenido publicado en el blog, charlas
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organizadas por la entidad bancaria o proyectos y actividades que han puesto en marcha. En Facebook
cuentan con 25.316 seguidores y realizan la misma labor. Desde septiembre de 2019, RedEFES tiene perfil
de Twitter (132 seguidores) y Facebook (44 seguidores). En €l difunden las distintas charlas y encuentros
(ue organizan.

MAPFRE
Tipo de medio: empresa dedicada al sector del seguro y reaseguro.

Datos relevantes: En 2019, la Fundacion Mapfre llevé a cabo cerca de 1.200 talleres, de los que se
beneficiaron 26.500 escolares. También present6 la version oz/ine del juego PlayPension, que lanzo en
2015y que va han utilizado jovenes de diez paises para aprender a gestionar un presupuesto familiar y
tomar decisiones adecuadas sobre ahorro, inversion y contratacion de productos financieros.

Publico objetivo: EI publico al que se dirigen tanto los talleres en los colegios como la version anmline
adaptada de su Mamgpoly son los adolescentes en edad escolar (de 14 a 18 aios). Se quedaria fuera del
plblico potencial de Frzndedores, ya que la horquilla del pablico joven que nuestro proyecto abarca es
mayor y la Fundacion Mapfre no atiende especificamente a aquellas personas cuyas edades comprenden
entre los 19y los 34.

Filosoffa: La Fundacidn Mapfre, a través de sus talleres, trata de ensefiar qué es un seguro, para que sirve
y resolver todas las dudas que puedan surgir acerca de esta tematica. Apuesta por el uso de materiales
pedagogicos muy innovadores y de las nuevas tecnologias para que aprendan divirtiéndose. Por otra parte,
FPlayPension (juego an/inede simulacidn, que ayudar a concienciar a los muchachos de entre 14 y 18 afios
sobre la importancia del ahorro a largo plazo) intenta ayudar a los jovenes a entender el concepto del
ahorro, pero también busca fomentar |a importancia del trabajo en equipo, ya que la toma de decisiones
se realiza de forma consensuada. La facilidad para acceder y su sencillo funcionamiento hacen que sea
una eficaz herramienta educativa para jugar en clase.

Estructura empresarial: Segtn LinkedIn, la Fundacion Mapfre tiene entre 51y 200 trabajadores. 101
trabajadores de la fundacidn estdn registrados en esta red social.

Financiacion: El juego es de acceso gratuito y los escolares de Madrid pueden participar en una
competicidn.
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Diserio: La pagina web de la Fundacion Mapfre no se diferencia del portal de la compafifa aseguradora en
los colores ni en la identidad visual. Pero aunque el juego de simulacion A/ayPensionmantiene el color rojo
de la marca y la identificacidn de la Fundacion Mapfre, su disefio resulta mds infantil debido a que afade
colores como el verde, el naranja y azul. Ademas, cuenta con emoticonos sencillos y planos que sirven,
simultaneamente, para identificar y decorar, sin que esto suponga romper con el minimalismo que
caracteriza a Mapfre.

oats: [Gpote [ +]  orown:[Epanol [ +]

Fundacion MAPFRE

RRCTRRE: EN O I
=5 ot ot - INFORMATE *"+ * ":°
H ! = 1 A, LIFS 5>
VIll Convocatoria i | @ . DE NUESTRAS * B3
. ACTIVIDADES ~." » .* *

de Ayudas al Empleo —e

“- ¢Quieres que tu empresa crezca?
: ¢ Quieres incorporar
trabajadores con talento?

Ya puedes solicitar una
de las 300 ayudas disponibles ..
en esta convocatoria

Por qué es un competidor: La Fundacion Mapfre acerca las cuestiones que aborda a los jovenes de manera
sencilla y divertida, a través de una estrategia enfocada en el juego como herramienta diddctica. Ha
convertido lo intangible y abstracto de la materia econdmica y los seguros en situaciones que los jovenes
pueden entender y comprender. En ese sentido, nuestro medio podria continuar y ampliar el trabajo de
esta entidad. Por lo tanto, nos encontramos ante un competidor indirecto al no dirigirse a nuestro publico
(genera contenido para gente de menor edad) y no emplear pddcast.

Fundacion MAPFRE

/2. CONOCENOS OF  PROGRAMAS {3 oeosicones  Eff) PUBUCACIONES ) BECAS AVUDASYPREMIOS %  EDUCATUMUNDO ®  SESOLDARIO

Tnicio > Educa tu Mundo > Educacién financiera > PlayPension

% PlayPension
Aprender a ahorrar también es divertido. juega, aprende, gana!

% 00,00
selle e

Busca tus materiales
educativos

VER INFORMACION

PlayPension es un divertido juego online de simulacion que ayudaré a condenciar a los jovenes de la importancia del ahorro a

1efios presupuestos de ingresos y gastos y les dard a conocer sencillos instrumentos para que
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Estrategia de redes sociales: La Fundacion Mapfre tiene en cuenta de Twitter (24.700 seguidores),
Linkedin (9.510 seguidore), Facebook (265.944 seguidores) e Instagram (2.002 seguidores). En ellas
difunden toda la labor, proyectos y programas que desarrollan en torno a cinco dreas especializadas: accion
social, cultura, salud y prevencion, seguridad vial y seguro y prevision social.

Crédito y Caucion

Tipo de medio: Es una compaiiia de seguros de crédito, que elabora un pddcast semanal sobre actualidad
econémica. Cuenta con un servicio de informacion para los medios de comunicacion, en el que les
proporcionan notas de prensa sobre sus estudios, informes, andlisis, informacion financiera o nuevos
productos y servicios.

Datos relevantes: Ocupa el puesto 591 en el rankingde programas de iVoox con un total de 121 episodios,
cada uno de ellos con una media de unas 1.500 escuchas. La duracion de los pédcast oscila entre los siete
y los nueve minutos. Ademas de series de pddcast, en las que se desarrollan temas de macroeconomia
(exportaciones, Brexit) o microeconomia (las empresas gacela, las ballenas azules), posee una seccion de
noticias (CyCNews) donde proporciona noticias y analisis a los clientes en cuestiones relacionadas con la
actividad econdmica. En la misma linea, tiene un “laboratorio” de tendencias, donde se abordan cuestiones
relacionadas con el cambio climatico.

Publico objetivo: clientes de la propia asegurada y empresas que encargan la gestidn de su crédito a la
compaiifa, asi como publico general interesado en estas tematicas.

Filosoffa: Su fin es contribuir al éxito comercial de sus clientes, a quienes ofrece soluciones de gestion del
crédito a escala mundial. La empresa dice actuar de manera integra con los empleados, clientes y
accionistas; considerar el impacto de sus decisiones en las comunidades en las que trabaja; y cuidar el
medioambiente.

Y Créditoy Caucién
Atradius

La Companfa « Productos y Serviclos « Actualidad Area Cliente

Toda una vida ayudando { Y Créditoy Caucion 90
alas empresas L Atradius ofios
a superar obstaculos




Estructura empresarial: De acuerdo con los datos de LinkedIn, cuenta con entre 200 y 500 empleados
(408, segtin algunas paginas web).

Financiacion: Pddcast de acceso libre y gratuito en la plataforma iVoox.

Disefio: Todos los episodios tienen portadas diferentes, que consisten en imagenes de archivo con poca 0
nula relacion entre si. Si les proporciona unidad la presencia del isotipo de Crédito y Caucidn, que no
permite la inmediata identificacion con la compaiia para alguien que no conozca la marca. Su atractivo
visual se potenciarfa si optase por fotografias o ilustraciones propias para las portadas de cada episodio.

Por qué es un competidor: Desarrolla contenidos de actualidad econdmica en el mismo formato que
nuestro proyecto. No obstante, los enfoques de los temas abordados no estdn orientados a un pblico
joven, como si lo hace /endedores. Por lo tanto, seria competidor directo por formato y tematica, pero no
tanto por piblico objetivo.

voox =
-4 »
CyCnews Podcast

Crédito y Caucion es el lider indiscutible del seguro de crédito interior y a la

[ Suscribarss |

Lejos de la paridad Seis emergentes para los Brexit: la nueva normalidad

Estrategia de redes sociales: Cuenta con perfiles en diferentes redes sociales. En Twitter (12.100
seguidores) y LinkedIn (9773 seguidores), publica sus tltimas noticias y las tendencias actuales en materia
econdémica. Menor presencia tiene en Instagram (618 seguidores), YouTube (345 suscriptores) o Facebook
(315 seguidores), donde publica contenidos o sube videos sobre las dltimas novedades econdmicas a nivel
internacional.

Santalucia

Tipo de medio: Santalucia Seguros es una comparia aseguradora. El Instituto Santalucia desarrolla
distintas actividades, entre las que se encuentra un proyecto de educacion financiera. Ademas, Santalucia
lanzd en junio de 2019 su nuevo Plan estratégico de RSC “ Camprometidos con el entorno”, que constituye
el marco sobre el que se definen los cuatro grandes ejes de actuacion de la aseguradora en esta drea. Y
uno de ellos se conoce como Habilidades para el futuro, que tiene el objetivo de educar y formar a los
jovenes en la educacion financiera y empleabilidad a través del ya mencionado Instituto SantaluciaDatos
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relevantes: En 2019, el Instituto Santalucia registrd 572.000 visitas a su pagina web, 3.000 suscriptores
a su newslettery 5.195 seguidores en las distintas redes sociales. Ademas, publicé mas de 240 articulos,
videos e infografias y lanzd el primer libro colaborativo en Europa sobre el futuro y la sostenibilidad de las
pensiones.

Publico objetivo: El pdblico objetivo, segtin especifica, es toda aquella persona que quiera entender mejor
sus decisiones financieras. Eso si, después genera contenido especifico para cada uno de los segmentos
poblacionales. Por ejemplo, una Guia tematica para millernials”, que da respuesta a todas las preguntas
relativas a las cotizaciones y pensiones: “Proporcionamos informacidn Gtil sobre el régimen general de los
trabajadores, teniendo en cuenta que los zzilennials se encuentran al inicio de su vida laboral y pueden
hacerse preguntas como ¢cudndo comienzo a cotizar a la Seguridad Social?, ¢como afecta mi primer
empleo a mi pension por jubilacion? o ¢qué ocurre si cotizo en otros paises?”. El objetivo es que los
millennialscuenten con una correcta planificacion de la pension. Ademads, el Instituto Santalucia ha lanzado
el cuento M/ Dinero y yo. una historia que habla, a través de las vivencias de Daniel y Lucia, sobre como
participar de manera responsable en la toma de decisiones relacionadas con el consumo y el ahorro. En el
libro, también se da respuesta a algunas preguntas como ¢ de donde viene el dinero?, ¢ qué formas de pago
hay?, ¢por queé ahorrar?... Todo ello, desde el respeto y cuidado al medioambiente. El libro se ha convertido
recientemente en una gy de educacion financiera para nifios.

Filosoffa: Ayudar a todas las personas a entender sus decisiones financieras y promover la educacion
financiera como instrumento clave para el desarrollo de la sociedad.

Estructura empresarial: La actividad del Instituto Santalucia se sostiene en tres dreas de accion: el trabajo
de investigacidn y reflexion del Foro de Expertos; la generacion de estudios periddicos en Vida, pensiones
y ahorro a largo plazo; y el desarrollo de herramientas de andlisis, ayuda y asesoramiento para los
ciudadanos. Cuenta con unos 500 trabajadores directos y 17.000 indirectos.

Prensa | BWikiFinanciero | £ W & in
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4 Inicio / Publicaciones y estudios / Estudios home /

Publicaciones y estudios

Guia tematica para millennials
st santalucia
Dirigida a aquellas personas nacidas entre 1981 y 1995, la guia tematica para millennials del Instituto santalucia da respuesta a
todas las preguntas relativas a cotizaciones y pensiones que pueden hacerse aquellos que en 2018 tienen entre 20 y 35 afios.
e Proporcionamos informacién (il sobre el régimen general de los trabajadores, teniendo en cuenta que los milennials se
encuentran al inicio de su vida laboral y pueden hacerse preguntas como: ¢ cuando comienzo a cotizar a la Seguridad Social?.
A ¢como afecta mi primer empleo a mi pension por jubilacién?, ;gqué ocurre si cotizo en otros paises?

También ofrecemos infermacién mas general sobre la incidencia de las contingencias de supervivencia en la pensién, las reformas

g
i b’ que cabe esperar en el futuro y su incidencia futura en la pension, con el objetivo de que los millennials efectiien una comecta
% planificacion de la misma
|
[N
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Financiacion: Contenidos de acceso gratuito y libre.

Disefio: El Instituto Santalucia posee una interfaz muy diafana, en la que priman los blancos y distintas
tonalidades de azul. Utiliza una misma tipografia sin serif para los titulos, los subtitulos y el resto de
contenidos, lo que contribuye a una imagen seria, corporativa y limpia. Llama la atencion su apuesta por
infografias que afiaden un toque juvenil a la oferta y mantienen un mismo estilo, que las hace facilmente
reconocibles. Los videos producidos y almacenados en su canal de YouTube poseen una duracidn corta,
acorde a las tendencias de consumo en internet, que podrian ser reaprovechados si tuviese un perfil en
Instagram.

Por qué es un competidor: El Instituto Santalucia es competidor tematico por su seccidn de educacion
financiera. Sus responsables precisan que su propdsito es ayudar a todas las personas a entender sus
decisiones financieras y promover la educacion financiera como instrumento clave para el desarrollo de la
sociedad. La seccion de educacion financiera cuenta con un decalogo para mejorar en conocimientos
econdmicos y financieros, un test para comprobar el nivel del usuario, una guia para la toma de decisiones
financieras... Por lo tanto, parte del contenido del Instituto Santalucia choca con el de Frendedores.
Ademas, es competencia por publico, ya que genera contenido especifico para los que nosotros hemos
establecido como nuestro ptiblico objetivo. Un ejemplo claro es la Guia temdtica para millenmials” Eso s,
a la hora de generar contenido especifico para jovenes, solo cuentan con dicha guia, mientras que
Frendedores trata mds asuntos con los que podriamos captar a ese mismo publico. Ademas, con su nuevo
Plan estratégico de RSC “ Camprometidos con e/ entorno’, cuentan con un eje de actuacion, Habilidades
para el futuro, que tiene el objetivo de favorecer la educacion financiera y la divulgacion de una cultura de
ahorro sostenible entre nifios y jovenes. No son competencia por formato porgue no generan contenido en
pddcast. Producen en texto, video e infografias. Por lo tanto, no es propiamente un competidor directo.

Prensa | EWikiFinanciero | f ¥ & in
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Educacion Financiera

Estudios, articulos, videos e infografias para la mejora de tu Educacion Financiera

| [ Articulo ©3min .
. Borrador de la declaracion de la renta Guias
- v 2020: como obtenerlo
¥, X Guia tematica para
i
i

Conoce como acceder al bt'xrrador dela dedaracwo.j dela 3 " mujeres trabajadoras
renta 2020 y qué informacion debes revisar. También %
puedes saber de antemano si sale a pagar o a devolver

- utilizando un simulador. 3
b ﬂ‘ | Informe. Pensiones en

O Leer mas

© Leer mas transicién
O Leer mas

i o
L

Estrategia de redes sociales: El Instituto Santalucia cuenta con una estrategia propia en redes sociales. En
Twitter tiene 3.407 seguidores y, como aseguran desde la entidad, a través del perfil fomentan el debate
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social en materia de educacion financiera. Ademds, retuitean contenido informativo de medios de
comunicacion econémicos, anuncian sus eventos y enlazan el contenido generado en la pagina web. En
LinkedIn posee 525 seguidores, anuncia sus eventos y enlaza contenido generado en la pagina web. En la
red social Facebook tiene 2.002 seguidores y también promociona sus eventos y comparte el contenido
generado en la pagina web. En YouTube cuenta con 1.030 suscriptores y distintas secciones: Pensiones
ael futuro; Jubilaciones y pensiones; Alorro futuro; V ti. ; qué piensas sobre ... 2,y EFducacion Financiera.
Esta tltima seccion consta de trece videos. Y, en su descripcion, la entidad indica que aporta “informacion
para ayudar al ciudadano a la toma de decisiones responsables en cada una de las etapas de la vida: nifios,
jovenes y adultos”. Un ejemplo puede ser / claves para realizar la Declaracion de la Renta.

b) Pddcast econémicos

Tu dinero nunca duerme

Tipo de medio: programa semanal de cultura financiera de £sAadlio (perteneciente al grupo periodistico
Libertad Digital). Se emite los domingos, de 14:00 a 15:00 horas.

Datos relevantes: Primer programa de cultura financiera de la radio generalista espariola. Este pddcast ha
sido seleccionado por iVoox como uno de los pddcast revelacién del aio. De acuerdo con los datos del
pasado 4 de enero de este afio, este programa ocupa el primer puesto en iTunes en la categoria de Finanzas.
Ademas, se sittia en el puesto 194 en el 7ankingde programas de iVoox y cada podcast tiene una audiencia
media de alrededor de 4.000 escuchas en esta plataforma. Cuenta con un total de 50 programas ( fecha:
18 de febrero de 2020)

Publico objetivo: Esta dirigido a un ptblico no experto en inversin. En cada programa se dan a conocer los
conceptos mds basicos del ahorro, la inversion, el funcionamiento de la bolsa o de los fondos de inversidn.
Manuel Llamas y Luis Fernando Quintero entrevistan a expertos y gestores de fondos de inversion con un
lenguaje muy accesible para cualquier persona que quiera aprender de finanzas personales.

Filosoffa: Tratan de explicar los conceptos, desde el mas sencillo hasta el mds complejo, para que su
audiencia aprenda a invertir con garantias. Y se dirige a todos los publicos. Coincide con nuestro proyecto
en la medida en la que abordan temas econdmicos, pero no necesariamente para jovenes.

Estructura empresarial: El pddcast es conducido por los periodistas Luis Fernando Quintero (director y
presentador), Manuel Llamas (colaborador), Domingo Soriano (tertuliano), Luis Alberto Iglesias (de Value
School), Marta Galindo (productora) y David Fernandez (técnico).
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Financiacion: Pddcast de acceso libre disponible en diferentes plataformas (iTunes, Spotify, iVoox y la
pagina web de EsRadio). Tienen publicidad en su web, asi como contenido patrocinado en la emisora.

(tesRadio 2dLivertadbigital | f W " T ao | ©

PROGRAMACION  ESCUCHENOS INFORMATIVOS ESLAMANANA ESLATARDE ENCASADEHERRERO SINCOMPLEJOS GALICIA CASTILLAYLEON SEVILLA PODCAST FONOTECA ELPRIMERPALO A MEDIA LUZ

Domingos de 14:0C

o )
Tu dmero nunca duerme 9 3

©EQUIPO
Cada semana Luis Fernando Quintero y Manuel Llamas se dan cita con los mejores

expertos y gestores en la sintonia de esRadio para aprender a invertir con garantias y
para todos los piblicos. Tu dinero nunca duerme es, con la colaboraci6n de Value Suscribase a los podcast Descargue nuestra app

School, el primer programa de cultura financiera de la radio generalista espafiola. Cada

semana acerca a un publico no experto en inversion desde los conceptos mas bésicos \ @ e 0 @
como el ahorro hasta los detalles mas complicados del funcionamiento de la renta

variable.

Ultimos audios

) Tu dinero nunca duerme: El coronavirus y los ) Tu dinero nunca duerme: Como empezar a invertir
cisnes negros en la bolsa ;Pueden aprovecharse" en gestion pasiva
Luis F. Quinteroy M. uamas)a\aw con Va cos Pérez, L Luis F. Quintero y M. Liamas hablan de invertir en gesvo oas va
\g\e a so l?wno}cel coronavirus, los cisnes negros en Ia balsa con Glort g o Seme nzato y Felipe Moreno, de Finizens; Lui
Iglesias y D. Soriano

)) Tu ginero nunca duerme: Berkshire Hathaway, ;la )) Tudinero nunca duerme: Anlisis del sector

Disefio: La imagen vy las tipografias con las que el programa se anuncia en [a web mantienen el estilo de
todos los contenidos de la emisora, por lo que es facil para el oyente reconocerlo como un producto de
EsRadio. En el caso de plataformas como iVoox, se opta por portadas idénticas, en las que destacan los
rostros de los dos locutores principales, el color amarillo en lugar del azul y una tipografia diferente,
rompiendo levemente la unidad de estilo que si se mantiene en el portal.

Sin embargo, dichas portadas mantienen en estas plataformas el isotipo y el logotipo del medio, por lo que
su identificacion resulta rapida. El disefio sin demasiados adornos, mezclado con los elementos sonoros
que se emplean, transmite |a imagen de un producto que se dirige a inexpertos, sin licencias creativas
demasiado arriesgadas.

Por qué es un competidor: Aborda temas econdmicos a través del mismo formato que /rzndedores, el
pddcast. Pero el grueso de sus contenidos se enfoca hacia un publico mas adulto. De hecho, los pddcast
dirigidos a jovenes son muy escasos y no se centran en las principales preocupaciones de estos. Por eso,
lo consideramos un competidor indirecto.

Estrategia de redes sociales: Cuenta con un perfil en Twitter (4.476 seguidores), en el que se anuncia el
programa semanal y se proporciona algunos de los contenidos del pédcast (listas, recursos...). Ademas, es
posible que los oyentes contacten con la redaccion a través del correo electrdnico que proporcionan en la
pagina web. Por dltimo, puede surgir la interaccion con aquellos oyentes que comentan los contenidos en
|as plataformas.
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Economia para todos

Tipo de medio: programa semanal, que se emite los sdbados de 14:00 a 15:00 horas y en el 125 de
Movistar +, sobre cultura financiera. De £sRadlio, perteneciente al grupo periodistico Libertad Digital.

Datos relevantes: Ocupa el puesto 400 en el ranking de programas de iVoox y dispone de 344 episodios
y cerca de 2.000 escuchas por cada episodio.

Pblico objetivo: “Nos acercamos a todos los publicos de una forma sencilla, pero rigurosa”, afirma la
empresa. Eso i, se trata principalmente de un publico adulto, interesado por asuntos econdmicos ligados
con la actualidad y la politica como, por ejemplo, las consecuencias del Brexit o los efectos de la subida
del SMI. No son temas que figuran entre las principales preocupaciones de los jévenes a los que se dirige
Frendedores.

MENU ((eSRadiO 2dLibertadDigital | f 47 ¥ 5 PO o i o

INICIO ESRADIO  Economia Para Todos

- sy - -~

Séabados de 14:00 a 15:00

Fconomia Para Todos

©EQuIPO

La economia, tan presente en nuestras vidas, es a veces incomprensible. Carmen Tomas
y sus invitados se la acercan a todos los publicos de una forma sencilla pero rigurosa.
Todo lo que el Gobierno intenta maquillar, cuando no ocultar, lo podra escuchar
analizado y explicado sin medias tintas, de forma clara y directa.

Suscribase a los podcast Descargue nuestra app

NSV ©®

- . . PPUBLICIDAD
Ultimos audios
)) Economia Para Todos: Los efectos para la )) Economia Para Todos: El rigor de las cuentas que Vuellng
economia del coronavirus Sanchez ha presentado en Davos
Carmen Tomas comenta con Maria Vega y Luis F. Quintero la Carmen Tomas analiza con Maria Vega y Fernando H. Valls el
- 6 y de las Entrevista a Juan rigor de las cuentas que Pedro Sanchez ha presentado en Davos.
Cereijo de Cervezas Mica . . CAMBIAMOS
z P % ) Economia Para Todos: El efecto de la subida las TU VUELO
Economia Para Todos: Asi afecta el coronavirus a la i ylas didas del Gobierno
economia global Carmen Tomas comenta con Javier Santacruz y Luis F. Quintero Eliminamos el cargo por cambio en todas las
Carmen Tomas analiza con Diego Sa‘nlchez de \aprulz y Susana 2 actualidad econémica centrada en los planes del nuevo reservas que realices entre el 10 y el 23 de
enla yla 1

Burgos el impacto del gobierno de PSOE y Podemos. marzo.
consumerknd.net.

Filosoffa: Pretende analizar realidades econdmicas que son espinosas para el Ejecutivo espafiol: “Todo lo
que el Gobierno intenta maquillar, cuando no ocultar, lo podrd escuchar analizado y explicado sin medias
tintas, de forma clara y directa”.

Estructura empresarial: Carmen Tomas (directora), Naia Pertusa (productora) y Javier Pérez (técnico). El
programa cuenta con cuatro colaboradores: Carlos Cuesta, Fernando Raydn, Susana Burgos y José Raga.
El equipo de Fconomia para todos esta compuesto por profesionales consolidados.

Financiacion: Pddcast de acceso libre disponible en diferentes plataformas (iTunes, Spotify, iVoox v la
pagina web de EsRadio). Cuenta con publicidad en su pdgina web y en la emision en directo, mientras que
en el caso del podcast no aparecen las pausas para publicad al estar editadas.
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Disefio: La imagen con la que el programa se anuncia en redes sociales y plataformas corresponde a una
fotograffa de la presentadora del programa —Carmen Tomds—, por lo que los oyentes pueden asociar la
voz con |aimagen de la persona que conduce el programa. En cuanto a la distribucion en otras plataformas,
el disefio cambia de manera similar a como lo hace 74 dinero nunca duerme, pero se mantiene la fotografia
de la presentadora en todas las portadas, asi como el logotipo de la marca.

Por qué es un competidor: Puede ser un competidor por el formato que emplea (pddcast) y algunos asuntos
que aborda, aunque no se centra tanto en las preocupaciones del publico de /7zrdedorese informa con un
estilo mds tradicional y serio. Por eso se le puede definir mas como competidor indirecto.

Estrategia de redes sociales: El programa cuenta con un perfil en Twitter (10.100 seguidores), donde se
publican y comparten noticias relacionadas con la politica y la economia. En la misma linea, promociona
los contenidos de otros programas de la cadena. Ademas, los oyentes pueden contactar con la redaccion
a través del correo electronico que proporcionan en la pagina web. También puede surgir la interaccion
con los oyentes en las plataformas donde se ofrecen los contenidos. Ademas, tiene presencia en YouTube
(174.000 suscriptores) como seccion en el canal de la emisora, donde se suben extractos del programa y
entrevistas completas en video. Por (ltimo, esRadio tiene también una cuenta de Facebook con 33.792
seguidores, donde publica ciertos contenidos que emiten y otros generados para redes sociales (entre
ellos, alguna pieza con contenidos econémicos), LinkedIn con 1.844 seguidores e Instagram con 6.934
seguidores.

Value School

Tipo de medio: No es un medio de comunicacion, sino un proyecto de divulgacion de conocimiento sobre
inversion dirigido al ahorrador. Cuenta con una serie de pddcast, que se centra en |a inversion en valores
0 value investing:

Datos relevantes: Ocupa el puesto 248 en el ranking de programas de iVoox y dispone de 89 episodios,
con entre 1.500 y 2.000 escuchas por cada episodio.

Publico objetivo: Mes a mes, sus creadores guian al oyente a través de distintos tipos de procesos de
inversion. En las nueve etapas que conforman su marco de referencia, se intenta que los mas jovenes e
inexpertos puedan profundizar en el conocimiento de la inversion, al mismo tiempo que esperan aportar
algtin conocimiento a los mds experimentados. Por lo tanto, se dirigen a un publico joven inexperto en el
campo de la inversidn, pero también a los mas veteranos.
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Filosoffa: Pretende ayudar a descubrir los principios sobre los que se asientan las finanzas personales para
convertir a su publico en inversores conscientes y responsables.

|
valuesthool ‘ p af &

FORMACION EVENTOS BLOG LIBRERIA  PUBLICACIONES SIMPATIZANTES

Bienvenido a Value School

Un espacio de pensamiento Value

Estructura empresarial: En septiembre de 2017, Francisco Garcia Parameés puso en marcha Value School,
un proyecto gestionado por un pequefio equipo de su confianza. En poco mas de un afio, Value School ha
acercado los principios del ahorro y la inversion consciente a miles de personas de todo el mundo
hispanohablante. Value Schoo/forma parte de Santa Comba, un /Awo/ding familiar que apoya “productos
financieros, empresariales y filantropicos con un eje comuny transversal: la filosofia de inversion en valor”.

Financiacion: Los pddcast son de acceso gratuito en la plataforma iVoox. Los cursos de formacion, los
eventos y las publicaciones son algunas de las vias de financiacion que emplean.

Diserio: Interfaz minimalista, enla que predominan los blancos y donde es facil navegar por los contenidos.
El mend vy las diferentes secciones (Cumdcenos, Formacion, Eventos, Blog Libreria, Publicaciones y
Simpatizantes) se encuentran en la parte superior de la pagina web.

La pdgina web esta pensada para que el usuario pueda personalizar su busqueda de acuerdo con sus
conocimientos (nivel bajo, medio y alto) y, al mismo tiempo, ofrece herramientas para que los usuarios
puedan completar sus conocimientos, como glosarios o calculadoras.

En los titulos y el texto principal, emplea el color negro y las tipografias sin serif, un aspecto que cambia
cuando se trata de los subtitulos, que ademas se diferencian por su color gris. También indican el tiempo
de lectura de cada publicacion. Uso de iconos de lineas para que el usuario pueda compartir en redes
sociales. Mantiene una paleta de colores consistente y utiliza fotos estéticamente cuidadas, aunque sean
de archivo o bancos de imagenes. No hay infografias ni ilustraciones propias.

Las portadas de los pddcast son idénticas en todos los episodios que han producido y estdn basadas en la
identidad visual de la marca, de modo que transmiten una sensacion de limpieza y seriedad.
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Por qué es un competidor: Es
competidor directo por tematicas,
ptblico objetivo vy  formato
(pddcast). En esta web se abordan
asuntos econémicos, aunque mas
centrados en la inversion y la
gestion del ahorro. Ademds, parte
de su publico objetivo son los
jovenes interesados en este
campo, que a Su Vvez son
inexpertos en la materia.

CONOCENOS FORMACION EVENTOS B LIBRERIA  PUBLICACIONES SIMPATIZANTES

Alvaro Martin

La verdadera revolucién china

Estrategia de redes sociales: Value School cuenta con perfiles en redes sociales como Instagram (12.200
seguidores), Twitter (14.200 seguidores), Facebook (55.500 seguidores) y LinkedIn (2.098). A través de
sus redes sociales, retransmite los eventos que organizan en la sede central de Madrid con el fin de ampliar
su ptblico. En la misma linea, emplea las posibilidades que ofrecen las redes para promocionar sus cursos,
eventos y publicaciones.

Capital, la Bolsa y la Vida

Tipo de medio: Programa radiofonico de informacion economica. Forma parte de la programacion de
Capital Kadio, cadena especializada en informacion econdmica y empresarial -"sin adscripcion politica,
religiosa o ideoldgica”, y se emite de lunes a viernes, de 07:00 a 11:00 horas.

Datos relevantes: Ocupa el puesto 506 en el ranking de programas de iVoox y cuenta con 8.089
episodios.

Publico objetivo: No se dirige a ninguna franja de edad concreta, aunque se centra mas en aquellos
profesionales cuya labor estd ligada al dmbito empresarial, econdmico y financiero. En la descripcidn que
hace Capital Radio del programa, la emisora asegura que su contenido permite “llegar al trabajo con I
informacion necesaria para tomar las decisiones acertadas’.

Filosoffa: Espacio especializado en temas econdmicos y centrado en las claves de los mercados
internacionales, andlisis geoeconomicos o entrevistas a lideres empresariales. Incluye informacion en
tiempo real de los mercados, junto con “la gran tertulia de la economia”. Ademas, ofrece secciones
dedicadas a la tecnologia, finfech, big data, mentoring, legal, impuestos e inteligencia econdmica, por lo
que a menudo une la tecnologfa con la economia y el analisis.
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Estructura empresarial: A diferencia de otros medios de comunicacion, Capital Radio nacid como una
Startyp creada por profesionales del mundo del periodismo econdmico ya consolidados, con Luis Vicente
Mufioz a la cabeza. De acuerdo con los datos de Axpansidn, este medio cuenta con menos de 50
trabajadores, si bien es cierto que no se especifica cudntos de ellos trabajan exclusivamente en Capital /a
Bolsa y la Vida.

Financiacion: En algunas zonas de Espaiia como Madrid o Barcelona, puede escucharse por FM. En el resto
del pais, solo a través de la propia pagina web de Capital Radio y de las aplicaciones disponibles para
Android y Apple. Los pddcast son de acceso gratuito y estan disponibles tanto en la pagina web del medio,
donde hay publicidad, como en la plataforma iVoox. Por dltimo, la emisora organiza diferentes eventos y
otorga unos premios en colaboracion con la auditora KPMG, en los que reconoce el talento y la generacion
de valores por parte de profesionales, empresas y entidades espafiolas y extranjeras.

Disefio: La pagina web es muy sencilla, con abundancia de blancos, tipografias sin serif y una paleta de
colores definida —vinotinto, verde grisaceo, gris y negro—, que imprime un caracter de seriedad. También
estd presente la imagen de Luis Vicente Mufioz, el locutor del programa. En las plataformas como iVoox y
Apple Pddcast, el producto se reorganiza en portadas idénticas para todos los episodios, que mantienen la
unidad con Capital Radio en cuanto a tipografias, colores e identidad del presentador.

@capitalradio e & | emndece @ Q

NOTICIAS CONSULTORIOS PROGRAMAS Y PODCAST COMO ESCUCHARNOS EVENTOS PREMIOS CAPITAL

Capital, la Bolsa y la Vida
Con Luis Vicente Mufioz
mes de 07:00 a 11:00

Consuitorio de Bolsa Roberto Moro

Por qué es un competidor: Es una emisora completamente especializada en economia, que aborda los
diferentes temas sin adherirse a ninguna posicion politica en concreto. En efecto, es un medio transversal
que pretende desarrollar y profundizar en la actualidad econémica, aunque no cuenta con contenidos
especificos para jovenes. Esto lo aleja de ser un competidor directo y lo convierte en indirecto.
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Estrategia de redes sociales: El programa no posee redes sociales propias. Tenia un perfil de Twitter con
911 seguidores, que no esta en activo desde 2014. Capital Radio si dispone de perfiles en Twitter (22.300
seguidores), Instagram (1.113 seguidores), Facebook (50.433 seguidores), YouTube (sorprendentemente,
no aparece el nimero de suscriptores, pero sus videos han generado un total de 271.489 visualizaciones)
y LinkedIn (2.771). A través de sus redes sociales, difunden el contenido de los distintos programas.

c¢) YouTube
Emprende aprendiendo

Tipo de medio: Canal de YouTube, con series de pddcast.

Datos relevantes: Analiza la economia y la actualidad de una manera coloquial, y ha diversificado sus
contenidos en formato pddcast. Su tema central, como se advierte en la marca, es el emprendimiento,
enfocado desde los retos que este plantea y consejos practicos que faciliten la actividad profesional a
gente joven y sin experiencia, pero con interés y capacidad autodidacta. Tiene una pagina web, en la que
ofrece formacidn técnica y personal junto a algunos expertos. Cuenta con criticas de la revista forbesy el
sitio emprendedores.es.

Piblico objetivo: Emprendedores y personas interesadas en informacidn sobre empresas y cursos para
crear un negocio propio. Por lo tanto, principalmente jovenes que desean tener su negocio.

Filosoffa: Su filosofia se basa en tres pilares concretos. Cuenta con profesores experimentados; formacion
actualizada, modular y practica; pretende crear comunidad; y ofrece “seguridad y tranquilidad” a quienes
se inscriben a uno de sus cursos.

Estructura empresarial: La plantilla esta compuesta por doce personas, con perfiles profesionales
asociados a la educacion, la comunicacion audiovisual, el disefio y el manejo de relaciones comerciales. Se
da mucho énfasis a los perfiles audiovisuales. El equipo es joven, formado por personas que no superan los
35 arios.

Diserio: Los videos poseen buenas y cuidadas ilustraciones interactivas, asi como una tipografia sencilla
que facilita la lectura. Anteriormente, lo tnico que daba unidad a los videos de este canal era el
presentador, que siempre se grababa en lugares diferentes. Ahora aparece siempre en un mismo sitio,
todos los videos concluyen con [a misma imagen y existe un avatar del duefio del canal. La gama de colores
también estd muy unificada, con predominio del azul. Como aspecto negativo, cabe resaltar que las
portadas de los videos en YouTube son excesivamente recargadas y transmiten sensacionalismo.

Financiacion: La principal via de financiacion es una academia que oferta cursos a/ine, presenciales y en
formato de audio. Tiene como escaparate de contenidos su canal de YouTube y sus pddcast.
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Estrategia de redes sociales: En YouTube, cuenta con dieciocho secciones en total. La mayor parte de ellas
contiene lecciones sobre gestion empresarial, hiladas a través de estudios y casos de éxitos y fracasos. Su
lenguaje es sencillo y personal, suele estar guiado por un presentador que tiene notoriedad y esta
acompafiado por recursos visuales minimalistas y diddcticos. Su cuenta en YouTube llega a los 1,26
millones de suscriptores. Su estrategia en Instagram (132.000 seguidores) se basa en ir subiendo
fragmentos de sus videos y pédcast en IGTV. También estd presente en Facebook (685.000 seguidores).
No hay, como tal, contenido especifico para redes.
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Por qué es nuestro competidor: El emprendimiento si es uno de los mbitos que interesa a los jovenes que
conforman el piblico objetivo de Arzndedores. En tanto ofrece informacion util y prdctica en este dmbito,
ademas del formato pddcast, Emprende aprendiendo si es un competidor directo a tener en cuenta.

d) Otros medios:

PlayGround
Tipo de medio: Revista digital.

Datos relevantes: A principios de 2019, la empresa hizo publico un ERE que afectaba a la mitad de la
plantilla. Su comunidad estd formada por 30 millones de personas.
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Ptiblico objetivo: PlayGround se dirige principalmente a la generacion /zi/ennial especialmente a quienes
consumen contenidos a través de las redes sociales. Pero también puede generar interés a adultos de
edades tempranas.

Filosoffa: PlayGround quiere proporcionar a los miembros de su comunidad herramientas que permitan
generar un cambio, tanto en sus vidas cotidianas como en sus entornos mds cercanos. Este medio pretende
hacer que la informacidn sea cada vez mds sencilla, mas tangible y potenciadora de accion (/ke-share-
ao). En PlayGround se busca repensar el mundo actual y su futuro en todos los dmbitos, y hacerlo de una
forma humana y sostenible.

Like, Share & Do Now Culture Lit Food Do Sports Fire About

ULTIMAS NOTICIAS r[Al‘IPONES Y COMPRESAS GRATIS | ¢TE INFECTARIAS DE CORONAVIRUS POR 4.5060 DOLARES? | CANCELAR O NO CANCELAR: EL DILEMA DE LOS FESTIVALES DE MUSI|

|i'?1i§tica

COVERING |
CLIMATE
NOwW \

sol en los puimones”, asi Naomi Klein: “Estamos
afecta la crisis climaticaa ante los albores de una era =
nuestra salud I de barbarie climatica” 183 Privacidad

‘Ansiedad ecolégica’: como
detectarlay qué hacer al
respecto

I “Como una quemadura de

Estructura empresarial: En la actualidad cuenta con unos sesenta trabajadores. Como hemos mencionado
anteriormente, en febrero de 2019 la empresa despidié a la mitad de la plantilla. Hasta principios de 2019,
tenia unos ciento veinte trabajadores.

Financiacion: Posee un modelo de negocio hibrido. Por un lado, se financia con publicidad tradicional
digital. Por otro, sus promotores crearon una agencia interna que trabaja con distintas marcas.
Coproducen contenido con estas y les ayudan a generar nuevas formas de narracion de historias con las
que acercarse, de manera poco intrusiva, a la gente joven y a sus valores. Traducen el lenguaje de la marca
a la comunidad, y el lenguaje de |a comunidad a la marca. En sintesis, conectan a marcas con personas.

Disefio: La interfaz destaca por su sencillez y el predominio del blanco y el negro. La versién en espariol de
la web combina principalmente textos con imdgenes editadas y otros tipos de recursos como los emojis,
que anaden frescura al contenido. Aunque se complementan, predominan las tipografias sin serif sobre las
que sf lo tienen. Hay una gran presencia de contenidos publicitarios, que se concentran en la cabecera y
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el margen izquierdo, ubicacion también de algunos de los productos estrella de PlayGround: videos cortos
con subtitulos, que alcanzan una gran difusion a través de redes sociales.

Por qué es un competidor: Cuenta con una seccion dedicada a /2 crisis del cambio climaticoy se dirige
principalmente a los jovenes, pero no se centra en el dmbito econdmico ni en los pddcast. Por eso, lo
consideramos un competidor indirecto. Sus contenidos muestran enfoques originales, propios y frescos.
Ademas, su posicionamiento en redes sociales también puede competir con el nuestro.

Estrategia de redes sociales: Es uno de los creadores de contenidos con mds audiencia en redes sociales,
principalmente en Facebook (29 millones de seguidores), Instagram (790.000) y YouTube (350.000). En
efecto, genera 614 millones de visualizaciones mensuales y sus contenidos se ofrecen en ocho idiomas,
de acuerdo a los datos disponibles en su pagina web. Apuesta claramente por las redes sociales, donde
destacan especialmente sus videos, que se caracterizan por el empleo de subtitulos para que puedan
consumirse sin sonido y por su capacidad para adaptarse a cualquier plataforma.

Huffpost
Tipo de medio: Periddico digital.

Datos relevantes: En enero de 2020, segtin ComScore, el AuffPostregistrd 8.641.000 de lectores, 9,8
si agregan los de la web asociada £/ 7elevisero. Este diario se posiciona entre los nativos digitales mas
leidos de Espania junto a £/ Contidencial (11,9), £ Espaiol (11,1), Ok Diario (13,3) v £ Diarie (10,3). El
HuffPostes el que registra, de todos los nativos digitales, un mayor porcentaje de lecturas a traveés de
dispositivos maviles, ya sea smartphoneo tablet

Pblico objetivo: personas jovenes y adultos de edad temprana principalmente.

Filosoffa: Trasladar gran parte del protagonismo a los lectores es una de sus claves. La noticia ya no
termina en |a historia que escribe un periodista, sino que es el principio del debate. Sus promotores se
definen como un medio “con los pies en la tierra, que ataja lo que no importa y va al grano de lo real’.

Estructura empresarial: Desde 2011, forma parte de la empresa de servicios y contenidos American On
Line (AOL). De acuerdo con los datos proporcionados por la propia pagina web, Guillermo Rodriguez es el
actual director de la publicacion y existe un sz77 de cinco personas, que le acompanana a la hora de

10


https://www.comscore.com/esl/
http://www.eltelevisero.com/

desempeiar su trabajo. Al mismo tiempo, posee un equipo de doce personas, encargadas de dirigir las

diferentes secciones.
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Financiacion: Los contenidos son de acceso libre y gratuito, pero en la web hay publicidad.

Diserio: La distribucion de la informacidn por columnas es similar a la de otros medios de comunicacion
digitales. Predominan el blanco y el negro y todas las tipografias empleadas son sin serif. Sin embargo, la
interfaz adquiere un cardcter mas juvenil y desenfadado por la utilizacion, en menor medida, del verde
aguamarina y del fucsia en algunas cabeceras. La seccion de pddcast resulta algo confusa porgue no se
separan los contenidos por series. Las portadas se mantienen en todos los episodios de una misma serie:
en un principio se optd por el isotipo de la marca, pero actualmente la portada de Ao és para tanto —a
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serie mas reciente— consiste en un logotipo sencillo que no muestra la identidad del medio de
comunicacion. EI medio en Espafia mantiene una cuenta de Instagram activa, pero las historias no son
almacenadas con frecuencia ni son consistentes en el disefio.

Por qué es un competidor: Cuenta con una seccion de economia, que estd totalmente ligada a la actualidad
y a la accidn de los partidos politicos respecto a estos temas (algo en lo que Aznzdedores no se va a
centrar). La seccion Jestacados tiene varias subsecciones, entre las que resalta £spacio eco (en la que
publican contenido de medioambiente, reciclaje y sostenibilidad) y Aprende a usar tu dinero (dirigida a
personas interesadas en temas relacionados con ahorro, inversion y gestion del capital). Este medio es un
competidor indirecto, ya que tiene a los jovenes entre su publico objetivo y publican pddcast, pero no esta
especializado en economia.

Estrategia de redes sociales: Mas de la mitad de los lectores llega al diario a través de las redes sociales.
En efecto, cuenta con perfiles en Twitter (453.000 seguidores), Facebook (a 1.541.773 personas les gusta
la pagina), Instagram (91.000 seguidores) LinkedIn (536 seguidores en su version en castellano) y
Flipboard (20.658 seguidores), donde se muestran sus contenidos adaptados al lenguaje de cada red
social. Para este medio, las redes sociales juegan un papel crucial, de modo que resulta muy facil e intuitivo
compartir y comentar sus contenidos.

VICE
Tipo de medio: Medio digital y revista impresa.

Datos relevantes: La revista fue fundada en Montreal por un grupo de jévenes desempleados en 1994,
gracias a ayudas publicas. En la actualidad, de acuerdo con ComScore, Vice Media tiene mds de 350
millones de audiencia digital y 47,9 millones de usuarios inicos mensuales, de acuerdo con ComScore, de
los cuales un 26 % tiene menos de veinticuatro afos. En agosto de 2019, segtin CB Insights, Vice Media
estaba valorada en 5.700 millones de ddlares. La revista digital cuenta con veinticuatro ediciones locales,
en catorce idiomas distintos y 36 oficinas, extendidas por todo el mundo. La sede principal esta instalada
en Nueva York y Vice Espaiia tiene delegaciones en Barcelona y en Madrid. El primer nimero de la edicion
en espariol salid a circulacion en el verano de 2007.

Publico objetivo: Se dirige a jovenes que buscan contenidos provocadores y politicamente incorrectos. En
los origenes de la revista, estos eran seguidores de movimientos musicales, culturales y literarios
vanguardistas. En la actualidad, Vice aborda infinidad de dreas como noticias, deportes, tendencias
musicales, arte, cultura y musica electronica, problemas de la juventud, contenidos sobre temas delicados
(sexo, droga, violencia...), crisis y medioambiente... El enfoque que dan a cada uno de estos asuntos ha
hecho que Vice no sea bien vista “por los sectores mas conservadores de la sociedad”. Por lo tanto, se
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podria definir el ptiblico objetivo de Vice como un joven de ideologia transgresora. Nuestro proyecto, por
tanto, comparte parte del piblico objetivo con Vice.

Filosofia: “Reportajes y documentales originales sobre temas de importancia de todo el mundo”. Como
reza el lema de Vice, su especialidad son los contenidos propios, en los que se mezclan investigaciones
profundas con otros mds ligeros. De hecho, se promociona como “la guia definitiva para un mundo
incierto”. La actual concepcion de Vice se implementd en 2007, ya que hasta esa fecha los nimeros de la
revista se habian dedicado exclusivamente a un tema concreto. “Después de afios poniendo cosas en
referencia a un tema especifico, nos empezd a aburrir, asi que empezamos a poner cosas que sentimos,
creando nuestros propios temas. A partir de ahi, empezamos a poner en nuestra revista lo que nos daba la
gana’, explica la empresa. Esta frase recoge muy bien el espiritu irreverente de la publicacion.

Estructura empresarial: 70 trabajadores a jornada completa en Espaiia y Portugal (Vicelberia). “VICE
Iberia, desde sus comienzos, siempre ha reclutado talento emergente en diferentes territorios y disciplinas
(...) Por lo tanto, si eres un periodista consagrado o un joven creativo, permanece atento a nuestras ofertas
de trabajo porque podrias formar parte de uno de los medios de comunicacion de referencia de los jovenes
de todo el mundo”, sefiala la compafiia. De hecho, la redaccidn de Vice estd conformada por redactores
jovenes y veteranos que escriben para jovenes.

Financiacion: Los usuarios que quieran consultar la publicacion digital deben entrar dnicamente en la
pagina web. No hay ningtin contenido restringido o de pago. En el caso de |a edicidn impresa, el lector tiene
que comprarla en el quiosco o estar suscrito para que se la envien a casa (35 euros al afio). Ademas, el
grupo incluso tiene una cadena de negocios que se dedica a la venta de ropa, una productora de
documentales y largometrajes, un canal dedicado a las artes marciales mixtas...

Disefio: Predominan las tipografias sin serif. £l contenido mas importante de la pagina tiene un disefio
especial: tipografia en blanco y fondo negro. En el resto, es justo al revés.
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Debajo de la noticia principal, Vice siempre destaca otros tres contenidos, ya con la tipografia en negroy
el fondo blanco.
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A partir de ahi, el contenido aparece en una tinica columna. A la derecha se destaca lo més leido o lo mds
visto. En el interior de cada noticia o reportaje, el texto aparece en la columna central y si se da
protagonismo a los blancos. Como consecuencia, la pagina respira mas.

Por qué es un competidor: En primer lugar, la revista Vice puede ser nuestra competencia porque se dirige
a los jovenes. En segundo lugar, porque a pesar de no ser un medio econdmico especializado, alguna de
sus secciones se acercan a lo que nosotros, a traves de los estudios e informes, hemos identificado como
las principales preocupaciones e intereses de nuestro publico objetivo: empleo, situacién econdmica
personal, crisis y medioambiente, entre otros. En el caso de la seccion £7is/s, gran parte del contenido gira
entorno a lo que ellos han denominado “la pesadilla inmobiliaria” y “el infierno laboral”. Se centran en los
problemas inmobiliarios y laborales que los jovenes padecen como resultado de su situacion econdmica
precaria. En Cambio climdtico, hablan sobre informes, consecuencias, desastres naturales, anécdotas,
casos concretos (en muy pocas ocasiones lo relacionan con la economia). Cuando hablan de economia,
hacen referencia a los problemas que sufren sus lectores, pero no les dan herramientas que les permitan
mejorar su situacion personal. Eso no sucede en la seccion de Cambio climdtico, donde si ofrecen algunos
consejos Gtiles. Por lo tanto, los temas si se acercan a algunas de las principales preocupaciones e
intereses de nuestro publico objetivo: crisis, actualidad, cambio climdtico, LGBTQ, musica, politica, sexo y
drogas.

Ahora bien, no terminan de unir las preocupaciones de los jovenes en materia economicay medioambiental,
sino que ofrecen los contenidos de forma independiente.

También podrian ser competencia por formato porque, a pesar de que el texto y la fotografia son los mas
empleados y el video lo utilizan casi en exclusiva para los Vice Specials, cuentan con / pddeast de Vice.
Anclado en la web Podium Pédeast. se conforma de ocho episodios monograficos sobre los temas que
“mas interesan y preocupan a los jovenes: cémo llevan el feminismo a su dia a dia; cudles son las
particularidades de ser una adolescente trans o racializada (...), cémo viven los jovenes la ansiedad y
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depresion, la pesadilla inmobiliaria a la que se enfrentan a la hora de alquilar piso o el compromiso y las
preocupaciones sociales de las generaciones /millemnialy L. Por lo tanto, algunos de los ocho episodios
tratan temas que son de interés para nuestro publico objetivo. Eso si, no han producido mas episodios
desde julio de 2018. La mayor parte del contenido de Vice Espafia es propio: reportajes, entrevistas y
videos de cardcter informativo, que no se encuentran en los medios de comunicacion convencionales. El
lenguaje empleado es cologuial y con términos propios de |a generacidn a la que se dirigen. Por lo tanto,
se centra en los jovenes, habla en parte de economia y medioambiente (pero estas no son sus secciones
estrella) y cuenta con un pddcast que no produce desde el verano de 2018. Por eso, no se le puede
considerar competencia directa, sino indirecta.

m Videos IGTV Aciualidad Crisis Muasica Sexo Drogas Cambloclimstico LGETQ + Mss
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Estrategia de redes sociales: En su cuenta de Twitter, Vice tiene dos millones de seguidores y Vice Espana,
85.400. En Facebook, Vice cuenta con 8,3 millones de seguidores y Vice Espania, con 738.042. En
Instagram, Vice llega a los 3,2 millones de seguidores y Vice Espaiia, a 144.000. Hay 754.000 personas
suscritas al canal de YouTube de Vice. En Instagram, las publicaciones guardan relacion con el contenido
de la pagina web y suben lo mds irreverente y fresco. Sin embargo, las publicaciones de Instagram TV no
tienen nada que ver con el contenido que publican en la pagina web. Es un contenido especifico para esa
plataforma, aunque si se sigue la linea editorial de la web. En YouTube, tienen diferentes secciones: 7oaos
los tacos (una serie documental de los tacos, a través de las personas que los hacen y de los que los
comen), Vice Specials, Noiseyy Vice News. Facebook y especialmente Twitter lo emplean para subir el
contenido generado en la pagina web. Al igual que en esta, el lenguaje empleado en las redes sociales es
coloquial/vulgar y con términos propios de la generacion a la que se dirigen.
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Actualidad economica
Tipo de medio: Suplemento semanal que acompaiia cada domingo al periddico £/ Mundb.

Datos relevantes: De acuerdo con los datos de Unidad Editorial y 1a tercera ola del EGM de 2019, 604.000
personas leyeron el suplemento. En su mayoria, se tratd de hombres (64 %) de clase media alta (49 %).

Pblico objetivo: El ptblico de este medio es principalmente adulto, con preocupaciones e inquietudes
econdémicas y que, ademas, cuenta con ciertos conocimientos sobre economia.

Filosoffa: Su filosofia destaca por la defensa y el impulso de la economia de libre mercado, la apuesta por
los empresarios como motor de progreso v la reivindicacion del capitalismo como el mejor sistema
economico de todos los conocidos, el mds capaz de generar un bienestar comdn. Alberga la pretension de
adelantarse a la actualidad y marcar tendencia, advirtiendo de los riesgos que acechan a las sociedades
modernas y democraticas, aportando soluciones para afrontarlos y destacando todos aquellos proyectos
empresariales que crean riqueza y empleo. La innovacion, la excelencia educativa, la competitividad, la
economia sin fronteras y sin excesivas trabas son algunos de los valores que mantiene la revista desde
siempre en su ADN.
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Estructura empresarial: Dependen de |a seccion de £camamia del periddico.

Financiacion: Su version a/inetan solo es accesible para las personas que paguen por los contenidos (las
piezas individuales o suscriptores del periddico).

Diserio: A pesar de tener su propia identidad, Acfualidad econdimica se encuentra —tanto en la version
papel como en la digital— dentro del periddico £/ Mundo. En la web mantiene el mismo formato y colores
que otras secciones del diario, con tipografias con serif y predominio del azul y el negro. No obstante, su
color insgina es el rojo, especialmente en la cabecera de la paginan web. Dentro de los elementos visuales,
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ademas de las tradicionales fotografias apuesta a su vez por infografias muy sencillas y minimalistas. El
disefio austero le brinda un cardcter serio.

Por qué es un competidor: Es un competidor indirecto porque aborda asuntos de caracter econdmico y
puede atraer también a jovenes interesados en la materia. Pero no esta dirigido especificamente a estos,
no se centra en sus preocupaciones ni en los pddcast. Su lenguaje especializado puede ahuyentar a
inexpertos en esta materia.

Estrategia de redes sociales: No cuenta con perfiles especificos, pero si emplea las redes sociales del
periddico £/ Mundopara difundir sus contenidos. Esta estrategia se puede deber a que su pablico objetivo
no tiene tanta presencia en redes sociales.

Expansion

Tipo de medio: periddico especializado en economia, con versiones impresa y digital.

E Portada Mercados ~ Ahorro  Estilode Vida = Juridico =~ Fuerade Serie  Tecnologia
— MAS NOTICIAS DE PREMIUM —

oD 3 oePORTE Y NEGOCIO
L)

@
3
JMCadenas | EXPANSION

3 empresas

Tebas: "El fatbol europeo se juega 7.500
millones en esta pandemia"

ESTELA S.MAZO

Qué aerolineas lienen mas liquidez para
N aguantar

ARTUR ZANON | Barcelona

3 oPINIGN La iltima palabra
Como ser una gran empresa

IGNACIO DE LA RICA | Madrid

EXPANSION

Datos relevantes: El lider de la prensa econdmica en Espafia cuenta diariamente, teniendo en cuenta la
edicién impresa y digital, con 131.000 lectores y un 75,7 % de la cuota de mercado en su segmento, de
acuerdo con los tltimos datos del EGM de la tercera oleada. Pertenece al grupo Unidad Editorial.

Publico objetivo: Personas con gran interés por la economia y conocimientos en la materia. En lineas
generales, el lector medio de este periddico suele ser un piblico adulto con preocupaciones econdmicas y
que comparte parte de los valores del libre mercado.

Filosoffa: Periddico de corte liberal, que aboga por el libre mercado y la poca intervencion del Estado en
los asuntos econdmicos.
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Estructura empresarial: En su apartado de Quiénes somos, especifica que estd dirigido por Ana I. Pereda.
Ademas, cuenta con veinticinco personas mds en su staff, entre directores adjuntos, redactores jefe y
direccidn de arte.

Financiacion: Contenidos de acceso gratuito en la web, edicién impresa de pago (compra de ejemplar o
suscripcion), mewsletters y publicidad, principalmente. Desde el 18 de marzo cuentan con Expansidn
Premium, una edicion digital de pago, disponible en varios dispositivos y con acceso ilimitado a contenidos
exclusivos, andlisis, opinidn y firmas nacionales e intarnacionales. El modelo que se ha implantando es muy
similar al de la edicion digital el periddico £/ Mundo (siguen las mismas tarifas de pago). Han creado una
seccion en el periddico en la que se recogen todos los contenidos de pago.

Diserio: Tanto su versidn en papel como la digital destacan por un disefio sobrio. Se emplean tipografias
con serif solo para titulos y subtitulos y una paleta de colores que privilegia al salmdn tradicional de los
diarios econémicos, el negro y el azul oscuro. Los infograficos de la web son sencillos y explicativos.

@ ECONOMIA &£
PARA TODOS

Categorias Autores

Basado en el exitoso libro_Economia para andai

que tanto nos preccupan y nos

Familia - Vivienda - Empleo - Seguros - Impuestos - Banca - Inversion - Economia

©

FAMILIA

- Escierto que el consumo es vital para activar |a economia? Entonces, épor qué no cuidan més la capacidad
adquisitiva del ciudadano?

— {Qué cantidad de ahorro seria el ideal del total de nuestro sueldo?

Por qué es un competidor: Es un medio de referencia en el dmbito econdmico, al que nuestro publico
también puede acudir cuando le surgen dudas o preguntas acerca de la economia. Ademads, cuenta con una
seccion llamada £comomia para todos, que pretende acercar conceptos clave de la economia al publico
general con el fin de hacer su vida mas fdcil. Ha agrupado todas las preguntas y respuestas mas o menos
posibles bajo las siguientes categorias: familia, vivienda, empleo, seguros, impuestos, banca, inversion y
economia. Es un competidor indirecto, al no dirigirse especificamente a los jovenes y no contar con
pddcast.

Estrategia de redes sociales: Cuenta con perfiles en LinkedIn (137.535 seguidores), Instagram (16.200
seguidores), Facebook (302.361 seguidores) y Twitter (727.400 seguidores), donde publicay promociona
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los contenidos disponibles en la web. Ademds, existen algunas secciones del periddico que poseen sus
propios perfiles en Twitter y LinkedIn.

Cinco Dias
Tipo de medio: periddico especializado en economia, con versiones impresa y digital.

Datos relevantes: Segtn datos del Estudio General de Medios (EGM), correspondientes a la tercera ola de
2019, los lectores de Cinco Dias son 42.000 diarios. Desde abril de 2017, la edicion digital del diario
forma parte del proyecto £/ Fais Fconomia, donde también se ofrecen contenidos de £/ Paisy Retina, sitio
centrado en la transformacion digital, la innovacidn y el talento. Cinco Dias esta disponible en todos los
soportes y su aplicacion de iPad es una de las mds innovadoras del mercado dentro de su segmento. El
diario organiza numerosos encuentros en el espacio de debate e ideas Foro Cinco Dias, uno de los puntos
de reunion de empresarios y politicos de referencia. Desde 2008, convoca los Premios a la Innovacion
Empresarial, con los que busca incentivar y destacar las mejores iniciativas en el campo de las nuevas
tecnologfas y la RSE.

ELPAISECONOMIA

CincoDias

= Companias Mercados Economia MiDinero Fortuna / Cotizaciones f ¥ in

ACTUALIDAD La distribucién eleva la presion sobre proveedores y logisticas para reponer las tiendas »

APERTURA El Ibex abre con subida del 1,88% en 7.601 puntos »
Mi Dinero
FINANZAS >

Hasta 240 euros en
comisiones por no atarse a
labanca

MARIA MATOS ELICES 01/03/2020 - 1124 CET

—— Multas de hasta 5.000 euros por no

marrar al cantadar da aoiia da mac

Publico objetivo: Personas con gran interés por la economia y con ciertos conocimientos en la materia. En
lineas generales, el lector medio de este periédico suele ser un publico adulto con preocupaciones
econdmicas. Es el competidor directo de Zxpansidn, aunque dirigido a un publico mds progresista.

Filosofia: Se define a si mismo como “un diario pionero en prensa econdmica de Espafia”. Ofrece noticias
sobre economia, mercados, pymes, emprendedores, finanzas y tecnologfa.
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Estructura empresarial: Segtn la red social Linkedin, Cinco Dias tiene entre 51y 200 trabajadores. 99
redactores de Cinco Dias estan presentes en esa red social.

Financiacion: Contenidos de acceso gratuito en la web, que combina con las suscripciones a la edicion
impresay la publicidad convencional, entre otras fuentes de financiacion. Ofrece una suscropcion mensual
0 anual para la edicion impresa, ademds de poder acceder a la edicion digital en formato pdf.

Disefio: A pesar de utilizar una tipografia ligeramente diferente, el portal relaciona directamente a este
medio con la seccion £/ Fais Fconomia en su cabecera. Sobre un fondo salmdn, también usado por
Expansidn, predominan el gris oscuro, el negro y el mismo tono de azul del principal periddico del Grupo
Prisa. Las infografias que se elaboran para este diario suelen ser bastante convencionales. No se trata de
un producto rompedor en diseio.

Por qué es un competidor: Es un caso similar al de Axpansidn. Nuestro pblico puede acudir a este medio
cuando le surgen dudas o preguntas acerca de la economia. Cuenta con algunas secciones que, ademas,
pueden interesar a nuestro publico objetivo, tales como A4/ diners, Lifestyle o La zona trading. Pero no
posee una seccion especifica que traduzca y explique la economia en formato pddcast. Por eso, se tratade
un competidor indirecto.

Estrategia de redes sociales: Tiene perfiles en Linkedin (26.046 seguidores), Facebook (134.110
seguidores) y Twitter (343.600 seguidores), donde principalmente se publican y promocionan los
contenidos disponibles en la web.

F Fconomista
Tipo de medio: periddico especializado en economia, disponible en versiones impresa y digital.

Datos relevantes: De acuerdo con datos de ComScore, tenia entre nueve y diez millones de visitantes
tnicos al mes en 2019.

Publico objetivo: personas con interés por la economia y conocimientos en la materia. En lineas generales,
el lector medio de este periddico suele ser un publico adulto con preocupaciones econdmicas y que sabe
manejar algunos conceptos.

Filosoffa: £/ Fconomista dice defender los principios de libre competencia, la transparencia, el rigor
informativo, la busqueda de exclusivas...

Estructura empresarial: El medio estd dirigido por Amador G. Aroya, un equipo de cuatro adjuntos al
director y otros tantos jefes de redaccion. Ademds, cuenta mas de veinticinco redactores y profesionales
en distintas secciones.
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Financiacion: contenidos de acceso gratuito en la web, pero para algunos de sus portales es necesario
registrarse. Hay dos paquetes de suscripcion anual, que incluyen promociones como el regalo de un Kindle
0 puntos Avios en Iberia. Ademds, publicidad convencional.

Q susenr elEconomista..

Mercados y Cotizaciones  lbex35  Divisas  Empresas  Economia  Vivienda  Status  Opinion  Mas leidas

m ayuda a trabajadores que
deban cuidar a sus hijos
por el cierre de colegios
elgconomistzes @)

Mercados 7K CaiaBak

|

+ Sanchez dara liquidez a las pymes

pero mantiene su hoja de ruta fiscal IBEX 35 762570 A 4220%

e Aun no se puede confiar en que las =
« En directo | Primer dia sin clases en EuroStoxx50 297559 A #225%
Madtidy Lo R bolsas europeas hayan tocadosuelo | ... oss s

4 un fondo que alcanzard

o La UE activaré q _
25.000 millones contra el virus Nasdaq100 837227 A +534%

SP500 288223 A +494%

Euro/Délar 11825 ¥ A04%

« El panico se dispara y el riesgo de impagos alcanza maximos de 2016

+ Elvirus ‘infecta las p de beneficio en las empresas

i ETAN

Diserio: A diferencia de los dos medios anteriormente analizados, no adopta el rosa salmén que caracteriza
a muchas publicaciones econdmicas. En su lugar, opta por un fondo blanco y por la utilizacion del color
naranja en la identidad visual, en cabeceras y en el ment de navegacion, que le confiere una sensacion de
mayor frescura y le distingue de otros competidores en el mercado. Emplea muchas imagenes de archivo
para las portadas de sus noticias.

Por qué es un competidor: Al igual que sucede con Axpansidno Cinco Dias, es un competidor indirecto al
que nuestro publico puede acudir cuando le surgen dudas o preguntas acerca de la economia. Ademas,
cuenta con algunas secciones que pueden interesar a los jovenes como, por ejemplo, Videajuegos o
Feotrader. También posee herramientas interesantes como el diccionario econdmico. En este sentido,
ofrece contenidos y claves que pueden interesar a nuestro publico, si bien es cierto que no tiene una
estrategia divulgativa propiamente dicha ni usa los pddcast.

Estrategia de redes sociales: Cuenta con perfiles en LinkedIn (95.457 seguidores), Instagram (59.600
seguidores), Facebook (279.719 seguidores) y Twitter (675.600 mil seguidores), donde principalmente
se publican y promocionan los contenidos disponibles en la web. En la misma linea, es posible encontrar
perfiles propios destinados a algunas comunidades o secciones, principalmente en Linkedin.
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Conclusiones

Ninguno de los medios de comunicacion analizados se centra en las preocupaciones e intereses
de los jovenes con una vision que mezcle educacion y critica para que estos puedan convertirse
en actores protagonistas del cambio.

Los hancos, fundaciones y aseguradoras estudiados si informan sobre algunos temas clave en
este sentido. Pero su misién principal es hacer comprensibles e interesantes los asuntos
econdmicos que, de una forma u otra, relacionan sus modelos de negocio con el dia a dia de sus
plblicos. En muchos casos, estas acciones se llevan a cabo a través de proyectos divulgativos en
torno a la educacion financiera. De modo que tratan de ayudarles fundamentalmente a entender
mejor el sistema actual, del que los bancos son mdximos representantes, no tanto a desarrollar
una vision critica para, a partir de referentes claros, vislumbrar cambios econdmicos y sociales.

Es decir, los mayores competidores de //z/dedores son principalmente iniciativas que forman
parte del mismo sistema que los jovenes, ahora mismo, ponen en tela de juicio. Es ahi donde reside
una de las claves de nuestro proyecto, ya que /rzdedores pretende fomentar la identificacion
con la marca desde la autenticidad, el surgimiento de embajadores de nuestro medio, la
credibilidad a partir del sentimiento de pertenencia. Porque la diferenciacion del proyecto no es
solo su oferta informativa, sino su propio modelo empresarial y de negocio. Por eso es una
diferenciacion duradera y sostenible. Aunque quisieran, los bancos y aseguradoras no podrian dar
a forma a empresas disefiadas a partir de una filosofia que choca con la que marca su actividad.

Respecto al formato, si existen pddcast sobre economia, pero la mayoria de ellos se focalizan en
inversion, ahorro 0 emprendimiento con un fin mas divulgativo. Por lo tanto, no satisfacen todas
|las necesidades de cardcter econémico que nuestro publico objetivo demanda.

En definitiva, consideramos que existe una necesidad informativa no cubierta en este sentido, que
Frendedorespuede llenar a partir de un propdsito claramente trazado, con una misidn, una vision
y unos valores que se identifican claramente con lo que nuestro publico objetivo demanda.
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DESCRIPCION DEL PUBLICO

Entre octubre y diciembre de 2019, el paro y los problemas econdmicos fueron la primera y la tercera
preocupacion mas importante en los jovenes de 18 a 34 afios, que conforman una poblacion total de 8,5

OBJETIVO

millones'. Asi se desprende de los bardmetros del CIS publicados en dichos meses.

Pero ademas, en enero de 2020 los problemas econdmicos incluso ascendieron una posicion y se
convirtieron en la segunda preocupacion mas relevante, lo que viene a demostrar la trascendencia que la
economia como tal tiene para los millennialsy 1a generacion Z (ver grdfico). Preocupaciones a las que se
suman, igualmente, la situacion actual de los partidos politicos, la corrupcion y el fraude, que reflejan en
cierta medida la desconfianza de los jovenes en el sistema actual, del que forman parte practicamente

todos los competidores del medio.

18-24
1. Paro 41,6
2. Partidos politicos 32,6

3. Problemas econdmicos 211

4. Corrupcidn y fraude 244

VINE, Pabilacidn residente por fecha, sexo y edad. datos actualizados a 1 de julio de 2019.

25-34 | 18-24 | 25-34 | 18-24 | 25-34 | 18-24 | 25-34

2019
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488
458
31,5
18,5

52,9
50,3
33,8
25,1

2020

43,1
236
28,2
204

93,8
25,2
31,2
216



PERFIL DEL PUBLICO OBJETIVO

Perfil demografico

La carencia de formacidn financiera es una realidad en los mds jévenes espafioles. El informe PISA de
2015, que evaltia a adolescentes de 13 a 15 afios, indica que Espaiia se sittia en el décimo puesto entre los
quince evaluados en conocimiento sobre finanzas. Pero este problema no solo afecta a los que hoy ya
tienen de 18 a 20 afios v, por lo tanto, forman parte del piblico objetivo de /rzndedores. Otro estudio
realizado por el Banco Mundial y Standard & Poor’s concluyd ese mismo afio que, de los espaioles mayores
de 15 aios (que hoy tienen mas de 18), solo el 49 % fue capaz de responder al menos a tres de las cuatro
preguntas sobre la diversificacion del riesgo, la inflacion y el tipo de interés simple y compuesto. Ademas,
una encuesta realizada por la Fundacion Cajas de Ahorro a jovenes /millennialsen 2019 determina que casi
la mitad (46 %) de los 3.000 encuestados, cuyas edades oscilan entre los 20 y los 34 afios, pide mds
conocimientos financieros.

En estos grupos poblacionales se dan problemas econdmicos pronunciados, como la precariedad laboral
(el 42,6 % tiene contratos temporales en Espaiia), el paro (los menores de 35 afios representan el 38 %
del total nacional) o la emancipacion tardia (mas del 81 % de las personas de entre 16 y 29 afios sigue
residiendo en el domicilio familiar, segtn el Observatorio de Emancipacion del Consejo de la Juventud),
entre otros. Quizds por eso, ante un panorama poco alentador, la conciliacion ocio-trabajo sea una de las
principales preocupaciones de los jévenes, segtin una encuesta a /illennials elaborada por Deloitte en
2019.

Perfil psicoldgico

Las personas con edades comprendidas entre los 18 y 34 afos quieren saber como manejar sus finanzas,
quizas porque tanto los /zzillennials como la generacion Z estan marcados por la crisis mundial de 20082,
Esta también ha propiciado ciertas actitudes pesimistas en las dos generaciones, que se traducen en una
desconfianza general hacia el sistema.

Su comportamiento en el entorno laboral evidencia, asi mismo, una demanda de nuevos referentes. Una
aproximacion al perfil de los /millennials, publicada en 2019, determina que “buscan tener contacto con
los lideres que toman decisiones dentro de las organizaciones y aprender desde su experiencia™. Otro
estudio realizado en 2017 determina que “los mzillennials desean tener un mentor o coac/ disponible para

2 Megias Valenzuela, E. Una década de cambios en la juventud espariola. Una lectura (parcial) desde e/ Centro Reina Sofia sobre
Advlescencia y Juventud, Pag. 34-35.
3 Ramirez Angel, Lina. Apraximacidn a / caracterizacion del perfil de los millemnials. Pag. 16.
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ellos en las organizaciones, que esté al lado guidndolos, tratando de minimizar los errores, corrigiéndolos,
pero al mismo tiempo alentandolos™.*

Segtin el £delman Trust Barometer de 2019, Espaia fue el pais que experimentd la mayor caida en sus
indices de confianza de los veintiséis analizados. De hecho, paso del decimosegundo al vigesimocuarto
puesto en el indice general, con una bajada en la puntuacidn del 7 %, mientras la media mundial crecia
hasta tres puntos.

Y en este sentido, esa desconfianza se trasladd a los medios de comunicacion. El 57 % de los encuestados
dijo que su informacion no es fiable. EI 76 % (seis puntos mds que en 2018) se mostraba preocupado por
el uso de las f24e newscomo arma arrojadiza. Y mas en concreto, un estudio del Centro Reina Sofia sobre
Adolescencia y Juventud (2019) ponia de manifiesto como el 64,3 % de los jovenes de entre 18 y 29 aios
no confia en la prensa actual, del mismo modo que el 67,8 %, el 73,2 %y el 71,8 % no cree en las grandes
empresas y multinacionales, el Congreso nacional y los autondmicos respectivamente®. Esta radiografia
evidencia la falta de fe en el sistema por parte de los jovenes.

En lo concerniente de manera especifica a la generacion /zzi/lemnial una encuesta realizada por Deloitte
(2019) refleja que el 39 % de estos considera que las empresas no tinen un impacto positivo en la
sociedad. Las razones de esta vision radicarfan, segtin el informe, en que las empresas tradicionales no se
alinean con algunas de las prioridades de los /z//lennials como la produccion de bienes y servicios de alta
calidad, la generacion de empleo, la mejora de la calidad de vida del empleado, la mejora de la sociedad y
|la proteccion del medio ambiente.

Respecto a la generacion Z, una encuesta realizada por Noreena Hertz (2015) revela que solo uno de cada
diez confia en su gobierno. Ademas, dos tercios de los Z quieren fundar proyectos propios porque no se
identifican con las grandes empresas, segtin el Cassandra Report (2015)8,

Habitos de consumo

En coherencia con la desconfianza anteriormente explicada y segtin el Jjgital News Reportde 2019, cuatro
de cada diez jovenes de entre 18 y 34 aios desconfian de las noticias. El 60 % restante, se distribuyen
por las distintas plataformas y soportes, pero prefieren el consumo desde dispositivos maviles. El 96,1 %
de los jovenes accede a la informacion desde el mavil, segtin datos del INE de 2018.

4 Gutiérrez Concha, P., Posada Marquez, L. y Gonzdlez-Miranda, D. Caracterizacion del comportamiento de los millennials | Pag.
21-22.

5 Aguirre, E.; Ballesteros, J.; Elzo, J.; Gonzalez-Anleo, J.; Megfas, E.; Moreno, A.; Rodriguez, E.; Rubio, A. y Tudela, P. Profagonistas
y especiadores. Una mirada longitudinal sobre la juventud espariola. Pag. 116.

8 Verdu, Daniel. La generacion Z cambiard el mundo
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Uno de los formatos que mas conecta con los jovenes /millemmiak y Z es el podcast. Aproximadamente
cinco de cada diez jovenes de entre 18 y 34 afios han escuchado pédcast en el tltimo mes, segtin el Zjgrtal
News Report Espariade 2019 (DNR19). Al poner en contraste la informacidn obtenida de la EncuestaPod
2019 y la del DNR19, se concluye que el mayor porcentaje de consumidores de pédcast tiene menos de
35 arios y supone casi el 40 % del total.

De los usuarios de pédcast, el 76 % escucha piezas para aprender algo nuevo. Ademas, las temdticas mds
consumidas son las relacionadas con estilos de vida, asuntos sociales y sucesos, asi como temas
especializados. Segtn la Encuesta Pod 2019, el 77,89 % de los usuarios de pddcast prefiere un formato
orientado a la charla, al que le siguen el formato narrativo/documental, con un 53,55 % de adeptos, y la
entrevista, con un 51 %.

Otra forma de llegar a este grupo de edad son las redes sociales. El Djgital News Report Esparia de 2019
establece que un 40 % de los jovenes accede a la informacidn a traveés de ellas’. Es mas, son la fuente
preferida de informacion para uno de cada tres internautas de 18 a 34 arios®. Segtn el libro £cosisterma
ae cibermedios en Esparia (2019), esta horquilla de edad emplea principalmente Facebook (47 %) y
WhatsApp (34 %) para su consumo informativo, pero curiosamente dice preferir Twitter (32 %, diez
puntos porcentuales por encima del uso general de la poblacion), Instagram (16 %, ocho puntos
porcentuales mas) y Youtube (32 %, seis puntos porcentuales mds)®.

Leosistemas establece, en términos de participacion, que WhatsApp es la plataforma mds proactiva para
debates privados, mientras que Facebook se singulariza por ser la que mds consumo pasivo produce (ver
titulares y videos, hacer clic en los enlaces y promover interacciones sencillas como los “me gusta” o
compartir una publicacion).

Un estudio sobre redes sociales y aprendizaje del Instituto de la Juventud Espaiola comparte con
Feosistemas |as consideraciones acerca de cémo varian las expectativas sobre el tipo de contenidos en
cada una de ellas y amplia su analisis hacia las demas redes: Instagram ha crecido en los dltimos afios y
se ha perfilado como una red social para compartir cosas nuevas y descubrir ideas, de modo que se otorga
un gran peso al contenido de tipo artistico y cultural. Entre tanto, el uso de Twitter se centra mas en el
aprendizaje y el contacto con expertos. Ademds, un 45 % de los usuarios de entre 18 y 24 afios se informa
con videos an/ine en alguna de estas plataformas. De esta manera, el video se convierte en uno de los
formatos estrella para los jévenes™.

T Digital News Report 2019, Los algoritmos influyen tanto como /a marca de los medios para llegar a las noticias en internet
8 Digital News Report 2019, £/ 45 % de lps ustarios prioriza /4 television para informarse y el 40 % opta por medios en
internet

9 Toural-Bran, Carlos y Ldpez-Garcia, Xosé, £cosistema de cibermedios en £spara (2019). Pag. 122.

10 Pujol, F. Redes sociales y aorendizajeen Javenes: nuevos fabitos de consume (Revista de Estudios de Juventud, no® 119).
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Tampoco podemos ignorar el caso de LinkedIn para la distribucion de contenido. Segtn la consultora
Digimind™, la red social cuenta con cerca de diez millones de usuarios en Espaiia y 46 millones de
estudiantes y jovenes graduados a nivel mundial. Se caracteriza, no obstante, por tener cerca de 40
millones de usuarios que son, ademas, a&cision makerso personas influyentes en la toma de decisiones.

CONCLUSIONES

Dado el perfil demografico y psicoldgico de su publico objetivo, Arendedores pretende abordar varios

retos:

Cubrir temas referentes a empleo, vivienda, consumo, modelos econdmicos y talento, desde
enfoques que ofrezcan alternativas dtiles a los jévenes para iniciar cambios en su entorno,
satisfagan sus preocupaciones e intereses y se basen en una formacion econdmica rigurosa.

Aprovechar este interés de los jovenes en buscar referentes cercanos como uno de los enfoques
diferenciales de Arendedores, que ademds se puede extender a muchos ambitos de la vida mas
alld del laboral. Es un elemento claramente diferenciador, que permite incluir un componente
humano y cercano a la hora de informar sobre temas a menudo dridos y complejos como sucede
con la economia.

Crear un medio riguroso, en el que los jovenes puedan creer y cuya identidad, cultura y discurso
sean coherentes con los valores que estos defienden. Y lograrlo con una propuesta informativa
que no solamente implique consumir informacion pasivamente, sino generar informacidn que les
resulte de utilidad, crear comunidad y fomentar la accion.

Las vias y soportes empleados para informar también responden a algunos de los intereses y preferencias
del publico objetivo:

Frendedores genera podeast, sobre todo, porque es uno de los formatos principales que escogen
los jovenes para consumir la informacion destinada a aprender cosas nuevas y formarse sobre
temas especializados. En este sentido, la informacion se presentara a través de conversaciones,
formatos narrativos y entrevistas, de acuerdo a las preferencias de su publico objetivo.

En segundo lugar, el proyecto desarrolla una intensa y completa estrategia de redes sociales, con
contenidos propios y complementarios a los pddcast:

" Digimind, 50 cifras esenciales de Linkedin para tu estrategia de marketing.
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La generacidn de contenido especifico para redes como Instagram o Twitter, que se encuentran
entre las que fomentan un uso mas proactivo en el publico objetivo, es importante de cara a
lograr la creacion de comunidad que pretende el medio.

Una buena estrategia en LinkedIn lo posiciona como un medio preocupado por la formacidn
financiera y el futuro laboral de los jovenes.

El video es una herramienta estratégica con la que se realiza la difusion de contenidos en redes.

ORGANIZACION

Las cooperativas conforman uno de los principales modelos empresariales de la Economia Social, cuya
filosofia entronca con la que defiende /7zdedores. De ahi su eleccion para el proyecto. En este sentido,
las cooperativas se basan en “la adhesion voluntaria y abierta de los socios, la gestion democratica, la
participacion econdmica de los socios, la educacion, formacion e informacion y el interés por la
comunidad”. 0, dicho de otra forma, en tres principios que explican estas ideas:

Principio de puerta abierta, es decir, puede entrar cualquiera como socio y parte integrante.

Principio de fundamentacion no capitalista, por el que se destinan los excedentes a la consecucion
de fines de interés social.

Principio de autogobierno, gestion y control democratico. Las estructuras de las cooperativas se
hasan en la integracion de varias personas como socios. Cada socio tiene un voto en la empresa
y todos poseen el mismo valor. Por este motivo, este tipo de sociedades estan pensadas para
aunar las fuerzas de pequeios productores con el fin de competir con empresas de mayor
volumen.

Asi mismo, las cooperativas estan reguladas, junto a otras formas de organizacion empresarial, por la Ley
5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social, cuyo marco regulador se completd con la aprobacion de la
Ley 31/2015, de 9 de septiembre. Los principios fundamentales de la Economia Social son:

“Primacia de las personas y del fin social sobre el capital, que se concreta en una gestion
auténoma y transparente, democratica y participativa.

Aplicacion de los resultados obtenidos con la actividad econdmica principalmente en funcidn del
trabajo aportado, el servicio 0 actividad realizada por las socias y socios 0 por sus miembros ,
en su caso, al fin social objeto de la entidad.
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Promocion de la solidaridad interna y con la sociedad, que favorezca el compromiso con el
desarrollo local, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la cohesion social, la
insercion de personas en riesgo de exclusion social, [a generacion de empleo estable y de calidad,
|a conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral y 1a sostenibilidad.

Independencia respecto a los poderes publicos™.

Los valores promulgados por la Economia Social enlazan con los de A7zrdedores, que por ello se constituira
como una microcooperativa dada su reducida estructura, integrada por cinco socios y tnicos trabajadores.

A pesar de sus diferentes funciones y responsabilidades, todos ellos tienen el mismo poder en las
decisiones de empresa. El socio esta obligado a efectuar el desembolso de sus aportaciones sociales y a
desarrollar una amplia colaboracidn en la vida econémica y corporativa de la sociedad.

La constitucion de |a cooperativa en Madrid tiene un precio de 1800 euros, la escritura publica y el registro
mercantil cuestan aproximadamente 400 euros. Como es una sociedad de nueva creacion, los dos
primeros afios debe abonar entre el 10y el 15 % como impuesto de sociedades. Una vez finalizado este
tiempo, la empresa pagara, como es habitual, el 25 %.

FLUJO DE TRABAJO Y ORGANIGRAMA

Sentadas las bases legales, /rendedores ha disefiado un sencillo diagrama que refleja el flujo de trabajo
de sus procesos diarios, sobre el que ha planteado un organigrama que responde realmente a las
necesidades funcionales que tiene la empresa para potenciar un ambiente ordenado y reducido a lo que es
efectivo, de acuerdo con la metodologia /ean.

Lunes: mesa de redaccidn para planificar contenidos de la semana, en la que estaran presentes
los cinco socios con el fin de trazar una estrategia holistica de elaboracion, promocion y
patrocinio. Con el fin de evitar posibles problemas o imprevistos (bajas por enfermedad,
vacaciones, etc), Arendedores contard siempre con una nevera aun no lanzada de ocho
temporadas, correspondientes a cuatro series (contenidos para un mes), para trabajar en sus
pddcast con un mes de antelacidn y, de esta forma, tener suficiente tiempo para ofrecer los
contenidos a los patrocinadores.

Asi, en las mesas de redaccion de cada lunes se trabajara en la conceptualizacion de las dos
temporadas semanales que deben publicarse un mes mas tarde. De modo que siempre se contara
con suficiente material ya editado, que permita a su vez ofrecerlo a patrocinadores con suficiente

12 Confederacion Empresarial Espaiiola de Economia Social.; Jué es /a Feonomia Social?
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antelacion. Por esto, también, solo habra de martes a viernes reuniones diarias de diez minutos,
hasadas en la filosofia /e en la que se abordan de manera muy dgil v rdpida las posibles
dificultades que van surgiendo en la consecucion de los objetivos planteados.

Una vez conceptualizados los temas, los redactores producirdn los pddcast y elaborardn los
contenidos de redes sociales junto con el community manager.

Cuando la temporada esté acabada, entrara en escena el editor, que revisard todos los contenidos
junto con los redactores y el community manager.

Finalmente, entrara el comercial, que lo ofrecerd a los posibles patrocinadores.

Ya con |a temporada patrocinada, deberdn organizarse ademas los a/ferworks de lanzamiento y
los reportajes de dranded content. donde los cinco estaran implicados. La organizacion del evento
correrd a cargo del comercial y el editor, que moderard las mesas de debate (si un dia no puede,
lo hard el autor de la temporada). El editor, ademads, revisara el bramded content elaborado por
los redactores y se lo entregara al cliente.

Finalmente, los redactores lanzardn los contenidos de acuerdo al sistema de publicacidn definido,
el editor cargard los episodios en las plataformas de distribucion, el community manager
publicara el contenido respectivo en redes y se celebrard el a/ferworkde inauguracion o de cierre,
segln exija la tematica de la temporada. El evento se producira como un pddcast, que tendrd un
precio sobre el resto de productos ofrecidos en los packs. Ademas, y dado que el proyecto
subcontrata servicios de /osting'y mantenimiento de la web, cada redactor se encargard de
elaborar la correspondiente entrada sobre los nuevos contenidos en el sitio web. El editor se
encargara de subir la temporada a las plataformas de audio.

90



Mesa de = Elaboracion de
redaccion contenidos

Revision de

> contenidos
Patrocinios

Organizacidn ‘afterworks'y Entrega ‘branded
elaboracidn de 'branded =l content’, lanzamiento

content’ y ‘afterworks'

91



Por ello, el organigrama de la plantilla en /rzndedorestendria el siguiente reparto de funciones:

- Supervisa la coherencia entre los contenidos
y la linea editorial. Organiza los eventos y
jornadas del medio, y desempeiia en ellas el
papel de moderador.

Entabla y mantiene relaciones con los
patrocinadores del medio, a los que
vende los 'packs. Ademds, se encarga
de organizar los eventos y jornadas
junto al editor, asi como de elaborar
los correspondientes presupuestos.

Publicidad

patrocinio

Editor

la estrategia para las redes
sociales y genera el contenido que se
publica en estas. Se encarga de la
comunicacion en redes sociales de las
jornadas y eventos del medio.

Redactores

Producen, locutan y realizan las piezas de
pddcast. También elaboran el 'branded
content, apoyan en la organizacion de los
eventos y jornadas del medio, y elaboran el
pddcast correspondiente.

MODELO DE NEGOCIO Y
FINANCIACION

RESUMEN

La divisién del contenido por temporadas que propone Arezndedores facilita un modelo de negocio basado
principalmente en el patrocinio. Con el fin de crear valor a los patrocinadores interesados en apoyar el
proyecto, se ofreceran packs a estos, que aunaran varios productos: presencia en los tres capitulos que
componen cada temporada de pddcast, un evento de lanzamiento de la temporada o cierre de esta (que se
celebrard en formato de a/ferwork; en un local que a su vez patrocinard estos actos y cuya difusidn se
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realizard en vivo por redes sociales y/o dara pie a un pddcast mds dentro de la temporada), la elaboracion
de branded contentpara |a organizacion en cuestion (tres reportajes con fotos por temporada o un video)
y presencia en nuestras redes sociales (el valor econdmico de cada uno se detallard mds adelante).
Ademas, Arendedores |levara a cabo seis eventos anuales, también patrocinados. Mds adelante se explica
a fondo el modelo.

INVERSION INICIAL

Para que Arendedores pueda llevar a cabo su actividad, se necesita una inversion inicial de 148.235,15
euros, repartidos de la siguiente manera:

Inversiones Unicas. En esta partida se incluye la constitucion de la sociedad, cuyos gastos
comprenden la escritura pablica y el registro mercantil, asi como el equipamiento técnico
(incluido el estudio de grabacion) y el mobiliario del local. Asciende a 8.267,99 euros,

Gastos de local. Alquiler de un local de 93 m? suministros (agua y electricidad) y WiFi. 9.846,36
euros / anuales.

Salarios para una plantilla formada por un editor, dos redactores, un community managery un
comercial: 105.000 euros brutos / afio.

Gastos operativos o de funcionamiento. Incluyen programas informaticos (software), hosting de
la web, licencias, gastos de viajes, gastos derivados de la organizacion de eventos y otros gastos.
21.520,8 euros.

Esta cuantia procedera inicialmente de:

Aportaciones de los socios (plantilla). Cada uno de los socios de la empresa debera aportar, como
minimo, 3.750 euros (con esa suma, se cubrirdn las inversiones tinicas y los gastos del local).

Becas v ayudas. EI Gobierno espariol ofrece becas a las sociedades cooperativas y la Comunidad
de Madrid ofrece ayudas a los jovenes emprendedores. En el caso de la Comunidad de Madrid,
para pedir |a prestacion solo es necesario acreditar ser auténomo y socio de una cooperativa. La
ayuda mdxima se sitia en los 3.080 euros. En el caso de las ayudas estatales, para las
subvenciones por incorporacion de socios trabajadores o socios de trabajo a cooperativas, el
requisito que mejor encaja para este proyecto consiste en tener menos de 25 afios y no haber
desempeiiado un trabajo fijo remunerado (cuestion muy probable en el sector de la
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comunicacion). La ayuda puede ascender, si se cumple el requisito, a 5.500 euros para cada
persona que se incorpora a jornada completa como socio trabajador de la cooperativa (teniendo
en cuenta que hay 5 miembros en la plantilla, la ayuda podria alcanzar hasta 27.500 euros —
aunque es poco probable llegar hasta esta cifra, pues supondria que ninguno de los miembros de
|a plantilla ha contado con un trabajo remunerado antes—).

Patrocinadores. A través de esta via pretende alcanzarse la mayor parte de la inversion inicial
necesaria. El criterio para decidir a los patrocinadores iniciales se ha basado en dos puntos
fundamentales:

o (ue tengan una buena rentabilidad econdmica que permite realizar nuevas inversiones
o Que estén comprometidos con los valores de Arendedores.

o las empresas que pueden estar interesadas en financiar la fundacion de la empresa
estan detalladas en el siguiente apartado acerca de los patrocinadores potenciales del
proyecto.

Préstamo bancario. En caso de que no se lograse el total de la inversion inicial a través de las vias
propuestas anteriormente, el equipo se plantearia la opcion de pedir un préstamo bancario para
completarla. Este se realizaria con una banca ética, como Triodos Bank o Fiare, de acuerdo a los
valores del proyecto.

Crowdfunding ético. Otra posible via de financiacion consistiria en realizar una campana de
crowdfundinga través de la Fundacion Goteo, cuya mision es ayudar a iniciativas con alto impacto
social a recaudar dinero.

Estructura de gastos

Inversiones unicas

Aquellos gastos en los que habra de incurrir la empresa en su primer afio para ponerla en funcionamiento.
Elimporte asciende a 8.267,99 euros e incluyen:

Constitucion de la sociedad. Como Frendedores se constituye bajo la forma de una
microcooperativa registrada en la Comunidad de Madrid, el capital social inicial necesario para
crear la empresa asciende a 1.800 euros. A estos se suman los gastos correspondientes al
registro en el Registro Mercantil, el registro de la marca y los gastos de notarfa. Total: 2.200
euros.
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Insonorizacion y materiales del estudio de radio. Como la actividad principal de la empresa es la
produccion de pddcast, se invertira en la construccion de un estudio de radio. En esta partida se
incluyen tanto los materiales de insonorizacién como los equipos de grabacion. Total: 1.113,2
euros

Mabiliario: escritorios, sillas, ordenadores para toda la plantilla, un sofd, mesa de reuniones y
sillas para esta. Total: 3.818 euros.

Gastos de dominio y plantilla utilizada. Total: 70 euros / afo.

Material técnico. Para redes sociales, para nuestra web y |a elaboracion de contenidos de 4randed
content (fotos y videos), es necesario un equipo fotografico. Total: 1.066,79 euros.

Gastos de funcionamiento

Se incluyen aqui los gastos a los que la cooperativa tendra que hacer frente mensualmente para el
desarrollo de su actividad. Ascienden a 33.167,16 euros anuales (2.763,93 euros / mes).

Alguiler del local de 93 m2, situado en la calle de la Virgen de la Fuencisla (barrio de la
Concepcidn, Madrid). Se incluyen los gastos de WiFi y suministros (agua, electricidad, gas). Total:
9.846,36 euros / aiio (820,53 / mes).

Gastos derivados de la actividad principal. Licencia SGAE, /fustingde la web y soffwarenecesario
para el trabajo (paquete Adobe Creative). Total: 2.920,8 euros / anuales (2434 euros / mes).

Gastos derivados de la organizacion de grandes eventos: 8.400 euros / anuales.
Presupuesto para viajes y desplazamientos: 6.000 euros / afio (500 euros / mes).

Otros gastos: material (folios, boligrafos, etc.) y otros imprevistos que puedan surgir durante el
desarrollo de la actividad de la empresa. Total: 6.000 euros / afo (500 euros / mes).

Salarios
La plantilla estard compuesta por un editor, dos redactores, un cammunity manggery un comercial.

Todos los miembros de la plantilla cobrardn el mismo sueldo, repartido en catorce pagas (1.500 euros
brutos al mes, es decir, 21.000 anuales). En total, los gastos de personal ascienden a 105.000 euros
brutos anuales (/.500 euros/mes), cumpliendo asf con el régimen retributivo marcado en el convenio de
prensa diaria como minimo para el grupo 3. Durante el segundo afio, y i las cuentas lo permiten, se
incrementara el salario de los trabajadores hasta alcanzar los 1.650 euros brutos mensuales (23.100 al
afo). El tercer aio, se incrementaran hasta alcanzar los 1.800 euros brutos mensuales (25.200 al afio).
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Gastos en publicidad

Con el objetivo de atraer a su publico objetivo, en Aendedores se destinard un presupuesto a promocionar
contenidos en las redes sociales (principalmente campafias en Instagram y Twitter), a través de las cuales
su ptblico objetivo accede a la informacion. A esta partida se destinaran 150 euros mensuales (1.800
euros/afio).

El segundo afio se planteard un nuevo presupuesto en funcion del nivel de penetracion en el mercado y de
|a estrategia que quiera perseguirse. Volverd a revisarse cada ao.

Gastos totales

Los gastos totales del primer afio ascienden por tanto a 148.235,15 euros. En los afios siguientes, se
eliminarian los correspondientes a la partida de inversiones tnicas, pero se incrementaria la de gastos de
personal si se lleva a cabo una subida salarial.

Estructura de ingresos

Frendedores producird un total de 96 temporadas anuales. Se publicardn ocho temporadas al mes, dos
por semana. Cada temporada cuenta con tres capitulos, por lo que se producirdn un total de 288 capitulos
(seis capitulos cada semana). Los gastos de estas producciones ascienden, como hemos visto en el
apartado anterior, a 148.235,15 euros (1.544,12 euros por temporada).

Patrocinios

La principal fuente de financiacion de //zndedores serdn los patrocinios. Como pedir la cuantia integra
tinicamente por la propia temporada de pédcast resulta inverosimil, se ofertaran packs con varios
productos, que contengan un evidente valor afiadido para los patrocinadores:

La temporada de pddcast, con sus tres capitulos, valorada en 600 euros (200 euros cada
capitulo).

Evento de lanzamiento o cierre de cada temporada en el marco de un afzerwork; \lamado Frending
Farty, donde el patrocinador tendra un importante protagonismo (algtn representante de la firma
y presencia de su marca con 7o/ yp, proyector, etc). También estardn algunos de los referentes
que participan en los propios podcast. Asi, los jovenes interesados podran conocerlos y se
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organizardn mesas abiertas de conversacion, donde el publico podrd interactuar con miembros
de Frendedores, de la marca patrocinadora y con los propios referentes. La presencia del
patrocinador en cada uno de estos eventos esta valorada en 300 euros.

Ademas, se ofrecerd al patrocinador la opcion de realizar un podcast del evento, que estaria
valorado en otros 200 euros (como un capitulo normal).

Branded content Se realizaran tres reportajes, compuestos por texto y fotografias (o bien una
pieza de video) para la empresa. El valor total es de 450 euros (150 euros por cada pieza escrita
con fotos).

Presencia en redes sociales. Aparicion de la marca del patrocinador, tanto haciendo referencia
la temporada como al evento de lanzamiento, en las RRSS de Arendedores. El valor es de 150
euros.

El total del patrocinio de una temporada asciende, asi, a los 1.500 euros (1.700 euros si el patrocinador
desea también el pddcast del afzerworA.

Patrocinio afferworks

Ademds del patrocinio por parte de la empresa, los afferworks —en los que se celebrara el lanzamiento o
cierre de cada temporada de podcast— tendrdn lugar siempre en el mismo local. Estos se llamaran
Prending Party. A cambio de dar publicidad al local (a través de la presencia en las redes sociales de
Frendedores, donde se publicitard el evento), se le pedira una cantidad de 250 euros por cada uno. Con
que acudan entre 50 y 60 personas y cada una de ellas consuma una bebida, el patrocinador recuperaria
ese dinero.

Asi, los ingresos obtenidos ascenderian a 1.750 euros por temporada (1.950 euros, si el patrocinador pide
el pddcast del evento).

Organizacion de eventos

Ademds de los afterworks, Frendedores promoverd seis eventos anuales, en los que reunira a jovenes
referentes sobre un tema concreto de interés para su publico objetivo (emprendedores, fraders, economia
circular, micronegocios para ganar un sobresueldo y combatir asi la precariedad laboral, etc). Estos se
llamaran Arending Future. Los eventos se desarrollardn en un mismo lugar y contaran con un patrocinador
preferiblemente tnico (a su vez, puede ser la empresa propietaria del establecimiento donde tengan lugar).
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El total del capital aportado por este ascendera a 12.000 euros (2.000 euros por evento), de los cuales
Frendedores aspira a obtener un 30 % de beneficio después de gastos de produccion (unos 3.600 euros).

Los eventos se organizardn segun el esquema problema-soluciones. Lo que se pretende es continuar aqui
también con la filosofia del proyecto y dar a conocer soluciones a problemas que encontramos en la
actualidad y que estan siendo lideradas por jovenes emprendedores. Asi, se hablara por una parte del
problema que se va a tratar para, después, presentar las diferentes soluciones. La participacion e
interaccion con la audiencia serd unas de las claves de estos eventos, en el que el metworking y la
posibilidad de hablar con los ponentes (no solo sentarse a escuchar) serd clave. En materia de redes
sociales se creard, por una parte, un /Aashtag —con el objetivo de fomentar conversacion y foros de
discusion también online— v, por otra, se utilizaran para la interactividad y participacidn dentro del propio
evento (mediante encuestas, preguntas, juegos de realidad virtual...).

Tan importante como los ponentes serd el espacio en el que las actividades tengan lugar. La estética
seguira el modelo “informal” que caracteriza a los millennials (estética Google: sillones /ounge puffs,
pizarras para desarrollar ideas, ..). Se acudira a proveedores que trabajen acorde con la filosofia de
Frendedores, favoreciendo para el catering a empresas zero waste, por ejemplo.

Responsabilidad Social Corporativa

A partir del segundo ario, una vez haya ganado en notoriedad y visibilidad, /7zzdedores desarrollard una
nueva linea de negocio, que se basard en disefiar proyectos de educacion financiera para aquellas
empresas que deseen incluir iniciativas de este tipo dentro de sus estrategias de Responsabilidad Social
Corporativa. Algunos de sus patrocinadores del primer afio también pueden estar interesados. El disefio
de cada proyecto estd valorado en 1.500 euros.

Total de ingresos

Packstemporada (patrocinio): 144.000, que podrian ascender hasta los 163.200 euros / afio si
todos los patrocinadores adquiriesen también el podcast del afferwork.

Patrocino afferworks: 24.000 euros / aiio.
Grandes eventos: 12.000 euros, de los que quedarian 3.600 euros / afio de beneficio.

Se alcanzaria asi, una cifra total de 180.000 euros (que podrian ascender hasta los 199.200 euros,
contando con los podcast del a/ZerwarA). En el segundo se incrementarian gracias a los proyectos de RSC
que se disefien.
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Viabilidad y proyecciones

Viabilidad del proyecto

Atendiendo a las proyecciones realizadas en los puntos anteriores (estructura de gastos e ingresos),
Frendedoreses un proyecto viable econémicamente. Esto es gracias a la apuesta por una fuerte estrategia
en redes —permite dar visibilidad al proyecto— que hacen posible contar con un modelo basado en el
patrocinio como fuente de ingresos, y a la diversificacion de la actividad. ~/zzdedoresno actia inicamente
como medio informativo, sino que también actia como agencia (organizando eventos y ofreciendo
contenido patrocinado) .

Proyecciones

Si atendemos a las cifras presentadas en los puntos anteriores, y situdndonos en el mejor escenario,
Frendedores podria generar beneficios desde su primer afio de actividad. Ahora bien, este escenario se
presenta como poco probable: al basarnos en un modelo de financiacién a través del patrocinio, la
visibilidad que podamos ofrecer a los futuros patrocinadores es clave para contar con esos ingresos. Esa
visibilidad, al inicio de la actividad, serd precisamente lo que nos impida contar con tantos patrocinadores
como exija la actividad.

Por ese mismo motivo, en el primer afio de actividad se ha estimado un margen de error del 30 % en los
ingresos. Asi, adoptando este como mejor escenario posible, /zidedoreslograria alcanzar 139.440 euros
anuales en materia de ingresos (sin margen de error, ese resultado podria aumentar hasta los 199.200
euros anuales, como se ha detallado antes). Esto hace que el resultado al finalizar el primer afio pudiera
ser negativo (-8./95,15 euros).

Durante el segundo afio, se ha estimado un margen de error del 20 % de los ingresos (ademds de aumentar
ligeramente el precio de los patrocinios, se suma a ellos una nueva via: los proyectos de RSC), con lo que
se alcanzaria un total de 181.440 euros anuales en materia de ingresos (sin margen de error, se lograrian
hasta 226,800 euros anuales). Este segundo aio se plantea la posibilidad de aumentar los gastos de
personal hasta situarse en 115.500 euros anuales. Ademds, se descontarian las inversiones iniciales
(necesarias solo en el ario 0), lo que dejarfa la partida de gastos en 152.867,16 euros anuales. El beneficio
que se espera obtener el segundo afio seria, por tanto, de al menos 30.972,84 euros.

Para el tercer afio de actividad, y teniendo en cuenta que la marca estaria ya consolidada tras los esfuerzos
de los aros anteriores, se estima un margen de error del 10 %. Esto, unido al incremento del precio de los
patrocinios y del niimero de ingresos adicionales gracias a las iniciativas de RSC, los ingresos aumentarian
hasta llegar a 258.120 euros anuales (sin margen de error, ascenderfan a 286.800 euros anuales). Al
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llegar a este tercer afio, habria que realizar un nuevo resumen de los gastos (estudiar la posibilidad de
contratar mds personal, ademds de subir los salarios a la plantilla, compra de nuevos materiales o
renovacion de algunos de ellos, etc.). Suponiendo que el tnico gasto que variase fuese el del personal
(hasta alcanzar los 126.000 euros anuales), se percibiria un beneficio de 97.152,84 euros anuales.

Patrocinadores
Todos los posibles patrocinadores que han sido seleccionados para /endedores deben seguir tres
principios fundamentales:

Que gran parte de su actividad esté dirigida a los jovenes.
Que tengan un gran impacto social.
Que busquen ser mas eficientes en términos medioambientales.
Algunas empresas que podrian estar interesadas en colaborar con la fundacidn de la empresa son:

Global Alliance for Banking on Values es una red de bancos que han revolucionado el sector
invirtiendo segun los puntos de la sostenibilidad: economica, social y medioambiental. Estd
constituida por mas de 60 instituciones financieras con mas de 7/6.000 trabajadores y una
inversion total de dos mil millones de ddlares.

Climate Trade es una empresa espariola que ha desarrollado, a través de la tecnologia blockchain
una plataforma donde las empresas encuentran proyectos para compensar la huella de carbono
que generan e invertir en productos financieros verdes con el fin de mitigar el cambio climatico.

Factor COZ2 es una empresa que trabaja principalmente con los Gobiernos (casi todos ellos
hispanoamericanos) para solucionar los problemas medioambientales que tienen en sus
respectivos paises y concienciar a la poblacion para mejorar la situacion e impulsando
econdmicamente proyectos innovadores para solventar el problema.

Bioo es una empresa espaiiola pionera en el sector tecnoldgico que ha conseguido transformar la
energia de la fotosintesis de las plantas y la energia desprendida en la descomposicion de los
seres vivos en la tierra en luz eléctrica. Financian proyectos tecnoldgicos y educativos. Fue
considerada como la empresa del ao por Google Inc. y en 2017 se col6 en las 50 empresas mds
innovadoras de Europa.

Cobee es una fintechespaniola que ha desarrollado una plataforma digital que permite gestionar
los planes de retribucion flexible o sistemas de beneficios sociales para empleados. De esta
manera, el cliente puede controlar el consumo y maximizar sus ahorros.
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We work es una empresa que disefia oficinas de cowarking para empresas nuevas y jovenes y
adapta los espacios a las tendencias mas actuales.

Fever es una compaiia tecnoldgica espafiola que desarrolla planes de ocio (enfocado
principalmente para jovenes) en grandes ciudades. Es una de las empresas espaiolas con mayor
proyeccion internacional, con mas de 25 millones de usuarios tinicos y mds de 10.000 eventos
ofrecidos al mes. Uno de sus principales apoyos es una red de medios de comunicacion digitales
en la que se encuentra, por ejemplo, Madrid Secreto.

Work Today es otra compaiiia tecnoldgica espafiola que ha desarrollado una plataforma donde las
personas pueden buscar y seleccionar las ofertas de trabajo que publican las empresas. A
diferencia de un portal de empleo, Work Today trata de personalizar la relacion entre trabajadores
y empresas segtin la edad, la valoracion de otros trabajos y la actividad de las empresas, v la
distancia y disponibilidad del trabajador. La mayoria de los jovenes son menos de 35 afios.

Auara es una empresa espaiola que vende botellas de agua hechas con material 100% reciclado
y cuyos dividendos van destinados en su totalidad a proyectos sociales que buscan mejorar las
condiciones de agua potable en lugares desfavorecidos, especialmente en Africa.

Ademds, y de acuerdo a los principios de ~7endedores, hay ciertas empresas en el panorama actual que
tienen el perfil de patrocinadores que busca el proyecto:

Netflix, no s6lo porque un gran porcentaje de jovenes consumen este tipo de servicios de
streaming, sino también por su compromiso social y con el medio ambiente. Por ejemplo, casi
toda la energia que utilizan proviene de fuentes renovables y su politica con los trabajadores esta
muy bien valorada por el sector.

Triodos Bank es un banco cuyas inversiones estan origntadas a generar un impacto social positivo
para las personas y el medio ambiente. Triodos estd muy interesado en los jovenes
emprendedores y apuestan sus iniciativas siempre y cuando sean sostenibles. Fundamentalmente
invierten en tres areas: la lucha contra el cambio climdtico, proyectos culturales y educativos e
iniciativas de empresas sociales que tratan de mejorar la calidad de vida de colectivos
desfavorecidos.

Fiare es otro tipo de banca ética que trabaja como sociedad cooperativa. Tiene el objetivo de
desarrollar un mercado transparente, solidario y justo a través de la responsabilidad social
corporativa y la difusion de las ideas y principios del comercio justo. Fue el primer banco italiano
en contar con una auditorfa socioambiental. Su idea fundamental no es recolectar primer el dinero
y buscar después proyectos a financiar, sino encontrar primero lo que se queria financiar y luego
buscar gente para que se comprometa con un proyecto determinado.
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Microfides es una sociedad cooperativa financiera que invierte en proyectos de desarrollo social
en paises en vias de desarrollo. Su mision es luchar contra la pobreza, promover la solidaridad y
|la responsabilidad entre las personas, y ayudar a los jovenes en su educacién y futuro.

La Bolsa Social es la primera plataforma en Espaiia de crowdimpacting, es decir, inversiones que
se realizan a través de un crowfunding para empresas con potencial crecimiento y que tienen
impacto social. Sus objetivos coinciden con los objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Ecoalf es una empresa textil dirigida a los jovenes que realiza prendas recicladas con plastico.
Ademas tratan de minimizar los procesos de produccion y tienen en cuenta varios parametros
paravalorar la sostenibilidad de sus materiales: el uso de agua, del suelo o las sustancias quimicas
utilizadas. Poseen una fundacion sin dnimo de lucro con el fin de favorecer la recuperacidn
selectiva de residuos.

Otros posibles anunciantes en relacion con la sostenibilidad con el medio ambiente son Luffa
Shop, una empresa que vende todo tipo de productos para el hogar y la higiene y que han sido
producidos sin plasticos o elementos procedentes de los animales. En este sentido, también
podemos destacar Saigu, una empresa de cosmeéticos para jovenes que vende productos a través
de los mismos procedimientos.

Badi es una aplicacion para jévenes que buscan comparieros de piso segun el perfil y las
necesidades que mejor se adaptan a ellos.

Zity'y Car2go son dos aplicaciones dirigidas especialmente a los jovenes que permiten alquilar
coches eléctricos para viajes cortos dentro de la ciudad.

Otro sector son las aceleradoras o fondos de inversion de startups como Wayra, la aceleradora
de Telefonica y una de las mas importantes a nivel internacional, la aceleradora madrilefia Tetuan
Valley con mas de 600 emprendedores o Lanzadera, la aceleradora creada por Juan Roig,
fundador de Mercadona. Las tres buscan jovenes talento con ideas, desarrollan sus iniciativas y
les aconsejan para sacar el maximo potencial.

Las consultoras de recursos humanos destinadas a los mds jovenes: Dynamis es una empresa
espariola especializada en la identificacion del talento joven para empresas que solicitan nuevos
empleados.

Las empresas del sector primario destinadas a la produccion ecoldgica como La Chinata, que
produce aceites ecoldgicos, Apadrinaunolivo, una asociacion para preservar los olivos milenarios
de Teruel y que apoya a los jovenes emprendedores en zonas rurales. Bonprofit es otra empresa
que distribuye a nivel nacional todo tipo de carnes exclusivamente ecoldgicas, favoreciendo el
comercio justo entre productores y consumidores, y mejorando la preservacion de los recursos
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naturales disponibles en el campo espafiol. Encontramos también ASAJA, una asociacion agraria
de jovenes agricultores que busca favorecer las condiciones de los jovenes en el sector primario
0 Correos Market, la nueva plataforma de Correos que distribuye productos artesanales a nivel
nacional y potencia la actividad de los jovenes que no quieren abandonar los pueblos en los que
nacieron.

Circular Lab es el primer centro de innovacion abierta sobre economia circular creado en Europa
que permite impulsar nuevas lineas de innovacion en el ambito de envases y reciclado. Respecto
al sector medioambiental, destaca también Holaluz, una compaia energética que vende
electricidad 100% de origen renovable y lleva a cabo proyectos de desarrollo para que las
empresas sean autosuficientes.



ANEXOS: Ingresos, gastos e inversiones (inicas

INGRESOS ANO 0

Modalidad AND O
MODALIDAD INGRESOS 1 Descripcidn Cantidad (mes) Precio Total mes Total anual
Patrocinio series 8 600,00 € 4.800,00€ 51.600,00€
Pddcast evento 8 200,00€ 1.600,00 € 19.200,00€
Patrocinio eventos Por empresas 8 300,008 2400,00€ 28.800,00€
Patrocinio eventos Por el local 8 250,00€ 2,000,00€ 24,000,00€
RRSS Publicidad RRSS (patrocinio series y eventos) 8 150,00€ 1.200,00€ 14.400,00 €
Branded content 3 piezas texto y foto 0 1 video 8 450,006 3.600,00€ 43.200,00€
TOTALINGRESOS 1 15.600,00 € 187.200,00 €
MODALIDAD INGRESOS 2 Descripcidn Cantidad Precio Total mes Total anual
RSC Programas de educacion financiera 0 1.500,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL INGRESOS 2 000€ 000€
MODALIDAD INGRESOS 3 Descripcidn Cantidad Precio tinico Total mes Total anual
Patrocinio grandes eventos 6 2.000,00€ 1.000,00€ 12,000,00€
TOTAL INGRESOS 3 1.000,00€ 12.000,00€
TOTAL INGRESOS 16.600,00 € 199.200,00€
Margen de error (30%) 139.440,00€
TOTAL INGRESOS 16.600,00 € 199.200,00€




GASTOS

ANO 0 ANO 1
PARTIDA DE GASTOS 1 Descripcidn breve Cantidad Salario Cargas sociales Gasto mensual Gasto anual Gasto anual
Editor 1 120000 € 300,00 150000€ | 21.00000€ | 21.00000€
Redactor 1 120000 € 300,00 150000€ | 21.00000€ | 21.00000€
Redactor 1 120000 € 300,00 150000€ | 21.00000€ | 21.00000€
Community manager 1 1.200,00€ 300,006 1.500,00€ 21.000,00€ | 21.000,00€
Publicidad y patrocinio 1 1.200,00€ 300,006 1.500,00€ 21.000,00€ | 21.000,00€
TOTAL PARTIDA GASTOS 1 5 7500,00€ | 105.00000€ | 105.000,00€
PARTIDA DE GASTOS 2 Descripcidn breve Cantidad Precio unitario Gasto mensual Gasto anual W
LOCAL | Alquiler Local en Virgen de la Fuencisla, 17. 93m2 12 695,00 € 695,00€ 8.340,00€ | 8340006
WiFi Fibra ptica Vodafone, 600mbps 12 35,536 35,536 426,36 € 426368
Suministros (agua, uz) 12 9000€ 90,00€ 108000€ ©108000€
Hostingveh 12 60,00€ 6000€ 120,006 120008
Licencia SGAE 12 12340€ 12340€ 1480.80€ | 148080€
Software Packhdobe 12 6000€ 5000€ 120,00€ | 720006
Gastos publicidad 12 15000 € 150,00 180000€ - 1800006
Presupuesto viajes 12 500,00 500,00 6.000,00€ | 6000006
Otros gastos 12 500,00 500,006 6.000,00€ | 6000006
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TOTAL GASTOS 2 2.21393€ 26.567,16 € 26.567,16 €

PARTIDA DE GASTOS 3 Descripcion breve Cantidad Precio unitario Gasto mensual Gasto anual Gasto anual
Gastos derivados de |a organizacion de los

Organizacidn eventos 700,00€ 8.400,00€ 8.400,00€
grandes eventos

TOTAL GASTOS 3 700,00€ 8.400,00€ 8.400,00€
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INVERSIONES UNICAS

Descripcion breve

Gasto mensual

Gasto anual

Constitucién de la sociedad 400,00€ 3333€ 400,00€
Capital social 1.800,00€ 150,00€ 1.800,00 €
Estudio de | Pared de pladur (insonorizar) 9m?2 2611286 21,16 € 26112€
grabacién | Micrdfonos PodMic Rode 118,00€ 39,33€ 412,00€
Auriculares the.tbone HD500 34,00€ 11,33€ 136,00€
Grabadora Victure 3499€ 583¢€ 69,98€
Distribuidor auriculares Behringer HA 400 22306 1,86 € 2230€
Tarjeta de sonido Creative Sound Blaster Z 1200€ 6,00€ 1200€
Cables micrdfonos Cordial CTM 1 FM-BK 12,10€ 423€ 50,80 €
Bombilla Zhengdian On Air LED 29,006 242€ 29,00€
Cdmara video Cdmara Evil Canon EOS M50 999,00€ 8325€ 999,00€
Tripode DIGIANT 50" universal tripod 12,80 € 1,07€ 12,80€
Memoria externa Disco duro portatil Seagate Expansion 1TB, USB 3.0 5499¢€ 458€ 54,99€
Ordenadores Portatil Acer Swift 3 499,00€ 20792¢€ 2.49500€
Dominio —por determinar— 0,006 0,00€ 0,00€
Plantilla web —por determinar— 70,00€ 583€ 70,006
Mobiliario | Escritorios 99,00€ §125€ 49500€
Sillas escritorio 60,00€ 25,00€ 300,00€
Mesa reunion 129,00€ 10,/5€ 129,00€
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(asto anual

400,00€

1.800,00€

261,12¢€

472,00¢€

136,00€

69,98€

2230€

1200€

50,80€
29,00€

999,00€

1280€

5499€

2495,00€
0,00€
1000€

495,00€

300,00€
129,00€




Sillas mesa reunion 20,00€ 10,00€ 120,00 € 120,00€
Sofé 219,00 € 2325€ 279,00€ 219,00€
TOTAL OTRQS 655,67 € 8.26799€ 8.26799€
TOTAL GASTOS 11.069,60 € 148.23515€ 148.235,15€
RESULTADO ANO 1 553040 € 50964,85€

(sin margen de error)
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Proyeccidn de los primeros tres afios

Cantidad Cantidad Cantidad
MODALIDAD INGRESOS 1 Precio Total mes Total anual Precio Total mes Total anual Precio Total mes Total anual
(mes) (mes) (mes)
8 600,00€ | 4.800,00€ | 51.600,00€ 8 600,00 | 4.800,00€ | 57.600,00€ 8 650,00€ | 5200,00€ | 62.400,00€
Patrocinio series
€

Pddcast evento 8 200,00€ | 1.600,00€ | 19.200,00€ 8 200,00€ | 1.600,00€ | 19.200,00€ 8 200,00€ | 1.600,00€ | 19.200,00€
Patrocinio eventos 8 300,00€ | 2.40000€ | 28.800,00€ 8 350,00€ | 2.800,00€ | 33.600,00€ 8 400,00€ | 3.200,00€ | 38.400,00€
Patracinio eventos 8 25000€ | 2.000,00€ | 24.000,00€ 8 250,00€ | 2.000,00€ | 24.000,00€ 8 350,00€ | 2.800,00€ | 33.600,00€
RRSS 8 150,00€ 1.200,00€ | 14.400,00€ 8 150,00€ | 1.200,00€ | 14.40000€ 8 150,00€ 1.200,00€ | 14.400,00€
Branded content 8 450,00€ | 3.600,00€ | 43.200,00€ 8 500,00€ | 4.000,00€ | 48.000,00€ 8 550,00€ | 4.400,00€ | 52.800,00€

TOTAL INGRESOS 1 15.600,00€ | 187.200,00€ 48 16.400,00€ | 196.800,00 € 18.400,00€ | 220.800,00€
MODALIDAD INGRESOS 2 Cantidad Precio Total mes Total anual Cantidad Precio Total mes Total anual Cantidad Precio Total mes Total anual
RSC 0 1500 0,00€ 0,00€ 1 1.500 1500,00€ | 18.000,00€ 3 1.500,00€ | 4500,00€ | 54.000,00€

TOTAL INGRESOS 2 0,00€ 0,00€ 1500,00€ | 18.000,00€ 4500,00€ | 54.000,00€
MODALIDAD INGRESOS 3 Cantidad | Preciotnico | Total mes Total anual Cantidad Precio Total mes Total anual Cantidad Precio tinico | Total mes Total anual

tinico
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Patrocinio grandes evertos 6 2.000,00€ | 1.00000€ | 12.000,00€ 6 2.000,00 | 1.000,00€ | 12.000,00€ 6 2000,00€ | 1.000,00€ | 12.000,00€
€

TOTAL INGRESOS 3 1.000,00€ | 12.000,00€ 6 1.000,00€ | 12.000,00€ 1.000,00€ | 12.000,00€

TOTALINGRESOS TOTAL 16.600,00€ | 199.200,00€ TOTAL 18.900,00€ | 226.800,00€ TOTAL 23.900,00 | 286.800,00€
INGRESOS INGRESOS INGRESOS €
Margen de error (30%) 139.440,00€ Margen de error (20%) 181.440,00€ Margen de error (10%) 258.120,00 €
RESULTADO RESULTADO RESULTADO

ANO 1 -13293€ | -8.19515€ ANO 2 258107€ | 30.97284€ ANO 3 8.096,07€ | 91.15284€
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SUMARIO EJECUTIVO

La propuesta informativa de /7zdedores tiene como nicleo fundamental la elaboracion de pddcast de
informacion econdmica. Al tratarse de un proyecto destinado a jovenes, con preocupaciones e intereses
muy concretos, el contenido se ofrecera de manera dindmica e inspiradora. Ademds, ~re/ndedores quiere
proveer de herramientas al oyente para que este cuente con los recursos necesarios de cara a buscar
soluciones ante muchos de los principales problemas y preocupaciones de su generacion.

En la actualidad, el término emprendedor se ha instaurado en el mundo de la economia y la empresa como
la nueva meta a la que parecen aspirar miles y miles de jovenes con el fin de labrarse un camino propio,
en el que sientan tener las riendas de su propio destino lejos del aparataje del sistema. Pero al mismo
tiempo, es un camino tremendamente duro y complejo. Y muchos jovenes, como ya se ha analizado
previamente, carecen del conocimiento necesario para encender el cambio necesario en sus vidas, que les
permita dar forma a nuevos modelos empresariales, organizativos y econémicos, que les ayude a crear la
sociedad que buscan. Por eso, damos un giro a la palabra ‘emprendedores’, que incluso ya estd
sobreutilizada, para hablar de //zndedores. El prendedor es aquella persona que posee las herramientas
necesarias para desarrollarse en un contexto socioeconémico complejo y, de esta manera, es capaz de
activar el cambio que ve necesario en aquellos ambitos que mds le preocupan. En este sentido, la mision
de este medio es proporcionarle dichas herramientas para lograr ese objetivo.

Pero no se trata de orientar al oyente de forma intencional hacia una serie de conclusiones, sino de ofrecer
un contenido que le permita tomar sus propias decisiones en funcion de sus intereses y aspiraciones
vitales. Por eso, apuesta por adaptar el mensaje al oyente: una persona joven, con un ritmo vital agitado,
que se preocupa por su papel en la sociedad y el impacto que genera en ella. Para lograr esto, es pertinente
que el periodista enfoque sus contenidos, dando paso y voz a auténticos referentes, a menudo andnimos,
en cada una de las dreas:

Va//em‘esprecar/bs;iﬁ Algunos han emprendido; hay quienes compatibilizan su trabajo con otras
actividades que les generan unos ingresos extra; y muchos simplemente se ven abocados a vivir
en unas condiciones laborales y econdmicas inciertas, precarias y a menudo injustas. En esta
serie, damos espacio a voces con las que nuestro oyente pueda sentirse identificado, que hayan
pasado por su misma situacion, pero hayan dado una vuelta de tuerca a su precaria situacion
laboral para superarla a base de ingenio.

Se busea nido *=> Muchos jévenes no cuentan con los recursos necesarios para emanciparse sin
ayuda de sus padres y se ven obligados a permanecer en casa de su familia. Ante un mercado
inmobiliario complejo, en esta serie se ofrecen claves para que los jovenes puedan lograr su
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objetivo: encontrar su propio nido e independizarse. Siguiendo esta linea, hablaremos con jévenes
que ya lo han conseguido y que pueden aportar su vision y sus consejos.

Cocooniers i Los habitos de consumo y entretenimiento estdn cambiando. La cultura del /ow-
cost el take awayy el ocio personalizado es ahora una constante en las nuevas generaciones.
Tanto es asi que ya hay estudios en los que se profundiza sobre una tendencia cada vez mas en
hoga: la de quedarse en casa en vez de salir. Esta modificacion en las costumbres abre varias
incognitas, que pretenden responderse en esta serie. De esta manera, se presentan los contenidos
hajo la dicotomia de lo viejo contra lo nuevo.

« En los tltimos afios, han aparecido nuevas maneras de pensar la economia.
Modelos, como la economia circular, que pretenden redisefar el tipo de relaciones econdmicas
que se establecen entre las organizaciones y |a sociedad. En esta serie se quiere dar visibilidad a
jovenes que ya estan aplicando con éxito estos nuevos modelos alternativos a los tradicionales,
que suscitan un gran interés entre las generaciones mds jovenes.

PLATAFORMAS DE DIFUSION DE PODCAST

Frendedorespublicara dos temporadas de cada una de sus cuatro series al mes, de aproximadamente tres
capitulos cada una. Queda abierta la posibilidad de que este nimero sea mayor 0 menor dependiendo del
eje de cada temporada, algo que evidencia nuestra flexibilidad.

Los padcast se lanzaran a través de Anchor en aquellas plataformas de difusion que permitan la presencia
de nuestros patrocinadores, de acuerdo con nuestro modelo de financiacion. La frecuencia de publicacion
es de dos veces a la semana: miércoles y viernes (los capitulos estaran disponibles cada dia desde las 2
de la madrugada). La tesis que se maneja al elegir los dias y |a hora es que la mayor escucha de podcast
se da cuando la gente va al trabajo 0 a estudiar, de manera que si los capitulos aparecen en recientemente
publicados tienen mas posibilidades de ser escuchados.

El uso del servicio de Anchor se debe a la facilidad que ofrece para emplazar los formatos RSS a las
plataformas de difusion de pddcast, en vez de tener que hacerlo en cada una por separado. Funciona como
intermediario, con su propia unidad de almacenamiento digital. También tiene herramientas de edicion y
andlisis de datos de audiencia y es gratuito.

En cuanto a los metadatos, se procura que sean uniformes a través de todas las plataformas. Se revisaran
los datos de cada publicacion para que la presentacion del pédcast sea lo mds atractiva posible. Hay varios
objetivos a tener en cuenta:

Facilitar la bisqueda para los usuarios.



Estandarizar los datos para que aparezcan ordenados.

Obtener métricas mds exactas.

REDES SOCIALES

Nuestra informacion es (til e inspiradora. Por ello, basamos nuestros contenidos en redes y /as/hiags con
estas dos caracteristicas. Las redes sociales, el otro pilar importante de contenidos en Arendedores,
buscan llevar el pddcast al oyente mediante estrategias de conversacion y comunidad, cuyo eje lo
constituyen las preocupaciones e intereses del puiblico objetivo.

Nuestros principales objetivos de cara a las redes sociales del medio son:

Crear comunidad alrededor de las preocupaciones econémicas de los jovenes. Eso implica crear
un espacio para que las personas se encuentren unas a otras de una forma natural, rdpida, normal
y valiosa, de manera que se puedan enriquecer reciprocamente. Asi, aiadiremos mas valor a
nuestra marca si conseguimos que mas gente nos siga e interactte con nosotros y con el resto
del publico.

Generar conversacion alrededor de las preocupaciones econémicas de los jovenes. Es decir,
propiciar el debate y el didlogo alrededor de nuestros temas. Ayuda a desarrollar la comunidad a
la que aspiramos.

En consecuencia, se busca ganar oyentes y nimeros de escucha en nuestras plataformas de
difusion.
Creacién de marca, también con acciones de comunicacion corporativa y contenidos frescos

sobre el propio medio, que ayuden a conocer mejor el proyecto, a que este sea reconocido v, lo
mas importante, a lograr la recomendacion por terceros (con embajadores de marca).

SITIO WEB

El objetivo principal del sitio web es el de servir como escaparate de cara al puiblico de acuerdo a nuestras
politicas de transparencia. Por eso se publicaran las cuentas consolidadas de cada ejercicio; se dard a
conocer el propdsito, la mision, 1a visién y los valores del medio; y también se proporcionara informacion
sobre su equipo, cddigo ético, acciones de RSC e, incluso, reflexiones cercanas sobre el dia a dia de un
prendedor.


https://www.socialmediaexaminer.com/building-community-in-changing-social-media-world/
https://www.prdaily.com/infographic-tips-for-creating-social-media-conversations/
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Ademas, la web también servird como escaparate ante otro grupo de interés prioritario: los
patrocinadores. Basicamente, funcionard como una exposicion de nuestros packs y portafolio
de trabajos. También se alojardn en la pdagina las temporadas de los pddcast por medio de
entradas en la seccién de cada serie.

SEGUENCIA, RITMO Y ORDEN DE LAS
SEGCIONES

ESTRUCTURA DE LOS CONTENIDOS

Tras la investigacion detallada en la memoria empresarial, el proyecto distingue cuatro areas de interés
para nuestro oyente. Estas cuatro dreas se traducen en las cuatro series de pddcast que se plantean como
secciones especializadas dentro del medio:

Valientes precarios, donde buscamos dar espacio a voces con las que nuestro oyente pueda
sentirse identificado, que hayan pasado por su misma situacion y logren lidiar y superar las
dificultades de un mercado laboral con una precariedad laboral acusada.

Se busca nido, que ofrece claves para que los jévenes puedan lograr su objetivo: encontrar su
propio nido e independizarse, aportando la vision y consejos de jovenes que lo hayan hecho.

Locooniers, que pretende responder a las incégnitas que abre esta nueva tendencia de ocio y
consumo y la presenta bajo la dicotomia de lo viejo contra lo nuevo.

, que muestra una radiografia de las nuevas maneras de pensar la economia que
pretenden cambiar el mundo.

En consecuencia, se lanzaran aproximadamente seis capitulos por semana, de dos temporadas distintas,
dejando abierta la posibilidad de que el nimero de episodios pueda variar de acuerdo al eje de cada
temporada. Los capitulos que se lanzan juntos constituyen una temporada, y cada serie cuenta con dos al
mes.



ESTRATEGIA EN PLATAFORMAS

Nuestra estrategia en los servicios de difusion de pddcast pivota sobre el modelo de patrocinio de
Frendedores. Los contenidos, por tanto, solo apareceran en las plataformas que permiten asegurar la
presencia de nuestros patrocinadores, ya que estos son la principal fuente de ingresos y quienes, en dltimo
término, hacen que el medio de comunicacion sea financieramente sostenible a largo plazo. Entendemos
que, si les ofrecemos un pack completo, con una serie de servicios como los desglosados en la memoria
empresarial, querran y deberan estar presentes siempre en aquellas plataformas donde difundamos los
episodios.

Por lo tanto, ~rendedoresestard presente en Apple Podcasts, Google Pddcast, Spotify e iVoox. Todas estas
plataformas permiten la presencia de patrocinadores, y sus politicas de publicidad permiten tener control
sobre el contenido propio.

Las piezas se publicaran dos veces a la semana: el miércoles y el viernes. Y estaran disponibles cada dia
sobre las 2 de la madrugada. Esta es la recomendacion extraida de un andlisis sobre horas de publicacidn,
elaborado por [a empresa de tecnologfa para pédcast Megaphone.

Si bien no es una regla, la tesis que se maneja es esta: resulta mds probable que un oyente escuche el
pddcast si estd entre los primeros en a lista de recientemente publicados a la hora de ir al trabajo o a
estudiar.

Apple Podcasts

Apple Podcasts es una de las plataformas mas importantes debido a que posee el mayor nimero de
descargas y dispositivos tnicos. La batalla por el primer puesto en el mercado de los servicios de podcast
apunta a Spotify como un rival de peso para ella. No posee el mejor buscador de contenido del mercado y
no esta disponible para usuarios de Android, pero sigue siendo uno de los mejores escaparates de pddcast
para propietarios de un iPhone y para aquellas personas que les gusta separar sus servicios de msica de
los de pddcast. El uso de esta plataforma es obligado para cualquier medio de audio, como lo es
Prendedores.

Siguiendo recomendaciones de Apple Podcasts, se cuidardn en la publicacién de contenido los nombres de
series, temporadas y episodios para que se registren y categoricen claramente, sin numeraciones
innecesarias, repeticiones de metadatos ni irregularidades en su formato, cuidando asi la facilidad de
acceso a la pieza para el usuario.

La categorizacion que se sigue en esta plataforma es la siguiente:



Valientes precariosy ,en “Economia y empresa”.
Se busca nido, en “Sociedad y cultura”.

Cacooniers, en “Ocio”.

Spotify

Spotify es un claro competidor de Apple Podcasts con su inversion de 400 millones de dolares en tres
companifas de podcast y su intencion de convertirse en la plataforma mas aglutinante del mercado del
audio. Si bien no posee los mismos nimeros de descargas y uso, su crecimiento en 2019 ha sido
exponencial (23 % mensualmente a lo largo de 2019 en Estados Unidos). Son resefiables las alternativas
de conformar p/aylists de episodios de pddcast, que permiten el posicionamiento de un producto mas
reposado como el de ~rzndedores. Ademas, es conocida por sus recomendaciones editoriales, que ayudan
a relacionar piezas de pddcast menos conocidas con otras piezas mas famosas de acuerdo a los temas y
formatos que tengan en comdn.

Subir el contenido a Spotify es relativamente sencillo, y se puede hacer de manera directa o mediante un
servicio intermediario, como Anchor.

En este servicio, la categorizacion que se sigue del contenido del medio es la siguiente:
Valientes precariosy Se busca nide, en “Sociedad y cultura”.
Cocooniers, en Salud y estilo de vida”.

,en “Negocios y tecnologia”.

Google Pddcast

Adn estd despegando en el mercado de los pddcast, pero Google Pddcast ha lanzado recientemente su
version para i0S, de modo que ya es amigable para cualquier tipo de dispositivo. La particularidad de este
servicio de pddcast reside en su manera de mostrar visualmente el contenido: en vez de fomentar el
seguimiento de series, se enfoca en promocionar episodios individualmente. Resulta reseiable la seccién
denominada “Explorar”, donde relaciona los intereses temdticos de los oyentes con otros productos
parecidos.

En esta plataforma, los contenidos serdn categorizados de la siguiente manera:

Valientes precarios, Se busca nidoy ,en “Finanzas”.


https://blog.google/products/search/discover-podcasts-youll-love-with-google-podcasts-now-on-ios/

Cocooniers, en “Deporte y actividades de ocio”.

iVoox

iVoox no resalta por su interfaz o por su buscador, pero sf es la plataforma mds universal en servicios de
pddcast. Como Apple Podcasts, se dedica tnicamente a la distribucion de este producto de audio v, por
tanto, permite el acceso al publico que le gusta separar sus servicios de musica y pédcast, y que busca
especificamente este producto sonoro. Ademads, sus usuarios son, sobre todo, hispanohablantes. Tiene una
funcion de estadisticas, que permite medir parametros recomendados por la /Jateractive Advertising
Bureau (IAB). No obstante, debido a que su plan gratuito incluye publicidad al inicio de las piezas,
Frendedores pagard los 2,49 euros correspondientes al plan mensual que permite quitar esta
caracteristica y mantener coherente su trato con los patrocinadores. Este servicio tampoco permite una
diferenciacion de producto tan clara como otras plataformas de podcast.

La categorizacion en este servicio de pddcast es la siguiente:
Locooniers, en “0cio”.
Valientes precariosy Se busea nide, en “Actualidad y sociedad”.

,en “Empresay tecnologia”.

Metadatos

Los metadatos seran uniformes a través de todas las plataformas y pretenden cumplir los siguientes
objetivos:

Facilitar la bisqueda para los usuarios.
Estandarizar los datos para que aparezcan ordenados.
Obtener métricas mas exactas.

El uso del servicio de Anchor se debe a la facilidad que ofrece para endosar los formatos RSS a las
plataformas de difusion de pddcast, en vez de tener que hacerlo en cada una. Funciona como intermediario,
con su propia unidad de almacenamiento digital. También tiene herramientas de edicion y analisis de datos
de audiencias y es gratuito.

Asi mismo, se incluirdn numeraciones y etiquetas 13 que coincidan con los episodios y descripciones en
cada archivo para manejarlos mas facilmente, sin datos irrelevantes.



Segtin recomendaciones tomadas del servicio de pddcast Podigee, los metadatos que funcionan bien para
posicionar un podcast en cualquier plataforma son los siguientes:

Titulo de la serie. Utilizaremos los titulos de las series para definir nuestro producto: Va/entes
precarios, Se busea nido, Cocooniersy . Son breves, nitidos y faciles de entender.

Descripcion de la serie: La descripcion incluira un breve resumen de cada serie, los nombres y
apellidos de los componentes del equipo, las palabras clave ligadas al tema y la frecuencia de
lanzamiento de episodios segtin la seccién.

Eiemplo para Valientes precarios: Algunos han emprendido, otros compatibilizan su
trabajo con actividades que les generan unos ingresos extra y muchos, simplemente, se
ven abocados a vivir en unas condiciones laborales y econémicas inciertas, precarias y
a menudo injustas. En esta serie, dirigida por Jeronimo Ayesta, damos voz a jovenes
millennials y £ que han superado con éxito los desafios del empleo y las finanzas
personales.

Titulo del episodio: Queremos utilizar titulos breves, claros y rompedores, incluyendo a veces la
utilizacion de neologismos.

Ejemplo para : Applicate el cambio.

Resumen del episodio: Un breve texto de dos/tres oraciones que resuma el episodio con sus
palabras clave.

Eiemplo para Se busea nido, episodio £/ nido de/ future. Explora las nuevas alternativas
de vivienda, sus precios y sus caracteristicas: contenedores, modulares, rodantes,
tubulares y, ¢ flotantes?

Descripcion del episodio: Uno o dos parrafos breves que resuman la informacion en cuatro
criterios basicos. Por ejemplo, y para el mismo episodio de S& busca nide.

Tema tratado. La innovacion se aplica también a nuestra propia casa, a la vivienda del
maiana que si podremos pagar. Las nuevas alternativas son alucinantes y, también,
ibaratas!

Nombres y apellidos de referentes, profesion, empresa. Exploramos los nidos del futuro
de la mano de Miren Ledn y Marcela Vega, arquitectas y socias en la consultora
Accesibility Digest.

Palabras clave. La identidad que cada una de estos tipos de vivienda transmite es
expresion de la tuya. Despreoctpate del precio, amigo.
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Notas sobre el episodio: Aqui incluirfamos enlaces a la pagina web de Arendedores y material
complementario para la escucha de nuestras piezas de pddcast (informes aludidos, bases de
datos, enlaces a aplicaciones aludidas, etc.).

Palabras clave: Aunque desafortunadamente no son utilizadas por Apple Podcasts o Spotify, nos
serviran para que nos encuentren en buscadores como Google o para que nos categoricen en
otros tipos de servicios de pddcast (como iVoox).

Eiemplo para Cocooniers, episodio La abuela pide un Glove: ocio, comida, ‘delivery’,
aplicaciones.

SITIO WEB

El proyecto contard con un sitio web donde también se van a alojar los pddcast. Ademas, este servira para
mostrar mejor |a esencia del proyecto, fomentar que sea conocido, reconocido y recomendado a traves de
la publicacion de aspectos clave dentro de una empresa que apuesta por la transparencia siempre en
coherencia con nuestra identidad. Por ejemplo, la publicacion de su propdsito, misidn, vision y valores; de
informacidn sobre el proyecto, sus integrantes y su cédigo ético; de sus lineas de actividad en materia de
RSC; del dia a dia de un prendedor auténtico, con sus logros y dificultades; de las cuentas consolidadas
del medio en cada ejercicio...

Ademas, funcionara como una exposicion de nuestros packs para patrocinadores. De ahi que hayamos
disefiado una estructura que permita cumplir todos estos objetivos de forma accesible, sencilla y clara.

Las secciones de las series contaran con entradas, en las que se detallardn las claves de los episodios que
se vayan lanzando cada mes. Saros prendedores especifica informacion sobre los miembros del equipo,
con una pequena ficha sobre su perfil y cargo en la microcooperativa. £/ compromiso detalla la identidad
corporativa, el propdsito, la misién, la visidn, los valores y el codigo ético del medio. A/ianzas contard con
una breve explicacion de los pacs que ofrecemos a potenciales patrocinadores y los datos de contacto
para mds informacion. Y, por dltimo, 24/7mostrara como aplicamos nuestra identidad y nuestro cédigo
ético semana a semana, dia a dia, asi como la difusion de los eventos y jornadas que organice //zndedores.
También publicaremos, dentro de esta seccion, pequefias entradas sobre temas relacionados con la
economia y el ocio, en las que integrantes de Aendedores hablardn en primera persona para generar
cercania y engagementcon la audiencia.
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ESTRATEGIA EN REDES SOCIALES

TIPOS DE ACCIONES, SEGUN OBJETIVOS

e expectativa. ks decir, despertar la curiosidad de nuestro ptiblico antes del lanzamiento de cada
temporada. Concretamente, haremos preguntas abiertas, 7/ /n the blanksy pediremos que el ptiblico
cuente sus propias experiencias acerca de las cuestiones genéricas sobre las que tratan las piezas de
pddcast para generar conversacion alrededor del proximo lanzamiento. Ademas, presentaremos a los
protagonistas de nuestras piezas, que interactuardn entre ellos para presentar también, de forma
amena, los contenidos.

le difusidn. Divulgaremos el pddcast desde la utilizacion de audiggrams y un resumen
intencionalmente escueto del contenido de las piezas. Esta estrategia tirard por la parte util de la
informacion con la estructura general de problema-solucion para fomentar la escucha. También,
divulgaremos los afterworks Prending Farty, asi como contenido corporativo.

e alcance. Acciones proactivas frente a la audiencia, en vez de reactivas. Interactuar con usuarios
por medio de sus publicaciones, comentando su contenido o resaltando un detalle positivo, o por
mensajerfa directa, invitando al contacto cercano que puede llevar a mayor interaccion y, en algunos
casos, colaboracion directa con el contenido. Aqui se incluyen las relaciones con figuras que nos
interesen del panorama econdmico, asi como con los patrocinadores, a quienes se ofrece dranded
contentpersonalizado y adaptado al podcast, [a pagina o las RRSS. Ademas, ofreceremos lecturas de
la actualidad econémica que tengan relacion con las series del medio, pero no entren en los contenidos
de los pddcast, asi como un sencillo resumen semanal de las noticias mds interesantes surgidas en el
mundo econdmica y empresarial.

TIPOS DE ACCIONES, SEGUN CONTENIDOS

Acciones de interaceidn con patrocinadores: Se plantean como iniciativas para convertir a nuestros
patrocinadores en actores protagonistas, dentro de las redes, sobre el propio contenido que
Frendedores ofrece. Es decir, su presencia no es pasiva, sino que se transforman en agentes activos
de la propuesta informativa. Por ello se plantean, entre otros, videos en directo o diferido donde un
representante de ellos aparezca como especialista en la materia abordada (con recomendaciones o
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reflexiones para nuestra audiencia) y, también, contenido con presencia de su marca, explicando alguin
tema de nuestra agenda por medio de infograficos.

Acciones para generar engagement’ con /a audienciz: Aquellas que apelan a que el ptiblico contribuya
con su opinién o experiencias alrededor de un tema de discusidn para establecer conversaciones entre
nuestros seguidores y el medio. Por ello, planteamos preguntas, encuestas, 77/ /in the bianks, posibles
plantillas para rellenar en historias... También se les dard la opcion de plantear temas que les
interesaria ver publicados con el fin de conocer sus necesidades e intereses mds a fondo.

Acciones de difusidn del contenido de nuestros pddcast: de expectativa (previas al lanzamiento),
promocion durante el lanzamiento y cierre de cada temporada. Hablamos de la presentacion grafica
de datos que contextualizan nuestros temas, de las voces que vamos a presentar en los pddcast, de
extractos de los propios episodios, de la cobertura de la diffusion de los afferworks, de audiggrams,
de hilos informativos...

Lontenido propio sobre temas de actualidad:Los domingos, Frendedoresseleccionara aquellos temas
de la actualidad econdmica, financiera y empresarial que tengan relacion con nuestras series, pero no
pertenecen propiamente a ellas; aquellos que mas interés puedan generar en nuestros oyentes por
abordar temas de calado, etc. De esta forma, se ofreceran contenidos muy divulgativos, escuetos y
directos sobre la relevancia de ciertas noticias y fendmenos, siempre desde el enfoque de su utilidad
para nuestro publico objetivo. Por tanto, contaremos con publicaciones de graficos y testimonios de
expertos a través de videos principalmente.

Difusidn de acelones y contenidos corporativos: acciones especificas relacionadas con los posts que
publiquemos en el blog “Compromiso” sobre cémo ser prendedor, proyectos y acciones de RSC, datos
de audiencias...

Acciones de difusidn de eventos: Son uno de los pilares de la estrategia empresarial de /endedores.
De modo que se difundiran antes, durante y después en redes (acciones de expectative, de diffusion y
cierre). Destacan principalmente los afferworks, bajo el titulo Arending Farty, y los grandes eventos
himensuales, llamados Arendling Future.

Este contenido se ird adaptando de acuerdo a los requerimientos de cada red social. Los lunes se plantean
para llevar a cabo acciones de expectativa sobre lo que vendrd a lo largo de la semana y como dia perfecto
para ser completado con contenidos corporativos. De martes a viernes, se concentra toda la actividad de
expectativa, difusion y alcance sobre los propios pddcast. El sabado sera el dia en que se generaran

contenidos para recolectar lo mas importante de la semana, asi como para generar interaccion con la
audiencia a través de encuestas, formatos guiz etc. Y el domingo, se ofrecerd el resumen de la actualidad
econdmica de la semana.
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CRITERIOS PARA DEFINIR LAS ESTRATEGIAS

Objetivo: Si bien el fin “propio” del medio es generar una audiencia lo suficientemente amplia y
fiel como para mantener la operatividad de su produccién, cada red social tiene diferentes
pardmetros por los cuales se mide la cantidad de “seguidores” y su implicacion (clics,
comentarios, recomendaciones como los “Me gusta” ...). Se describen los resultados cualitativos
que se buscan del uso de cada plataforma.

Frecuencia: Propone un estimado de publicaciones que se pueden hacer en un perfodo de tiempo
para maximizar la atencion e interaccion que produzca.

Contenidos: Diferencia los formatos mds efectivos y propone estrategias para cada red social.

Tono: El estilo y actitud con la que se idean y redactan las publicaciones para fomentar la
interaccion o la conversacion con los seguidores.

Como responder a seguidores: Describe las respuestas a la audiencia que se implica en cada
medio para generar comunidad.

Qué hacer frente a comentarios negativos: Delimita los comportamientos aceptables y como
enfrentar los usuarios disruptivos.

Contenido patrocinado: Acciones utilizadas para incluir a nuestros patrocinadores en los
contenidos de redes sociales.

Otros usos de la red: Describe otras maneras de aprovechar las particularidades de cada red
social.

1. Facebook

Ubjetivo: Generar trafico a plataformas de nuestro podcast (web + plataformas donde esté publicado) y
crear audiencia.

Frecuencia:En una pagina de Facebook, se aconseja dejar al menos dos horas entre cada publicacion para
no saturar a nuestros seguidores ni pisar nuestro propio contenido. Se debe mantener cierta actividad
durante toda la semana, aunque haya dos lanzamientos cada siete dias, intensificando la actividad en la
medida en la que alguno de ellos se acerque. Esta debe dividirse entre |a anticipacidn del proximo episodio,
su presentacion y relacién con noticias de actualidad, si cabe, incluyendo enlaces a los episodios
relevantes.
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Ldmo responder a seguidores:Conviene invitar a hacer preguntas y generar discusion en los comentarios,
pero interactuar anicamente con aquellos que resulten constructivos para los temas que se manejan. De
esta forma, las respuestas deben siempre corresponder a lo que se expone en la publicacion original.
También se debe mantener una actitud de cercania.

(ué hacer frente a comentarios negativos: En caso de criticas constructivas, un simple agradecimiento
hasta. También puede haber quien exprese ideas y opiniones que contradigan los principios en los que se
basa el manejo del episodio 0 incluso sus conclusiones. Para aprovecharlo, la respuesta debe justificar el
criterio expuesto sin insultos explicitos ni velados, presentar referencias con enlaces si hace falta y repetir
invitaciones para que otros usuarios participen. Los comentarios que no aporten (dependerd del criterio
del community manager, pero por lo general se pueden distinguir por salirse del tema, apoyarse en una
retorica despectiva y/o demostrar que no ha entrado en el enlace) se pueden ignorar, incluso bloquear y/o
denunciar a los usuarios en el peor de los casos (lenguaje extremadamente impropio, amenazas).

Lontenido patrocinado: En Facebook se difunden mucho los videos. Se pueden hacer entrevistas a
representantes de las marcas patrocinadoras (en formato 1:1y subtitulados para la gente que no sube el
volumen), ilustrando conceptos clave de los pédcast. Asi apareceran como especialistas en |a materia o
como autoridades en ella (es una buena manera de generarles valor real, en lugar de que aparezcan como
meros anunciantes).

Utros usos de /a red:Investigar los nichos de grupos de economia, politica y temas parecidos para apuntar
a los suscritos en ellos, que estarfan mas dispuestos a seguir a un medio parecido a los que ya tengan
presentes. Interactuar con estos grupos también ayudaria a que el algoritmo nos identifique como tal y
nos recomiende a usuarios potencialmente interesados.

2. Instagram

Objetive.Crear historias. Narrativa. Comunidad. Compartir contenido propio de una manera eficaz y acorde
a la forma de consumo de nuestros usuarios.

Frecuencia: A o largo del dia, hay dos o tres franjas de maximo uso de la aplicacién: la hora del almuerzo
(14-15h), el fin de la jornada laboral y la estudiantil, tanto de secundaria como bachillerato y universitarios.
No hacer demasiadas publicaciones, es mejor tener una regularidad de alrededor de dos publicaciones
diarias. Entre martes y jueves se consiguen los mejores resultados, y también las publicaciones a primera
hora del lunes y en las horas tardias del domingo, alrededor de las 20h.
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https://www.olapic.com/resources/7-ways-to-build-an-instagram-community/

Contenidos:

Generar  contenido
dentro de la
identidad visual que
se dirija hacia los
temas tratados en
los programas
(making ofde alguna
seccion, seguimiento
de la produccion de
reportajes, incluso,

PROTEGER EL
EMPLED
DEL

COVID19

Fuente: CincoDias (EIPais)

e soyprendedor

6 soyprendedor Seg(in CincoDias, el
82,86% de las empresas dicen que estdn

aplicando medidas para evitar despidos
por el COVID19 @ . Las empresas han
tenido que revisar sus procesos de
organizacion tradicional + gestionar el
teletrabajo mediante una mejor
conectividad y sincronizacion (@l +
fomentar la capacidad para impulsar y
empoderar al equivo B A 1.

#soyprendedor
#valientesprecarios
#protegerelempleo

oQv N

° Les gusta a morenogorka y
12 personas mas

del espiritu corporativo). El objetivo de cada publicacion es el complemento informativo al pédcast
para que resulte enriquecido y los oyentes puedan conectar con el equipo, pero tienen que
funcionar autdnomamente para atraer a quienes no estén familiarizados con el medio o la marca.

» Asimismo, crear canales de participacion y encuestas. Que los usuarios puedan
comentar, responder, aportar iniciativas... sobre esas sfarigsen concreto u otras.

» Mostrar una imagen corporativa. La identidad de la empresa reflejada a través de sus
trabajadores. Que los empleados también creen historias con sus propias vidas.

6 soyprendedor

6 soyprendedor Seg(in CincoDias, el
82,86% de las empresas dicen que estén
Trabajo eficiente
y seguro

aplicando medidas para evitar despidos
por el COVID19 @ . Las empresas han
tenido que revisar sus procesos de
organizacion tradicional + gestionar el
teletrabajo mediante una mejor
conectividad y sincronizacion (@ +
fomentar la capacidad para impulsar y
empoderzr al equipo A A Ta .

Transformacidn
digital

#soyprendedor

' I #valientesprecarios
#protegerelempleo
r ,
Ah oQv n
A Les gusta a morenogorka y
Liderazgo 12 personas més

como pieza esencial
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@ §IEQUIPOGY 1 ser

& TIEQUIPOGY 1sem

Cristina Mogna
Disenadora
grafica

¢Queé significa ser
prendedor?

>
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0 también puede transmitirse esta imagen corporativa a través de cémo el medio afronta una situacién.

- #Quédateencasa 21 h

PRENDEDORES

HAZ FRENTEA LA
CUARENTENA

#Quédateencasa

iix)
HAZ EXCURSIONES Y
VE DE CRUCERD

jHay mil sitios! Cruza la cocina, el
pasillo, el saldn...
Sube a la mesa, a la cama, vuelve a
bajar... jpuedes comer todos los dias
en un sitio diferente!

) =
. =), =
£

RAP

BUSCA Y ENCUENTRA
ESE MOMENTO PARA
Tl

¢Y qué hacer? jMiralo todo del revés!
llusidnate con los planes que vas a
hacer cuando acabe la cuarentena,

piensa todo lo que querrias cambiar y
cémo podrias hacerlo

19

- évouédateencasa 21h

DESAYUNA COMO UN
REY MIENTRAS
ESCUCHAS
PRENDEDORES

o #Quédateencasa 21h

* 5.
PIENSA SIEMPRE COMO
PRENDEDOR
Y...iACERTARAS!

e

o

y,,edater—‘n ‘i sa



De expectativa

w Presentar a nuestros referentes con foto y una pregunta abierta, para fomentar

comentarios.
6 soyprendedor
VALIENTES PRECARIOS X
trader, nos lo explica®d fp A8
;Nalientesprecaﬁos
#inviertehoygozatelomafiana
#soyprendedor
A ':\
I
Manuel Marco
oQvY A

101 reproducciones
O e e g

- Afade un comentario..

»wiHacer encuestas, preguntas y guizen las historias acerca de los temas que estamos
manejando en los pddcast.

= 6 encuesta 3d
#PROTEGERELEMPLEO g ’
\,.~ < ‘J’
g ¢Te parece suficiente?
Trmsdfltlr‘rtn;:\lclun Trah:;:}ezful::‘;cnlc Sl’ NU
N 14% 86%
Liderazgo

como pieza esencial

<

Compartir Mas
en...

Contenido de expectativa semanal del medio (Za /ama pitonisa)
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o .
Préximamente rista Nebte ek
en PRENDEDORES

M ;Te lo vas a perder’ g

e

&

oQvy W

° Les gusta a morenogorka y
14 personas mas

6 soyprendedor
N U EV 0 EP I S 0 D I 0 6 soyprendedor ;Préximo de lanzamiento

iSE BUSCA NIDO!

™ ;Te lovas a perder? g

Qv W

Les gusta a morenogorka y
14 personas mas

De difusidn

w Incorporar sashtags que pueda utilizar la gente para etiquetar contenido relevante con
hase en el contenido de nuestros pddcast. Fomentar que nuestro piblico participe
mediante /asfitags colgando contenido en sus cuentas y compartirlo en la nuestra
(mediante la historia).

~ Ej.Cocooning, ¢ como te lo montas ti? Ej 2: ¢ Qué tipo de nido andas buscando?,
¢grande o pequerio? ¢ solitario 0 compartido?



6 soyprendedor

6 soyprendedor Hace ya tiempo en los

lugares remotos de este mundo... los
jovenes salian de casa en busca de
diversién. Salian a bares, discotecas,

iincluso a algln gue otro pargue! Pero...
se estan empezando a registrar
conductas gue ya no siguen esos
patrones... ;qué estaré sucediendo? @

Te lo contamos todo en COCOONIERS £
Desde casa, el odo jes posible!, y no hay
mejor momento que este

B

#yomequedoencasa
#soyprendedor
#renovandoelodio

1sem

Qv A

’ Les gusta a morenogorka y
17 personas mas

Anade un comentario..

»i Publicar contenido sobre eventos: directo con referentes, con sesion de preguntas
De alcance
i Contenido que resume el panorama actual semanal (/770Fills)

w Directos

| v~ soyprendedor
n con edugjz " DIRECTO

n

o —
S
-

.
a oyprendedag =9 intrahistorias se ha unido
<

| pati_masiféfn se ha unido

beajimenezjld
~
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Jono: Tiene que primar el disefio grafico, la brevedad y la originalidad. Siendo un medio
predominantemente audiovisual, Instagram tiene un publico que favorece las imagenes con un atractivo
evidente y pies de foto que no se extiendan demasiado. Las imagenes pueden mostrar al equipo,
humanizandolo, o una situacion con una relacion de analogia con el tema discutido o por discutir. Las
preguntas y los /ashtags son (Gtiles si no acaparan la publicacion y se piensan con sus objetivos
especificos.

Cdmo responder a seguidores: Si bien se puede formar debate, la plataforma no se ajusta bien a la
intencién de sostener conversaciones. Las respuestas deben ser cortas sin dejar de ser cercanas,
agradeciendo los comentarios y respondiendo preguntas con concision.

6 soyprendedor

VALIENTES PRECARIOS [ i

#soyprendedor #economia

#informacionespoder
2sem

. bakeaaaaaaa insinuis que la
precariedad es culpa del individu
el cambio es posible? ah oses, g es
una eleccion? el cambio solo es

posible si es estructural, si cambia el
sistema econémico.

2sem Responder

——  Ver respuestas (2)

QY N
’ Les gusta a morenogorka y

17 personas mas
31 DE MARZO
@bakeazaazaa Publicar
6 soyprendedor

——  Ocultar respuestas

@bakeaaaaaaa Gradias [

tu comentario! @ No!
Desde luego |z precariedad
NO es culpa del individuo.
Tampoco es una eleccion,
es una realidad a la que hay
que hacer frente, Y... Desde
luego hay que cambiar el
sistema! Pero este cambio
también es posible a través
de acciones individuales.
Muchas gracias de nuevo!

2sem 1Megusta
Responder

QY W

@ Les gusta a morenogorka y
17 personas mas

11 DE MARZO

@bakeazaazaa Publicar
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(ué hacer frente a comentarios negativos:No representa un problema ignorar los comentarios negativos
sihay suficientes respuestas positivas. Una vez mds, el blogueo queda como la mejor solucion con usuarios
recalcitrantes.

Lontenido patrocinado: Aprovechando la funcion de video en directo, se puede hacer una grabacion estilo
selfiede un invitado, que represente a la compania patrocinadora, para establecer un didlogo directo con
los seguidores de la cuenta. El enfoque debe ser uno de los temas propuestos en el pdacast, alrededor del
cual el invitado expone y responde preguntas.

Otros usos de /2 red:

Seguir los perfiles de nuestros protagonistas e interactuar con ellos puede ayudar a la sensacion
de cercania que queremos transmitir.

Seguir los perfiles de las personas y empresas/instituciones que identifiquemos como nuestro
pliblico objetivo para generar audiencia. ¢ Seguir a nuestros posibles patrocinadores?

3. Twitter

Objetivo: Conversacion.
Ly . .y Prendedores @soyprendedor - Mar 31

CUHBXIOH. ASDIFHClUﬂ. Crear Hemos tenido una gran idea , . Es el momento de que los jovenes tengan

., as respuestas / que necesitan para saber de economia y que se las den

didlogo entorno a nuestros otros jovenes

temas, establecer relacion con

posibles  protagonistas  de

nuestras historias y descubrir

intereses del piblico objetivo.

Frecuencia: Esta red social nos
permite lanzar mensajes con ‘

mas frecuencia (cada 10-15 WO A
minutos). En nuestro caso, como

un medio especializado, nos

interesa lanzar varias

publicaciones a horas de l“”||||H||||“““H”””“|||“|||“'||”|||||||“”||HH|
maxima audiencia, un promedio [050] 77 views

de tres o cuatro Zwis en esas 1 O 3 a ‘

horas, sin contar las partes de un

hilo ni las respuestas.

Marta Anorbe

%
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Contenido:
De expectativa

w Trabajo de cgoy con especial énfasis en las frases breves y llamativas que planteen
interrogantes respondidos en los pddcast, asi como adelantando su contenido.

»Interactuar con la audiencia con preguntas abiertas y encuestas, y retuiteando
testimonios de usuarios relevantes para el tema de la préxima emisidn.

Prendedores @soyprendedor - Apr4 o
sCuantas reuniones a distancia tienes al dia? Cuenta también las que tienes

con tu familiage © tus amigoswx,

1-3 81.8%
A5 91%
8-10 0%
Mas de 10 91%

11 votes - Final results

L 1 (VR g

Prendedores @soyprendedor - Apr4 e
Hay muchas servicios disponibles para hablar con gente que también esta

encerrada. Hay muchas cosas gue tomar en cuenta: interfaz, calidad de la
larnada \., #riberseguridad ?, entre otras consideraciones. ;Cudl s tu

favarito v por gqué?
) 1 O 1 &
Manu de La-Chica @ManuChica - Apr 11 e

$Un podcast sobre economia € inversiones? Creia gue me iba a aburrir, pero
me ha sorprendido, he aprendido v me he divertido mucho con este podcast
de #ValientesPrecarios.

@edu_jz, @jeroayesta, #MartaAforbe y resto del equipo de @soyprendedar,

rmis dieces.
VALIENTES PRECARIOS

Hak-Am ) . -

TN b Invierte hoy, gozatelo manana - Prendedores

. & open.spotify.com
(S0 L L !
Prendedores @soyprendedor - Apr 11 b
iMuchas gracias! Nos alegra que te haya gustado
. 1 (VAR o

i Contenido de expectativa semanal del medio (Za /ama pitonisa)

25



De difusion

»wHilos que resuman informacion contextual que no se haya utilizado en nuestro trabajo.
Plantearlo como infografias, o historias:

we . Prendedores @soyprendedor - 1 abr.
La emancipacion parece volverse una posibilidad cada
vez més remota con cada dia que pasa @. Cada vez
somos menos los que lo logramos, y tardamos mas en
hacerlo que antes X .

emancipadas
desde el punto
de vista
residencial

Fuente: Observatorio de Emancipacion Juvenil, 2019.
Q1 Tl

we . Prendedores @soyprendedor - 1 abr.
Nadie te tiene que recordar que los alquileres estan
subiendo®. En una situacién asi, parece que sale mejor
quedarse en casa de los padres indefinidamente . Pero
incluso hoy hay maneras de emanciparse. En serio.

PRECIO DEL ALQUILER EN ESPANA POR PRECIO DEL ALQUILER EN CIUDADES
METRO CUADRADO ESPANOLAS POR METRO CUADRADO
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»| Hilos con eventos del medio.

De alcance
»i Gomentarios sobre publicaciones de medios econdmicos que afecten al publico objetivo

»Hilos con recopilacion de noticias destacadas del panorama actual econdmico
comentados desde |a voz del medio, con sus expertos (/270Fils)

Prendedores @soyprendedor - Apr 14 %
Si estas nervios@ & porque tu contrato de alquiler terminaba en marzo,

@javirosell te trae buenas noticias

;Qué pasa si mi contrato de alquiler llega a su fin el dia 31 de marzo? - ...
El estado de alarma impide el movimiento de personas para hacer la
mudanza, entregar las laves a! duefio.

&’ elespanol.com

O 1 11 O s o

Prendedores @soyprendedor - Apr 14 v
“... durante ¢l periodo de estado de alarma no estd permitido hacer
mudanzas” 8. No hace faita firmar un nuevo contrato : si cada una de

as partes mantiene sus obligaciones originales, podran ver el fin de esta
situacion bajo buenos términos.
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Prendedores @soyprendedor - Apr 7 e
El indice de confianza del consumidor tuvo su mayor caida mensual ¥, en

marza, segln el Centro de Investigaciones Sociolagicas (C15). Es su nivel mas
bajo desde el 2013,

Estudio n* 3373, ICC do marzs Marzo J03)
Gty 1.3 Evolacion sreal [2018-2330) del ICT

: —CC — e bl — pupecialyes

[

1

=

150

ra

"

10

L

0o 1 3 Iy il

Prendedores @soyprendedor - Apr 7 e
Este indice mide el optimismo gue sienten los consumidores & respecto a

a #economia @, Ahora se encuentra en 63,3 puntos. Un puntaje por debajo
de 100 indica que hay una percepcidn negativa.

B E B amE @ E

s
Esiudio 0" XITR ACC de marzo Warzo 2020
Comantarka ol ICC del mes de marzo da 2020
Mar A ey Jan Jul Aga Sap O Maw Ok Ore ek M
BDICE 06 COMFLAMZA COMSUMIDOR 06 10 S8 1520 @10 60 BS7 T3 TTA MR WS ST Ed
IS O BITUACH ACTILE M2 3 M3 M W2 S JT TOD A MY JEE TRS SRR
el EAFE TR WA WEG iid BRA W SRR BF TRE M2 B4 W5 e B
') P
@ 1 ! v T Il

Prendedores @soyprendedor - Apr 7 e
Esto significa que la gente estd #ahorrando méas § y gastando menos. Si

sigue asi, puede generarse una recesion gue afecte todas las actividades
econdmicas de Espafia B8 y el munda.

o 1 W Ty If

Jono:El tono de la red se presta al tuteo, la utilizacion de g7fs (deberiamos centrarnos en los que tengan
llamas), la utilizacion de emoticonos, el uso de /as/Atggs de actualidad, etc.

Ml Va//bﬂfesprecar/bsg
w Sebusea nido*S

B
W Cocooniers -B°.

M v

La informalidad no tiene que ser un problema, siempre y cuando prime el contenido del pddcastcomo guia
de la red social.
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Ldmo responder a los seguidores:La interaccion tiene mds cabida en esta red social. Ademas de responder
preguntas, agradecer apoyo y contribuir a las discusiones, se puede responder directamente a otros
usuarios en sus propios Zz/tssi tienen que ver con alguno de los temas de los episodios.

(ué hacer frente a comentarios negativos: Twitter permite el blogqueo de usuarios intrusivos e incluso
ocultar dichos comentarios. En cuanto al resto, si un comentario sefiala matices diferentes o contrarios
sobre el mismo tema, se puede interactuar manteniendo el tono neutro de la informacion.

Lontenido patrocinadoe: En Twitter no encaja mucho el contenido patrocinado. Los usuarios son hostiles
ante este tipo de contenido. En estos casos, lo mejor es revelar |a fuente de financiacion antes del inicio 0
en la mitad del material audiovisual divulgado y agradecérselo, preferiblemente con la voz de un miembro
del equipo, como quienes posibilitan la produccion. Si se entiende como un patrocinio, puede funcionar
mejor que si se "rompe” la confianza entre medio y publico, ademas de que suma puntos de transparencia.

Olros usos de 1 red:

Seguir los perfiles de las personas y empresas/instituciones que identifiqguemos como nuestro
publico objetivo para generar audiencia. Nuestros posibles patrocinadores también tienen perfiles
y, usualmente, un servicio abierto de mensajeria en esta plataforma; nos conviene seguirlos,
interactuar con su contenido y luego mandarles mensajes directos.

Interactuar con asociaciones, instituciones, particulares y patrocinadores de manera mas
cercana, para posicionarnos.

Compartir contenido de otros medios y publicaciones que tenga que ver con el nuestro, para
aportar riqueza de perspectivas.

4. LinkedIn
Objetivo:Conectar con personas influyentes relacionadas con nuestros temas y generar audiencia.

Frecuencia-Naria enormemente, dependiendo de la capacidad del medio. Se aconseja tres publicaciones a
la semana, y preferiblemente contenido que sea consumible a largo plazo.

Contenido: La difusion de nuestro contenido de acuerdo a la red a la que nos dirigimos, cuyo enfoque
principal es el desarrollo profesional y empresarial.

Difusion de nuestro contenido por enlaces, resumido en clave de ~ nimero de consejos,
recomendaciones, lecciones...
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También, difundir contenido corporativo del blog de actualidad de Arendedores (seccion
Compromiso en el sitio web), puesto que el perfil en Linkedln de una empresa fomenta la

transparencia de sus practicas.

Prendedores
23 seguidores
ahora « @
Esta semana, en Prendedores(y"

HJerénimo Ayesta Lépez y Marta Afiorbe de Frutos hablan de #trading con
Carlos Pascual y Manuel Marco en 'Invierte hoy, gézatelo mafana’, un episodio
de 'Valientes Precarios'. 8

Jono: Como Instagram o
Facebook, en LinkedIn
prima lo audiovisual, pero
con el anadido de que el
enfoque debe orientarse al

desarrollo  profesional 'y
empresarial. Sobre todo,
triunfan las publicaciones
que resumen en frases
sencillas los destacados del
contenido que se quiere
ofrecer. Por tanto, el tono
debe ser algo mas serio que
en el resto de las redes
sociales, sencillo y breve, y
estructurado alrededor de
claves, recomendaciones...

HAlberto Esparza Hueto y Mikel Sola nos dan las fases claves para tener
#tupropiopiso en 'Operacién: Salir de la Madriguera', de la serie 'Se Busca Nido".

{E)Maria Marco Lépez y Pablo Gasull Gonzélez conversan sobre la nueva
#tendencia del 'cocooning' con Pilar de Castro Manglano y David Aréstegui
San Bruno en 'Instinto cocoonier', para 'Cocooniers'. ’g?

iPuedes escuchar nuestros #podcasts y saber mas sobre nosotros en nuestro
sitio web!

Prendedores

somosprendedores.com

é Recomendar =] comentar F> Compartir

a ( Afadir un comentario O] )

Ldmo responder a los sesuidores: Debemos responder en todo momento a los comentarios de los
seguidores, ya sea un agradecimiento, una consulta, una queja o una sugerencia. El contexto propicia un
comportamiento mas mesurado por parte de los usuarios particulares. Ademds, LinkedIn se presta para la
interaccion con las marcas.

(ué hacer ante los comentarios negalivos: En caso de darse un comentario despectivo u ofensivo, debera
eliminarse y/o bloquear al usuario que lo ha hecho. Si se trata de una queja o sugerencia legitima y
argumentada, debera responderse con la misma dedicacidn con la que se ha formulado el comentario,
agradeciendo el tiempo v el esfuerzo invertido.

Lontenido patrocinado: Linkedn es un espacio propicio para que el contenido patrocinado parezca tal. En
estos casos, funcionan publicaciones con audiggrams de portavoces de la industria ofreciendo su punto de
vista sobre el tema abordado desde su experiencia, aunque también puede darse un estilo de entrevista
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corta. Otra formula seria la
de “5 claves para..", con
recomendaciones para el
plblico  joven:  cinco
maneras de disfrutar en
casa sin gastar, cinco
estrategias de gestion de
recursos y ahorro, cinco
detalles para cuidar al
buscar un piso nuevo, cinco
maneras de usar Internet
para buscar trabajo, entre
otras.

Olros usos de /4 red:

Insertarnos  entre
los 7eeds de los
protagonistas  de
nuestras historias y
aquellos

g8 Prendedores nun
g 23 seguidores
21 horas - @

¢Sabias que somos una empresa #paperfree? @2 =
Se nos cansan los ojos y las baterias, pero preferimos
mantener la #coherencia con nuestro #proposito
empresarial: encender el cambio g Descubrelo de
la mano de Jerénimo Ayesta Lopez

e

Ecologia en la oficina

somosprendedores.com F2

& Recomendar E Comentar

involucrados en el area econdmica, siguiendo e invitando a sus seguidores a consumir nuestro

contenido.

Conectar con nuestros protagonistas y con sus redes para fomentar una comunidad profesional
alrededor de nuestra marca.

Generar trafico a nuestros pddcast (en plataformas a través del sitio web)

PROPUESTAS PARA LOS CONTENIDOS DE LAS REDES SOCIALES

Publicaciones de presentacidn. En ellas presentaremos el proyecto y su mision. Se trata de una misma
estrategia de contenido para todas las redes sociales, cuya publicacion serd adaptada levemente a cada
formato. También presentaremos las secciones del medio, pero esta estrategia estard mas adaptada para
|as particularidades de cada medio.

Presentacion del proyecto
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Hemos optado por una estrategia que envia un mismo mensaje, pero mediante dos
registros distintos para llegar a un publico mas amplio. La primera publicacion es un
carrusel de noticias econémicas superpuestas con una pregunta final, que apela a la
audiencia y que trata de mostrar nuestra utilidad para los jovenes ante un panorama
econémico que anhelan cambiar. La segunda es un rap de 50”, cuyo mensaje estd
totalmente alineado al propdsito de ~7zndedores, por su formato fresco y desenfadado
y que, ademds, encaja con el tipo de musica que escuchan los jovenes de hoy (es una
forma de llegar al maximo ndmero posible de oyentes potenciales, con el fin de atraerlos
ante un tema, la economia, que puede resultar arduo y complejo). A estas dos
publicaciones ariadimos una terceray tltima, que es la careta de nuestros pddcast.

Presentacion de las secciones

Presentar la seccidn mediante tres publicaciones en 1G y FB, un hilo en Twitter: la
primera es la portada del pddcast, la segunda son breves videos de una conversacidn
entre el director y el colaborador de cada seccidn, y la tercera, una infograffa o
ilustracion sobre el contexto informativo de cada serie.

Tipologia de las publicaciones
Espiritu corporativo
Fotos y videos tanto en publicaciones como en historias.
Director explicando en 20” su siguiente pieza en audio.
Contenido
Referentes.
Contexto informativo de las piezas.
Interaccidn con el publico.
Audiggrams de los pddcast.
Enlaces
A nuestros propios contenidos.

A otros medios y publicaciones.
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CONTENIDOS

VALIENTES PRECARIOS

Serie 1
Temporada 1

La primera temporada consta de tres episodios, en los que se muestran ejemplos de jévenes que han sabido
salir de la precariedad a través de diferentes actividades. Unos jévenes que, a partir de sus propias
experiencias, se pueden convertir en referentes de otras personas que quieren abandonar esta situacion
de precariedad. El objetivo es acercar al oyente ejemplos de referentes, que con su misma edad y en un
entorno laboral similar, han sido capaces de salir reforzados. Por ello, el tratamiento sonoro de esta serie
busca dar un mayor peso a la voz de los protagonistas y no tanto a los expertos.

EPISODIO T: Invierte hoy, gdzatelo maiana
Fuentes

La generacion de los /illennials ha llegado a los mercados financieros y muchos de ellos son proclives a
realizar inversiones financieras, segtin refleja un informe de Global Web Index. A pesar de la precariedad
laboral que sufren, casi la mitad de ellos tiene entre sus expectativas |a de convertirse en millonario, tal y
como sefiala la encuesta TD Ameritrade. En concreto, el 70% de los hombres comprendidos en entre los
21y los 37 arios piensa que puede llegar a ser millonario, una cifra muchas mds alta que la correspondiente
a las mujeres (30%).

Por otra parte, el informe ‘Glabal Investment Survey 2076, realizado por Legg Mason, muestra que los
millennials espanoles son los que mds se preocupan por sus inversiones y los que mayor interés muestran
por comprender los productos financieros en los que invierten. Esta generacion es la que mds apoya a las
inversiones socialmente responsables y el 60% de ellos afirma elegir los productos financieros en los que
invierte siguiendo los criterios de ESG (Environmental, Social and Governance), segun la encuesta &/204/
Investment Survey 2018, elaborada por la gestora Legg Mason en diecisiete paises diferentes.

Este episodio presenta a dos jovenes #adersque han encontrado en el mercado de valores una forma de
obtener unos ingresos extra. Son dos claros ejemplos de como la inversion ya no es una opcién solo para
personas mayores, sino que se han roto las barreras y cualquier persona que tenga un dinero ahorrado y
ciertos conocimientos puede participar y llegar a convertirse en un Zzoker. Es mas, se trata de una
actividad que cada vez gana mds adeptos entre los mas jovenes espaiioles.
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Nuestros protagonistas abogan por un estilo de inversion responsable, que cuente con el asesoramiento
de expertos y con métodos de andlisis técnico, fundamentales para medir la evolucién de los activos en el
medio y largo plazo.

Ambos insisten en que hay que invertir con prudencia, en que las malas practicas en #adingpueden llevar
a trastornos de estrés y ansiedad, ademds de la pérdida de mucho dinero. En la misma linea, las emociones
pueden jugar un papel clave a la hora de operar con mercados financieros, por lo que ejercer un control
sobre ellas puede ser determinante en el momento de invetir, tal y como seiala el estudio Suen irader,
buen trading: presencia y regulacion de los mercados Hinancieros.

Carlos Pascual: joven navarro de 24 afios que, desde los 16, se ha preguntado qué puede hacer
con su dinero ahorrado. Después de pedir consejo a los bancos y no quedarse satisfecho, optd por
convertirse en autodidacta y comenzar a leer libros de economia para lograr los conocimientos
hdsicos. Ha participado en el World Top Investor (WTI), una competicion de #ading en los
mercados capitales durante un afio entero en la que alcanzd la 11° posicion. Actualmente,
compagina su actividad profesional en Mapfre con la inversion en bolsa.

Manuel Marco: joven zaragozano de 20 afios que estudia tercero de Administracion y Direccion
de Empresas en la Universidad de Navarra. Comenzo a los 15 afios, informdndose a través de una
pequedia sucursal de Bantierra y, posteriormente, gracias a un conocido en la banca privada del
Santander. Se forma constantemente, lee continuamente libros y forma parte de la UNAVIS (Unav
Investment Society). En 2019, participd en [CUN (Investment Challenge Universidad de Navarra),
donde queda en primera posicion junto a su equipo. Gracias a este logro, pudo asistir al curso de
verano de inversion en valor ofrecido por Cobas AM (fondo de Garcia Paramés, uno de los
inversores esparioles mas famosos). Actualmente, asiste a muchas charlas, sigue formandose por
WhatsApp desde grupos creados en Cobas, donde los gestores de fondos les ofrecen
informacion...

Formato

Para este episodio, hemos optado por un formato de reportaje. El pddcast capta la atencion del oyente con
una introduccion que recuerda a la pelicula £/ /obo de Wall Streetpara luego desmitificarla. El grueso del
pddcast consta de declaraciones de los dos traders introducidas por la voz de un solo presentador,
acompaiada de recursos sonoros que dotan de fluidez y gracia al padcast. El episodio se cierra con la
misma misica con la que se abrid.
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Estructura

Originalmente, teniamos la idea de que el episodio /avierte oy, gazatelo mariana contara con un formato
mds conversacional. Dos entrevistas breves (de unos diez minutos cada una) a dos #adérs. Para dar unidad
y gracia al pddcast, pensamos trabajar dos escenarios sonoros distintos: uno, ligado al primer #rader,
tratando de buscar los modos en que suena el caos de la bolsa; otro, ligado al segundo #rader; jugando con
laidea del confinamiento en algunas zonas de la Espafia vaciada donde hay naturalezay arboles. Tras llevar
acabo las dos entrevistas (de una hora cada una de ellas), concluimos que era mejor abogar por un formato
de reportaje dadas las limitaciones actuales para realizaciones complejas.

Con estos cambios, /avierte hoy, gazatelo marianaha pasado a ser un reportaje sobre ading; que pretende
mostrar la inversién como una forma de ahorrar mucho mds eficaz que el ahorro tradicional.

Escena introductoria: Con una voz distinta a la del presentador, se desmitifican las falsas ideas que
tenemos sobre el fradingprovenientes de peliculas como £/ /lobo de Wall Street

Presentacidn de un tnico narrador, alternando declaraciones de las dos fuentes. El texto esta escrito
con un estilo desenfadado y un léxico muy juvenil para llegar al publico al que nos dirigimos. Ademas,
se intercalan sonidos de diversos tipos con intencion de dinamizar las palabras del presentador. En
orden, los temas que se abordan son:

Explicacion divulgativa sobre qué es el #7adingy conveniencia de la inversion a largo plazo frente
al fradingque compray vende activos en plazos pequerios de tiempo.

Importancia del estudio de las bolsas. Se habla de valve investmenty de la diferencia entre el
estudio fundamental y técnico.

La inversion como forma de ahorro. Se lanza la propuesta a los oyentes de ahorrar todos los
meses una pequedia cantidad de dinero que se invierta en activos de bajo riesgo. De esta forma,
el propio capital invertido aumenta en el largo plazo. Esto facilita que uno pueda permitirse, en
el futuro, [a compra de una casa, la educacién de los hijos o un viaje.

Desmitificacion del Zradingcomo una actividad trepidante. Se insiste en que la bolsa no es un
casino y que la mejor actitud que se puede tener habitualmente es no tocar las activos que uno
tiene, sino darles tiempo para que vayan creciendo.

Propuesta de consejos concretos para acertar con los activos en los que uno invierte.

Exhortacion al publico a aprovechar sus propios conocimientos para averiguar qué empresas de
su sector profesional pueden crecer.
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Despedida con la misma miisica que la introduccion. Recoge e insiste de nuevo en lo que ha sido el
eje del pddcast: [a inversion como forma de ahorro y la importancia de reservar todos los meses unos
euros para invertir.

Duracidn

15722"

GUION REALIZADO

Invierte hoy, gdzatelo mariana
SINTONIA: Under the gun

VOZ 1: Soy #rader. [Entra sintonfa en segundo plano] Juego como un degenerado, bebo como un cosaco y
me encantan las drogas. Ademas, estoy forrado.

JERO: Las expectativas nos traicionan. Pensamos que ser #raderes convertirse en el Lobo de Wall Street.
Nada que ver. Los Zraders no llegan corriendo a Wall Street mientras se beben un cappuccino de
Starbucks [s. trdfico de carretera 2P]. [sbolsa (compras, ventas fuerte)]. Tampoco compran y venden
acciones compulsivamente mientras atienden uno (primer sonido), dos (se une otro), tres (se une otro) y
cuatro teléfonos (se une el dltimo). [s. teléfonos sonando superpuestos]. Tampoco siguen al minuto la
evolucion de sus acciones. Los #raders no ganan 10.000 euros en un dia. El #adlingno es un casino [s.
casino 2P]. El dia a dia de un fraderes muy distinto. El mayor acierto puede ser a veces no hacer nada.
Exige calcular muy bien cada paso, no dejarse llevar por las emociones y tener la mente fria. Td puedes
ser frader. Yo puedo ser frader. Empezar hoy a invertir con cabeza puede ser clave a largo plazo. Pagar tu
casa, un viajecito romantico con tu pareja o tu jubilacion. Hay que empezar ya. Manos a la obra. Hoy, en
Valientes precarios,vamos a conocer a dos fradersjovenes, exitosos, normales. Que hablan claro y quieren
revelar sus secretos. Que quieren ensefiarnos a invertir para asegurar nuestro futuro.

SINTONIA PPP + CARETA

JERO: iBienvenido, prendedor! [s. prendedor]. La verdad es que los jovenes vivimos en una situacion de
precariedad tremenda. En Espaiia, el paro en menores de 25 afios es de un 30,9% [s. no way bro] y todos
sabemos que con los sueldos que tenemos llegar a fin de mes es de valientes. En esta situacion, parece
dificil dedicar todos los meses unos eurillos que sirvan para pagar la casa de tus suefios 0 ese viajecito
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con tu pareja que siempre habias sofiado. Al final, siempre acabamos procrastinando en vez de ahorrar.
Pero claro: si no ahorramos, siempre seremos precarios.

JERO: Pero los prendedores no ahorramos metiendo el dinero en una cuenta corriente que nos cobra mas
comisiones que los intereses que nos genera. Por eso, nos tiramos de la moto con una propuesta algo mds
loca [s. redoble de tambores]: Lanzarnos a ser #7aders. ;Y queé es eso del #7ading? Pues lo que toda la vida
se ha llamado un inversor: alguien que compra acciones a un precio y las intenta vender a un precio
superior y se queda con la diferencia. Y me diréis: ¢qué tiene que ver la inversion con el ahorro? Pues
mucho. En vez de guardar nuestro dinero dejandolo parado, podriamos destinar cada vez que cobremos
una pequeia cantidad a invertir. De esta forma, iriamos rentabilizando nuestro dinero desde el primer euro,
mes a mes, aunque fuera con cantidades pequefitas. Asi, nuestra pasta va aumentando casi sin darnos
cuenta.

JERO: Igual pensdis que se me ha ido la olla y lo entenderia. Pero esto no es un farol. Es posible ser frader
y cosechar éxitos bursatiles con dieciocho afios... 0 con quince. El Zading'ya no es cosa de viejos. [entra
en segundo plano musica Business as usuall Los nuevos inversores de Bolsa llevan Pompeii, escuchan Bad
Bunny y los dan todo en la pista de baile los sdbados por la noche.

JERO: Para saber como se hace eso del #adling; contamos con Carlos Pascual, que empezo a invertir con
19 aiios. Inquieto y dgil, Pascual estd tan a gusto entre graficas como tomandose un cubatita de fiesta [s.
hielos y copa]. Eso le valié en 2017 el puesto 11 en el World Top Investor, uno de los concursos mas
importantes de #radingcon dinero real donde los participantes gestionan sus inversiones durante un afio.
Me diréis: ¢11 en Espania? No, no (s. ts ts). En el mundo. Desde Frendedores queremos salirnos de los
referentes tradicionales, esos que puedes ver en |a portada de Forbes. Y apostamos por gente joven y con
marcha: como Carlos. Lo mismo os lo encontraréis en Mapfre Inversiones, que es donde trabaja, hecho un
pimpollo embutido en un traje, que con el pafiuelico rojo de fiesta en sanfermines.

JERO: Para Carlos, el fradinges un adjetivo de algunas operaciones financieras que pueden ser en el corto
o en el largo plazo. El no opera jamas a corto plazo porque el precio de las acciones y su rentabilidad, que
serfa como el margen de beneficio que obtienes con la compra-venta, son muy inestables. Apuesta por el
medio-largo, que es donde hay tendencias que se pueden estudiar, y no subidas y bajadas frenéticas.

RESUELVE MUSICA

CARLOS PASCUAL: Cuando estds en renta variable en acciones o tnico que tienes es una parte de una
empresa. No tienes nada mds ni nada menos. 11 eres accionista de Microsoft y tienes una parte de
Microsoft. A veces nos complicamos demasiado 12 vida, pensando en el mercado, la economia.. Pero fif
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tienes una parte de Microsoft y pensando en cdmo le vaya me ird bien o no. De ahi viene /2 parte de pensar
con racionalidad, operar mds e/ andlisis fundamental y a largo plazo que lo que Son estimulos cortos.

JERO: Esto exige estudiar a fondo las bolsas. Un modo de hacerlo es lo que se llama inversion en valor, 0
Si quieres ser ultra mainstream, value investment [s. tintineo cristal]. Nos lo explica Manuel Marco, otro
traderijoven, marchoso y sofiador. Estudia tercero de ADE en la Universidad de Navarra, lleva varios afios
invirtiendo.

MANUEL MARCO: 7 quieres ganar un dinero a largo plazo, lo que necesitas es hacer un buen estudio sobre
£S48 EIMpresas (ue crees que estan cotizando a un precio inferior a Su valor.

JERO: Lo del estudio suena guay sobre el papel. Pero |a realidad es que somos unos calentaos. A los jovenes
nos va mas apostarlo todo a blancas en la rule [s. casino] que mirar las tablas de la prensa econdmica. Nos
va mds dejar volar nuestras fantasias que estudiar graficas. [s. peligro] Ojo, porque, aunque esto parece
mucho mds divertido, ni la bolsa ni el casino son un juego. Y la bolsa no es un casino. Los jovenes corremos
el peligro de ponernos a invertir a lo loco, sin saber lo suficiente y asumiendo riesgos excesivos. También
podemos caer en las garras de los falsos Zrokersde internet que nos permiten ganar 10.000€ a golpe de
[s. clic] clic.

JERO: Invertir tiene sus riesgos. Por eso, tenemos que estar muy seguros antes de dar el paso. Manuel
Marco sufrid episodios de estrés y ansiedad por ver |a bolsa como un juego y asumir riesgos innecesarios.
Fl siempre dice que, cuanta menos experiencia tienes, peor lo pasas. Total, que él no tenfa mucha
experiencia en bolsa y la lid parda [s. oh my God]. Chico, qué angustia me esta entrando solo pensarlo...
Que nos lo cuente el propio Manuel a ver si tomo un poco la fresca y me repongo.

MANUEL MARCO: Me di un golpe por la ver /2 bolsa como si fuera un juggs, como un luddpata. No hay
ninguna base sobre /a gue fundamentarte ni sobre 1a que fundamentar tus inversiones. Arrigsgar el dinero
a blanco o a negro.

JERO: Estd claro, la bolsa no es ningtin juego. Nifios, no hagan esto en casa sin supervision de adultos. Nos
tenemos que quitar ideas hollywoodienses de la cabeza. La bolsa no es mdgica [entra en segundo plano s.
musica libre de derechos de Harry Potted, no da rentabilidades estratosféricas y exige calma y dedicar

38



tiempo a estudiar. Aunque suene raro, el ahorro tradicional también tiene sus riesgos. Tener el dinero
parado genera pérdidas con el paso del tiempo porque el dinero pierde valor cada afio.

JERO: Si queremos invertir con seguridad, tenemos que analizar los valores. Para ello, hace estudio
fundamental y estudio técnico. A ver, pa que nos entendamos. Estudio fundamental seria algo asi como
valorar que no es momento de invertir en televisiones de culo porque no parece que a diez afios vista vayan
a liderar el mercado de las televisiones. El estudio técnico es el que tiene mas que ver con graficas y en
esas fantasias. Una vez que tenemos esto claro, es importante que ajustemos nuestras expectativas sobre
lo que la bolsa nos puede dar.

CARLOS PASCUAL: £sto no es un casino. Fara que sentemos 1as bases de qué te pueden aportar los
mercados financieros. Los mercados financieros te pueden aportar dinero, inversion, seriedad, capital
Ssdlido, pero con unos numeras reales en cuanto a 1as perspectivas.

JERO: Vamos, que estd claro. Milagros [s. magia] a Lourdes. EI Zzadiingno da para invertir los cuatro duros
que uno tiene ahorrados y ser de la noche a la mafiana el amo de la barraca [s. alarma]. De momento,
vamos a olvidarnos de invitar a chupitos a media discoteca.

JERO: ¢ Por qué invertir si no vamos a tener rentabilidad a corto plazo? Si el #adingno me va a ayudar a
vivir mejor hoy, ¢qué sentido tiene aprenderlo? Mhhhhhhh, pensemos unos segundos como si fuéramos
viejos... Invertir, en realidad, es una manera de ahorrar. No es una paradoja. Si en vez de meter los billetes
de 500 [s. billetes] debajo del colchdn los invertimos en algtin valor mas o menos seguro que dé cierta
rentabilidad... en 40 anos podemos tener un colchdn pero de los de verdad. Total, que el largo plazo es la
clave. Lo saben los mayas. Pero vamos, que esto es cosecha propia de Carlos Pascual.

CARLOS PASCUAL: £/ mercado de valores no te va a dar unos ingresos en el corto plazo con una inversion
pequena. 1 va dar un capital futuro. Te va a poder asegurar tu futuro, te va a dar unos intereses, es un
mercado agradecido. La mejor inversion para el pequerio ahorrador es 12 de una inversion perioaica.

JERO: Ojo no nos vayamos a confundir. Ahorrar invirtiendo es tan dificil como ahorrar sin invertir, porque
exige estar quietos. Cuando estas a punto de tocar esos euritos que te han sobrado para una escapada
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picantona, jEPA! jLA MANO QUIETA! Al banco y de escapada de parejita a la casa de los suegros en el
pueblo. Ajo y agua. El dinero que conseguimos de las inversiones hay que dejarlo tranquilin.

MANUEL MARCO: £sto es un medio para llegar a algo /a inversidn, aunque para algunos Si que s un fin.
£s algo que como gusta convierte en fin no en el medo.

MANUEL MARCO: Por ahora, estoy cdmodo siguiendo esta teoria de invertir tus beneficios y no gastarlo
611 a0 quUe 110 GENera intereses intereses.

JERO: Por eso, el dia a dia de un #raderno es tan emocionante [s. Yiha] como pensamos. Lo que si es guay
de la inversion es que, si ahorramos en serio, si disfrutamos de la escapadita al pueblo en vez de a Milan e
invertimos esos euros que nos bamos a dejar en un vuelo y un hotel, en un futuro lo agradeceremos. Pero,
claro, esto no es facil, queridos mios. Igual pensais: “Jero, estas hecho un rancio tremendo”. ¢Con qué
palabra creéis que describe Carlos su dia a dia como #rader?

CARLOS PASCUAL: Sarprendentemente aburrido, si todo va bien lo mejor es que o hiagas nada. Si alguien
me dice que en diez aros hizo buenas operaciones el dia uno y hasta el coronavirus no ha tenido qgue
revolverse en 1 silla, si mo ha hecho nada, seria /2 mejor estrategia que tendriamos que tomar

JERO: Vamos, que lo de invertir no es magia, pero es un chollo. Si acertamos con los valores en los que
metemos nuestro dinero, podemos olvidarnos de €l y que nuestro capital aumente mientras nosotros
vemos Netflix [s. netflix], que es baratito. Amigo mio, lo dificil es acertar en qué valores meter nuestro
dinero. Carlos Pascual siempre dice que una pregunta que hay que hacerse a la hora de comprar una accién
es esta: si el mercado cerrara manana, ¢ seria beneficioso tener esta accion cinco afos sin poder venderla?
El ejemplo que nos pone es muy claro.

CARLOS PASCUAL: Adiaas, desae 2015-2016, llevaba un 300 y pico % de plusvalia. Yo recuerdo que /a
compré a 90 si no me equivoco y hasta hace cuatro dias estaba a 300 y pico. Un seiior Adidas, que ya era
lo que.. Cuando tii realizas una gperacion de este calado a largo plazo, ; podrias teneria cinco, diez aios
encartera? Vo creo que Si. Pues entonces 1a puedes realizar. Si crees que en cinco aios puede estar donde
quieres que este, por el caming no togues. £s muy importante saber lo que quieres obtener con esta
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inversion y mientras esté en el cauce de lo que quiero hacer, cumpla mis requisitos, no tienes que por gué
tomar ninguna meaaa,

JERO: Después de todo esto, me estan dando ganas de ponerme a invertir como un loco. El tema es que
estoy mas perdido que Amundsen. No sabria ni por dénde cogerlo. Manuel Marco, que es un tipo practico,
siempre dice que una buena forma de empezar es preguntar en tu sucursal bancaria. Simple y eficaz.
Ademas, es bueno tener en cuenta el famoso divide y vencerds. Lo mismo vale para acabar esa botellita de
ron a la que le queda un culin, el cacho de tarta que se nos quedd en la mesa después de una comilona
espléndida... O para las propias acciones. Conviene dejar una parte de nuestro capital en manos de
profesionales y otra en nuestras propias manos. s verdad que los expertos siempre nos dan seguridad...
Pero ¢qué pasa entonces con ese gustito que se siente al ver que hemos acertado y que la accion que
compramos hace tiempo sube como la espuma? [s. oh, yeah] Aaaaaamigo mio... eso no hay dinero que lo

pague.

MANUEL MARCO: La satisfaccidn que tienes de decir: “Ostras, pues yo he investigado esta empresa y tenia
razon, fa subido y la empresa ahora cotiza como yo creia gue iba a cotizar” Puede ser Suerte
perfectamente, pero eso és lo bonito ; no? Tener la satistaccion de que has acertadb.

JERO: Pero para tener éxito hacen falta referentes. Carlos Pascual recomienda seguir a un experto en
inversion que se llama José Maria Madrigal. Ademds, compensa leer Cdmo funciona la economia para
Dummies, de Leopoldo Abadia, y £/ arte de refexionar sobre &/ dinero, de André Kostolany.

JERO: Quiza todavia no os credis eso que os he dicho antes: ti puedes invertir y convertirte en un frader
de primera. Sé que esto parece mas falso que un judas de plastico, pero es asi. A ver, estoy seguro de que
sabes de algo. Por ejemplo, si eres farmacéutico, seguro que sabes qué empresas farmacéuticas van a
repuntar y cuales se estdn yendo al garete. Si trabajas en el sector inmobiliario, lo mismo. Y si, como yo,
eres fildsofo [s muac]... Bueno, dejemos ese tema para el otro dia. Carlos Pascual lo tiene claro: cada uno
somos un Zraderextraordinario en potencia. Cada uno somos expertos en un sector concreto y eso puede
ser una ayuda indispensable a la hora de invertir.

CARLOS PASCUAL: S7 tienes un dinero y encima saberes de algu, métete en las empresas que te gustan
CONSUIMIT, Crees que Io van a petar. 1if eres mejor que yo para saber Si én ese sector son /s buenas. Mira
que estén en bolsa y si tienen tendencia. St quieres sentirte un pequeno participe de esa empresa y Sentir
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que eres parte, pues animate. Pero siempre con un analisis y un estudio y Sin esperar grandes
rentabiliaades.

JERO: Quizd estais pensando que cémo se nos ocurre a esta panda de tarados hablar de inversion en plena
crisis por el COVID-19. Reconozco que es curioso. No es momento de lanzarte a invertir si no has invertido
nunca. Pero lo que nos queda de crisis puede ser una oportunidad tinica de ponernos las pilas con el Zradiing:
empezar a leer un poguicoy, sobre todo, aprovechar aquello en lo que somos expertos para invertir con
cabeza.

SINTONIA ENTRA EN SEGUNDO PLANO

JERO: Dos inversores reales, no de pelicula. El Zzadineno nos va a aportar rentabilidades brutales, ni nos
va a sacar de pobres, ni nos va a hacer mas guapos de lo que ya somos. Pero si nos descubre una nueva
forma de ahorrar. Invertir todos los meses unos euritos en valores de bajo riesgo en vez de gastarlos en
otras cosas es un sacrificio pequefio, pero muy eficaz. Porque, aunque el ahorro no mejore nuestra
situacion a corto plazo, es la tinica manera segura de mandar cuanto antes a tomar vientos la precariedad.
Valientes, ja invertir!

SUBE SINTONIA
ENTRA FIRMA + CARETA
SUBE SINTONIA

EPISODIO 2: Microartistas
Fuentes

Este episodio trata de mostrar a jovenes que aprovechan su talento artistico para generar unos pequefios
ingresos extra. Las fuentes elegidas para este documental son dos jovenes artistas:

Yago Vaillo: Actualmente, cursa el master habilitante de arquitectura de la Universidad de
Navarra y es un apasionado de la pintura. Lo hemos elegido porque, para la edad que tiene, ha
desarrollado un estilo muy propio, ha tenido bastante éxito (va ha expuesto en dos lugares) y

vende bastante bien sus cuadros (algunos, en torno a 500 euros la pieza). Ademas, lleva afos
desde el colegio desarrollando su talento artistico. En Yago no solo encontramos un referente de
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éxito, sino también una persona con discurso, con gracia hablando y que ha encontrado su propio
estilo.

Antonio Pellico: Lleva dos afios trabajando como profesor de primaria en el Colegio El Redin. Toca
|la guitarra desde que estaba en primaria, canta bien y tiene mucho arte. Lo hemos elegido porque
es buen musico, engancha muy bien con sus interlocutores cuando habla y cuenta bien las cosas.
En su caso, no tiene tanta necesidad actual de un sobresueldo, pero si aprovecha los periodos de
vacaciones, cuando vuelve a Gijon —su ciudad natal— para tocar con sus amigos en la calle. Asi,
ademas de alegrar la vida de la ciudad y de pasdrselo bien con sus amigos, obtiene un sobresueldo
que le permite reinvertir en la masica, que es su fabby.

Formato

El episodio seguird el formato de un reportaje sonoro. La idea es recrear cada una de las situaciones en las
que se desenvuelve la actividad de los protagonistas. Para ello, sera necesario una variedad de planos
sonoros. Se utilizard la musica como elemento de transicion.

En el caso de Antonio Pellico, al tratarse de un musico callejero, el ambiente sonoro propio de una calle
enriquece el reportaje. Se sitian en un segundo plano el bullicio de la ciudad, la musica del artista y las
voces de paseantes. La narracion se desarrolla en un primer plano y se intercala con la entrevista. La
misica llevara al siguiente escenario: el estudio de pintura de Yago Vaillo. De esta manera, recreamos el
ambiente en el que normalmente trahaja: el posible eco, la musica de fondo con la que se inspira, etc. Su
entrevista se grabara también en este ambiente, generando una experiencia sonora completa que no seria
posible en un estudio.

Estructura

El reportaje Microartistastranscurre integramente fuera del estudio y nuestro interés es que suene mucho
acalle.

El primer escenario sonoro es la calle gijonesa, donde Antonio Pellico esta tocando con su grupo de amigos.
Alli, les ofmos tocar y escuchamos a la gente cantar los estribillos y comentar. Cuando acaba la cancion,
nos acercamos a él, le saludamos y empezamos a charlar. Conversamos de pie, en la calle, con el ruido de
fondo de coches y gente pasando, nifios, voces...

Una vez acabada la entrevista, le pedimos que nos toque algo para inspirar a los prendedores. Responde
“por supuesto” y toca una de las canciones que a Vaillo mas le gustan para pintar...
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Sobre el fondo de la cancion que Pellico esta tocando, nos trasladamos al estudio donde pinta Yago Vaillo,
que estd en pleno centro de Pamplona. La cancidn de Pellico sirve como continuidad sonora, entramos en
el estudio de Yago y explicamos que le vemos pintando. El segundo ambiente suena distinto. Tiene mds
eco. Suenan los pinceles y los trapos. De nuevo, saludamos a Yago Vaillo y ahi arrancamos la entrevista
con él. En esta entrevista, la cuestion del sobresueldo tiene mas relevancia que en la anterior. La entrevista
acaba con Vaillo animando a los oyentes de Azidedores que tienen talento artistico a aprovecharlo para
obtener un pequeiio sobresueldo y salir de la precariedad.

Duracidn

15 minutos.

EPISODIO 3: £ magv de YouTube
Fuentes

Este episodio consta de una sola fuente muy relevante: Julio Ribera. Es un joven de 22 afios apasionado de
la magia. Con 17 afios, cred un canal de YouTube donde ensefiaba sus trucos. Tuvo tanto éxito que inauguré
una tienda que aspiraba a convertirse, con el tiempo, en un referente o/ine en compras de magia, pero
sus padres le forzaron a cerrar el canal en un primer momento y a centrarse en los estudios. De hecho,
actualmente cursa su Gltimo afo de Ingenierfa de Disefio y ha presentado una instancia para poder
estudiarla sin ir a clase y dedicarse a tiempo completo a su canal de YouTube y a su tienda Magia &
Cardistry. Su canal de YouTube tiene 585.000 suscriptores y la tienda estd en marcha.

Formato

El reportaje sonoro lleva a cabo un recorrido por la trayectoria de Julio Ribera. Para ello es preciso conjugar
distintos planos sonoros que se irdn superponiendo. Las voces que participaran en el reportaje seran
principalmente dos: la del protagonista y la del narrador del episodio. Con el fin de enriquecer el reportaje,
se iran intercalando distintos cortes de videos de YouTube. De esta manera, la narracidn no se vuelve
mon6tona, sino que se agiliza el relato y la voz del narrador no se hace pesada para el oyente. A esto debe
anadirse el juego con las grabaciones en distintos ambientes, como la habitacion desde la que el
protagonista graba sus videos para YouTube o la nave industrial que hace las veces de almacén.

Ademds, incluiremos declaraciones de los padres de Ribera para mostrar su preocupacidn inicial por el
talento de su hijo —que le podia llevar a distraerse de sus estudios— y lo orgullosos que estdn actualmente
por el éxito profesional y la capacidad de emprendimiento que ha mostrado.
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Estructura

El eje del reportaje es contar como Julio Ribera ha conseguido sacar adelante su propio negocio gracias a
YouTube y a su talento. Para narrarlo, se plantean distintos escenarios sonoros correspondientes a
distintos momentos de su vida:

Primeras inquietudes con la magia.

Lanzamiento con quince afios del canal YouTube (suena algtin fragmento de audio de uno de sus
primeros videos).

Comienzos de la tienda y obligacion de sus padres a que lo dejara para centrarse en los estudios:
ademds de jugar con la voz de su padre, esto nos permite el sonido de los paquetes que él mismo
tenia que preparar e ir enviando.

Segunda etapa de Magia & Cardistry y momento actual. Esta fase puede sonar desde la nave
industrial que tiene alquilada, que le sirve de almacén. Aqui se escucha la voz de su madre y de la
persona a la que Ribera ha contratado para que le haga todas las gestiones de los envios. Suena
también alguno de sus tltimos videos de magia.

Perspectivas de futuro y proyecto profesional. Al tratarse de un proyecto tan ambicioso, creo que
es un final muy redondo y que motiva mucho a los oyentes a lanzarse a emprender sus propios
proyectos sirviéndose del talento que tienen y de las herramientas que internet ha puesto al
alcance de todos. Junto con las perspectivas de futuro, puede tratar lo que ha aprendido hasta
ahoray lo que le hubiera venido bien que le dijeran cuando empezo.

Para acabar, le pediremos que nos haga un truco de magia en el propio pddcast. Tendra que ser
un truco que a nivel sonoro pueda narrarse o seguirse facilmente, ya que la magia es puramente
visual.

Duracion

15 minutos

SEBUSCA NIDO

Serie 2

Temporada 1

La primera temporada consta de dos episodios cuyo hilo conductor es la progresion desde el panorama
actual de la vivienda para los jovenes hacia las alternativas de futuro. El primero de los episodios aborda
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un momento decisivo en la vida adulta de todo joven: [a emancipacién del domicilio familiar y la adaptacién
a un nuevo hogar, con las dificultades econémicas que entraiia. El segundo se centrara en las viviendas del
mafana: nuevos modelos y nuevas formas de compartir espacios. Ambos tendrdn un protagonista
compartido, los jévenes, que con la voz de su experiencia se erigiran en referentes de buena gestion y de
supervivencia para los oyentes.

EPISODIO 1: Gperacidn Salir de la madriguera’

Con una duracién aproximada de 16 minutos y un formato de reportaje, el episodio analiza dos cuestiones
de crucial importancia para la bisqueda de vivienda en los jovenes: la emancipacion y el dia a dia de a
vida independiente. Para documentar ambas esferas y obtener al mismo tiempo un mosaico del panorama
nacional, se da voz a jovenes que residen, respectivamente, en las ciudades mas caras y en las mds
asequibles de Espana en cuanto al precio del alquiler. Mediante entrevistas, se les pide testimonio sobre
cinco claves que agrupan tanto la emancipacién como el desempefio diario en sus nuevas viviendas:

La necesidad de un primer empleo.
La hasqueda de piso.
La negociacion del precio y condiciones de residencia (compartido, etc.).

El coste de la vida. Este apartado es clave para analizar realmente la calidad de vida de cada
ciudad, cuanto dinero queda a cada uno para sus gastos personales tras el pago del alquiler

Ahorro.

Las entrevistas reflejaron que, con independencia de la ciudad donde vivieran, los jévenes manifestaban
las mismas dificultades. Por eso, en el episodio realizado se manejan cuatro claves para la emancipacidn,
detalladas mas adelante.

Fuentes

Observatorio de Emancipacion del Consejo de la Juventud de Espania:

Tan solo el 18,5 % de los esparioles con edades comprendidas entre los 16 y los 29 afios de
Espafia estdn emancipadas desde el punto de vista residencial. Por primera vez desde 2002, mds
del 81 % sigue residiendo en el domicilio familiar.
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Para poder abandonar el domicilio familiar, es completamente indispensable tener un empleo con
ciertas garantias de estabilidad. La tasa de actividad en los jovenes emancipados es superior al
80 %, mientras que en los no emancipados el porcentaje no llega al 50 %.

El precio de la vivienda libre en alquiler sigue encareciéndose en Espaiia de un modo notable (un
1,84 % en apenas un afio). De media, hoy alcanza los 880 euros mensuales. Hacer frente a este
importe supondria, para una persona joven que desee vivir sola, reservar la practica totalidad de
su sueldo neto (el 94,4 %).

Para hacer frente a esta realidad, una via a la que estan recurriendo los jévenes cada vez mas es
la de compartir el alquiler de una misma vivienda.

Los precios de venta en Espafia también han crecido a lo largo del tltimo afio, pero en menor
medida (3,12 %). Tampoco es una alternativa viable para la mayoria de las personas jévenes
porque pocas pueden reunir los requisitos previos que se exigen para formalizar un préstamo
hipotecario.

Comprar o alquilar una vivienda entera estd lejos del alcance de la mayoria de las personas
jovenes (solo el 10 % de la poblacion joven en Espafia podria asumir indistintamente cualquiera
de estas dos opciones).

Informe de Fotocasa ‘Los jdvenes y su refacidn con /a vivienda 2018-2019°
El 21 % de los jovenes quiere comprar o alquilar vivienda, pero no puede.

Se incrementa la actividad inmobiliaria de los jovenes menores de 35 aios debido a la demanda
no efectiva: buscan, pero no encuentran vivienda. Un dato que apoya esta idea es que el 40 % de
los jovenes entre 18 y 34 arios ha realizado alguna accidn en el mercado de la vivienda en los
lltimos doce meses.

EI 56 % de los jovenes activos en el mercado demandan solo alquiler, el 24 % quiere solo compra
y un 20 % esta en ambos mercados. Sin embargo, la mitad de los jovenes que han alquilado o
intentado alquilar un inmueble para vivir en él lo han hecho porque su situacion econdémica les
impide comprar.

Es mds, el alquiler no es la opcidn preferente incluso para quienes optan por ella. El 42 % de los
jovenes preferirian tener una vivienda en propiedad, ya que consideran que es una inversion a
largo plazo, y el 34 % porque la vivienda es un seguro para el futuro. Ademas, un 36 % de los
jovenes consideran que “alquilar es tirar el dinero”.
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Esta concepcion del alquiler lleva a que el 49 % de los jovenes se plantee adquirir una casa en
los proximos cinco aios.

“Este estudio refleja como ante el encarecimiento de los alquileres, se refuerza su vision a favor
de la compra de vivienda cuando el alquiler deberia ser su primera opcion”.

Los entrevistados contardn con edades comprendidas entre los 18 y los 35 aios (coincidentes con el
pliblico objetivo al que se destina nuestro medio de comunicacion) y todos ellos son referentes al formar
parte de ese selecto grupo de jovenes (18,5 %) que han conseguido la emancipacion residencial:

Mateo Medina: 21 aiios. Estudid el ciclo formativo de grado superior de Direccion de Cocina en la
Universidad Laboral de Cdceres. En abril de 2018, se fue a Mallorca a hacer las practicas. Durante
esa etapa, el alquiler de su piso en Mallorca lo pagaba con el dinero que habian ahorrado su familia
y €l. A partir de junio de ese mismo afio, empez0 a trabajar en el grupo de hoteles Iberostar y
empez0 a obtener sus propios ingresos. En la actualidad, sigue trabajando como cocinero en dicho
grupo durante la temporada turistica. De modo que vive de alquiler en Mallorca tnicamente
durante la temporada turistica y el resto del afio reside en Caceres, también de alquiler, con su
hermana y su cuiiado. Mateo es un ejemplo de doble emancipacion, ya que con sus ingresos se
paga tanto el alquiler del piso de Mallorca como el de Cdceres.

Alexia Zabalza: 29 afios. Estudio Ingenierfa Técnica Agricola. Hizo un master en Ingenieria
Agronoma y su especialidad son las explotaciones agropecuarias. Las practicas del master las
realizo en INTIA (Instituto Navarro para la Transferencia e Innovacion en el sector
agroalimentario), donde trabaja en la actualidad con un contrato indefinido. Se acaba de comprar,
con sus ingresos, un atico duplex de 128 metros cuadrados en Arre, una localidad cerca de
Pamplona. Alexia es referente porque al contar con un contrato indefinido (un hecho destacable,
ya que segtin el Observatorio de Emancipacidn juvenil el 92 % de los jovenes tenian contratos
temporales en 2019), ha podido comprar una vivienda con sus propios ingresos. Una realidad que,
seglin este mismo estudio, solo esta al alcance del 10 % de los jovenes espafioles.

Carmen Muerza: 26 aios. Estudid Filologia Inglesa e hizo un posgrado en Comunicacion
Audiovisual. En la actualidad, trabaja en el Departamento de Admision del [ESE con un contrato
indefinido. Vive en Barcelona, en un piso alquilado y compartido. Carmen es interesante porque
nos permite contar el camino que recorren y han recorrido muchos jovenes esparioles hacia
grandes ciudades.
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Se fue a Barcelona a estudiar la carrera universitaria. Sus padres le ayudaban con el pago del
alquiler, pero poco a poco encadend una serie de trabajos mal remunerados que le permitieron
aportar su granito de arena a la hora de abonar la renta. Carmen cada vez era mas independiente
hasta que encontrd un puesto de trabajo indefinido (solo un 8 % de los jovenes, segtn el
Observatorio de Emancipacion Juvenil). Y en este momento, su emancipacion es total. Ademds,
ha conseguido que su nivel de vida sea incluso mejor que cuando vivia en casa de sus padres.

Marta Nacher: 26 afios. Estudio Magisterio. Trabaja en Iberia. Actualmente vive en Madrid de
alquiler, en un piso compartido. En primer lugar, el testimonio de Marta aporta al pédcast porque
ha pasado por tres pisos diferentes y en un periodo de tiempo bastante corto. Ademds, en el caso
del primer piso, que alquild en Ibiza, solo contd con quince dias para encontrarlo. Desde la
compaiiia aérea no le dieron mas margen de maniobra.

Marta también es un claro ejemplo del “quiero, pero no puedo” respecto a la adquisicion de una
vivienda. En su situacidn actual no puede permitirse una inversion de esas dimensiones, pero
asegura que se comprard un piso en cuanto le hagan indefinida en Iberia. Un deseo que tienen
muchos jévenes, como se ve claramente reflejado en el informe de Fotocasa Zas jdvenes y su
relacign con la vivienda 2018-2019, que seiala que la mitad de los jovenes que han alquilado o
intentado alquilar un inmueble para vivir en él lo han hecho porque su situacion econdmica les
impide comprar. Este documento aade que el alquiler no es la opcidn preferente incluso para
quienes optan por ellay que muchos, como Marta, preferirian comprar una vivienda en propiedad.
El motivo: consideran que es una inversién a largo plazo (el 42 %) y un seguro para el futuro (34
%).

Miguel Angel Goiii: 30 afios. Estudid Giencias Politicas. Trabaja como asesor parlamentario en el
Congreso. Vive en Madrid de alquiler en un piso compartido. Miguel Angel, antes de encontrar su
actual ocupacidn, refleja la historia de muchos jovenes espaioles: encadend trabajos de practicas,
de becario y otros puestos muy precarios para asi poder ayudar a pagar el alquiler del piso
compartido. En su caso, vive con su hermano. EI testimonio de Miguel Angel también es
interesante porque cuenta con un plan de ahorro muy consolidado. Tiene dos cuentas bancarias
y de su sueldo, que es bajo como el de la mayoria de los jovenes, intenta destinar un tercio al
ahorro. Una actitud no muy comun porque segun un estudio de Eurostat, publicado en 2019, la
tasa de ahorro en Esparia cayo hasta el 4,9 %, el segundo dato mas bajo de la eurozona. Ademas,
también indica que solo la mitad de los jovenes /millennials consiguen asumir algun plan de
ahorro.
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Formato

El formato del pddcast es el de un reportaje. En primer lugar, se mantuvieron conversaciones con todos
ellos, basadas en un tinico cuestionario modelo, en el que se les preguntd por cada una de las cinco claves
antes enunciadas.

De este modo, sus respuestas resultaron comparables y pudieron insertarse en el programa en forma de
cortes, pues no se incorpord de forma integra ninguna entrevista. El diseio sonoro del programa no preciso
de una gran coordinacién de planos sonoros, ya que el peso del mismo lo lleva la voz del presentador, que
va dando paso a los participantes en forma de cortes de duracion variable.

Estructura

La estructura del episodio esta vertebrada por una sola voz conductora, la del director, que se complementa
con las de los testimonios de los entrevistados a medida que avance la narracion. Se explican las cuatro
claves del episodio como fases de una supuesta operacion militar.

Los primeros dos/tres minutos consisten en una introduccion a cuenta del director, que presenta
el panorama de la vivienda en los jovenes esparioles v justifica la importancia de los testimonios
a los que, después, da paso.

A continuacion, expone datos sobre cada una de las cinco claves del episodio, que va ampliando
y complementando con los cortes de las entrevistas. El objetivo es que las experiencias de los
jovenes participantes en cada clave sean dispares, de modo que se puedan confrontar y se dibuje
asi una panordmica mds amplia. Ademds, se recomiendan lecturas para poder ampliar la
informacion.

PRIMERA FASE: Tener un contrato.

SEGUNDA FASE: Buscar el piso.

TERCERA FASE: La convivencia con los comparieros y con la inmobiliaria.
CUARTA FASE: El ahorro.

Para concluir, el director recoge las aportaciones mas relevantes de los entrevistados y despide
el programa.

Duracidn

16 minutos y 22 segundos
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GUION REALIZADO

Operacidn: Salir de /a madriguera’
SINTONIA: If | had chicken
ENTRA SINTONIA Y PSP

ALB: La probabilidad de que te toque el gordo de la loteria de Navidad es de uno entre cien mil [s. de nifios
cantando los nimeros de la loteria PP]. Algo parecido a las posibilidades que tiene un joven de emanciparse
en Espaiia. Mas o menos. El 81 % de los que tienen entre dieciséis y veintinueve afios siguen atrapados
en el nido familiar, pero no tiene por qué seguir siendo asi. Ha llegado la hora (s. tic tac reloj) de subir las
persianas (s. subir las persianas), salir al balcon, sacudir las alas (s. aleteo de pajaros) y jempezar a volar!
(s. despegue de avidn)

SINTONIA PPP +CARETA

ALB: El precio de los alquileres lleva mucho tiempo fuera de drbita, ha crecido un 8 % sdlo en el dltimo
aio y sumedia ya roza los 900 € mensuales [s. dinero 2P]. Pero hay jovenes valientes que se arremangan,
saltan al charco y se dejan la piel, intentando no dejarse el bolsillo, en construirse una vida que sea
verdaderamente suya [s. corte Gracita Morales]. Ellos nos van a dar las claves para convertir la operacion
‘Salir de la madriguera’ en un éxito. Cuando tuvimos que buscarlos, elegimos a jovenes que vivian en las
ciudades con la vivienda mas cara, como Madrid y Barcelona, y mas barata de Espaiia, el caso de Caceres.
Querfamos comprobar como afectaba el precio del metro cuadrado a su dia a dia. Pero lo que descubrimos
es que vivan donde vivan, sea Ibiza, Pamplona u Orihuela del tremedal, todos se enfrentan a los mismos
problemas (s. wow). Ellos seran tu inspiracion si no has conseguido emanciparte y el espejo en el que
mirarte si lo acabas de lograr. Verds que todo aquello a lo que te enfrentas ahora lo ha peleado alguien
antes [s. ring boxeo].

SINTONIA PPP Y RESUELVE

ALB: (Melodia similar a la banda sonora de Misidn /mposible) La primera fase de esta operacidn es
puramente estratégica. Para avanzar por el frente de batalla, suele ser aconsejable... [s. redoble de
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tambores 2P].... que te contraten en algtin sitio (Voz de walkie Operacidn Salir de la madriguera, fase uno
+sonido de trompetas de campamento). Segtin el Observatorio de Emancipacion Juvenil, ocho de cada diez
jovenes emancipados necesitan tener un empleo. De todas formas, con tu primer trabajo no vas a conseguir
|a victoria final, que es una vida totalmente estable (s.trompeta decepcidn), pero si te va a dar el primer
empujon para saltar de casa de tus padres (s. espectadores aplaudiendo).

Hemos hablado con cinco jévenes de entre 22 y 30 afios que han culminado su emancipacion y nos han
contado como fue ese primer empleo que les dio las alas (s. aleteo de pdjaros) para declarar su
independencia (corte Braveheart). Los que tuvieron esa suerte, claro. Porque a veces es dificil luchar
contra el paro juvenil mds alto de Europa, ese 33 % de desempleo entre los menores de veinticinco afios
que azota a Espania (s. jzascal). Por eso Carmen, que tiene 26 afios y vive de alquiler compartido en
Barcelona, tuvo que pedir ayuda a su familia durante su primer afio de vida independiente hasta que
encontrd un trabajo. Un empleo que tampoco le permitio cubrir todos sus gastos (s. caja registradora) y
que estaba muy lejos de su perfil profesional. Ella habia estudiado Filologia Inglesa y empezd en una
empresa que lo tnico que tenfa de idiomas era el nombre: Decathlon.

CARMEN MUERZA: £staba en /as cajas. Entonces era, se supone, trabajo de estudiantes porgue podias ir
por 1as tardes... Pero se me hizo bastante cuesta arriba y no me gustaba nada sentirme como una maguing
que solo hacia pagos, daba bolsas y se iba. Fue bastante intenso y no lo recomiendo a menos gue o te
quede otra gpcion.

ALB: Tras este empleo precario, Carmen consigui6 un trabajo acorde a su formacion y ahora, cuatro aos
después, ha accedido a un contrato indefinido (s. personas celebrando). La meca de todo joven, pues este
tipo de contrato, que suena a leyenda mitoldgica, solo lo disfrutan ocho de cada cien jévenes en Espaiia. Si
quieres algunas claves para conseguirlo, te recomendamos el libro 7riunia en tu primer empleo: Consejos
practicos para alcanzar el éxito laboral de Andrés Queipo.

ALB: Tengas un empleo decente que te permita afrontar toda tu emancipacion o uno precario que necesite
de la ayuda familiar, la siguiente fase decisiva de nuestra operacion es la busqueda de un piso (Voz de
walkie Operacidn Salir de /a madriguera, fase dos+ sonido trompetas de campamento). No es nada fdcil,
porque los precios estdn por las nubes. En 2019, segtin un informe de Fotocasa, el precio medio alcanzo
los 10,18 euros/m2 al mes, el mas alto de todo el registro histdrico (s. truenos y estruendo). Si a esto le
sumamos los condicionantes de los caseros, como contar con un contrato indefinido, el resultado es que
dar con una vivienda no sea nada sencillo [s.grito miedo/desesperacion] Marta tiene la edad de Carmen,
26 anos. Ahora vive en Madrid, pero antes trabajo y vivio en Ibiza (s. musica tecno), la ciudad espariola
donde, segtin el portal inmobiliario /dealista, el precio del alquiler es mds caro (s. caja registradora). La
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comparifa aérea donde trabajaba le comunicé de un dia para otro que la destinaban alli, y le dieron solo
quince dias para buscar un piso. Marta, a pesar del poco tiempo disponible y de los precios de a isla,
sorprendentemente, lo encontré (s. Personas celebrando). Peor suerte corrid una amiga suya, que casi
acaba vistiendo un habito.

MARTA NACHER: £7 /biza una tuve que vivir en un convents porque no encontraba piso. Otra alguild una
habitacion y resultd que era una alacena con una cama. Y, bueno, cosas que Son dantescas.

ALB: No todos los pisos son una alacena, pero con lo dificil que es encontrar uno y a qué precios, qué rabia
da que algunos parezcan una fabrica de lkea y estén pendientes de montar (Bienvenido a la repuiblica
independiente de tu casa Ikea, del segundo 37 al segundo 40. Si no se puede, s. grito gente enfadada). Hay
una cuenta de Twitter, El Zulista, que agrupa algunas de las ofertas de vivienda mds escandalosas: zulos a
precios de Palacio Real. Bien podria haber aparecido en ella Miguel Angel, un madrilefio de 30 afios que
vive de alquiler con su hermano y cuyo primer piso era digno de novela gética.

MIGUEL ANGEL GONI: Cacing de gas, sin aire acondicionads.. £ bario tenia la puerta del revés y el pestilly
cerraba por fuera, no por dentro, porgue habian hecho mal la reforma. Fra un piso muy desastroso y
pagabamos casi 900 euros por 6/,

ALB: Pese a todo, vamos a imaginar que damos con una vivienda decente a un precio razonable. jTenemos
piso! (s. efecto de descorche de botella de champan, parecido a lo que va del segundo 18 al 22) Pero no
brindemos tan rapido. Conseguir |a independencia doméstica no significa dejar de estar alerta (s. Alerta
roja). Habra que prestar atencion a las dos siguientes fases, cruciales para el éxito de nuestra operacion:
la convivencia, ya que la mayoria de los jovenes comparte casa, y la relacion con los caseros o la
inmobiliaria (sonido Voz de walkie Operacidn Salir de la madriguera, fase tres+trompetas campamento).
Si, la independencia no es total (s. Decepcion) y menos a nuestras edades. Un alquiler en solitario les
supondria de media a los jovenes el 94,4 % de su sueldo neto [s. what?]. De ahi que muchos vivan de
alquiler con la compariia de amigos o familiares, lo que les permite reservar «solo» un tercio de su sueldo.

Como Mateo, cacereiio de 21 afios. Es cocinero (s. cocinando) y trabaja en Mallorca durante la temporada
turistica. El resto del afo vuelve a Caceres, donde vive con su hermanay su cufiado.
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MATEO MEDINA: £ncontrar un piso donde te encuentres a gusto, como en familia, también cuesta mucho.
Entonces, entre mi hermana y mi cuniado me han echado un cable y tengo una habitacioncita aqui o justo
v necesario para pasar el invierno. Mi hermana se hia independizado hiace mucho tiempo y yo llevaba mucho
tiempo sin vivir con mi hermana y €so es algo que también nos apetecia. £ volver a vivir cormo hermanos.

ALB: Como hemos dicho, la vida en compaiiia no siempre es tan bonita y no todos tienen la suerte de Mateo
(s. felicidad). A veces la comuna tiene sus problemas, y es que del roce entre los comparieros de piso no
siempre nace el carifio (efecto de campana de boxeo). Como le pasd a Marta en su antiguo piso de Madrid.
Una de sus compaiieras se fue sin decir nada.

MARTA NACHER: Nos dejid coleadisimas. £ piso era supercara, eran 2,000 al mes a dividir entre cuatro
que estabamos alll metidas y, de la noche a la manana, una se fue, nos dejd con todo el puto. Pagamos e/
ITIES Siguiente como pudimos, pero ya nos tuvimos que ir del piso. La fianza no nos /2 devolvieron y 1 fianza
éra mucho dinero, pero mucho, mucho dinero.

ALB: Y si ya pueden surgir roces entre los compaiieros de piso, qué decir con los caseros y las inmobiliarias
(s. trompeta carga de caballeria). Que se lo digan a Carmen. Desesperacidn es la palabra para describir su
situacion con la agencia. La actualizacidn de la fianza y del nuevo contrato fue un desastre y les subieron
el alquiler 100 euros de un dia para otro. Para colmo, la inmobiliaria perdid el contrato y no se quiso hacer
responsable. Ademas, cuando tienen problemas en el piso, ayuda, nada de nada.

CARMEN MUERZA: MNos salieron humedades y algo de moho en /as paredes. Estuvimos tres semanas
intentando que alguien nos lo solucionase (...) El caso es que tuvimos que quitar nosotras 1as humedades y
&l problema seguia ali, se pasan 1a pelota unos a otros y nosotras estamas en el medio.

ALB: Al margen de lo tranquilo o crispado que vivas con tus comparieros, hay una cosa que vas a seguir
necesitando para tu presente v, en especial, para tu futuro, jdinero! (s. monedas). A pesar de que tu sueldo
medio no roza los mil euros [s. what?] y un tercio de €l lo acapara el alquiler (s. jzascal), hay que ahorrar,
y esa es la Ultima fase de nuestro plan, la que garantiza el éxito final de la operacion “salir de la madriguera”
(Voz de walkie Operacidn Salir de la madriguera, fase cuatro+ sonido trompetas campamento). La verdad
es que ahorrar no se nos da muy bien. Segtin un estudio de Eurostat de 2019, sélo la mitad de los jovenes
millenmialsconsigue asumir algun plan de ahorro (s. trompeta decepcidn). Pero aunque parezca una partida
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de Tetris, si, existen maneras de hacerlo. Una posibilidad es fijar una cantidad al mes. La que sea, como Si
son cincuenta euros. Es algo que intenta hacer Alexia, pamplonesa de 29 aios. Intentar, si, porque se acaba
de comprar un atico dplex y tiene que hacer malabares (s. circo) para cumplir con su propdsito.

ALEXIA ZABALZA: Como estoy en una 1ase pues muy inicial, todavia tengo que ir comprando michas cosas
para [a casa. Son gastos para cosas que vas a tener miy a 1argo plaze y que inviertes ahora y ahi estan.
Peru, de momento, no me estan permitiendo ahorrar mucho estos primeros meses.

ALB: Otra opcion es contar con dos cuentas bancarias y que una de ellas esté dedicada exclusivamente al
ahorro. Es lo que hace Miguel Angel, intenta ingresar mensualmente una cantidad en su segunda cuenta,
Decimos intentar porque, no nos engafiemos, qué dificil es conseguirlo.

MIGUEL ANGEL GONI: /nzento meter 1/3 de mi sueldo para ahorro. Entonces, entre o que gasto en 12 casa
v lo que gasto en salir pues me gasto los otros 2/3 mds o menos. Luggo nunca es 1/3 porque siempre tiro
de algv de ahorros al final de mes.

ALB: También esta la opcion de que te echen una mano. Lo puede hacer un libro llamado /e un coche peor
que tu vecino, de Luis Pita, que desde aquif te recomendamos porque va al grano y ofrece consejos muy
claritos para tener un colchon econdmico. O nos puede echar un cable un amigo que sepa del asunto. Es a
lo que recurrio Mateo.

MATEO MEDINA: S/ fienes a aleuien de confianza que de verdad te desee el bien, esa persona te
recomenaara miy bien cudnto dinero debes destinar a Segiin queé cosas.

ALB: Para contaros esta operacion hemos escuchado a los tnicos soldados que pueden dar testimonio: los
jovenes que han alcanzado su objetivo sin caer en el campo de batalla. No son catedrdticos de economia
con 63 afios. Son jévenes como td, que se estan enfrentando (efecto de campana de boxeo) a lo mismo
que vives 0 que estds a punto de vivir. Ellos y ellas son mucho mas que las voces de este programa.
Representan una inspiracion, un camino a seguir (s. felicidad). Y también son los mejores ejemplos de que
no conseguir el éxito no es una excusa para dejar de buscarlo. Aunque han logrado independizarse,
albergan proyectos en los que su ahorro y su determinacion jugaran un papel crucial.
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ALB: Mateo, como recordaréis, tiene 21 afios. Vive de alquiler en Caceres y es graduado superior en cocina
(s. cocinando). Le gustaria opositar.

MATEO MEDINA: 87 fengw un proyecto pendiente, el tema de conseguir poder sacarme la gposicidn de
IMAEStro ae cocing. Fara prepararme 1as opasiciones a maestro de cocina. £5 para o que tengo que ahorrar
de cara al septiembre este que entra.

ALB: Miguel Angel tiene 30 afios. Alquila un piso a medias con su hermano en Madrid, donde trabaja como
asesor parlamentario (s.Order!). Se plantea comprar una vivienda cuando tenga una pareja estable.

MIGUEL ANGEL GONI: S e /o plantes, pero antes tendria que enderezar mi vida a nivel sentimental
porque bueno, ya te digo gue yo ahora misimo frme Solo 110 1o veo mientras mi hermano y yo vivamos juntos.
SI €/ se fuera con su pareja y tal, me plantearia /2 vida de otro modo.

ALB: Planes mds firmes para comprarse una vivienda los tiene Marta. En su situacion actual, no puede
permitirse una inversion de esas dimensiones, pero asegura que adquirira un piso en cuanto la hagan
indefinida (s. gente riéndose) en Iberia. Un deseo que tienen muchos jovenes, pues un informe de Fotocasa
sefiala que la mitad de los que han alquilado un inmueble lo han hecho porque su situacidn econdmica les
impide ser propietarios. Este documento afiade que el alquiler no es la opcion preferente ni siquiera para
quienes optan por ella, y que muchos, como Marta, desean (| have a dream) comprarse una vivienda. ¢ El
motivo?: consideran que es una inversion a largo plazo (el 42 %) o un seguro para el futuro (34 %).

MARTA NACHER: £s una inversion que siempre es seura. H dinero en el banco no te da minguna
rentabilidad, a menos que o tengas en un plan buenmisimo a 53 aros (...). En la familia, siempre que se fhian
tenido cuatro perras se han invertido en comprar ajgo. Porgue i tu llegado a cierto punto no puedes vivir
ahi 12 rentabilidad que ese piso te va dar alguilandolo o vendiéndolo si el mercado sube, ya lo amortizas.

ALB: Quien no tiene que preocuparse por eso porque ya es propietaria de una vivienda es Alexia. Si 0s
acorddis de ella, vive en Pamplona v, aunque s6lo tiene 29 afios, acaba de recibir [a llave de su casa (s.
abrir v cerrar puertas con las llaves), un atico duplex de 120 metros cuadrados [s. what?]. Su plan de
futuro pasa por aliviar la carga de la hipoteca y los gastos alquilando una habitacidn a un amigo.
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ALEXIA ZABALZA: £so también me ayudard a recuperar un poco todos estos gastos iniciales y a ir
ahorrando un poco mas.

ALB: Otros planes no pasan por ddnde vivir sino con quién. Carmen tiene 26 afos y vive con unas amigas
en Barcelona, donde trabaja en el servicio de Admision del IESE. Quiere ahorrar para poder mudarse con
su pareja.

ALB: A medio, a corto 0 a largo, todos vivimos escalando objetivos.

ENTRA SINTONIA EN SEGUNDO PLANO

ALB: Si el tuyo es conseguir esa ansiada emancipacion o mejorar tu vida ya independiente, desde el equipo
de Frendedoresesperamos haberte ayudado. O al menos, haber plasmado que tu lucha ha sido y es la lucha
de muchos. Porque, como habras comprobado, tanto en las ciudades con alquileres mds caros, Madrid o
Barcelona, como en las mds baratas, como Cdceres, los problemas son comunes. Y son muchos los que
luchan para superarlos. Un arquitecto neerlandés, Rem Koolhas, dijo una vez que un edificio tiene dos
vidas: la que imagina su creador y la vida que tiene, y no siempre son iguales. Lo mismo pasa con los
jovenes que quieren salir de casa. Imaginan una vida problemdtica y después de un tiempo de lucha...
acaban viviendo mucho mejor de lo que pensaban. Animo y a por tu futuro.

SINTONIA A PPP

Dirigido por Alberto Esparza. Redaccidn de Mikel Sola. Produccion de Edu Jiménez.

EPISODIO 2: £/ nido de/ futuro
Fuentes

Miren Ledn. Es una joven arquitecta especializada en disefio sostenible, eficiencia energgtica y
accesibilidad, cuyo trabajo se estd centrando recientemente en la economia circular. Estas
caracteristicas la hacen idonea para aportar las claves sobre las viviendas del futuro, lo que las
caracterizard (en disefio, ecologfa, eficiencia, domdtica) y como se adaptaran a los jévenes. La
avala el galardén que la Asociacion Internacional para el Disefio Universal concedio
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recientemente a su consultora, Accessibility Digest, por contribuir a la integracion de personas
mediante disefios centrados en la accesibilidad.

Marcela Vega. Joven arquitecta, socia de Miren Ledn en la consultora navarra Accessibility Digest,
con lo que fue también premiada por la Asociacién Internacional para el Disefio Universal por su
contribucion a la accesibilidad mediante el disefio de viviendas accesibles y eficientes. Serd la
experta que en la segunda parte del programa comentard cada uno de los modelos de vivienda
alternativa desarrollando sus ventajas, sus inconvenientes y su viabilidad para convertirse en
referentes de la vivienda del futuro. Su ética profesional, basada en su convencimiento de que la
arquitectura debe tener una vision social, la avalan para comentar cada opcion no desde un punto
de vista meramente operativo, sino considerando las aptitudes de cada modelo de vivienda para
convertirse en alternativas dignas para los jovenes.

Miguel Esteban Alonso. Arquitecto logrofiés v fundador de Mono Office, una consultora de
arquitectura, disefio e investigacion sobre urbanismo con base en Madrid y Beijing. Participd en
2018 de la Beijing Design Week, donde logrd el Premio al Mejor Proyecto de Disefio y Programa
de Usos para el complejo cultural de Langyuan Station. Ha hecho un master en la prestigiosa
Escuela Barlett, que retine a disefiadores y pensadores internacionales para investigar los retos
de la urbanizacion global y el potencial creativo del disefio. Su curriculum estd lleno de proyectos
para el desarrollo en barrios empobrecidos, como el de Baitasi en Beijing. Con este testimonio,
anadimos un interesante punto de vista, enfocado en las comunidades y barrios.

Formato

El formato empleado serd el reportaje inmersivo, que incluird después entrevistas. Para lograr el reportaje
inmersivo se llevaran a cabo grabaciones sobre el terreno en cada una de las viviendas seleccionadas. El
objetivo es poder generar en el espectador un ambiente sonoro concreto y diferente para cada tipo de
vivienda. A continuacion, se introducirdn dos entrevistas en estudio con Ledn y Esteban para completar la
informacidn del episodio.

Estructura

El episodio se compone de tres partes. La primera, de unos 10 minutos aproximadamente, abarcara un
reportaje en el que se explica, por medio de efectos sonoros y de una narracion literaria, como es la vida
en algunas de las viviendas alternativas que poco a poco estan ganando adeptos.

La grabacion se llevara a cabo en cada una de las viviendas siempre que sea posible. Asi se podrd recrear
cada uno de los escenarios y se mostrara un dinamismo sonoro a |a hora de presentar los distintos modelos.
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De esta manera, se emulard que el oyente se encuentra en su interior para que reciba una experiencia
inmersiva.

Ademas de la recreacion y grabacion /7 s/, en cada modelo de vivienda alternativa se incluirdn
declaraciones de la arquitecta Marcela Vega, que abordard su viabilidad y sus ventajas e inconvenientes.

La segunda parte del episodio tendrd una duracién aproximada de unos 7 minutos, en la que primero se
dard paso a una entrevista con la arquitecta Miren Ledn, que ofrecerd las claves sobre las caracteristicas
que tendra la vivienda del futuro en Espafia (mas ecoldgica, eficiente, con sistemas domdticos
generalizados, etc) y cémo esta se adaptard a los jovenes (les resultara mas o menos asequible, se
orientard hacia modelos de cafousingo no, etc.).

En este caso, el formato empleado simplifica los planos sonoros, ya que el peso de |a narracidn recae sobre
|a propia formula de la entrevista.

Los modelos que repasara el reportaje serdn:

Casas modulares: viviendas prefabricadas por mddulos en un taller y transportadas después al
lugar de ubicacidn para su ensamblaje.

Casas_contenedores: una modalidad de casa prefabricada que emplea como material de
construccidn contenedores maritimos. De este modo, resultan ecoldgicas por reutilizar
componentes y su precio se abarata. Pese a lo que pueda parecer, esta vivienda es compatible
con el disefio y permite obtener resultados estética e interiormente satisfactorios.

Casas rodantes: viviendas de reducido tamaro y desplazables, bien en formato caravana o
sostenidas sobre cualquier otra plataforma mévil, de precio muy asequible.

Casas flotantes: viviendas autosuficientes para ciudades portuarias, sostenidas en plataformas
flotantes que pueden contar con hasta seis habitaciones. Son capaces de generar la mayor parte
de la energia que consumen mediante placas solares y tienen un ciclo de vida de medio siglo (al
igual que una embarcacion).

Casas _tubulares: Con precios a partir de 10.000 euros, transforman enormes tuberfas de
hormigon en espacios habitables, y hay quien las ha sefialado como la solucion al problema de la
vivienda en ciudades masificadas y con costes de terreno desorbitados.

En la tltima parte, de aproximadamente otros 10 minutos, hablaremos con Miguel Esteban Alonso sobre
el impacto que estas nuevas viviendas pueden tener en el estilo de vida de una comunidad y a largo plazo
para las ciudades, repasando los pros y contras de una vivienda mas sostenible y econdmica, pero que
obligan a cambiar el estilo de vida.
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El episodio concluird con una sintesis, a cargo del presentador, de las claves que sobre la vivienda del
futuro hayan ofrecido los tres expertos.

Duracidn

25-30 minutos.

COCOONIERS

SERIE 3
TEMPORADA1

La primera temporada de la serie Lacooniers se compone de dos episodios, que muestran cdmo y por qué
ha cambiado la manera de disfrutar del tiempo libre. El avance de internet y las telecomunicaciones ha
creado un mundo mds accesible no solo para relacionarnos, sino para disfrutar del ocio personalizado y
con la mayor comodidad posible, en el sofa de nuestra casa.

El cocooning ha facilitado la vida a muchos jévenes y familias, que han visto como su tiempo libre se
multiplica al comprar por internet la ropa, la comida a domicilio o la compra de la semana. Ademds, el
avance de las tecnologfas también ha supuesto una ayuda a |a economia de los mas jévenes y con menos
recursos, ya que la mayoria de los planes que envuelven al concepto de cacooning suponen desembolsos
mucho menores a las salidas tradicionales.

EPISODIO 1: /nstinto cocoomier’
Fuentes

Este episodio busca conocer, de la mano de varios jovenes, una psicologa y un economista, por qué ha
cambiado nuestra forma de entender el ocio con los cambios generacionales. En la época de nuestros
abuelos, la oferta de las peliculas en television era muy limitada y resultaba muy comdn salir al cine los
fines de semana, sin olvidar que la cartelera habia que verla en los periddicos. Las cenas con amigos cada
vez tienden mas a la comida a domicilio gracias a las nuevas aplicaciones de comida, y los partidos de
futbol ya no se ven tanto en el bar, sino en casa a través de los canales de pago y sin tener que bajar al
supermercado a por todo tipo de picoteos y refrescos. Tampoco la ropa se compra ya con tanta asiduidad
en tiendas fisicas. Este ocio casero puede llegar a ser mucho mas confortable, mds especializado v, sobre
todo, mas econdmico. Es la nueva practica del cocoonming:
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Cada vez se sale menos a restaurantes y, sin embargo, no se cocina mas, pues el 10 % de la comida que
comemos se pide a través de apps o se adquiere en la zona de preparados de los supermercados, segtin un
informe de Statista.

A finales de 2019, el 3/% de los hogares espaiioles estaban suscritos, como minimo, a una plataforma de
video en streaming; lo que equivaldria a 6,3 millones de hogares. Sin embargo, en menos de 10 afios se
han cerrado casi 400 salas de cine en nuestro pais.

EI 57 % de los esparioles de entre 16 y 64 afios realizaron algtn tipo de compra en internet durante 2019,
un nimero superior a los 20,2 millones de personas, con un gasto medio de 265 euros al afio. Esta cifra
aumenta de manera exponencial en la poblacion de 16 a 24 aios, donde el 99,1 % de estos jovenes
reconoce que realizé algun tipo de compra por internet en el dltimo trimestre de 2019. En la cara opuesta
de la moneda quedan las tiendas fisicas y el pequefio comercio. Aunque el 81,4% de los entrevistados
prefiere comprar en una tienda fisica, mas de un 40 % de las compras de manera presencial se ven
influenciadas por canales an/ine.

A pesar del alto porcentaje de influencia que tiene la red para publicitar la compra en tienda fisica, todavia
un 42.3 % de los negocios no se habian digitalizado a mediados de 2019. Y eso que mds de 55.000
pequenos comercios han cerrado en Espaiia en los tltimos cinco afios. El problema ha ido a mas en 2019,
con una clausura media de 50 pequefios comercios al dia.

Los entrevistados escogidos para participar en este episodio son expertos en psiquiatria y economia, dos
ambitos fuertemente influenciados por este cambio de habitos de consumo:

Pilar de Castro: Psiquiatra en la Clinica Universidad de Navarra. Especialista en psiquiatria,
psiquiatria infantil y adolescente. Dedicacion preferencial a trastornos psiquidtricos complejos
en nifios, adolescentes y adultos jovenes con foco en deteccion precoz de las patologias
psiquiatricas, diagnastico y psicofarmacologia avanzada.

David Ardstegui: licenciado en Economia por la Universidad de Navarra. Actualmente estd
cursando el master de Economia y Finanzas de la Universidad de Navarra y es ayudante de
investigacion en el Navarra Center for International Development.

Este tipo de cambio en los habitos de consumo ha afectado sobre todo en la manera en la que queremos
conseguir las cosas. Nos convierte en impacientes y solo se busca la inmediatez. ¢Nos estd
deshumanizando de alguna forma? Hemos recopilado testimonios de jovenes para ilustrar este punto:

Laura Garcfa: 23 afios, de Alcald de Henares, ha estudiado Traduccion e Interpretacion y trabaja
en una academia de inglés.
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Alfonso Andrés: 21 afios, de Zaragoza. Actualmente cursa 4° de Periodismo en la Universidad de
[aragoza.

Alicia Molinero: 21 afios, de Huesca. Cursa 4° de Magisterio de Primaria en Huesca.
Maria Sobreviela: 20 afos, de Zaragoza. Cursa 3° de Medicina en la Universidad de Zaragoza.

Cecilia Sota: 22 afios, de La Almunia de Dofia Godina (Zaragoza). Grado Superior de Anatomia
Patoldgica en Zaragoza. También trabaja como camarera los fines de semana.

Formato

El pddcast combina el formato del reportaje con entrevistas a través de una transicion situacional en la
que se comparan, mediante escenas sonoras, el pasado y el presente del ocio juvenil.

El episodio comienza recreando una situacion cotidiana de los jovenes actuales. Sonidos que reflejan
practicas habituales de cocooning; que sirvan como apoyo para la voz de la narradora y que estarian en un
segundo plano. Sonidos reconocibles para todo el mundo, que generan una sensacion de dinamismo, que
entretienen y conectan con el oyente. Esta introduccidn provocard, de alguna forma, que el oyente quiera
curiosear sobre lo que vendrd despugs.

Estructura

La estructura que detallamos a continuacion era el episodio original previo a la cuarentena por el Covid-
19. Tras las nuevas circunstancias, cambid el planteamiento de la segunda mitad del episodio y del cierre,
modificaciones que se evidencian en el guion final que se adjunta.

Para iniciar, hemos planteado una situacion arquetipica de la vida juvenil, llena de tecnologia y
de habitos que han sido influenciados por ella:

[Sonido despertador 2P] &:00 de /2 mariana, suena el despertador, preparas el desayuno|s. tostadora 2P]
y abres /as redes [s. titulares noticias 2P). Una hora mds tarde suena e/ timbre [s. timbre 2P] . tignes un
paquete [conversacion mensajero-destinatario PP]. Par fin ha llegado aquel vestido que pediste. Alexa,
pon misica, gue toca hacer /a plancha y quiero entretenerme [Alexa: “Vale, poniendo misica alegre” PP].
Otra vez el timbre [s. timbre 2P ‘2 S/7” "Mercadona..”. Las tareas aprietan, el hambre tambien y no te
apetece cocinar. Pides un Glove [s. tecleo pantalla 2P] y en[s. reloj 2P 20 minutos te estds comiendo
Unos espaguetss a 1a boloriesa del italiano de tu barrio.
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La siestecilla, gue no falte[s. bostezo 2P]. £s sdbado v te apetece refajarte. Nada de salir con los amigos
y aptas por una peli de Netflix en el sofd [s. Netflix PP). [Silencio 2] £ste, amigus, es el arte de estar en
casa, el cocooning, y estd claro que tii también lo practicas.

7 “

L£sta palabra viene del inglés “cocoon’, que significa crisdlida y designa el hecho de quedarnos en casa
para aescansar y disfrutar de ella.

Tras la narracion reportajeada introductoria, comienza la explicacion del cambio mental,
psicoldgico y econdmico a través de los expertos, cuyas voces apareceran en el relato
introducidas por la narradora, hilo conductor de todo el episodio. Ambos daran respuesta tanto al
porqué de este cambio como a sus consecuencias. En el caso de la psicdloga, se realizard la
entrevista de la que se extraeran los cortes precisos para enriquecer el reportaje inicial.

El cuestionario que hemos planteado para la entrevista de la psiquiatra Pilar de Castro es el
siguiente:

¢ Qué beneficios tenia el ocio fuera de casa y qué beneficios puede tener ahora el hacer
los planes dentro?

Este cambio se ha dado fundamentalmente por el avance de las nuevas tecnologias. Pero,
¢cree que también se debe a un cambio generacional?

¢ Por qué nos cuesta, especialmente a los jovenes, pasar tiempo fuera de casa?

¢ Gon los nuevos cambios y hdbitos de consumo nos hemos vuelto mas vagos que antes
0 mas compulsivos a |a hora de comprar a través de internet? Segtn algunos estudios,
entre el 3y el 8 % de la poblacion tiene un nivel de adiccion a la compra que puede
considerarse patoldgico. Hoy en dia es mucho mas fdcil endeudarse, ya que podemos
usar varias tarjetas de crédito, pedir préstamos exprés o tener sistemas de pago diferido.
¢ Los habitos de consumo desde casa a través de internet pueden favorecer mas este
tipo de comportamientos?

¢El nuevo consumidor se siente mds seguro e informado, mas reflexivo, cuando va a
comprar por internet? Internet permite comparar un mismo producto y hay una mayor
cantidad de interacciones y experiencias de los usuarios.

¢ Goémo ha afectado el consumo desde casa a nuestras relaciones sociales, amorosas 0
familiares? ¢Se han deteriorado o han mejorado? El consumo desde casa estd
directamente relacionado con el uso de las nuevas tecnologias. ¢ Cmo nos afectan estas
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en nuestro desarrollo cognoscitivo y qué consecuencias pueden tener a la hora de
consumir productos por internet?

El formato designado para la conversacion con el economista serd una entrevista a modo de
pregunta y respuesta con el fin de generar un dinamismo informal y conversacional. Al tratarse
de informacidn de tipo técnico, se debe propiciar un ambiente sonoro en el que el contenido se
pueda transmitir sin posibles distracciones, situando ejemplos comprensibles para el oyente.

El cuestionario que hemos planteado para la entrevista del economista David Ardstegui es el
siguiente:

¢ Supone realmente una ventaja econdmica quedarnos en casa y pedir un Glovo mientras
vemos Netflix en lugar de salir a cenar y al cine?

¢ Gomo repercute el cocooming en los negocios tradicionales? ¢Qué estrategias han
seguido para adaptarse?

¢Y en los nuevos modelos de negocio? Por ejemplo, en el caso de la industria del
entretenimiento, ¢, son compatibles las salas de cine con la oferta de sireaming?

¢ Esta suponiendo de alguna forma una mejora de la economia, es decir, se crean mas
empleos de los que se destruyen?

¢Cree que la tienda fisica sigue teniendo sentido?

Amazon es una de las empresas que mas han modificado nuestros habitos de compra y
consumo. ¢Hacia donde evolucionard el consumo en los préximos afios y qué
repercusiones puede tener esto?

Tras terminar con las explicaciones del fendmeno de la mano de ambos expertos, comienza una
segunda parte del episodio que vuelve a cargarlo de dinamismo. Se plantean tres situaciones
cotidianas, en tres dias de la semana distintos, que suponen en nuestro tiempo nuevas formas de
consumo y de disfrutar del ocio en nuestro tiempo libre. Cada una de las situaciones se graba en
un entorno distinto. Esto permite, en primer lugar, diferenciarlas entre sf y que cada una de ellas
aporte una situacion sonora distinta:

SITUACION 1: martes de Champions.
SITUACION 2: sabado de cena y fiesta.
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SITUACION 3: domingo de Netflix.

Para hablar de ellas, se emplean testimonios de jovenes que relatan su experiencia como consumidores
de ocio en casa, es decir, cocooniers. Explican por qué lo hacen, qué supone para ellos ese tipo de consumo,
cudndo les gusta hacerlo y cudnto les cuesta llevarlo a cabo, si es una practica en aumento y si lo igualan
al ocio y al consumo cuando salen fuera de casa. También, qué sensaciones les suscita y cdmo hacen ellos
para que cada vez sea un plan mas organizado. Estos testimonios estan cargados de efectos sonoros,
relacionados con esas tres situaciones distintas, que hacen que el episodio sea mas dindmico y con un
toque juvenil. Los jovenes elegidos para los testimonios tienen entre 20 y 23 aios, diferentes niveles de
estudios y algunos de ellos también trabajan. Son representativos de la poblacion joven.

El cierre conecta con el principio, en el que se describia el inicio de un sabado cualquiera de un
joven. Por tanto, la narradora volverd a construir un relato reportajeado a través de la diversidad
y la riqueza de los sonidos, pero esta vez acabando el dia y con el momento de irse a dormir.

H sabado estd llegando a su fin. Mejor dicho, ya es domingo. Son 1as dos de /a manana y es hora
de dormir. Clerras Netflix, tiras a la basura los cartones de /2 pizza [s. Basura 2P] que habias
pedido antes y te lavas los dientes [s. cepillo 2P). Alexa, marana despiériame a las 12 [s.
confirmacion Alexa PP].

En las actuales circunstancias, decidimos suprimir los pasos 4) y 5) de la estructura original, e introducir
los siguientes cambios:

En la introduccion, se incluye una pequena frase que alude a la cuarentena provocada por
pandemia del coronavirus.

La entrevista a la psiquiatra fue reportajeada.

Se introdujo una transicion entre el reportaje sobre el impacto psicoldgico de la tendencia del
cocooning v a entrevista con Ardstegui, donde se compara, mediante la recreacion sonora de
situaciones, el pasado y el presente del ocio de los jovenes.

El cierre retoma la alusion a la pandemia del coronavirus y recrea una situacion sonora en la que
se sale a la calle.

Duracion

20 minutos
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GUION REALIZADO

*Debido a los contratiempos ocasionados por el Covid-19, el guion definitivo del episodio ha sido el
siguiente:

Instinto cocoonier’

SINTONIA: Bird Therapist

MARIA: [Sonido despertador 2P] 8:00 de la mafiana, suena el despertador, preparas el desayuno [s.
tostadora 2P] y abres las redes [s. redes 2P]. Una hora mds tarde escuchas el timbre [s. timbre 2P]: tienes
un paquete [conversacion mensajero-destinatario PP]. Por fin ha llegado aquel vestido que pediste. Alexa,
pon musica, que toca hacer la plancha y quiero bailar un rato [Alexa: “Vale, poniendo misica alegre” PP].
Otravez el timbre [s. timbre 2P]: ¢, Si? Mercadona... Las tareas aprietan, el hambre también y no te apetece
cocinar. Pides un Glovo [s. tecleo pantalla 2P] vy en [s. reloj 2P] 20 minutos te estas comiendo unos
espagueti a la bolofiesa del italiano de tu barrio [Mamma mial]

MARIA: La siestecilla que no falte [s. bostezo 2P]. Es sabado y te apetece relajarte. Nada de salir con los
amigos y optas por una peli de Netflix en el sofa [s. Netflix PP].[Silencio 2] Este es el arte de estar en
casa, el ‘cocooning’, y estd claro que tu también lo practicas.

El concepto viene del inglés cocoon|s. traductor de Google], que significa crisalida, y se refiere al hecho
de disfrutar de nuestra casa como refugio y lugar de ocio. Una tendencia mas en auge que nunca debido
al confinamiento obligado por la pandemia del coronavirus.

SINTONIA + CARETA

MARIA: ¢Sabias ya qué es el cocooningo acabas de enterarte hace 30 segundos? [s. interrogante]. Este
fendmeno ha supuesto un cambio en la mentalidad de los mas jovenes, propiciado por los nuevos patrones
y necesidades de consumo fomentados por las empresas. Se calcula que mds de un 40 % de las compras
se ven influenciadas por canales am/ine'y ese porcentaje aumenta cuando los consumidores son mas
jovenes, ya que 9 de cada 10 de entre 16 y 24 afios hicieron al menos una compra por Internet en el tltimo
trimestre de 2019. [s. caja]
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iHola, Pablo! Ti que te encuentras dentro de ese rango de edades, y ademds eres un poco nifio sofd, que
lo sé yo... ¢ Sueles comprar mucho por Internet?

PABLO: Quiza mas de lo que me gustara, la verdad. Eso si, me encanta tumbarme en el sofa con mi mantita
y mi Netflix. Es una gozada absoluta. Aunque tltimamente me falta tiempo para todo, tengo la sensacion
de que siempre voy asfixiado a todos lados. No s€, ¢no te pasa lo mismo?

MARIA: Constantemente. ¢Sabias que la falta de tiempo nos ha convertido en seres cada vez mas
impacientes? Queremos que los problemas se solucionen de la forma mds rdpida y eficaz posible, como
sucede con el cocooning: No hace falta ni que cocinemos, ni que hagamos la compra, ni siquiera que
salgamos a un restaurante a comer. Un clic [s. clic] y listo, mds rdpido que un rayo. [s. rayo].

PABLO: Pues otra cosa te voy a decir. Este tipo de situaciones nos estan volviendo impacientes para todo
lo demas en nuestro dia a dia. He hablado con un par de amigos al respecto y esto es lo que dicen.

ALFONSO ANDRES: £re0 gue puede flegar a perjudicar 1as relaciones, porgue al final no es lo mismo quedar
con tus amigos a tomar algo qgue hacerlo por Skype.

LAURA GARCIA: £s coma... Fstds mirando a 1a pantalla tjpo... Bueno, (1M Vas a responder ya o qué? ; Va
allegar mi comida ya o qué? Ay, esta pelicula se ha parado... Me cago en la leche. i, stiper impaciente.

ALICIA MOLINERO: 4 /o mejor vas a un restaurante y hay fila y tienes que esperar para que te atiendan y
dices.. Buff.. Si hubiera pedido a casa, ya me habria llegadb.

CECILIA SOTA: 4 través de una pantalla es muy dificil conocer 100 % a una persona.

MARIA SOBREVIELA: Cuando espero un paguete o cuands pido comida, es como i Se generara un
sentimiento de necesidad o de urgencia que puede llegar a ser bastante incdmodao.

67



RAFAGA

PABLO: Quien conoce muy bien a la gente de estas edades es la psiquiatra Pilar de Castro, que ha dedicado
su carrera a la investigacion y el tratamiento de trastornos psiquidtricos en nifios, adolescentes y adultos
jovenes. Hemos querido hablar con ella para saber cémo estos nuevos hdbitos de consumo pueden generar
ciertas actitudes negativas en nuestro comportamiento.

PILAR DE CASTRO: £s cierto que ha aumentado /2 patologia a través de /a red en cuanto a Ia compulsidn
0 13s adicciones, como apuestas o compras onfine. Simplemente, por los componentes basicos de /2
adiccion: la accesibilidad, /la rapidez en la recompensa y /2 anonimidad de la accidn. Con estos tres
COmponentes, cuanto mas 1acil, mdas asequible y mds inmediato, y con un solo clic Sin casi esfierzo, 6sa
conaucta se hace cada vez mds adictiva en el sentido en que vamos perdiendo mas el control. Perdemos
&l control porgue vivimos fuera de 12 realidad del coste de las cosas, del valor de los objetos, del valor del
esnerzo.

PABLO: Existe un grupo de neuronas en el cerebro que miden el valor de la recompensa ante un esfuerzo
realizado. Por ejemplo, cuando nos cuesta mucho algo, hay que tener paciencia porque la recompensa no
se consigue de forma inmediata. Aprender un idioma [s. alguien aprendiendo inglés] o tocar el piano [s.
piano] requiere tiempo y dedicacion. Sin embargo, la realidad virtual nos afecta de tal manera que
buscamos una recompensa sin esfuerzo. Y es que vivir enganchados a las maquinas es muy cémodo,
¢verdad Maria?

MARIA: Comodisimo, pero puede no ser tan bueno para nuestras relaciones sociales porque, generalmente,
[poner voz de robot] las robotizan. Por ejemplo, puedo comprar un bolso y recibirlo en casa al dia siguiente
con un solo clic [s.clic], pero no puedo pretender arreglar una pelea de pareja [s. discusion] mediante el
mismo método porque no somos mdquinas. No todo conlleva una satisfaccion automatica.

PILAR DE CASTRO: 4 veces, ese estilo de actitud ante /a compra lo aplicamos por /la immediatez y la
impaciencia, es decir, /a inmediatez hace que esSperemos que nuestras expectativas sobre 1as realidades
sean 13s mismas. For ejemplo, cuando me relaciono con mi marido o con mi mujer y le pides algo, quiero
que sea ya. Me impaciento cuando no obtengo o gue yo quiero.

68



PABLO: Y es que las personas tienen libertad. Y por eso no pueden ni tienen por qué obedecer de [a misma
manera que una maquina...

PILAR DE CASTRO: £7 un mundo de comunicacion como el de ahora, estamos mas aislados que antes.
Fijaos en cdmo 12 gente estd aplaudiendo a los ocho de 1a tarde. Necesitamas comunicarnos con el exterior,
hay una necesidad del hombre porgue Somos Seres sociales por naturaleza. Si que estd afectando, porque
1estras expectativas sobre /2 realidad gue nos rodea o sobre /as relaciones humanas Se van frustrando si
aplicamos ese estilo, esa espera o expectativa a muestras refaciones. Por eso es muy importante ser
capaces ae poner limites al uso de /as pantallas para no limiarmos a nosotros mismos a ese estilo de
relacion y abrirnos a otros tjpos que nos hacen mejores fumanas y mejores Personas, 1as que en el fondo
1108 S3caN 46 110SoLras misimos.

PABLO: La cuarentena que estamos padeciendo en todo el mundo se ha amenizado gracias a las
posibilidades que nos han aportado las tecnologias. Podemos hablar con nuestros seres queridos a través
de Facetime [hola abuela...], trabajar por Google Meet [reunidn de trabajo], entretenernos en Netflix
(sonido de suspiro grabado por Pablo) [s. Netflix]... Sin embargo, esta situacion puede llevar a revertir la
tendencia en los habitos de consumo, deseando otra vez con mas animo el consumo fuera de casa.

PILAR DE CASTRO: Vo creo que s/ vamos a valorar muche, cuando salgamos a Ia calle, 12 posibilidad de
estar con los de fuera, de conocer a los vecinos, de distfrutar simplemente de andar y respirar el aire fresco
y gozar de la suerte, de la libertad que nos permite movernos y elegir libremente el bien. Ojald que esa
libertad de movimiento sea reflgjo de una libertad interior, de que no NEcesitamos nada mdas para ser
Telices.

RAFAGA

MARIA: Las buenas costumbres no se pierden. Antes thamos al cine [s. rueda proyeccion, s. palomitas, s.
iShh!iQue empizal]. Ahora disfrutamos de las peliculas en casa. [Mamd, déjame tranquilo, que estoy viendo
una peli. s. Netflix, s. palomitas microondas]
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MARIA: Antes, vefamos los partidos de la Champions en los bares, cerveza en mano y, a menudo, de pie
[{Qué pasa, Manolo! Ponme una cervecica, s. destapar botella cerveza, s. ruido bar]. Ahora también
levantamos el vaso en buena compaiifa, pero lo hacemos en el salon de casa y despatarrados en el sofa.
iPero si hasta podemos elegir un Racing de Ferrol - Burgos! [s. timbre, jVenga, que llegais tarde! Ya estd
sonando el himno, s. Himno de equipo de fiitbol]

MARIA: Antes pasdbamos horas y horas en la cocina [s. cacharros de cocina. Audio: jUy! jQue me se quema
el aceite!]. Y ahora ni siquiera nos hace falta dinero en metdlico para tener en la puerta de casa cualquier
comida tipica del otro lado del mundo. [Oye, esta noche pedimos comida china por Glovo, ¢no?]

PABLO: El ‘cocooning’ ha revolucionado los habitos de consumo y ha generado nuevas alternativas de
negocio. Las posibilidades de internet han obligado a las empresas a cambiar su estrategia. Los
supermercados estdn mas enfocados a la comida preparada para llevar, cada vez hay mas aplicaciones
especializadas en la compra a través de la red y el mundo del entretenimiento... Como las salas de cine,
que tienen serias dificultades para atraer clientes jovenes. ¢Cémo se han adaptado las empresas
tradicionales a la revolucion del ‘cocooning’ cuando las mds potentes e innovadoras han cambiado los
modelos de negocio?

MARIA: Para resolver esta duda hablamos con David Ardstegui. David es licenciado en Economia por a
Universidad de Navarra. Actualmente estd cursando el master de Economia y Finanzas en esta entidad y
es ayudante de investigacion en el Navarra Center for International Development. Buenos dias, David.

DAVID: Muy buenos dias.

MARIA: David, ;como repercute el cocooming en los negocios tradicionales? ¢Qué estrategias estan
siguiendo estos para adaptarse?

DAVID: La verdad es que /s estrategias son muy diversas. Entonces estos negocios tradicionales, a lo gue
e han visto forzados es a que tienen que renovarse o mueren. V o estan haciendo bastante bien. Sobre
todo los restaurantes, qgue con estas aplicaciones tipo Glove, Just Fat o Uber Eats, s que Se estan adaptando
bastante bien. Por gjemplo, si vemos €/ informe de tendencias del consumidor conocido hace poco, o gue
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Se estd diciendo es que la mayoria de consumidores estan reportando falta de tiempo. V esta falta de
tiempo suele conciliarse con pedir productos, sobre todo comidas, de locales cercanos. £stos no tienen por
QUE Ser 1as grandes cadenas y estan beneficiando bastante a los negocios tradicionales.

MARIA: ;Se nota muchisimo, por ejemplo, que se ahorra m4s pidiendo un Glovo que saliendo a cenar
fuera?

DAVID: Quedarte en casa es muy comado. ¥ Si te ponen las facilidades para no tener que salir de casa, al
final la gente... va por el tiempo. Tu tienes un trabajo, tienes unos estudios, tienes unas cosas que hacer,
tienes un tiempo determinado y cuanias mds facilidades te pongan y mas tiempo te dejen a ti disponible,
Y0 creo que mejor te va a ir a t, o solo en el tema econdnmico, Sino en e/ tema también de la utilidad de
tiempo.

MARIA: ; Valoramos mucho m4s el tiempo que antes?

DAVID: Vo creo que ahora mismo el recurso mds escaso es él tiempo, todo &/ mundo quiere hacer cosas,
pero 1o tiene tiempo para hacer nada. ¥, al final. lo que te deje mas tiempo disponible va a ser la opcidn
que vas a elegir. Hay un montan de apeiones que antes no estaban disponibles y, con todo, este tema del
cocooning, que tuvo explosion con la accesibilidad a internet y la evolucidn de estos ultimos anos, para
110S01ros fia sido... para los consumidores ha sido una revolucion.

MARIA: En menos de cinco afios se han cerrado casi 400 salas de cine en Espaia. Entonces, ¢son
compatibles estas ofertas de plataformas en streamingcon salir al cine a ver una peli? ¢ Cémo crees que
ha cambiado aqui el modelo de negocio? ¢ Realmente se estd perdiendo mds dinero que en la restauracion?

DAVID: £sta parte de /a industria del ocio i se ha visto mds afectada que /a restauracion, porque al final
tiene menos gpciones que un restaurante de remodelarse. Tt, por gjemplo, antes te ponias a ver una Serie
que emitian en television o querias ver una pelicula, pero no yendo al cine, y tenias que esperar X tiempo
aque saliese esa pelicula en DV o tenias que esperar cada semana a que sacasen el capitulo. Ahora tienes
Netflix, tienes 400 series a tu disposicion, tienes todo lo que quieras, te sacan 1as series al momento y ti



puedes ver en él tiempo que t quieras. La clave de todo es el tiempo, que b puedes distribuir esa serie,
pelicula, todo a tu gusto, a tu manera, no te lo impone nade.

MARIA: ¢ Ya no se valora tanto esa experiencia como consumidor de ir al cine, poder escucharlo de una
forma mds impresionante que en tu casa, ver la pelicula en una pantalla gigante...?

DAVID: S/ s/ se valora, solo que esos consumidores que antes no valoraban tanto esa experiencia ahora ya
casl 12 desechan. Entonces, 6sa serie de personas que S/ valoran de verdad la experiencia del cine S/ van a
SegUir yendo, y el cine va a seguir generando mucho dinero. Pero yo creo que toda esa gran masa oe
DErsonas que antes iba al cine porgue no tenia otra gueion y no le parecia demasiado Uil la experiencia de
ir al cine, el cine los va a perder. Entonces se van a cerrar salas, Se va a tener que remodelar todo...

MARIA: Y para todos los trabajos es lo mismo, ¢no? Renovarse o morir.

DAVID: Exactamente.

MARIA: ¢ Sigue teniendo sentido la tienda fisica?

DAVID: /a tienaa fisica va a seguir teniendo todo e sentido del mundo, sobre todo en aquellas compras en
1as que disfrutas saliendo a por ellas. 0 sea, yo quiero comprarme una caja de 13pices y 1o quiero irme a
una tienda a comprarme una caja de I4pices, quiero que me llegue por intermet, porque es algo que o
disfruto yendo a comprario. S yo quiero irme a comprar, 110 S6, pongo el ejemplo de 1a ropa, jgual me gusta
irime con 1mis amigos, 0 Sa, 6Se aspecto Social o creo que Se vaya a perder. £s mds, creo que va a ganar
valor porgue antes era la norma, liego va a ser la excepeion y se pondrd de moda salir a comprar a Sitios,
ir a librerias... Yo creo que todo esto, en cuanto se pierda lo que Se tenia antes y se empiece a valorar,
volverd de nuevo.

MARIA: Al final, todo este cambio de la manera de consumir que tenemos hoy en dia, ¢ estd suponiendo de
alguna forma una mejora de la economia? ¢ Se estan creando mas empleos de los que se destruyen o al
revés? ;0 estamos igual y simplemente ha sido un cambio de mentalidad?
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DAVID: £sto... Va a haber gente que te discuta una cosa y gente que te discuta otra. Desde hace muchisimo
tiempo, 1as investigaciones de la linea macroecondimica han ido hacia que /a tecnologia es el conductor de
los ciclos econdmicos. Entonces, cuando hay un boom de tecnologia, hay un boom en /a economia. Yo Soy
tecnooptimista. Por eso, creo que se van a poder crear mas empleos de 1os que se van a destruir. £50 si
SE va  necesitar mucha mas educacion. Fdiicacion en /as nuevas tecnologias.

MARIA: Volviendo al tema del consumo, ¢,qué repercusiones puede tener todo este cambio en los préximos
anos? ¢ Se van a modificar totalmente nuestros habitos de compra?

DAVID: 87 Los hdbitos de compra, al final.. No evalucionas ti, sino que te lo imponen desde fuera. Una
EImpresa viene, crea su modelo de negocio y te crea un habito a ti 0 sea, antes de que estuviesen, por
glemplo, las plataformas en Streaming, ti no pensabas en plataformas en streaming, ti estabas pensando
eniral cine o ver la tele. Viene esta plataforma y te impone un habito que para ti es mucho mejor. Entonces,
£ QUE pasa con todas estas plataformas, que ademas recaban muchisimas datos sobre ti? Van a conseguir
cada vez personalizar mds, van a conseguir llevar mas a fondo toda la estrategia que tienen de
personalizacion de los productos y vamos a acabar siendo, pues eso, vamos a acabar prefiriendo esa
inmediatez a cualguier otro tipo de cosa. Entonces, creo que si que cambiaran los habitos de consumo. ¥
al final, lo que comentaba antes, estos hdbitos de consumo Se fiardn 1a norma y se empezard a poner de
1moaa, por efemplo, ir al cine, porque es e/ plan excepcional.

MARIA: Siempre vamos a ir a hacia lo que sea mas comodo o al final, como dices tu, no serd la moda, sino
el habito y, ¢ habra que cambiar?

DAVID: Yo creo que pasard un poco lo mismo. Se volverd mainstream pedirlo todo immediato, tenerlo todo
en casa, todo en 1as plataformas stream, pero se perderd ese aspecto social y fisico de ir alli. ¥ una vez
que se pierda o se vuelva menos normal, se volverd a ofertar como Si fuese un plus, un anadido gue te dan
a li como consumidor por contratar sus Servicios. £Stando en casa, comprando por Amazon, por cualguier
Sitio, les estamos dando una cantidad de informacidn sobre nosotras que es bestial y /2 informacion es
uno de los principales bienes de los mercados, es lo que mas se busca.

MARIA: Siempre van un paso por delante de nosotros.
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DAVID: £xactamente. ¥ lo estamas permitiendo. Lo que estamos haciendo s ponernas un poco al Servicio
ae ells. £s tan comodo que... pues a quien le importa, ;no? Dar esa informacion si es por nuestro bien.
Pero claro, 12 cosa es que se use para nuestro bien.

ENTRA SINTONIA EN 2P

MARIA: Los avances tecnoldgicos nos han permitido tener todo al alcance de la mano, solo con un clic. Los
empleos cambian... los que no se adaptan se desechan y se crean otros que antes no existian. El tiempo se
convierte en el capital mas importante y también en el deseo principal de cualquier joven.

PABLO: Sin embargo, el cocooningha potenciado una impaciencia cada vez mas creciente del consumidor;
una actitud que se ha expandido también a la forma en la que entendemos nuestras relaciones sociales.
Por eso, la mejor forma de cocooneares hacerlo siempre con amigos o con la familia [s. Oooooh].

MARIA: Puede que hoy tengas pensado ver una pelicula en Netflix, pedir la compra por Internet o un Glovo
a domicilio. Puede que le digas a Alexa que te ponga la alarma, porque mafiana tienes que teletrabajar. Es
posible que quieras renovar tu armario para lucir esa camisa que tanto te gusta y has visto en la tienda
‘online’. Pero estoy segura de que hoy querras abrir la puerta [sonido de la puerta abriéndose y cerrandose],
|lamar al ascensor [s. ascensor] y, con la excusa de tirar a la basura los cartones de la pizza que pediste
anoche [s. tirar los cartones], bajar un momento a la calle para sentir el aire fresco que respirabas antes
cada maiana sin darte cuenta. [S. Accion de respirar] + [ruidos de una calle lejana]

SUBE SINTONIA A PP

MARIA: Dirigido por Maria Marco y Pablo Gasull. Produccion de Edu Jiménez.

FIRMA + CARETA
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EPISODIO 2: La abuela pide un Glove

Fuentes

Para hacer este episodio, precisamos dos perfiles especificos: una adulta mayor y una persona joven, que
dialoguen e intercambien habitos de consumo desde la 6ptica de sus respectivas generaciones. En general,
las personas mayores tienen un apego a la cocina tradicional, elaborada a fuego lento y que, ademas,
permite moderar el gasto. Por el contrario, los jovenes no saben cocinar platos tradicionales en su gran
mayorfa. De modo que recurren mucho mas al defivery.

Sobre esta premisa, hacemos que una persona mayor pruebe un plato pedido por una aplicacidn de comida
y que un joven se enfrente a la cocina tradicional, esclareciendo las situaciones con criterios como tiempo,
precio v lo saludable del plato hecho. De ahi que nuestras entrevistadas, a pesar de no tener parentesco
familiar, son las siguientes personas:

1. Nieves Gonzalez Zatdn, 68 afios. Vecina de Sonia de las Heras, es una mujer navarra que sabe
cocina tradicional.

2. Sonia de las Heras, 22 afios. Estudiante de medicina en la Universidad de Navarra. Consumidora
asidua de comida de ‘delivery’.

Cada dia hay mas controles en los alimentos y una mayor oferta de productos saludables, pero eso no
significa que la comida mds consumida por los jévenes sea mas saludable. La gran mayoria de los
productos elegidos por las nuevas generaciones son alimentos ultraprocesados, que desde el punto de
vista sanitario son muy seguros, pero poco saludables. En Espania, este tipo de alimentos ha dado lugar a
enfermedades cronicas como la obesidad o la diabetes, que en algunas zonas ya son consideradas una
epidemia.

Uno de cada tres jovenes de entre 18 y 29 afios no se preocupa por su alimentacion y el 87,4 % cree que
el ritmo de vida y las obligaciones diarias influyen mucho o bastante en la calidad de lo que se come. Una
de las soluciones de los mas jovenes es acudir a la comida rapida que esta preparada exclusivamente con
ultraprocesados. Las nuevas aplicaciones como Glovo o Uber Eats han facilitado en gran medida este tipo
de consumos en el domicilio. Un 20 % de los jovenes entre 20 y 35 afios pide comida rdpida para llevar
una vez por semana a través de estas aplicaciones, si bien estas también ofertan comida saludable.

Sin embargo, han surgido nuevas alternativas en el mercado igual de baratas y rapidas, pero mas sanas.
Este es el objetivo de Wetaka, poder ayudar a aquellos que no tienen tiempo para cocinar y que puedan
comer de forma saludable y variada todos los dias. El usuario se crea una cuenta y selecciona el ment que
desea para los dias que vaya a pedir comida de Wetaka. Ellos te la preparan y te la llevan con un fypperware
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al lugar que quieras. Este negocio, creado por dos jovenes emprendedores, Andrés Casal y Efrén Alvarez,
paso de realizar 1.040 pedidos en 2014 a mas de 75.000 en 2019.

En la linea de estas nuevas oportunidades de mercado, los supermercados estan abriendo una linea de
comida saludable para llevar. Es el caso, por ejemplo, de Mercadona vy los llamados Mercaurantes. La
cadena invirtid con éxito el afio pasado 250 millones de euros en su servicio “Listo para comer”. La comida
es mas saludable que en los establecimientos de comida rapida y, ademds, mds barata. Los precios oscilan
entre los 3,50 v los 4,50 euros la racion. La racion de tortilla cuesta 2 euros y el costillar de cerdo o el
pollo asado entero cuestan 6. La pasta rellena de carne, ricotta y espinacas 0 queso y pera estd a 4,50
euros la racion y se puede afiadir sin coste una combinacion de salsas. En el caso de Wetaka, los precios
estdn ligeramente por encima de la comida preparada de Mercadona, entre 4,50 y 6,50 euros; y los
entrantes, entre 2 0 3 euros. Por ejemplo, una pasta a la bolofiesa sale por 5,95; las lentejas estofadas
con chorizo, por 4,35; y el pollo al vino con verduras, por 6,45.

Pero los precios de estas alternativas siguen estando muy por encima de la comida preparada en casa. Por
ejemplo, unos macarrones a la bolofiesa para una persona cuestan lo siguiente: |a bolsa de macarrones de
Mercadona vale 0,76 euros; el aceite de oliva estd a una media de unos 4,30 euros el litro; el bote de
tomate frito, 1,20 euros; el queso rallado, 1,50 euros; un pimiento, 0,70 euros; una cebolla; 0,40 euros; y
el kilo de la carne picada de ternera estd a 1,60 euros los 150 gramos. Sin tener en cuenta el aceite, porque
se utilizarfa para mas comidas, todos estos ingredientes sumados cuestan 6,16 euros. Si los cocinamos
todos, darfan aproximadamente cuatro raciones de macarrones, de modo que cada una costaria 1,54.

Imaginemos que somos un joven que tiene que comer en el trabajo todos los dias y que quiere hacerlo de
forma saludable. Calculamos cuatro semanas, cinco dias laborables por cada una, es decir, 20 dias al mes.
Con Wetaka, la media del pedido rondarfa unos 7 u 8 euros por comida, lo que supondria un gasto mensual,
solo de comidas en el trabajo, de 150 euros aproximadamente. Con Mercadona el precio ronda los 120
euros mensuales y la comida preparada en casa, 80 euros. La diferencia no es abismal y hay que tener en
cuenta el tiempo que le dedicas en cocinar y comprar los alimentos o en ir al supermercado a pedir la
comida para llevar. Sin embargo, una diferencia de 50 euros en los gastos de comida puede suponer una
diferencia muy grande para que los jévenes lleguen a fin de mes, dada ademas su precariedad laboral.
Todo se trata de ponderar gastos y tiempo.

A pesar de estas nuevas alternativas, muchos jovenes siguen teniendo malos habitos alimentarios. Un 20
% de los jovenes entre 20 y 35 arios pide comida rapida para llevar una vez por semana, a través de
aplicaciones como Glovo o Uber Eats. Las personas mayores de 65 aiios son ajenas a estas nuevas formas
de consumo v, por eso, queremos juntar durante un dia a un joven y a una persona mayor para que
experimenten juntos sus habitos de consumo en |a alimentacion.
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Muchos de nuestros abuelos se quejan de lo mal que comen los jovenes hoy. Es cierto que respecto a hace
60 afios hay mas variedad de alimentos y muchos de ellos se conservan mejor y pueden comerse fuera de
temporada. Pero seguramente habréis escuchado la queja de vuestros mayores cuando dicen que “el

“_7

melocotdn este no sabe a nada”, que los de su pueblo “si tenian sabor...”.

Formato

Grabacidn en directo de la conversacidn entre la sefiora y la joven: en la casa cuando tienen hambre, en el
supermercado, mientras cocinan, cuando la persona mayor pide la comida por la aplicacion y en el
momento en que la prueba para captar, sobre todo, las sensaciones de esta. Introduccion con algunos de
los datos recopilados en las fuentes sobre los jovenes espafioles para después dar paso después al
reportaje. Dinamico y muy sonoro.

Estructura

La joven explica a la adulta mayor como utilizar Glovo. Esta no se entera de nada y se queda maravillada
con esta nueva aplicacion. Le comenta la cantidad de restaurantes que tiene a su disposicidn, los precios
y el tiempo que tardan en traértelo. Discuten sobre el precio, ya que la sefiora cocina algo mucho mas sano
y rico por menos dinero y la joven le recrimina que no hay tanto tiempo para la cocina.

Sonidos: del movil con la aplicacion, los didlogos. Cuando le explica a la persona mayor que le llega una
notificacion al /7der, suena la notificacion y a continuacion la bici. Se puede escuchar el murmullo de un
restaurante, las bolsas de papel arrugandose, la bici de nuevo y el sonido del timbre y la frase: jGlovo!

Vuelven a hablar de la puntualidad y de la rapidez de la comida, abren la puerta y cogen las bolsas. La
persona mayor pregunta por el dinero, todo se paga a través de la aplicacion. La experiencia de esta
abriendo las bolsas y comiendo la comida rapida que han pedido.

Sonidos: dialogos, las bolsas de papel, las cajas de cartdn, la Coca-Cola.

La sefiora no puede con la comida rapiday aparentemente barata. Considera que eso no es comida y ensefia
ala joven a preparar unas lentejas desde cero. Se van a hacer la compra, y le explica los distintos tipos de
chorizo que pueden usarse y lo que han significado las verduras para ella a lo largo de su vida. Adentra a
a joven en el mundo de la cocina, de los buenos productos y del tiempo que hay que dedicar para comprar
los alimentos.

Sonidos: el barullo del supermercado, el carro, las bolsas para la fruta, los didlogos del supermercado...
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Llegan a casa y preparan las lentejas tradicionales. La sefiora explica los secretos de la cocina, mientras
a joven se desespera con el tiempo que pierden. Calculan cudnto les ha costado en total dos platos de
lentejas.

Sonidos: el puchero hirviendo, los cuchillos cortando, las tablas de madera, el agua del grifo, los dialogos.

Una vez listas las lentejas, las prueban y hablan sobre las ventajas y las desventajas de los distintos habitos
de consumo y lo buenas que estan las lentejas. La conclusion a la que llegan es que los jovenes no tienen
dinero porque se lo dejan gran parte de su sueldo en comida rapida.

Sonidos: didlogos, las cucharas con los platos, los soplidos para enfriar las lentejas, el pan cortandose, las
servilletas....

Duracidn

20 minutos

Con esta serie buscamos mostrar que el cambio es posible, que ya hay personas prendiéndolo, que ya
existe una tendencia al respecto. Para ello, damos voz a referentes (jovenes, empresas y aplicaciones),
que estdn generando un cambio. Es una serie de vital importancia dentro del proyecto para que los oyentes
tomen conciencia de que hay otros caminos posibles por seguir.

Los tres episodios que componen la primera temporada pretenden mostrar modelos y personas que estan
propiciando esa transformacion para que se puedan tomar como referentes de cara a nuestro publico
objetivo.

La serie tiene un mensaje positivo, esperanzador. Vivimos una realidad precaria, pero todo momento de
crisis es también un momento de oportunidad, de cambio. Concebimos la crisis como una posibilidad de
reinvencién. Por otro lado, también hay un mensaje de critica a nuestra generacién. Queremos exponer
que también existen incoherencias por parte de nuestros jovenes, que critican el actual modelo de
consumo pero son quienes mas se aprovechan de €l. Lo hacemos confiando en que, a través de esta critica
constructiva, incentivemos el cambio.

18



Dentro del planteamiento sonoro, hemos pensado en utilizar fogonazos de rafagas sonoras. En ese sentido,
el planteamiento sonoro que se hace de los episodios persigue este mismo fin: aportar dinamismo tanto
en el contenido como en la forma. Para ello se emplean formatos que otorgan fluidez, como puede ser un
episodio estructurado en preguntas y respuestas.

Asi, el oyente puede obtener una gran cantidad de informacion que se le presenta de forma asequible. Al
tratarse de un contenido que puede resultar arduo para alguien que no cuenta con formacion econdmica
previa, el objetivo de este planteamiento consiste en acercar nuevos modelos de economia a traves de
cuestiones relacionadas con el dia a dia del publico. De esta forma se siente interpelado de manera directa
y se simplifica la transmision de un contenido que, de otra manera, podria resultar compleja. Por tanto,
desde el punto de vista sonoro se plantean situaciones actisticas que favorecen la agilidad y la variedad
de voces.

Obsolescentes serd el punto de partida de . Pondra al oyente ante la situacion paraddjica
que viven los /millenmialsy los Z. Por una parte, quieren un cambio en el modelo de consumo hacia uno mas
sostenible, mds justo y respetuoso con el medio ambiente. Pero luego, empujados en parte por la precaria
situacion econdmica que viven, terminan siendo consumidores de los modelos que critican.

En el marco de una tendencia global, los consumidores /zillenmialsy Z se sienten mas comprometidos con
el planeta, pero no siempre disponen del poder econdmico para comprometerse con un modelo sostenible.
La mayoria renuncia a estos valores por variables como el precio. Aun asi, no es un tema exclusivamente
econdmico. Los consumidores /zienmialsy Z adoptan con frecuencia actitudes paraddjicas. A pesar de
que dicen ser muy defensores de sus ideas y compromisos, no suelen reflejarlo en sus comportamientos.

Es decir, se trata de una generacion que tiene unos habitos que luego critican, una generacion que es la
primera en disponer de herramientas para un consumo mas responsable con el medioambiente y, sin
embargo, cae en los vicios que critican.

Los entrevistados de este episodio son jovenes que representan diferentes situaciones en el compromiso
de cambiar los propios habitos para ir en contra de la obsolescencia.

estudiante de ADE y Derecho bilingtie. 23 afios. No tiene malos hdbitos, consume
con moderacion, pero tampoco estd especialmente concienciado. Estd abierto a cambiar de
opinion, al cambio en sus habitos de consumo. Solo necesita una buena razon para ello.
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estudiante de Periodismo y Filosoffa. 22 afios. Consumista empedernida y con
habitos poco sostenibles.

estudiante de Medicina. 22 afios. Consumidora habitual de productos
ecoldgicos v ggps de economia circular. Muy concienciada con la sostenibilidad y el medio
ambiente.

Hemos tomado como referencia y Su programa La eutanasia de papa.

El formato utilizado en este episodio es similar al de un cuento. No existira la figura de un narrador, asi
que la historia se contard integramente a través de didlogos. Este formato da cabida a distintos planos
sonoros Y recursos que enriquecen la historia. Queremos una exposicion narrativa y dindmica en la que se
vayan introduciendo los conceptos principales de la economia circular, que muestren el estado de la
cuestion y que exponga las contradicciones de mzillemmialsy Z que hemos mencionado. Para ello, serfan
necesarias tres voces. Una por personaje.

El episodio transcurre integramente en el interior de un piso de estudiantes. Los recursos sonoros seran,
por tanto, bastante cotidianos. Bastard con las voces de los protagonistas y algtin recurso puntual (un
timbre o la distorsion de la una voz por el telefonillo). Serd una tinica escena.

El inicio de la narracion se sittia en una tarde en la que tres jévenes amigos se encuentran en el piso de
Juan. Entre ellos surgen conversaciones y dilemas de consumo. Se plantea la situacion en la que uno quiere
comprarse ropa oz/iney otro, que se muda pronto, quiere deshacerse de todos los muebles viejos y llevarlos
al vertedero.

El episodio sigue su desarrollo con la conversacion entre los tres, que van realizando acciones cotidianas,
mientras que Juan, mas concienciado con un consumo sostenible y fundado en valores, intenta hacerles
entrar en razon sobre su falta de compromiso medioambiental. A través del didlogo de los tres personajes,
se exponen un poco las paradojas de nuestra generacion.

Son personajes, todos ellos, muy criticos con las empresas que no cumplen ciertos estandares de calidad
social y medioambiental. Sin embargo, a la hora de |a verdad, se ven obligados a recurrir a empresas que
promueven esos valores por su situacion de precariedad econdmica o bien porque sus convicciones no son
tan férreas como dicen que lo son.
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Cuando se acerca el final del episodio, el amigo que estd de mudanza decide registrarse en un portal de
venta de muebles de segunda mano. El otro decide seguir comprando ropa az/ine, pero se compromete a
no acudir a firmas que no garantizan unos minimos estandares de consumo responsable y trazabilidad.

Estamos haciendo una critica, pero no queda como algo feroz porque son los propios jovenes los que
admiten/exponen sus contradicciones y porque le damos un anclaje narrativo desenfadado. Los millennials
y Z ponen el foco en las ideas y valores de la empresa, aunque luego ellos mismos no los adopten en su dia
a dia.

12-15 minutos.

En este episodio, que ha dado pie al padcast ya elaborado, hablamos de las principales aplicaciones de
economia circular que se pueden utilizar actualmente. Es un programa que pretende ofrecer un servicio
util a los oyentes: queremos darles a conocer las principales ggpsque se estan abriendo paso en el mercado
y que optan por un modelo de consumo diferente, que es por el que abogamos.

Segtin Ana Sarmiento, experta en estrategias laborales para /millemnials, estos piensan que las empresas
deberian tener mas en cuenta los intereses de sus Stakefiolders, en vez de centrarse inicamente en su
cuenta de resultados. Esto se traduce, por ejemplo, en que el 61 % de los /millennials dice estar dispuesto
a pagar mas por productos sostenibles v ecoldgicos. Aunque luego esto no se traduzca necesariamente en
sus habitos de consumo, por las incoherencias que antes hemos expuesto.

La sostenibilidad y la responsabilidad son cada vez mds importantes para la sociedad y el mundo
empresarial. Las nuevas generaciones exigen cambios, algo a lo que las marcas deben reaccionar
rapidamente. De ahi la necesidad de que las empresas dejen de ser negocios y se redefinan como causas.
“Las marcas que permanecen sin responder a los desafios sociales y ambientales correrdn el riesgo de
erosionar su autenticidad y perder el apoyo de sus diferentes grupos de interés”, expone Isabel Lopez
Triana, socia fundadora de Canvas Estrategias Sostenibles.

Segtin datos del estudio de Edelman Famed brand el 64 % de los encuestados piensa que las marcas
deben asumir el liderazgo en el cambio en vez de esperar a que los gobiernos lo imponga. Ademas, el 79
% quiere que los lideres empresariales tengan un papel relevante al comunicar el propdsito y la visién de
la compaiiia.

81


https://anasarmiento.com/
https://economia3.com/2020/02/16/250071-el-61-de-los-millennials-dispuestos-a-pagar-mas-por-productos-sostenibles-y-ecologicos/
https://economia3.com/2020/02/16/250071-el-61-de-los-millennials-dispuestos-a-pagar-mas-por-productos-sostenibles-y-ecologicos/
https://www.edelman.com/earned-brand

Para la realizacidn de este episodio necesitamos dos tipos de fuentes: los personajes que hacen preguntas
sobre ggps de economia circular y los que responden (consumidores habituales, emprendedores o
expertos).

La primera pregunta nos la hace Carla Arroyo, estudiante de ADE y Derecho en la Universidad de
Navarra. Carla afirma estar interesada en comprar ropa de segunda mano o en intercambiar, pero
quiere hacerlo en una plataforma segura y que cuente con [a mayor cantidad posible de usuarios.

Le responde Maria Diez del Corral, usuaria habitual de . Vinted es una aplicacion que
permite a los usuarios vender, comprar e intercambiar articulos de ropa y accesorios de segunda
mano.

Joaquin Segura, joven auténomo pamplongs, tiene videojuegos que ya no utiliza. No quiere
venderlos, porque no le van a dar mucho dinero por ellos, y prefiere regalarlos. Quiere saber de
alguna aplicacion que permita regalar y/o compartir todo tipo de objetos.
Responde un empleado de ,laaplicacion que permite compartir con las demas cosas
que ya no necesitas para crear un mundo mas sostenible. Es un proyecto solidario y colaborativo,
en el que se intercambian gratuitamente todo tipo de objetos.

Daniel Herrera, estudiante de Derecho en la Universidad de Navarra, entra en el programa para
preguntarnos por una aplicacion para la compraventa de muebles con garantias y entrega a
domicilio.

Desde Frendedores, le recomendamos , una plataforma de compraventa de muebles y productos
de decoracion de segunda mano que fue creada por dos jovenes navarros. Para explicarnos mejor en qué
consiste la aplicacién y cdmo funciona, contamos con la intervencion de Alba del Villar, CEO y cofundadora.

Andrea Vicente, oyente del programa, dice estar escuchando atentamente y descubriendo
muchas aplicaciones que no conocia. Nos pide que le descubramos alguna relacionada con la
economia circular.

Le remitimos a , una aplicacidn que nacid en 2016 y que permite comprar la comida que
van a tirar los restaurantes y que sigue en buen estado. Con el Aashtgg#LaComidaNoSeTira, la mision de
la plataforma es inspirar y empoderar a cada persona para tomar medidas contra el desperdicio de
alimentos, contribuir de todas las formas posibles a la construccion de un movimiento mundial en contra
del desperdicio de alimentos. Para explicarnos mejor la misién del movimiento y cémo funciona, contamos
con la voz de Nacho Coloma, trabajador de Too Good to Go.
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lgnacio Quintana Plagaro, graduado en Ingenieria en Tecnologias Industriales, tiene 23 afios y
trabaja en Madrid. Por motivos laborales, necesita utilizar el coche casi a diario y, como no
dispone de automévil propio, debe recurrir a aplicaciones de carsharing: Pregunta por una
alternativa sostenible.

(Madrid) es una aplicacion de carsharing de coches hibridos enchufables. Concretamente, la
aplicacion, nacida en 2018, permite alquilar Kia Niro plug-in, cuyo valor de mercado es de 38.000 euros,
por 0,24 euros/minuto. Wible ofrece un servicio de movilidad ecoldgica, en el que el usuario puede coger
y dejar el coche en cualquier punto de la ciudad que se encuentre dentro de la zona de servicio.

Lourdes Garcia, usuaria de la aplicacion, nos cuenta que Wible es la opcion mas aconsejable para
desplazarse por Madrid, ya que no cuenta con restricciones a la hora de moverse por el centro. Ademds, la
aplicacion es stper sencilla e intuitiva.

Para lograr el fin propuesto en este episodio, creemos que el formato mas interesante seria el de preguntas
y respuestas, conducido por el narrador/presentador. Hablar de aplicaciones puede resultar mondtono
para el oido, de ahi que se opte por un formato agil y lo convierta en un producto facil de consumir.

Desde el punto de vista acstico, no es un episodio que precise de una gran coordinacion de planos sonoros.
Sin embargo, si se hace imprescindible una gran variedad de voces que aporten dinamismo al desarrollo
del padcast.

Fl director de la serie acttia como presentador y establece el hilo conductor del programa. El da paso a las
voces de nuestros oyentes, que plantean preguntas (como puede ser, por ejemplo, “¢existe alguna
aplicacion en la que pueda comprar ropa de segunda mano?”). Tras dar paso a la pregunta, el presentador
la recoge y da pie a una respuesta autorizada, que proviene de algin consumidor avezado o un
emprendedor y que se inserta a modo de corte. Asi, también, podriamos dar voz a los emprendedores de
la economia circular que han optado por aplicaciones de este tipo.

Creemos que este programa, al tener un formato muy distinto al del resto, puede aportar variedad al
conjunto de nuestra oferta como producto y ofrecer informacion valiosa al oyente de una manera muy
dindmica e interactiva.
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15 minutos.

SINTONIA:

Hola, prendedores. Bienvenidos a , nuestra serie dedicada a nuevos modelos
econémicos emergentes en la que vosotros sois los protagonistas. Hoy tenemos un episodio cargado de...

MADRE: Ove, Marcos. Te vay a tirar toda esta ropa, ;eh? Te dije que ordenaras y seleccionaras o que ya
110 usabas. jQué criatural

No, mamd, al menos guarda la camiseta del Ozora festival de 2016. Ya sabes que le tengo un
cariio especial.

MADRE: Que ya no te entra, Marcos. jEs de hace seis arios, estd descolorida y parece que tiene roia, hijo
mio!

Ponla ahi, al lado del armario. Que puedo venderla, intercambiarla, reciclarla o donarla. Y ahora
déjame, por favor, que estoy grabando.

Perddn por la interrupcion. Como acabdis de escuchar, siempre procuro que la vida ttil de los
productos que consumo sea lo mas larga posible. De esto trata precisamente la economia circular, de un
uso eficiente y sostenible de los recursos. Segtn la Fundacion Ellen MacArthur, el 73 % de los materiales
que se utilizan para fabricar ropa en todo el mundo termina en los vertederos. Y solo un 1 % se recicla.
¢Qué os parece? ¢,0s habiais parado alguna vez a pensarlo?
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ENTRA SINTONIA EN SEGUNDO PLANO

: De hecho, un 49 % de los millennials considera que ejercen mas influencia en la sociedad a
través del consumo que del voto. EI cambio puede comenzar por ti, prendedor. De hecho, empieza por ti
cuando adoptas nuevos gestos, nuevos habitos. Asi que si eres de los que busca alternativas sostenibles
al transporte convencional, si eres de los que no les gusta tirar productos en buen estado o si quieres saber
como cambiar los habitos de consumo hacia otros mds sostenibles, quédate con nosotros. Y enciende el
cambio.

SUBE SINTONIA + CARETA

Como os decia, hoy vamos a tener un programa muy especial. Si, Sé que suena a topicazo, pero
puedo prometer y prometo que no os va a defraudar. Y si os defrauda, al final del programa os podéis pasar
por nuestras redes sociales y trollear un poquillo a nuestro community manager. Precisamente, hace unos
dias os pedimos que nos enviarais vuestras preguntas sobre este tema a través de Twitter
(@soyprendedor) e Instagram (mismo nombre). Y nos han llegado muchas. Ya os digo, muchas (s.
mensajes entrantes). Nos ha costado, pero hemos seleccionado las que nos han parecido mas relevantes
y nos hemos puesto en contacto con empresas y consumidores para poder responder a todas vuestras
inquietudes. Una de las primeras en llegar ha sido la de Carla Arroyo.

CARLA ARRQYO: Ho/a, muy buenas. Me llamo Carla Arroyo y soy una chica de 22 arios, que estudia ADF y
Derecho en la Universidad de Navarra. Como no me puedo permifir ir de compras, pero sigo teniendo
micha rapa que ya no utilizo y sigue estando en buen estado, hiabia pensado en intercambiarla con otra
gente. Para ello, me gustaria saber si me podiars recomendar una plataforma qgue tenga muchos usuarios
v me ofrezca seguridad al hacerlo. Muchas gracias.

Muchas gracias a ti, Carla. Pues, por suerte, conocemos una aplicacion que te puede venir la
mar de bien. Peeeero no voy a ser yo el que te hable de ella (s. decepcion). No, no, que yo no voy de compras
desde... Bueno, ya ni me acuerdo. Soy de los que le compra los calzoncillos su madre, lo confieso. Para esto
es mejor alguien con experiencia de sobra en la compraventa de ropa. Alguien como Maria Diez del Corral.
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MARIA DIEZ DEL CORRAL: Hola Caria. Mi nombre es Mara y soy usuaria de /4 platatorma que te voy a
recomenaar, que se llama Vinted. £s mds bien una app de compraventa de ropa de Segunda mano, pero
también hay intercambios. Hay muchos usuarios y 1s transacciones son Seguras, asi gue pueae Ser o que
estds buscando. La forma de funcionar es muy sencilla: te haces tu propia cuenta y ahi vas subiendo fotos
ae la rapa que quieres vender y le pones precio. Cuando alguien quiere comprarla, Vinted te dird qué
método de envio tienes que utilizar. Lo tnico gue tienes que hacer es enviarlo. Despues ae gue el comprador
verifigue que la ropa estd en buen estado, en un plazo maximo de dos dias Vinted fe transfiere tu dinero.
Sinceramente, yo la uso bastante y siempre me hia ido muy bien.

Marfa, a quien desde aqui mandamos un saludo, es solo una de las muchas personas que
participan dentro de un sector que sigue creciendo a pasos agigantados: el de la segunda mano. En Espania,
siete de cada diez personas compra o vende en mercados de este tipo. Entre los menores de 35 afios, el
porcentaje se dispara hasta el 95 %. Por eso, plataformas como Vinted cuentan con un niimero de usuarios
tan elevado. De hecho, Vinted, que comenzd en 2008 como una iniciativa de dos amigas, cuenta
actualmente con mds de 300 empleados y en los tiltimos afios ha recibido inversiones por valores de 100
millones de ddlares para desarrollar su actividad. Casi nada (s. dinero, puede ser una caja de efectivo). Y
seguimos porque esto no para. Ya os he dicho que hemos recibido muchas preguntas. La siguiente nos la
hace Joaquin Segura. Muy buenas, Joaquin.

JOAQUIN SEGURA: Muy Luenas, Prendedores. Say Joaguin Seeura, de Pamplona, y as iamo porgue tengo
1mchos videojuegos antjguos que ya o uso. No 1os quiero vender porque 1o me van a dar mucho por e/los
ldgicamente, asi que ime gustaria Saber gué aplicacion me recomendass para regalarios o intercambiarlos
por otros. A ser posible todo via online, vistas 1as circunstancias en 1as que nos encontramos. Muchas
L1acias por Viestra atencion y que Sepais que estais hiaciendo un gran programa.

Qué majete, Joaquin. Nos has emocionado con tu mensaje (s. sollozo). Yo creo que nos
adentramos con tu pregunta en el terreno de la solidaridad, de la colaboracion (s. Ooooohhhhh..
marcianitos de Toy Story). En este sentido, son cada vez mas las marcas con propasitos solidarios, que
pretenden generar un cambio positivo. La sociedad cada vez es mds exigente con las empresas y ya no les
piden solo calidad, sino que cumplan un fin social. Esto ha provocado que también los inversores empujen
alas empresas a demostrar un impacto positivo de su actividad. Este fendmeno en auge se llama activismo
de marca. Y dentro de este activismo de marca, Joaquin, existen aplicaciones como Telodoygratis, un
proyecto solidario y colaborativo que permite compartir con los demas las cosas que ya no necesitas, ya
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sea ddndolas o intercambidndolas. No se me ocurre un mejor modo de contribuir a crear un mundo mas
sostenible. (s. aplausos).

RAFAGA

Es una alegria saber que, pese al confinamiento, los prendedores son culos inquietos, curiosos
y quieren seguir descubriendo aplicaciones. Es el caso de Maria Mendiluce, que nos acaba de enviar un
audio.

MARIA MENDILUCE: Muy buenas, Frendedores. Lo primers, queria daros fas gragias por /4 iniciativa, me
parece super interesante. Yo normalmente suelo pedir mucha comida a domicilio, pero me llgga llena de
plastico. Me gustaria saber si existe aleuna aplicacion sostenible que se encargue de llevar comida a
aomicilio. Muchas gracias.

Gracias a Maria por su pregunta porque nos sirve para dar visibilidad a un problema que muchos
desconocen. Cada afio se acaban tirando 1.300 millones de toneladas de comida, segtin la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y [a Agricultura. Espafia es el séptimo pais de la Union Europea
que mas comida tira, con mas de 8 millones de toneladas. jlmagina mas de 77 estadios de ftbol llenos de
comidal Datos preocupantes, sin duda, pero que podemos ayudar a reducir. ¢,Como te quedarias, por
ejemplo, si te dijera que hay una aplicacion contra el desperdicio de alimentos? ¢ Qué pensarias si te dijera
que puedes hacerte con comida de restaurante, en perfecto estado, por un precio de risa? (s. risas) Menos
guasa, que parece que hay muchos que no conocéis Too Good To Go, una aplicacion que permite combatir
el desperdicio de alimentos a la vez que se disfruta de comida de calidad. Con ella, todos salen ganando
porque los establecimientos reducen sus desperdicios, los usuarios descubren nuevos lugares y ahorran
dinero, pero sobre sobre todo gana el medio ambiente. La comida no se tira.

RAFAGA

Nuestro proximo oyente acaba de heredar de su abuela un objeto muy valioso, pero es demasiado
grande como para darle cabida en su apartamento. A ver cémo podemos ayudarle.
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DANIEL HERRERA: Aola, buenas tardes. Soy Dani Herrera. Ahora mismo tengo un problema: herede un
Sof4 de mi abuela que, por sus dimensiones, por su tamario, 1o le e podido encontrar acomodo en e/ piso
en el que vivo y no le puedo dar utilidad. Estoy buscando alguna aplicacion, aleuna plataforma para vender
este sofd y que 2 aplicacion se haga cargo del traslado o gue me lo facilite todo lo maxime posible. Si o,
también estaria dispuesto a cambiarlo por otro mueble u otro sofd que me pueda ser ttil a mi'y que /2
persona que reciba el mio también le sea il

Un sofd que, por desgracia, es demasiado grande para su salon. Se han visto dramas mayores,
eh. Asi que no te preocupes, Dani, porque se nos ha ocurrido qué puedes hacer con él. Hemos contactado,
nada mds y nada menos, que con Alba del Villar, cofundadora de Thingeer, una aplicacion de compraventa
de muebles que se fundd en marzo de 2019 y ha revolucionado el mercado de la segunda mano. Le hemos
pedido que nos explique de primera mano en qué consiste Thingeer.

ALBA DEL VILLAR: 7/ingeer es la aplicacion movil con la que queremos garantizar una Segunaa vida a 1os
productos de calidad. Nacimos con la misidn muy clara de mejorar y ayudar a contribuir un poco a la
reduccion de consumo masivo de recursos naturales. Estamos dentro de la economia circular y nos
centramos en optimizar el dltimo eslabon: el de la revents, e/ de la reutilizacidn de los productos. {...)
Hemos analizado mucho el mercado de /a segunda mano y nos dimos cuenta de que esta categoria es la
que mds ahorro potencial de CO2 aporta a nuestra sociedad.

¢Y qué tipo de muebles se venden en Thingeer? ¢;Cuales son las condiciones para que un
producto pase a estar en stock?

ALBA DEL VILLAR: Sofo son muebles de segunda mano, no aceptamos profesionales y, sobre todo, nos
centramos en 1a seguridad. Tenemos unos criterios de seguridad y de calidad que permiten qgue sea un
market place un poco exclusiva, donae la gente tiene piezas buenas, muebles de calidad y donde los
COmpPradores entran con intencion de compra. Cuando Subes un producto no se publica directamente, pasa
una serie de criterios y, Si es de calidad, se acepta,

Ya sabéis, si queréis contribuir a la reduccion de consumo de recursos naturales, descargaros
ya Thingeer. La aplicacion es gratuita y |a tenéis disponible en Android e i0S. Asi que desde aqui le damos
|as gracias a Alba del Villar y desde aqui le deseamos que Thingeer siga funcionando tan bien como hasta
ahora, que para algo es una de las iniciativas mas novedosas y atrevidas que han surgido estos tltimos
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anos... Pero no es ni mucho menos la tnica, ¢ eh? Hay que resaltar muchas otras que estdn haciendo cosas
positivas para la sostenibilidad y el medio ambiente. Precisamente, uno de los habitos de consumo mas
dafinos para el ecosistema'y la salud de los ciudadanos es el transporte. Por eso es necesario que surjan
alternativas para que jovenes prendedores, como Ignacio Quintana, puedan ir a currar sin dejar de sentir
que forman parte del cambio.

IGNACIO QUINTANA: Muy buenas, amigos de Frendedores. Soy lenacio Quintana, un joven de Pamplona
que actualmente vive en Madrid. Por razones de trabajo, tengo que usar muche el coche y me gustaria
saber si dispongo de posibilidades para usar coches electricos de estos que Se comparten entre todos.
Muchas gracias y enhorabuena por el programa.

Os conozco. Sé que algunos ya estaréis diciendo: ¢, Pero esto qué tiene que ver con la economia
circular? (voz burlona). Pues mucho. La economia circular va mas alla del reciclaje y de la reutilizacion.
Un coche humeante, con solo un ocupante (el conductor), no es una opcion muy eco-friendly. Uno de los
principios de la economia circular es evitar el derroche de materiales y la emision de residuos, pero
también se debe priorizar el uso compartido frente a la posesion (para evitar toda la contaminacion
derivada de la produccion). Por eso una alternativa para encender el cambio puede ser una ggp de coches
eléctricos, como la que utiliza Lourdes Garcia para ir todos los dias al trabajo.

LOURDES GARCIA: Huls, [enacio. Yo say de Madrid y say usuaria de WIBLE y te Io recomiendo al 100 %
A mi me gusta porque 1a aplicacion es super sencilla y muy intuitiva. Ofra de sus ventajas es que es con /a
que mas lejos podess ir desde e/ centro de Madrid. Tiene bases para aparcar fiiera de la M-30. V si quieres
Ir por €/ centro, puedes ir sin problema, ya que al tener cero enisiones no tiene restriceiones para circular
por el centro. Tampoco tienes gue poner parquimetro cuando quieras aparcar. Tiene muchisimos coches y
tiene mucha flota, asi que casi munca tienes problema para encontrar un coche cercano. ¥ g, tambien,
los coches son de cinco plazas.

Sino te convence la alternativa, siempre te quedara el transporte publico (que no deja de ser un
vehiculo compartido a lo grande), el patinete o la bici, que ademds te ayuda a quemar calorias. O lo mejor
de lo mejor: caminar, cuando tui eres tu propio vehiculo.

RAFAGA
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Amigos prendedores. En los tiltimos afios, la economia se ha salido de madre. En 2017, Espaiia
generd 132 millones de toneladas de residuos. De ellas, solo 45 (el 33 %) fueron recicladas. Todos nos
hemos convertido en algin momento en una mdquina de producir desechos (s. basura). Todos hemos
comprado una botella de plastico, la hemos bebido de un trago v, con suerte, ese plastico ha terminado a
los treinta segundos en una papelera.

ENTRA SINTONIA EN SEGUNDO PLANO

La economia circular no solo suena bien, no es solo una ocasion para el postureo. Poco a poco,
se esta convirtiendo en una necesidad. Una necesidad que, ademas, es deseable. En 2018, tan solo gracias
a la compraventa de segunda mano en Milanuncios, se ahorraron 112.000 toneladas de plastico y 1,7
toneladas de CO2. Como veis, toda iniciativa, todo pequeio gesto, cuenta.

¢Como podemos aplicar la economia circular en nuestra vida cotidiana? Tenemos muchas
opciones. Algunas de ellas nos permitirdn ahorrar dinero, mejorar nuestra salud y de paso, cuidar el
medioambiente. ;No suena mal, verdad? Toda pequenia decision de tu dia a dia tiene una repercusion. La
economia circular empieza por uno mismo. Y ahora que sabgis todo esto, ja circular!

(Se escucha en la lejania a MARCOS): Mamd, ven aqui. Te voy a enseniar una aplicacion donde puedo vender
toda esa ropa. 0 cambiaria por otra, ya verds. De vez en cuando también tengo buenas ideas..

(E didlogo termina siendo consumido por 1 sintonia. Finaliza)
SUBE SINTONIA

Dirigido por Marcos Ondarra. Redaccion, Llola Garcfa. Produccion de Edu
Jiménez.

El objetivo es dar voz a quienes, de forma andnima, realmente son referentes del cambio. Son personas
que lo estan promoviendo aportando grandes cosas a la economia circular. Estos jovenes encarnan todo lo
que hemos comentado en los anteriores episodios.
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Una encuesta realizada en 2018 por la consultora Deloitte revelaba que las principales preocupaciones de
los /millennials son la seguridad, la igualdad social y la sostenibilidad del medio ambiente. Ademas,
reclaman lideres que beneficien a la sociedad en su conjunto.

En coherencia con lo anteriormente dicho, los entrevistados seleccionados para este episodio son jévenes
profesionales involucrados con algtin proyecto de economia circular.

Joven logrofiés de 24 aios que trabaja en las dreas de Ciencia
Ciudadana y Emprendimiento e n TheCircularLab, un centro de innovacion abierta especializado
en economia circular, que centra su actividad en el estudio, prueba y desarrollo de las mejores
prdcticas en el ambito de los envases 'y su posterior  reciclado.
Las labores de David Ceniceros en TheCircularLab consisten en:

Asistencia en gestion de proyectos (planificacion, gestion, evaluacion y control).
Relacion con emprendedores de la red del centro.

Disefio de proyectos en materia de ciencia ciudadana.

Realizacion de talleres de metodologias dgiles.

“Creo firmemente que un mundo mejor es posible y por ello intento trabajar cada dia, tratando de
buscar un desarrollo mas sostenible desde la innovacion y sin perder de vista los valores que
considero justos y defiendo”, dice Ceniceros.

Joven navarra cofundadora de Gravity Wave, junto a su hermano Julen.
Gravity Wave es un proyecto pionero, que recoge pldsticos del Mediterraneo y los transforma en
fundas para maviles.
Antes de fundar Gravity Wave, Amaia habia trabajado en China, donde se conciencio sobre la
importancia de |a sostenibildad y |a lucha contra el uso del pldstico. Afirma que su estancia alli le
llevd a cambiar de habitos.

estudiante de ADE y Derecho en la UNAV. Con tan solo 22 aiios, es uno
de los trabajadores mas jovenes de VELCA, una sarfup espafiola de motos 100 % eléctricas.
Estas motos tienen, ademas, la ventaja de que sus baterias son extraibles y se pueden cargar en
cualquier enchufe y con cualquier cargador.
Velca Motor empez6 su programa de entrega de motos eléctricas —principalmente las que tienen
una potencia equivalente a una de 49cc- durante la primera semana de marzo. También comunico
el lanzamiento de un nuevo modelo de 125cc, que podra reservarse en su pagina web
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préximamente.

Manuel Rodriguez define asi el proyecto a Arendedores. "El objetivo de Velca es ser la marca
ntmero uno de Espafia en venta de scoofers100 % eléctricas. Los valores que recubren a Velca
son la libertad, sostenibilidad e innovacién principalmente. Su mision es expandirse
mundialmente y contribuir al medioambiente y a la salud de las personas”.

El objetivo es mostrar que la economia circular funciona, a través de ejemplos concretos, que no es un
modelo econdémico para #7eaksy alternativos... Explicar la economia circular de modo divulgativo, fdcil.

Aqui se plantea el formato de una mesa redonda con tres jovenes que estén emprendiendo dentro de la
economia circular como los seleccionados, que son referentes anénimos en este campo y que ejemplifican
aquello que queremos apoyar con el propdsito de nuestro proyecto.

Con estamesa redonda, moderada/presentada por el director de la serie, se pretende que los protagonistas
pongan en comun consejos para gente que esté dispuesta a emprender dentro de este campo o, al menos,
a contribuir a su crecimiento: qué aptitudes se necesitan, como comenzar, cémo hacerse un hueco, qué
destrezas se valoran mas, qué puede hacer un consumidor también para apoyarlos (si no puede trabajar
en este ambito...).

El objetivo es que [a mesa redonda sea muy dinamica. No habrd una division marcada de tematicas, v el
presentador serd un mero moderador que guie |a conversacion. La idea es que se trate de una mesa
redonda con mucha interaccion con nuestro publico objetivo, para que el aprendizaje y la retroalimentacion
sean mdximas y en primera persona.

Entraran llamadas en directo. Nuestros oyentes podrdn mantener una conversacion con nuestros invitados,
sin intermediarios. Para ello, haremos un llamamiento en redes sociales los dias previos. También
plantearemos en [a mesa preguntas que nos hayan llegado a través de WhatsApp y redes sociales.

Durante el transcurso de la mesa redonda habrd varios concursos. Se sorteardn promociones o regalos por
parte de las empresas participantes.
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Los dltimos quince minutos consistirdn en un micrdfono abierto para los asistentes al evento. De este
modo, fomentaremos la asistencia y maximizaremos la interaccion de nuestro publico objetivo con los
prendedores que ejemplifican el cambio.

1 hora.

ANEXOS

CRONOGRAMA DE REDES SOCIALES

Para aplicar |a estrategia de redes sociales, se ha disefiado un Zime/ine a partir del flujo de trabajo v la
frecuencia de lanzamientos de temporadas, con sus respectivos eventos. Contamos con un amplio surtido
de publicaciones para atender los requerimientos de los dos principales grupos de interés: el piblico
objetivo y los patrocinadores. Este contenido se ird adaptando de acuerdo a las peculiaridades de cada red
social.

Asi, este Zimeline pretende ser el que podria utilizarse en cualquier mes del afio con el fin de seguir un
sistema de trabajo coherente y ordenado. Y en otro anexo, hemos recogido las acciones adicionales que
realizarfamos como parte de la estrategia de lanzamiento y que deben considerarse como afiadidas a la
actividad ordinaria de un mes cualquiera. El primer mes tendra mds carga de contenidos corporativos que
uno normal, cuando el medio ya goce de notoriedad.
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Miércoles \

03

CRONOGRAMA MENSUAL
Jueves
04

Sébado
06

Domingo

IG+Fb

1) Entrada corporativa. Ej.:
Como hacer un reportaje
moviéndote en transporte
plblico. Los tiempos
perdidos. Enlace a entrada de
web en Fb y post en |G del
autor.

2) Encuesta y conversacién
sobre el contenido
corporativo. Ej.: ¢ Cuanto
tiempo pierdes td por usar
transportes sostenibles?

IG+Fb

1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.

2) Expectativa temporada A:
datos de contexto
informativo.

3) Accidn Patrocinadores.
4) Quizen staries. ; cuanto
sabes sobre...? (tema de
temporada A).

5) Directo de afferwork
(Facebook Live, Directo IG) +
interaccidn con audiencia

temporada A
IG+Fb
1) Lanzamiento temporada A
2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork:
3) Interaccidn con referentes
de temporada A: preguntas
en directo.
4) Difusién Temporada A.
5) Encuesta. ¢, Te gusta la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mas?

afterworkB
IG+Fb
1) Post con resultados de a
encuesta del miércoles.
2) Expectativa temporada B:
datos de contexto
informativo.
3) Accidn Patrocinadores.
4) Quizen starigs. ; cuanto
sabes sobre...? (tema de
temporada B).
5) Directo de afferwark
(Facebook Live, Directo 1G) +
interaccion con audiencia

IG+Fb

1) Lanzamiento temporada B
2) Patrocinadores: video
resumen del a/ferwork.

3) Interaccidn con referentes
de temporada B: preguntas
en directo.

4) Difusion Temporada B.

5) Encuesta. ¢ Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mas?

Resumen e interaccion
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del viernes.
*Dia de interaccion. Crear
Engagement.
2) Resumen temporadas.
3) Encuestas valoraciones
audiencia: ¢,Qué temporada
te gustd mas ¢De qué te
gustarfa que hablaramos?
4) Entrada corporativa. Ej.:
Mi plan ‘cocoonier’ de este
fin de semana.

Actualidad
IG+Fb
1) Post con resultados de [a
encuesta del sdbado.
2) InfoPills. Contenido propio
sobre la actualidad
econdmica (recopilacion de
[as noticias mas importantes
de la semana). Enfatizar
claves relevantes para
jovenes. Story+ videosy
graficos.
3) La llama pitonisa: avance
de la semana siguiente.

Conversacion. (preguntas en directo). (preguntas en directo). Enlace aentradadewebenfFb | Crear expectativa.

3) Contenido expectativa y post en |G del autor.

series Ay B, asi como

afterworks Ay B. El mentl de

la semana.

Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter

1) Expectativa de las 1) Post con resultados de la | 1) Lanzamiento de la 1) Post con resultados de la | 1) Lanzamiento de la 1) Encuestas valoraciones 1) Post con resultados de la
temporadas Ay By encuesta del lunes. temporada A. encuesta del miércoles. temporada B. audiencia: ¢ Qué temporada | encuesta del sdbado.
afterworks 2) Expectativa de la 2) Difusién. 2) Expectativa de la 2) Difusion. te gustd mas ¢ De qué te 2) InfoPillsen hilo/s.

2) Compartir articulo
corporativo de la web.

3) Encuesta y conversacion
sobre el contenido
corporativo. Ej.: ¢ Cuanto
tiempo pierdes td por usar

temporada A.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

3) Invitados afferworkA.
4) Ultimas invitaciones.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre
el tema e invitacion a

compartir contenido.

temporada B.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

3) Invitados arferworkB.
4) Ultimas invitaciones.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre
el tema e invitacion a
compartir contenido.

gustarfa que hablaramos?

2) Las mejores respuestas de
os seguidores que hayan
participado en el debate.

3) Compartir articulo
corporativo de la web.
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transportes sostenibles?

5) Preguntas abiertas sobre

5) Encuesta. ¢, Te gustd la

5) Preguntas abiertas sobre

5) Encuesta. ¢ Te gustd la

£j°: El ocio de un prendedor

Conversacidn. el tema. temporada (1-10)? ¢ Qué el tema. temporada (1-10)? ¢ Qué 4) Redifusion Ay B.
6) Video de 1" sobre el episodio te ha gustado mas? | 6) Video de 1" sobre el episodio te ha gustado mds?
evento y titulares de cada evento y titulares de cada
ponente. ponente.
1) Difusién posterior de 1) Difusién posterior de
afterworkcon enlace a afterworkcon enlace a
entrada en la web. entrada en la web.
Linkedin LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn
1) Enlace a entrada sobre 1) Expectativa de afferwork | 1) Difusion temporada A por | 1) Expectativa de afzerwork | 1) Difusion temporada B por | 1) Compartir articulo 1) InfoPills
contenido corporativo en para temporada A. audiagrams. Claves de la para temporada B. audiggrams. Claves de la corporativo de la web. 2) La llama pifonisa avance
sitio web. 2) Video previa temporada. 2) Video previa temporada. 2) Post resumen de la | del contenido semanal de

2) Contenido expectativa de
la semana. Series Ay By
atterworks.

IG+Fb

1) Entrada corporativa.
Enlace a entrada de web en
Fby post en IG del autor.
2) Encuesta y conversacién
sobre el contenido
corporativo.

Conversacion.

patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

4) Enlace a la entrada resume
de la web sobre el acto.

09
afterwork C
IG+Fb

1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.

2) Expectativa temporada C:
datos de contexto
informativo.

3) Accion Patrocinadores.

4) Quizen storigs. ; cuanto

2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork

10
temporada C
IG+Fb

1) Lanzamiento temporada C
2) Patrocinadores: video
resumen del arferwork.

3) Interaccidn con referentes
de temporada C: preguntas
en directo.

4) Difusion Temporada C.

patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.

afterworkD
IG+Fb

1) Post con resultados de |a
encuesta del miércoles.

2) Expectativa temporada D:
datos de contexto
informativo.

3) Accion Patrocinadores.
4) Quizen starigs. ; cuanto

2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork.

G+ Fb

1) Lanzamiento temporada D
2) Patrocinadores: video
resumen del afterwork.

3) Interaccidn con referentes
de temporada D: preguntas
en directo.

4) Difusién Temporada D.

semana, con breves titulares
y enlaces de descargaa Ay B.

13

Resumen e interaccion
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del viernes.
*Dia de interaccion. Crear
engagement.
2) Resumen temporadas.
3) Encuestas valoraciones
audiencia: ¢, Qué temporada
te gustd mas ¢ De qué te

Prendedores.

Actualidad
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del sdbado.
2) InfoPills. Story+ videosy
graficos.
3) La llama pitonisa. Avance
de la semana siguiente.
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3) Contenido expectativa
series Cy D, asi como
afterworksG y D. El ment de
[a semana.

sabes sobre...? (tema de
temporada C).

5) Directo de afterwork
(Facebook Live, Directo 1G) +
interaccion con audiencia
(preguntas en directo).

5) Encuesta. ¢, Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mds?

sabes sobre...? (tema de
temporada D).

5) Directo de afferwark
(Facebook Live, Directo 1G) +
interaccion con audiencia
(preguntas en directo).

5) Encuesta. ¢ Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mds?

gustaria que hablaramos?
4) Entrada corporativa.
Enlace a entrada de web en
Fby post en IG del autor.

Twitter

1) Expectativa de las
temporadas Cy Dy
arterworks

2) Compartir articulo
corporativo de la web.

3) Encuesta y conversacion

Twitter

1) Post con resultados de |a
encuesta del lunes.

2) Expectativa de la
temporada C.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.

Twitter

1) Lanzamiento de la
temporada C.

2) Difusion.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

Twitter

1) Post con resultados de |a
encuesta del miércoles.

2) Expectativa de la
temporada D.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.

Twitter

1) Lanzamiento de la
temporada D.

2) Difusidn.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

Twitter

1) Encuestas valoraciones
audiencia: ¢,Qué temporada
te gustd mas ¢De qué te
gustarfa que hablaramos?

2) Las mejores respuestas de
los seguidores que hayan

Twitter

1) Post con resultados de la
encuesta del sdbado.

2) InfoPillsen hilo/s.

sobre el contenido | Hilo. 4) Preguntas abiertas sobre | Hilo. 4) Preguntas abiertas sobre | participado en el debate.
corporativo. 3) Invitados arzerworkC. el tema e invitacidn a 3) Invitados afzerwarkD. el tema e invitacion a 3) Compartir articulo
4) Ultimas invitaciones. compartir contenido. 4) Ultimas invitaciones. compartir contenido. corporativo de la web.
5) Preguntas abiertas sobre | 5) Encuesta. ¢ Te gustd la 5) Preguntas abiertas sobre | 5) Encuesta. ¢ Te gustd la 4) Redifusion C y D.
el tema. temporada (1-10)? ¢Qué el tema. temporada (1-10)? ¢ Qué
6) Video de 1’ sobre el episodio te ha gustado mas? | 6) Video de 1’ sobre el episodio te ha gustado mds?
evento y titulares de cada evento y titulares de cada
ponente. ponente.
1) Difusién posterior de 1) Difusion posterior de
afterworkcon enlace a afterworkcon enlace a
entrada en la web. entrada en la web.
Linkedin LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn
1) Enlace a entrada sobre 1) Expectativa de afferwork | 1) Difusion temporada C por | 1) Expectativa de afzerwork | 1) Difusion temporada D por | 1) Compartir articulo 1) InfoPills

contenido corporativo en
sitio web.

2) Contenido expectativa de
la semana. Series Cy Dy
arterworks.

para temporada C.

2) Video previa
patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

audiagrams. Claves de la
temporada.

2) Patrocinadores: video
resumen del arferwork.

para temporada D.

2) Video previa
patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

audiggrams. Claves de la
temporada.

2) Patrocinadores: video
resumen del afterwork.

corporativo de la web.

2) Post resumen de la
semana, con breves titulares
yenlaces de descargaa Cy D.

2) La llama pitonisa avance
del contenido semanal de
Prendedores,
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IG+Fb

1) Entrada corporativa Enlace
aentradadewebenFby
post en |G del autor.

2) Encuesta y conversacion
sobre el contenido
corporativo. Conversacion.

4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.

6

afterwork F

IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.
2) Expectativa temporada E:
datos de contexto
informativo.
3) Accidn Patrocinadores.

17
temporada E
IG+Fb
1) Lanzamiento temporada E
2) Patrocinadores: video
resumen del arferwork.
3) Interaccidn con referentes
de temporada E: preguntas
en directo.

4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.
18

afterworkt
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del miércoles.
2) Expectativa temporada F:
datos de contexto
informativo.
3) Accidn Patrocinadores.

IG +Fb

1) Lanzamiento temporada F
2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork.

3) Interaccion con referentes
de temporada F: preguntas
en directo.

20

Resumen e interaccin
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del viernes.
*Dia de interaccion. Crear
engagement
2) Resumen temporadas.
3) Encuestas valoraciones

21

Actualidad
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del sdbado.
2) InfoPills. Story+ videosy
graficos.
3) La llama pitonisa: avance
de la semana siguiente.

3) Contenido expectativa 4) Quizen stories. ¢cuanto | 4) Difusion Temporada E. 4) Quizen stories. ¢ouanto | 4) Difusion Temporada F. audiencia: ¢Qué temporada | Crear expectativa.
series Ey F, asf como sabes sobre...? (tema de 5) Encuesta. ¢, Te gustd la sabes sobre...? (tema de 5) Encuesta. ¢ Te gustd |a te gustd mas ¢De qué te
afterworksEy F. El menti de | temporada E). temporada (1-10)? ¢ Qué temporada F). temporada (1-10)? ¢ Qué gustarfa que hablaramos?
[a semana. 5) Directo de afferwork episodio te ha gustado mds? | 5) Directo de afferwork episodio te ha gustado mds? | 4) Entrada corporativa.

(Facebook Live, Directo 1G) + (Facebook Live, Directo 1G) + Enlace a entrada de web en

interaccion con audiencia interaccion con audiencia Fby post en IG del autor.

(preguntas en directo). (preguntas en directo).
Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter
1) Expectativa de las 1) Post con resultados de la | 1) Lanzamiento de la 1) Post con resultados de la | 1) Lanzamiento de la 1) Encuestas valoraciones 1) Post con resultados de la
temporadas Ey F y encuesta del lunes. temporada E. encuesta del lunes. temporada F. audiencia: ¢ Qué temporada | encuesta del sdbado.
afterworks 2) Expectativa de la 2) Difusién. 2) Expectativa de la 2) Difusidn. te gustd mas ¢ De qué te 2) InfoPillsen hilo/s.

2) Compartir articulo
corporativo de la web.

3) Encuesta y conversacion
sobre el contenido
corporativo.

temporada E.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

3) Invitados afterworkE.

4) Ultimas invitaciones.

5) Preguntas abiertas sobre
el tema.

6) Video de 1’ sobre el

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre
el tema e invitacion a
compartir contenido.

5) Encuesta. ¢ Te gusta la
temporada (1-10)? ¢ Qué

episodio te ha gustado mds?

temporada F.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

3) Invitados afterworkF.

4) Ultimas invitaciones.

5) Preguntas abiertas sobre
el tema.

6) Video de 1’ sobre el

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre
el tema e invitacion a
compartir contenido.

5) Encuesta. ¢ Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mds?

gustarfa que hablaramos?

2) Las mejores respuestas de
los seguidores que hayan
participado en el debate.

3) Compartir articulo
corporativo de |a web.

4) Redifusion Ey F.
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evento y titulares de cada

evento y titulares de cada

ponente. ponente.
1) Difusion posterior de 1) Difusion posterior de
afterworkcon enlace a afterworcon enlace a
entrada en [a web. entrada en la web.
LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn
1) Enlace a entrada sobre 1) Expectativa de arferwark | 1) Difusion temporada E por | 1) Expectativa de aferwork | 1) Difusién temporada F por | 1) Compartir articulo 1) InfoPills

contenido corporativo en
sitio web.

2) Contenido expectativa de
la semana. Series Ey Fy
arterworks.

IG+Fb

1) Entrada corporativa.
Enlace a entrada de web en
Fby post en IG del autor.
2) Encuesta y conversacién
sobre el contenido
corporativo.

Conversacion.

3) Contenido expectativa
series G y H, asi como
afterworks Gy H. El mend de
la semana.

para temporada E.
2) Video previa
patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.
3) Galerias de imagenes del
afterworky video de 1.
4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.
23

afterwork G
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.
2) Expectativa temporada G:
datos de contexto
informativo.
3) Accidn Patrocinadores.
4) Quizen stories. ¢ cuanto
sabes sobre...? (tema de
temporada G).
5) Directo de afferwork
(Facebook Live, Directo 1G) +
interaccion con audiencia.

audiagrams. Claves de la
temporada.

2) Patrocinadores: video
resumen del a/ferwork:

24
temporada G

IG+Fb
1) Lanzamiento temporada G
2) Patrocinadores: video
resumen del arferwork.
3) Interaccidn con referentes
de temporada G: preguntas
en directo.
4) Difusion Temporada G.
5) Encuesta. ¢, Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mds?

para temporada F.
2) Video previa
patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.
3) Galerias de imagenes del
afterworky video de 1.
4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.

25

afterworkH

IG+Fb
1) Post con resultados de |a
encuesta del miércoles.
2) Expectativa temporada H:
datos de contexto
informativo.
3) Accidn Patrocinadores.
4) Quizen stories. ¢ cuanto
sabes sobre...? (tema de
temporada H).
5) Directo de afferwark
(Facebook Live, Directo 1G) +
interaccion con audiencia.

audiggrams. Claves de la
temporada.

2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork.

IG+Fb

1) Lanzamiento temporada H
2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork.

3) Interaccidn con referentes
de temporada H: preguntas
en directo.

4) Difusién Temporada H.

5) Encuesta. ¢ Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mds?

corporativo de la web.

2) Post resumen de la
semana, con breves titulares
y enlaces de descargaaEyF.

21

Resumen e interaccion
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del viernes.
*Dia de interaccion. Crear
engagement.
2) Resumen temporadas.
3) Encuestas valoraciones
audiencia: ¢ Qué temporada
te gustd mas ¢De qué te
gustarfa que hablaramos?
4) Entrada corporativa.
Enlace a entrada de web en
Fby post en IG del autor.

2) La llama pitonisa avance
del contenido semanal de
Prendedores,

Actualidad
IG+Fb
1) Post con resultados de la
encuesta del sdbado.
2) InfoPills. Enfatizar claves
relevantes para jovenes.
Story+ videosy graficos.
3) La llama pitonisa: avance
de la semana siguiente.
Crear expectativa.
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Twitter

1) Expectativa de las
temporadas Gy Hy
arterworks

2) Compartir articulo
corporativo de la web.

3) Encuesta y conversacion
sobre el contenido

Twitter

1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.

2) Expectativa de la
temporada G.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

Twitter

1) Lanzamiento de la
temporada G.

2) Difusidn.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre

Twitter

1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.

2) Expectativa de la
temporada H.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

Twitter

1) Lanzamiento de la
temporada H.

2) Difusidn.

3) Datos de contexto
informativo sobre el tema.
Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre

Twitter

1) Encuestas valoraciones
audiencia: ¢,Qué temporada
te gustd mas ¢ De qué te
gustarfa que hablaramos?

2) Las mejores respuestas de
los seguidores que hayan
participado en el debate.

Twitter

1) Post con resultados de la
encuesta del sdbado.

2) InfoPillsen hilo/s.

corporativo. 3) Invitados afterworkG. el tema e invitacidn a 3) Invitados afferworkH. el tema e invitacion a 3) Compartir articulo
4) Ultimas invitaciones. compartir contenido. 4) Ultimas invitaciones. compartir contenido. corporativo de la web.
5) Preguntas abiertas sobre | 5) Encuesta. ¢ Te gustd la 5) Preguntas abiertas sobre | 5) Encuesta. ¢ Te gustd la 4) Redifusidn G y H.
el tema. temporada (1-10)? ¢ Qué el tema. temporada (1-10)? ¢ Qué
6) Video de 1" sobre el episodio te ha gustado mds? | 6) Video de 1" sobre el episodio te ha gustado mas?
evento y titulares de cada evento y titulares de cada
ponente. ponente.
1) Difusion posterior de 1) Difusion posterior de
afterworkcon enlace a afterworkcon enlace a
entrada en [a web. entrada en la web.
Linkedin LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn
1) Enlace a entrada sobre 1) Expectativa de afferwark | 1) Difusion temporada G por | 1) Expectativa de afferwork | 1) Difusién temporada H por | 1) Compartir articulo 1) InfoPills
contenido corporativo en para temporada G. audiagrams. Claves de la para temporada H. audiggrams. Claves de la corporativo de la web. 2) La llama pifonisa avance
sitio web. 2) Video previa temporada. 2) Video previa temporada. 2) Post resumen de la | del contenido semanal de

2) Contenido expectativa de
la semana. Series Gy Hy
afterworks.

patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.

2) Patrocinadores: video
resumen del arzerwork:

patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.

2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork.

semana, con breves titulares
y enlaces de descargaa Gy
H.

Prendedores,
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afterwork |

IG+Fb

1) Entrada corporativa.
Enlace a entrada de web en
Fby post en IG del autor.
2) Encuesta y conversacién
sobre el contenido
corporativo.

Conversacion.

3) Contenido expectativa
series | y J, asi como
afterworks\y ). El meni de
la semana.

IG+Fb

1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.

2) Expectativa temporada I:
datos de contexto
informativo.

3) Accion Patrocinadores.
4) Quizen staries. é cuanto
sabes sobre...? (tema de
temporada [).

5) Directo de afferwork
(Facebook Live, Directo IG) +
interaccion con audiencia
(preguntas en directo).

30

temporada |
IG+Fb
1) Lanzamiento temporada |
2) Patrocinadores: video
resumen del arferwork.
3) Interaccidn con referentes
de temporada : preguntas en
directo.
4) Difusion Temporada .
5) Encuesta. ¢, Te gusta la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mas?

(sgte. mes)
afterwork)
IG+Fb
1) Post con resultados de |a
encuesta del miércoles.
2) Expectativa temporada J:
datos de contexto
informativo.
3) Accidn Patrocinadores.
4) Quizen staries. ; cuanto
sabes sobre...? (tema de
temporada J).
5) Directo de afferwark
(Facebook Live, Directo 1G) +
interaccion con audiencia
(preguntas en directo).

IG+ Fb

1) Lanzamiento temporada J
2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork.

3) Interaccidn con referentes
de temporada J: preguntas
en directo.

4) Difusion Temporada J.

5) Encuesta. ¢ Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mas?
6) Staryde los 5 pddcasts
mds escuchados del mes.

Twitter

1) Expectativa de las
temporadas |y J y
arterworks

2) Compartir articulo
corporativo de la web.

3) Encuesta y conversacidn
sobre el contenido
corporativo.

Twitter

1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.

2) Expectativa de la
temporada .

3) Datos de contexto sobre
el tema. Hilo.

3) Invitados afterwork|.

4) Ultimas invitaciones.

5) Preguntas abiertas sobre
el tema.

6) Video de 1’ sobre el
evento y titulares de cada
ponente.

1) Difusion posterior de
afterworxcon enlace a
entrada en [a web.

Twitter

1) Lanzamiento de la
temporada .

2) Difusidn.

3) Datos de contexto sobre
el tema. Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre
el tema e invitacion a
compartir contenido.

5) Encuesta. ¢ Te gustd la
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mds?

Twitter

1) Post con resultados de la
encuesta del lunes.

2) Expectativa de la
temporada J.

3) Datos de contexto sobre
el tema. Hilo.

3) Invitados afterwork).

4) Ultimas invitaciones.

5) Preguntas abiertas sobre
el tema.

6) Video de 1’ sobre el
evento y titulares de cada
ponente.

1) Difusion posterior de
afterworkcon enlace a
entrada en la web.

Twitter

1) Lanzamiento de la
temporada J.

2) Difusidn.

3) Datos de contexto sobre
el tema. Hilo.

4) Preguntas abiertas sobre
el tema e invitacion a
compartir contenido.

5) Encuesta. ¢ Te gustd |a
temporada (1-10)? ¢ Qué
episodio te ha gustado mds?
6) Accion de cierre de mes:
Ranking podcast mds
escuchados. Hilo con
enlaces.
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LinkedIn

1) Enlace a entrada sobre
contenido corporativo en
sitio web.

2) Contenido expectativa de
la semana. Series |y ]y
arterwors,

LinkedIn

1) Expectativa de afferwork
para temporada .

2) Video previa
patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.

LinkedIn

1) Difusion temporada | por
audiagrams. Claves de la
temporada.

2) Patrocinadores: video
resumen del arferwork.

LinkedIn

1) Expectativa de afferwork
para temporada J.

2) Video previa
patrocinadores, en el que
hablan sobre el tema en
esquema de claves.

3) Galerfas de imagenes del
afterworky video de 1.

4) Enlace a la entrada
resume de la web sobre el
acto.

LinkedIn

1) Difusion temporada J por
audiggrams. Claves de la
temporada.

2) Patrocinadores: video
resumen del afferwork.

3) Accidn de cierre de mes:
Resumen 5 pédcasts mds
escuchados con enlaces.




CRONOGRAMA DE LANZAMIENTO DEL PROYECTO

Miércoles Jueves Sébado Domingo
IG+Fb IG+Fb IG+Fb IG+Fb IG+Fb IG+Fb IG+Fb
1) Presentacion del medio 1) Presentacion calendario 1) La importancia de los 1) Expectativa contenido 1) Resultados encuesta 1) Explicacion de las /#/oFills | 1) Primeras /ifoPils. Las
mediante audiograms. temporadas (comienzan la referentes para los jovenes | primeras temporadas Ay B. | jueves. dominicales. primeras. Story +videoy
2) Propdsito, mision, visién: | semana siguiente). de hoy. Habla el equipo. 2) Los primeros referentes, | 2) Como encontrarnos. Intro | 2) Entrada corporativaweb | graficos.
enlace a sitioweb en Fb con | 2) Presentacion propia 2) Interaccidn: ¢ cuanto rostros con videos general + video por sobre ocio. Cada fin de 2) Presencia en plataformas.
entrada del director, afterworks (fechas semana | sabes de...? (temas (Temporadas Ay B). plataforma. semana habra una. Stories,
explicando el porqué de siguiente + patrocinadores). | planteados para los pddcast | 3) Video del equipo. Cada 3) Presentacion del equipo. | 3) Encuesta temporada A. 3) La llama pitonisa: nueva
nuestra identidad. Post en IG. | 3) Introduccidn de los de la primera semana). miembro explica un punto del | Un miembro cada dia. ¢ Eres precario? Si/NO presentacion temporadas A y
3) Presentacion del equipo. | primeros patrocinadores. 3) Prenda, la llama. Explicar | cddigo ético. (Storfesy audiggrams). B.
Un miembro cada dia. Bievenida a los afferwarksy | |aimagen de marca. 4) Interaccidn: ¢ Sientes que 4) Encuesta temporada B.
(Storiesy audiagrams). claves de los temas que 4) Presentacion del equipo. | tienes las herramientas ¢Quieres volar del nido y no
hablaran Un miembro cada dia. necesarias para cambiar tu sabes cmo? SI/NO
4) Presentacion eventos (Storfesy audiggrams). mundo? Si / NO
himensuales. 5) Presentacion del equipo.
5) Presentacidn del equipo. Un miembro cada dia.
Un miembro cada dfa. (Storiesy audiograms).
(storiesy audiggrams).
Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter Twitter
1) Presentacion del medio 1) Presentacion calendario 1) La importancia de los 1) Expectativa contenido 1) Resultados encuesta 1) Explicacion de las /a/aPills | 1) /nfoPills. Hilos.
mediante audiograms. temporadas (comienzan la referentes para los jovenes | primeras temporadas Ay B. | jueves. dominicales. Hilo. 2) Presencia en plataformas.
2) Propdsito, misidn, vision: | semana siguiente). de hoy. Hilo 2) Los primeros referentes, | 2) Cémo encontrarnos. Intro | 2) Entrada corporativa web | Hilo.
enlace a sitio web. 2) Los afferworks, explicados | 2) Interaccidn: ¢ cuanto rostros con videos general + video por sobre ocio. Cada fin de 3) La Ilama pitonisa: nueva
3) Calendarios de las en un hilo. sabes de...? (temas (Temporadas A y B). plataforma. semana habra una. presentacion temporadas A y
temporadas y de los 3) Bienvenida de los planteados para los pddcast | 3) Principios del cddigo 3) Presentacion del equipo. | 3) Encuesta temporada A. B.
afterworks. primeros patrocinadores a de la primera semana). gtico. Hilo. Un miembro cada dia. ¢ Eres precario? SI/NO 4) Encuesta temporada B.
los afferworks. 3) Presentacion a Prenda, la | 4) Interaccidn: ¢ Sientes que | (séoriesy audiggrams). ¢Quieres volar del nido y no

4) Presentacion eventos

[lama.

tienes las herramientas

sabes como? SI/NO
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4) Presentacion del equipo.

Un miembro cada dia.

bimensuales. Hilo
5) Presentacion del equipo.

4) Presentacion del equipo.
Un migmbro cada dia.

necesarias para cambiar tu
mundo? SI / NO

(Storiesy audiggrams). Un miembro cada dfa. (Storfesy audiggrams). 5) Presentacion del equipo.

(storiesy audiograms). Un miembro cada dia.

(storiesy audiograms).

LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn LinkedIn
1) Presentacion del medio 1) Publicacidn: por qué 1) Post modelo empresarial. | 1) Publicacién del cdigo 1) Cémo encontrarnos. Post | 1) Explicacion de las /#/aPills. | 1) /nfaPills. Post.
mediante aualiagranms. somos cooperativa. El modelo del patrocinio. gtico. general. 2) Entrada corporativaweb | 2) Presencia en plataformas.
2) Propdsito, mision, vision: | 2) Presentacion calendario Enlace a tarifas y seccion 2) Expectativa contenido 2) Presentacion del equipo. | sobre ocio. Cada fin de Post.
enlace a sitio web con temporadas (comienzan la web. primeras temporadas Ay B. | Un miembro cada dia. semana habra una. 3) La llama pitonisa: avance

entrada del director.

3) Presentacion del equipo.

Un miembro cada dia.
(Storiesy audiggrams).

semana siguiente).

2) Los afterworks, explicados
en video por el director.

3) Bienvenida de los
primeros patrocinadores a
los afterworksen video.

4) Presentacion eventos
himensuales.

5) Presentacion del equipo.
Un miembro cada dia.
(storiesy audiograms).

2) Presentacion del equipo.
Un miembro cada dia.
(Storiesy audiograms).

3) Presentacion del equipo.
Un miembro cada dfa.
(Storiesy audiograms).

contenido siguiente semana.
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PLANTEAMIENTO GENERAL

El propdsito de ~7zrdedoreses ofrecer “informacion eldstica para encender el cambio”. Y del mismo modo
que este se impregna en cada poro de los contenidos, también debe reflejarse en el disefio y el arte del
medio de comunicacidn. Ese es el faro en el que nos hemos inspirado para lograr la coherencia entre
nuestra identidad, nuestra cultura, nuestro discurso e, igualmente, nuestra imagen.

Ademas, nos dirigimos a un publico que tiene una forma muy concreta de consumir la informacion, al que
queremos proporcionar formacion financiera (til e inspiradora, con un lenguaje cercano y propio de su
entorno. De modo que se ha priorizado su disefio para mdvil, principal soporte de consumo de noticias
entre los jovenes, con una accesibilidad muy sencilla para que la experiencia de usuario sea cémoda.
“Menos es mds”, como dijo Mies van der Rohe.

EL LOGO

Prender el cambio no es provocar un incendio para propiciarlo. El cambio que propone /rzndedores se
hasa en el empoderamiento de los jovenes para que, con espiritu constructivo y conocimiento, sean
protagonistas de su propio futuro. Y si queremos captar su atencion y ofrecerles una propuesta periodistica
original, con la que se sientan identificados, es importante empezar por aquello que verdn en primer lugar
y con lo que nos reconoceran: el logotipo.

Frendedores prende en verde, no con fuego. El verde no se utiliza habitualmente en el periodismo
econdmico, lo que nos brindaba una clara posibilidad de diferenciacidén. Ademds, es el color de la esperanza
y la sostenibilidad medioambiental. Y ambos aspectos son fundamentales en el proyecto. Por eso
queriamos que se vieran reflejados en nuestro logo.

Pero Frendedores es un medio serio, no frivoliza con la informacion que puede ayudar a transformar el
mundo. Por eso optamos por una tipografia sobria y contundente como la Bebas Newe, que combinamos
con un isotipo transgresor: nuestra llama. Una llama que no quema, sino que cobra forma de animal
divertido, irreverente y seguro de si mismo; que incluso porta gafas de sol.

PRENDED*=RES



Desde un principio teniamos claro que, en concordancia
con nuestra filosoffa y con la razén de ser del proyecto,
debfamos alejarnos de la estética que utilizan los medios
de comunicacion tradicionales especializados en
economia, asi como del institucionalismo con el que
bancos y entidades financieras se comunican con su
publico.

Si los jovenes no confian en el sistema, queriamos
mostrarles que nosotros seguimos nuestro propio camino.
Y si ademds existe una carencia de formacion econdmica
entre ellos, en parte por lo arduo de la materia, teniamos
muy claro que resultaba crucial crear una identidad visual
divertiday fresca.

Asimismo, el isotipo de la llama con las gafas de sol nos
ofrece infinidad de posibilidades para redes sociales y
otras aplicaciones. Por no hablar de que ayuda a
incrementar el conocimiento y reconocimiento de nuestra
marca, ya que facilita en gran medida su identificacion.

Para nuestras cuentas en Instagram, Twitter, Facebook y

PRENDE

LinkedIn, optamos por dar especial al protagonismo al isotipo de nuestro logo sobre un fondo verde con el
fin de favorecer la identificacion de la marca (siempre va acompaiiado de la palabra ‘prendedores’ en el

Prendedores

@soyprendedor Te sigue

Informacion elastica para encender el cambio.
Se unié el marzo de 2020
50 Siguiendo 49 seguidores

- ) . . .
@)F shift, Laureados y 18 mas de las cuentas que sigues siguen a este usuario

nombre de usuario para completar el
conocimiento y el reconocimiento de
marca). Y la portada elegida para
nuestros perfiles es una especie de
arcoiris, compuesto por los principales
colores que forman parte de nuestra
paleta, de manera que los usuarios
puedan  asociarlos al  espiritu
desenfadado de Frendedores.



No obstante, para las
plataformas de difusion de eSDOﬁfY
nuestros pddcast decidimos
variar ligeramente la identidad,

colocando el nombre de  Buscar
nuestra marca en blanco y Tu Biblioteca
negro.

[~] Inicio

La decision se debe a un motivo
muy concreto: las plataformas
son posiblemente el principal
canal para conocer nuestros
pddcast y nuestro objetivo es
fomentar el conocimiento de marca, dado que atn carecemos de la visibilidad y la notoriedad necesarias.
Al ser el padcast nuestro producto principal, este tipo de plataformas cobra una importancia especial en
nuestra estrategia, de ahi laimportancia de especificar siempre qué marca estd detrds de cada episodio.

Prendedores

renadedores

LA WEB

Aunque Frendedores cuenta con presencia en las principales
plataformas de pddcast, donde pueden escucharse los episodios,
consideramos basico que tuviera su propia web con el fin de PRENDED@RES
incrementar el conocimiento y reconocimiento de marca, de
aumentar la credibilidad como medio y la confianza del publico

objetivo hacia el proyecto. VA”ENTES PREGAH'US

Como ya se expuso en las memorias empresarial y redaccional, el
teléfono movil es el principal soporte que utilizan los jovenes para
informarse. Por eso se selecciond una plantilla de Wordpress para
la web, que fuera responsivey se adaptara de manera 6ptima a
cualquier tipo de teléfono, donde las series y secciones tuvieran
una llamada muy visual en |a home para fomentar la entrada del
publico a cada una de ellas. Es decir, no empleamos el tradicional ment de la mayoria de los medios, donde
tnicamente aparece el nombre de la seccion con letras, sino que cada una tiene su propia identidad grafica
con ilustraciones coloridas y llenas de vida para dar esa coherencia visual al proyecto y captar la atencion
del publico.

al VF QuedateEnCasa ¥ 14:45 @ 26%0

& somosprendedores.com &




En este sentido, la plantilla seleccionada fue Cubie, muy minimalista y que emplea cuadriculas como base,
lo que permite destacar todas las series y demas secciones en una misma pagina de inicio, que ademas se
adapta perfectamente a la estética de redes sociales como Instagram.

@ Misiioweb B Lector

Cubic

de Automatt

olver [7 Personalizar el sitio

Ve
HELLOWORLD!
3 .

Meet Cubic, a sin
photoblogging.

gle-column, grid-based theme with large featured images, perfect for

Menu:

Cubic allows you to have two Custom Menus: one in the theme's slide-out sidebar Sre— December i1 3004
(Primary Menu) and one in the footer (Social Menu). To set up your menus, go to your STREETS - NEW YORK CITY BEER RN WORDPRESS
Customizer — Menus.

Ahora bien, querfamos que la web también funcionara en un ordenador. Y en ese sentido, dimos mas
importancia a los contenidos periodisticos que a los corporativos, de modo que jerarquizamos la
informacidn en consecuencia para que, en primer lugar, se vieran las series y, posteriormente, el resto de
|as secciones.

VALIENTES PRECARIUS SE BUS[:A NIDO  COCOONIERS
i ‘\‘ - . -

R I A ¢
9 9 9 ELCOMPROMISO

SOMOS PRENDEDORES T
& oo
9 9 O -

9 9 9

24/17
Ry b




POLITICAS DE TEXTO

En Frendedores, los textos tienen una doble finalidad: ayudar a presentar o introducir los pddcast, asi como
enriquecer contenidos de tipo corporativo. Sobre todo en el primer caso, se combinan con recursos visuales
y pdrrafos que no deben sobrepasar las diez lineas.

Las excepciones a esta politica surgen, precisamente, en el apartado de Compromiso, donde
desarrollaremos contenidos propios, de corte corporativo, que muestren nuestra actividad de RSC, como

es el dia a dia de un prendedor, etc.

Textos de los pddcast

Titulos de las series:
Fuente completa:
Titulos de los episodios:

Fuente completa:

Textos introductorios de cada episodio:

Fuente completa:

Textos de los contenidos corporativos

Titulos de las secciones corporativas
(Samoes prendedores, F compromiso,
Alianzas, 24/7:

Fuente completa:

Textos del subapartado So/7os
prendeaores:

Fuente completa:

Titulos de los subapartados de //
COMpromiso:

Fuente completa:

Tftulos de los subapartados de A/zszas:

Fuente completa:

Tftulos de las entradas de 24/7

BEBAS NEUE, 50-70
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ1234567890.

Oswald, H2 (Configuracion de Wordpress).
ABCDEFGHIJKALMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnoparstuvwxyz1234567890.
Lato, 16.

ABCDEFGHIJKALMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz1234567890.

BEBAS NEUE, 50-70

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ 1234567890.
Lato, 16.

ABCDEFGHIJKALMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz1234567890.

Oswald, H1 (Configuracion de Wordpress).

ABCDEFGHIJKALMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnoparstuvwxyz1234567890.
Oswald, HZ (Configuracion de Wordpress).
ABCDEFGHIJKALMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnoparstuvwxyz1234567890.
Oswald, H1 (Configuracion de Wordpress).
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ABCDEFGHIJKALMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopgrstuvwxyz1234567890.
Textos generales de las secciones yde las  Lato, 16.

entradas de 24//

Fuente completa:

Fuente completa: ABCDEFGHIJKALMNOPQRSTUVWXYZ
pota: abcdefghijklmnopgrstuvwxyz1234567890.

FOTOGRAFIAS E ILUSTRACION

Con el fin de diferenciarnos de publicaciones econdmicas tradicionales, hemos optado por descartar el uso
de fotografias para ilustrar los pddcast y por emplearlas tinicamente en redes sociales para identificar a
personas concretas como los integrantes de nuestro proyecto, referentes entrevistados en nuestras piezas
y patrocinadores.

VALIENTES PHEGABIUS SE BUSCA NI][]

COCOONIERS




o9 9 O
9 9 9 EL COMPROMISO
SOMOS PRENDEDORES 6 T

9 O O

En su lugar, decidimos emplear ilustraciones tanto para las
portadas de las series (Vadentes precarios, Se busca nido,
Cocooniers y ) como para las publicaciones en
redes sociales. La estética, por este motivo, va en consonancia
con el logotipo elegido y el deseo de incrementar la identificacion
de nuestro ptblico con el medio. Una estética que aboga por la
sencillez, la frescura, el colorido y cierto toque naif para
embellecer y dulcificar el contenido, asi como para reforzar la
atemporalidad de los asuntos que se tratan en los episodios y esa
imagen de ~endedores como medio que ofrece algo nuevo.




w' VF QuedateEnCasa = 12:19 BE10%
% SOYPRENDEDOR
Publicaciones

El cocooning estd modificando
el ADN de los espaiioles

Qv - W

"’ Les gusta a isabellapereztv y 17 personas
mas

soyprendedor En un mundo donde la digitalizacién
ya no es una novedad-l, en un mundo donde
Internet lo ha revolucionado todo, en un... mas

h Qa @ © e

INFOGRAFIAS

o' VF QuedateEnCasa & 12118

@ 0% )
< SOYPRENDEDOR
Publicaciones

Qv . N
3" Les gusta a isabellapereztv y 18 personas

" mas
soyprendedor iEntre el dicho y el hecho ya NO hay

un trecho! Apps de economia con las que vendes o
que no necesitas y compras por un precio... mas

Ver 1 comentario

® Q © @

La propuesta informativa de ~7endedores se centra en los pddcast.
Pero dado que queremos dar informacion util que enriquezca la
formacion financiera de nuestro publico, nos parece fundamental
completar [a propuesta sonora con otro tipo de contenidos, que se
usaran principalmente en las redes sociales.

En concreto, con infografias sencillas que aporten datos relevantes
de contexto sobre los temas desarrollados en los pddcast y sigan
una estética coherente con la de las ilustraciones. Es una forma de
generar expectativa sobre las temporadas de cada semana, de enriquecer el [anzamiento, de prolongar la
vida informativa de los episodios mas alla de la fecha de difusion y de situar al publico objetivo para que

entienda

W/ VF QuedateEnCasa & 12118 B@10% )
< SOYPRENDEDOR
Publicaciones

¢COMO ES EL INVERSOR MILLENIAL?

&mNTES

‘amsm "ﬁngmns

FUENTE: GLOBAL INVESTMENT SURVEY (LEGE MASON)

Qv W

3‘} Les gusta a isabellapereztv y 16 personas
mas

soyprendedor Segun un informe de Legg Mason, la
generacién Millennial se diferencia de la generacién
Baby Boomers en... mas

k e 6 dias

A a ® © e

El mercado de compras online en
los supermercados ha aumentado
en el dltimo afio un 18%

PRECIO DEL ALQUILER EN ESPANA POR
METRO CUADRADO

»

e
W 41 e
W Ader
[ ey
Fuente: Idealista, febrero 2020.

de las personas
0/, entre16y29
18!5 /0 afios en Espaiia
. estan
emancipadas
desde el punto

de vista
residencial

Fuente: Observatorio de Emancipacidn Juvenil, 2019,

PRECIO DEL ALQUILER EN CIUDADES
ESPANOLAS POR METRO CUADRADO

; ' -
. -

0 euros 5 euras euras ewos 20 eurns

Fuente: Idealista, febrero 2020.




Tftulos de las infograffas: BEBAS NEUE, 30-50.

Subtitulos: Oswald, 20-30.
Cuerpo de los textos: Oswald Light, 15-20.
Colores: principalmente, nuestros colores corporativos.

MULTIMEDIA E INTERACTIVIDAD

Dentro del contenido elaborado hasta el momento por /re/dedores, el pddeast es el protagonista principal.
Sin embargo, el proyecto es completamente multimedia, en la medida de que integra ilustraciones,
graficos, audio, videos y texto, especialmente en las redes sociales. De hecho, el video, por ejemplo, se
emplea a menudo como recurso para presentar los temas de los episodios, dando ademds voz y presencia
a sus autores para generar una interaccion con el publico. También se utilizaran para que los referentes
entrevistados y los patrocinadores de cada temporada hagan breves analisis, que generen interés a la hora
de consumir después los pddcast.

_____ — - -- - Wl VF QuedateEnCasa B 16:31 @ 19%0
DED

Ddests S

"Valientes
precarios"”

®QvV N

124 reproducciones - Les gusta a edu_jz y
ima rero

Colaborador en |
BCeacoonisrs”

A medida que nos consolidemos en el mercado, el objetivo es invertir mas recursos en graficos interactivos
para el usuario. Y, ademas, nuestras redes sociales sirven como un canal directo para interactuar con
nuestra audiencia, tal y como se desglosa en la estrategia incluida dentro de la memoria redaccional.



ELEMENTOS

ARQUITECTURA DE PAGINA

Como se ha explicado anteriormente, la arquitectura de la pagina se conceptualizd de forma sencilla y muy
accesible para mejorar la experiencia de navegabilidad del usuario. El objetivo principal es que consuman
los pddcast e identifiquen claramente las distintas series y secciones del medio, con un solo golpe visual.
De ahi el disefio de ilustraciones para cada una de ellas, con titulares llamativos, y que las series aparezcan
en primer lugar, seguidas por las secciones puramente corporativas.

COLORES

Nuestra paleta de colores representa el espiritu fresco y alegre del proyecto. Aunque el verde esmeralda
sea el color corporativo como tal, que identifica nuestra marca, hemos asignado un color particular para
cada serie: el naranja, para Valientes precarios, el morado, para Se busca nide, €l azul, para Cocoonmiers, y
el amarillo, para . Con el fin de no saturar con demasiados colores, para las secciones
corporativas se juega con la misma paleta de colores: para Swmas prendedores se utiliza el verde, para £/
compromiso, el naranja; para Alianzas, el azul; y para 24/7, el morado.

De esta forma, todos los contenidos asociados a cada de ellas siguen este patron para fomentar su
reconocimiento e identificacion.

Asimismo, se emplearan el blanco y el negro para titulos, subtitulos, cuerpo de texto y otros detalles.

#BB9975 #f2522e #BB9975 #31878c #ffbb36
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CABECERA

Es el elemento que otorga unidad al proyecto, de ahi que su presencia tanto en la web como en las acciones
de redes sociales sea muy notable, con el fin de lograr su conocimiento y reconocimiento por parte del
pliblico objetivo.

PRENDED™RES

CABECERAS DE SECCIONES

Cada seccion y cada una de las cuatro series iniciales de pddcast tienen como cabecera su respectiva
portada, que aparecerd asimismo en la pdgina de inicio de //zdedoresy que permitira que el usuario se
adentre para descubrir el texto introductorio y para escuchar, si asf lo desea, los episodios desde |a propia
pagina.

VALIENTES PRECARIOS SE BUSCA NIDO COCOONIERS

o

EL COMPROMISO

SOMOS PRENDEDORES T
o oo AT EE

9 9 O

ALIANZAS

g
[

7-"- P




ETIQUETAS

El etiquetado es una herramienta fundamental para el posicionamiento de nuestra marca y para la
estrategia de optimizacion en los buscadores. Por motivos estéticos, sin embargo, hemos decidido que las
etiquetas que empleemos no se visibilicen en nuestra pagina.

Cada entrada tiene un minimo de cinco etiquetas, en las que se incluye necesariamente Prendedores,
pédcast y el nombre de la serie en cuestion si aplica. Adicionalmente, para potenciar la estrategia SEO
también etiquetamos en Wordpress las imagenes o ilustraciones con un texto que las describa.

REDES SOGIALES

Las redes sociales son el principal de canal de difusion de nuestros contenidos y de cara a ganar notoriedad
y visibilidad entre los jovenes. De ahi que se haya disefiado una completa estrategia, desglosada en la
memoria redaccional.

Cada tipo de accidn, segtin el objetivo que persigue, cuenta con contenidos caracteristicos en las distintas
redes sociales, tal y como detallamos a continuacion. Contenidos coherentes con la identidad grafica del
proyecto, y que siguen esa linea fresca, divertida y colorida de /rzndedores.

ACCIONES DE INTERACCION CON PATROCINADORES

Para este momento, no hemos formado alianzas con patrocinadores.

ACCIONES PARA GENERAR ENVGAGEMENT DE LA AUDIENCIA
mnein )

iEy!'™® Haremos un directo a las 12:00 de la mafnana en
Instagram con nuestro productor, @edu_jz, y nuestra
CM, #MariaCastejon e

jPasate un rato para charlar! ¥ &
instagram.com/soyprendedor

11:52 a. m. - 17 abr. 2020 - Twitter for iPhone
1 Retwittear 3 Me gusta
Q (o Q &
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soyprended S |
con edu_jz ... HHEQUIPOg4 1d
Ny Desde Encuesta

yoB % Levantados, vestidos,
‘ : preparados y
4 'l EMOCIONADOS por el

7 imaguerrero
5 Yassss@ S @ §

0 ar mensaje Y% , 2 ()

Visto por 95

ACCIONES DE DIFUSION DE LOS PODCAST

! VF QuedateEnCasa = 14:55 @69%[ )

< SOYPRENDEDOR
H H ¢Habéis escuchado ya nuestro pédcasts? & ©jEntonces seguro que os
PUb“caC|°nes suena! Mateo Medina, 21 afios. Vive de alquiler en Mallorca durante la
temporada turistica. El resto del afio reside en Caceres, también de alquiler,
con su
— hermana y su cufiado. Mateo es un ejemplo de doble emancipacionzs, ya
e soyprendedor que con sus ingresos se paga tanto el alquiler del piso de Mallorca como el
de Caceres. @mateoomedillin9g ‘&

Prendedores b
14 de abril a las 20:22 - Q

Publicado por s

Ver mas

COCOONIERS

Mateo Medina

e
» ® 023 £ O 2

Qv N : 2

Promocionar public

¥ & Personas alcanzadas Interacciones
41 reproducciones - Les gusta a isabellapereztv y
edu_jz O
soyprendedor Ya sabemos... Ya sabemos que tenéis o Me gusta (D Comentar /2> Compartir e~

incluso mas ganas que nosotros de escuchar el

A Q

OB ®®
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Prendedores hd
@soyprendedor

¢Estas listo para tu independencia? . Escucha el
nuevo episodio de #SeBuscaNido “*, "Operacion: Salir
de la madriguera”, para aprender de jovenes que
enfrentaron lo mismo que t4 y quieren compartir su
experiencia.

SE BUSCA NIDO

Operacién: Salir de la madriguera - Prendedores
vaozius
-—= & open.spotify.com

‘\‘ -

6:16 p. m. - 14 abr. 2020 - Twitter Web App

4 Retweets 8 Me gusta

CONTENIDO PROPIO SOBRE TEMAS DE ACTUALIDAD

Prendedores @soyprendedor - 14 abr. b
Si estas nervios@ & porque tu contrato de alquiler terminaba en marzo, Prondedores
@javirosell te trae buenas noticias &: Publicado por soyprendedo 12 de abril a las 20:01 - @

Segun un informe de Legg Mason, la generacion Millennial se diferencia de
|a generacion Baby Boomers en:
1)Dispuestos a aceptar los riesgos y abiertos a invertir en diferentes clases
de activos: El 15% de los Millennials dice que es mas probable que inviertan
mas en inversiones de mayor riesgo, como acciones, que los Baby Boomers
(5%) en caso de un bloqueo de la bolsa
2)Mas idealistas en su enfoque
3)Son mas optimistas ya que no han sido golpeados ni por la crisis

ni por la crisis aslé(lca} -
4)Consideran los factores éticos tan como los tos
econémicos v/

#soyprendedor
#valientesprecarios
#traders

;Qué pasa si mi contrato de alquiler llega a su fin el dia 31 de marzo? - ...

El estado de alarma impide el movimiento de personas para hacer la (‘COMO Es EI_ |NVERSUR MlLLENlAL?
mudanza, entregar las llaves al duefio.. .
& elespanol.com »

I & Qs &
3 Prendedores @soyprendedor - 14 abr. v VA”ENTES

“... durante el periodo de estado de alarma no esta permitido hacer
‘Eﬂsm NV ericos

mudanzas” 38. No hace falta firmar un nuevo contrato * ; si cada una de
FUENTE: GLOBAL INVESTMENT St (LEGG MASON)

LISTAS

las partes mantiene sus obligaciones originales, podran ver el fin de esta
situacion bajo buenos términos.

8 3

Promocionar publicacién
Personas alcanzadas Interacciones
O

o) Me gusta (D Comentar /> Compartir o~

0oe @@
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Prendedores v
@soyprendedor

Cuando pase la crisis del coronavirus &%, jcuanto
tardaran en recuperarse &/ los diversos sectores de la
economia? La consultora @Deloitte ha pronosticado en
sus primeras estimaciones que se sentirian los efectos
hasta llegado el proximo afio.

9:09 p. m. - 8 abr. 2020 - Twitter Web App
1 Retwittear 8 Me gusta

Q 0 L 4

>

Prendedores @soyprendedor - 8 abr Ne
En respuesta a @soyprendedor

Los datos ul cambian cada dia, advierten desde @Deloitte, pero predicen
que solo el sector alimentario & mantendria una actividad parecida o mayor
al del afio pasado en un “escenario optimista” que se desarrollaria en tres
fases:

COVID-19 | Impacto econdmico - CBAD

Racional de recuperacién por sectores

Andlisis sectorlal (%Var. sobre Ao Anterior)

ANaismianto + restriccianes [re— Recuperacion

Prendedores @soyprendedor - 8 abr. s
BB Aislamiento B El #mercado estaria restringido por el #confinamiento,
por lo que varias #actividadesnoesenciales se llevarian a cabo bajo minimos.

Las mas golpeadas3§: viajes, turismo y aéreo 3.

Q1 w Q &

Prendedores @soyprendedor - 8 abr. "
Blestabilizacion B3 Luego del #confinamiento, el buen clima podria dar
paso a que se beneficienf¥ los sectores del ocio y la restauracion, ademas
de la mayoria de los comercios cerrados hasta entonces.
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PROTEGER EL L
EMPLEOD
DEL

COVID19 "

Fuente: CincoDias (EIPais)

Qv - N

"lr Les gusta a isabellapereztv y 12 personas
mas

soyprendedor Segin CincoDias, el 82,86% de las
empresas dicen aue estdn ablicando medidas para

A o @
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< SOYPRENDEDOR
Publicaciones

@ soyprendedor

Transformacidn Trabajo eficiente
digital y Seguro

Liderazgo
como pieza esencial

Qv g N

3‘{ Les gusta a isabellapereztv y 12 personas
mas

soyprendedor Segun CincoDias, el 82,86% de las
empresas dicen aue estan anlicando medidas para
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DIFUSION DE ACCIONES Y CONTENIDOS CORPORATIVOS

™% prendedores v Prendedores @soyprendedor - 31 mar. v
@soyprendedor ¥ )ESCUCHALOE 9 Nacemos para mantenerte informado sobre la economia

que més te afecta, a través de gente como ti & {Te escuchamos! */ ¥

iTenemos pagina web!
somosprendedores.com
Podras escuchar todos los episodios hasta el dia de hoy

%, ademas de conocernos, aprender cémo

Zl;r:‘:EZ?;?:;y leer sobre nuestros valores y Te la S re S O I.V e In O S to d a S

;Yala viste?

EPISODIO |

INVIERTE HOY, GOZATELD
MANANA

Hay que salle de s precatiedad. Paco juvenil

0:28 | 378 reproducciones

7:03 p. m. - 16 abr. 2020 - Twitter Web App

5Retweets 9 Me gusta

ull VF QuedateEnCasa & 14:53 @70% ) Prendedores
SOYPRENDEDOR Publicado por soyprendedor 30demarzoalas 19:23 - Q
< pub"caciones ¢ Conseguir un extra al mes con tu pasatiempo favorito? ; Montarte una
cena en casa con el mejor precio? ;Una aplicacién que ayuda al medio
ambiente y a tu bolsillo? Avivamos tus chispas para encender el cambio en
@ soyprendedor o tu entorno y en el mundo@ &

iYA ESTA Aquil

f)
o8

SOMOSPRENDEDORES.COM

®oeQv - N 3

Personas alcanzadas Interacciones

8PP Les gusta a paolamogna y 37 personas mas © Prendedores

soyprendedor El momento mas esperado.... jHa )
llegado! Je Je 4» 4» J¢ PRENDEDORES tiene pagina 1l Me gusta (9 Comentar /> Compartir @~
web. ¢A qué esperas para visitarla? & .

e Comenta como Prendedores © © @

Q Q © @
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ACCIONES DE DIFUSION DE EVENTOS

2 DE MAYO
20 H.
BAR XX.

PRENDING

PARTY

APRENDE A

INVERTIR A LARGO
PLAZO CON

MANUEL MARCO Y
CARLOS PASCUAL

PRENDE
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