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La ANECA conforme a lo establecido en el articulo 10 del Real Decreto 99/2011, de
28 de enero, por el que se regulan las ensefanzas oficiales de doctorado, ha
procedido a realizar la evaluacién para la renovacién de la acreditacién del titulo
universitario oficial arriba mencionado.

La evaluacion del titulo llevada a cabo por la Comisién de Acreditacion de
Doctorado de ANECA de forma colegiada ha considerado tanto el informe emitido
por los expertos externos que realizaron la visita a la universidad, como el resto de
la informacion disponible del titulo.

Una vez transcurrido el plazo de 20 dias habiles para la presentacién de
alegaciones al Informe Provisional de renovacién de la acreditacién (IP) remitido a
la universidad, dicha Comision de Acreditacion emite el siguiente Informe Final de
renovacion de la acreditacion.
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION
DIMENSION 1. DESARROLLO
CRITERIO 1.

Estandar: La institucion asegura que el programa de doctorado se desarrolla para
cumplir con sus objetivos y satisfacer las necesidades de formacién de los
doctorandos.

VALORACION DEL CRITERIO

En relacion con el perfil de ingreso recomendado, en la memoria verificada consta
el siguiente: Alumnos que acrediten estudios de grado o en Arquitectura o en
Comunicacién (Periodismo, Comunicacion Audiovisual o Publicidad y Relaciones
Publicas) o en Empresa, y tengan formacion de posgrado en esos campos, en
masteres especialmente orientados a la investigacion.

Otros perfiles descritos también en la Memoria Verificada son:

- Alumnos que acrediten estudios de grado o en Arquitectura, o en
Comunicacién (Periodismo, Comunicacion Audiovisual o Publicidad vy
Relaciones Publicas) o en Empresa, y tengan formacién de posgrado en esos
campos en masteres no orientados a la investigacion.

- Alumnos que acrediten estudios de grado o en Arquitectura, o en
Comunicacién (Periodismo, Comunicacion Audiovisual o Publicidad vy
Relaciones Publicas) o en Empresa, y tengan formacién de posgrado en otros
campos.

Del analisis del perfil de ingreso de los alumnos que han ingresado en el
programa, de acuerdo con las evidencias facilitadas durante el proceso de
evaluacidén, se extrae que no acceden solo titulados procedentes de Arquitectura,
Comunicacién (Periodismo, Comunicacién Audiovisual o Publicidad y Relaciones
Publicas) y Empresa, sino que figuran otros como: Ingenieria en Organizacion
Industrial, Grado en Sociologia, Licenciatura en Ciencias del Trabajo, Grado en
Composicion (Conservatorio Superior de Musica), Titulo Superior de Pedagogia
Musical (Conservatorio Superior de Musica), Licenciado en Economia, Bachelor of
Arts, Licenciado en Bellas Artes, Licenciada en Administracién, Ingeniera Industrial,
etc.

Se aprecia una gran variedad disciplinar en la especificacion del posgrado cursado,
teniendo en cuenta que se tiene un colectivo de 34 estudiantes: Master of Arts.
Open University, Master universitario ejecutivo en Direccion de Empresas de
Moda, Master Universitario en Industrializacion y Prefabricacion Arquitectonica.
Universidad Cardenal Herrera, Master Universitario en Cultura Contemporanea:
Literatura, Instituciones Artisticas y Comunicaciéon Cultural. U. Complutense de
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Madrid, Master en ensefianzas artisticas en composicién para medios
audiovisuales. Katarinagurska Centro Superior de Ensefianza Musical,
DEA/Suficiencia investigadora, Master universitario en Desarrollo y Cooperacion
Internacional. U.Internacional Menéndez Pelayo, Master of Arts in International
Relations. Amsterdam University, Master Universitario en Disefio Arquitecténico.
U.Navarra. Adaptado del PD Historia y analisis critico de la arquitectura espafiola
del siglo XX, Master universitario en Gestion de Empresas de Comunicacion.
Universidad de Navarra, Doctor por la Universidad de Navarra, Master of Arts.
University of Wales.

Esta variedad disciplinar de los estudiantes que acceden al programa de doctorado
esta contemplada en la Memoria Verificada (MV) por lo que se constata el
cumplimiento del perfil definido por parte de los doctorandos admitidos. Asi
mismo, el Informe de Autoevaluacién (IA) expone que se aprecid un interés
especial por parte de candidatos con perfiles de ingreso que no se ajustaban
totalmente al indicado como recomendado en la memoria pero cuyos proyectos
de investigacion coincidian plenamente con los objetivos del programa.

En relacion con los criterios especificos de admisién y seleccién de estudiantes
recogidos en la memoria verificada, en la misma se indican los siguientes: “ «
Expediente académico: Supondrd el 70 % de la valoracién global; - Se valorard la
formacién académica y el expediente académico, especialmente las titulaciones con
competencias y conocimientos relacionadas con las dreas de especializacién del
Programa de Doctorado; « Curriculum vitae (experiencia, carta de motivacion):
Supondrd el 30 % de la valoracién global; - Se valorard la experiencia profesional e
investigadora, especialmente en actividades relacionadas con las dreas de
especializacién del Programa de Doctorado. (40%); - Se valorard la carta de motivacion
que se exige a los candidatos mostrando su interés por cursar el Programa de
Doctorado, y la temdtica especifica razonada en la que le gustaria investigar en caso de
ser admitido (40%); - Se valorard la presentacién de una carta de recomendacién de
profesionales acreditados en los campos cientificos y profesionales relacionados con el
Programa de Doctorado (20%). La Comisién Académica del Programa de Doctorado
entrevistard al candidatos para profundizar en el contenido del expediente académico
y curriculum vitae y valorar su interés y adecuacion a la linea de investigacion del
programa”.

Sin embargo, en la memoria verificada no se recoge una puntuacidon minima para
que el candidato pueda ser admitido en el programa de doctorado, por lo que no
se puede saber realmente si los criterios de admisién que se aplican se ajustan o
no a lo especificado en la memoria.

En la evidencia E1 “Acta que recoja los acuerdos del proceso de admision”, se
recoge para los diferentes cursos analizados los “informes y resolucién de
admisién en el Programa de Doctorado” de todos los estudiantes del programa y
en él se especifica la resolucién favorable o no de admisién al PD asi como los
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complementos a cursar, en su caso. No obstante, no se recogen los resultados de
la realizacién de una baremacién en funcion de los diferentes criterios de
admisién considerados segun la MV y detallados anteriormente, por lo que no se
puede conocer si estos han sido o no aplicados de forma efectiva. Por tanto, no es
posible concluir a ciencia cierta que los criterios de admision garanticen que todos
los doctorados que acceden al PD tengan el perfil adecuado como punto de
partida para afrontar la realizacion del programa de doctorado.

En la evidencia E5 (encuesta adecuacidon de los criterios de admisién), se observa
en las respuestas de los doctorandos en relacion con el item: “Mi nivel académico,
de conocimientos y madurez, eran los adecuados al comenzar este programa de
doctorado” una puntuacion media de 3,8/5, de 6 alumnos sobre 10 en el curso
2017-2018. Con respecto al item: “La preparacion de los alumnos al comenzar los
estudios es la adecuada” la valoracién realizada por directores y codirectores es de
3,8/5enel curso 2017-2018 y de 4/5 en el curso 2018-2019.

Con respecto a los complementos de formacion, en el informe de autoevaluacion
se detalla que: “se evidencio la dificultad de asignar a priori los complementos
formativos adecuados para garantizar de forma suficiente las competencias de los
doctorandos.... El resultado es que practicamente a todos los doctorandos se les
han exigido complementos de formacion, independientemente de los diferentes
perfiles de ingreso definidos en la memoria verificada y de los complementos de
formacion establecidos en la misma para dichos perfiles.

De la revision de las evidencias facilitadas en relacion con la asignacién de estos
complementos formativos, Tabla 2, IAy evidencia E1, se deduce:

e La mayor parte de los doctorandos han cursado como complemento formativo
la asignatura de Metodologia de la Investigacion.

e El resto de créditos de los complementos de formacion se han definido de
forma individualizada teniendo en cuenta las necesidades de cada doctorando.

e Existen disparidades sobre complementos formativos cursados con un mismo
perfil de ingreso, como ya se indicé en el Informe de Seguimiento. La evidencia
adicional EP3. Complementos de formacion alumnos requeridos confirma esta
situacion.

e Faltan algunas fechas, y firmas y sellos en estas actas de la Comision
Académica.

A pesar de la variedad de perfil de los doctorandos admitidos al programa de
doctorado, no pueden quedar sin definir los complementos formativos segun el
perfil de ingreso. Ademas, se constata que algunas asignaturas dejaron de
impartirse. Estas circunstancias tienen que subsanarse. Algunos complementos ya
han sido modificados segiin queda recogido en la Memoria modificada en 2019, y
asi lo constataron algunos doctorandos y egresados durante la visita.
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No obstante, los cambios realizados en la ultima versién de la memoria verificada
con respecto a los complementos de formacidén no se consideran del todo
adecuados:

e De una parte, el curso de Bases Antropolégicas y éticas de la investigacion en la
universidad ha pasado a considerarse como un complemento de formacién,
cuando en la Memoria Verificada y los primeros cursos era una actividad
formativa obligatoria. Se ha recogido asi en la Modificacién de la Memoria, que
se implementa desde 2019/2020 indicandose que es un complemento que se
debe obligatoriamente cursar por todos los estudiantes. Por la propia
naturaleza del complemento de formacién, éste no debe ser cursado por todos
los alumnos que accedan a un programa, sino Unicamente por aquellos que no
tengan el perfil de ingreso recomendado y, por tanto, no posean los
conocimientos especificos que el programa requiere para cursar el mismo.

e Por otra parte, en la Ultima versién de la Memoria Verificada, también se indica,
en su apartado 3.4 respecto de los complementos formativos que “la diversidad
de perfiles de acceso al Programa de doctorado en Creatividad aplicada
aconseja que todos los admitidos cursen, ademdas del citado, otros
complementos formativos adecuados a los proyectos de investigacién doctoral”.
De nuevo, por su propia naturaleza, el complemento de formacién no puede
asignarse en funciéon del proyecto doctoral o tema de investigacion elegido por
el estudiante. Los complementos de formacion tienen que ser independientes
del tema de investigacion elegido y ser designados en funcién de los
conocimientos adquiridos previamente a la realizacién del PD.

Preguntados en la audiencia por tal efecto, los responsables del titulo
manifestaron que conocian estos desajustes y que se van a subsanar en los cursos
venideros.

El IA lo expone de la siguiente manera, literalmente: se han definido de forma
individualizada teniendo en cuenta las necesidades de cada alumno de cara al
desarrollo de su investigacién y entre las asignaturas impartidas en diferentes
titulos de master de la Universidad de Navarra. Al respecto, es importante aclarar
el condicionante que ha supuesto la evolucion y coyuntura especifica de dos de los
titulos de master previstos en la memoria que debian proporcionar los cursos que
sirvieran como complementos formativos. El Master en Teoria e Historia de la
Arquitectura y sus cursos de Fundamentos de la investigacién dejaron de
impartirse en el afio 2014/15, coincidiendo con la puesta en marcha del programa
de doctorado. Una circunstancia similar se dio con el Master de investigacién en
comunicacion extinguido definitivamente en 2016. Por esta razon, a los alumnos
de doctorado que lo requerian fue necesario asignarles complementos formativos
de otro master (Master Universitario en Investigacion en Ciencias Sociales), no
contemplado en la memoria y que comenzdé a impartirse en 2016.
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Durante la visita, los responsables del PD manifestaron que en los primeros afios
pudo haber disparidades; a partir del MONITOR y con la Modificacion de la
Memoria se han producido cambios para homogeneizar la aplicacion de los
complementos formativos para perfiles similares. La heterogeneidad de los
perfiles de ingreso y la propia naturaleza del programa de doctorado, ha hecho
necesaria una adaptacion continua de la necesidad de complementos formativos.
Los responsables explicaron en la audiencia que el PD se concibié con el objetivo
de unir investigacién y formaciéon de posgrado de diferentes disciplinas de
Arquitectura, Comunicacion, del Museo de la Universidad (como bases docentes y
académicas) asi como de la moda (ISEM). La creacién del grado de Disefio fue otra
herramienta que propicio su activacion. Evolucionando respecto a los masteres de
investigacion, haciéndose atractivo a campos profesionales que reclaman
investigacion, sobre todo en el mundo del disefio, se abrié el perfil en origen del
PD y, por ello era importante definir complementos formativos. Esperando
doctorandos de Economia, Comunicacion y Arquitectura, con la Ultima
Modificacién se ha regularizado el perfil, teniendo en cuenta el Horizonte 2020y la
evolucion de las industrias creativas.

Los responsables insistieron en que esta féormula de apertura de muchas areas
dentro de titulos de master profesionalizantes que suman un acceso a doctorado
se daba en la universidad en otras areas, aportando ejemplos de otros Programas
de Doctorado en el campo del Derecho y de la Comunicacion, ésta incluyendo
sesgos diferenciados respecto a su papel en el PD que aqui se considera.

Subrayaron los responsables, ademas en la entrevista, el caracter del PD dentro de
la universidad al crear interés en un sector, por su atractivo de formacién de
académicos e investigadores. Por ello, la receptividad del PD a tesis de
doctorandos con muy diversos intereses era un valor a desarrollar y estructurar.

El coordinador insiste sobre el perfil en que la creatividad se explicite en el
proyecto investigador que desea iniciar el doctorando, como encaje en el PD,
aunque tras la Modificacion estd todo mas definido y baremable. El perfil
profesional se ha incrementado, evolucionando en variedad y confirmando una
creciente proporcién hacia la dedicacién a tiempo parcial. La existencia de un nido
de empresas en la Escuela de Arquitectura y la proliferaciéon de start ups en ISEM
en Madrid, como aceleradora, tienen que ver con el escenario de evolucién del PD.

Los doctorandos matriculados con dedicacién a tiempo parcial han ascendido de
forma ostensible, pasando de ser 0% en los primeros dos afios a un 54% en el
curso 2018/2019 (13 de 24). En la Memoria verificada el maximo a tiempo parcial
previsto era de un 30%.

Por otro lado, se constata que no se ha atendido a la siguiente recomendacion de
ANECA: Se recomienda, de cara a la futura implantacion del titulo, indicar, en el

Unidad de Evaluacion de Ensefianzas e 6
Instituciones

CSV : GEN-9ef3-8785-ca83-705a-87da-1a2c-12dc-161e
et DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
Tl FIRMANTE(L) : MERCEDES SILES MOLINA | FECHA : 18/06/2020 09:54 | Sin accidn especifica

AE  Coddigo seguro de Verificacion : GEN-9ef3-8785-ca83-705a-87da-1a2c-12dc-161e | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm




perfil de ingreso, el nivel de idiomas id6neo, en su caso, para realizar el Programa
de Doctorado.

ACCION EMPRENDIDA (2014/2018): Teniendo en cuenta esta recomendacién, se ha
prestado especial atencion a que el nivel de idiomas de los candidatos sea
adecuado al tema y ambito cultural de estudio. Este aspecto se tendra en cuenta
en una futura modificacién de la Memoria.

Pero en el IA se indica que en la Memoria Modificada se ha redefinido el perfil de
ingreso. No obstante no se ha incluido explicitamente el nivel de idiomas. El perfil
de ingreso incide especialmente en la adecuacién del expediente académico y el
CV al tema de investigacion propuesto y se valoran particularmente aquellos
aspectos que puedan ser determinantes para el correcto desarrollo de la
investigacion (también el nivel de idiomas que, l6gicamente, debe ser adecuado al
tema y ambito cultural de estudio).

La cifra de nuevos matriculados por afio en el programa de doctorado (7 en
2014/2015; 5 en 2015/2016; 7 en 2016/2017; 5 en 2017/2018; 10 en 2018/2019)
segun el IAy la “Tabla 2" nunca ha superado el maximo de 15 por afio establecido
como cifra maxima en la memoria verificada.

En relacién con las actividades formativas, se ha producido una diferencia entre las
que se ofertan realmente y lo contemplado en la Memoria Verificada, como
reconoce el IA y se constata a través de las evidencias aportadas. Asimismo, el
propio IA destaca que durante el proceso de seguimiento, refrendado por el
Informe de ANECA, ya se advirtieron dificultades que, segun dicho documento,
podrian resumirse en las siguientes cinco cuestiones:

1. Relativo desajuste entre las actividades formativas previstas en la memoria y la
oferta real; superior en muchas ocasiones.

2. Cierto desorden en la relacion de actividades, sin que existiera clasificacion
como transversales o especificas del programa.

3. Cierta falta de claridad de un plan formativo para los doctorandos (con
actividades formativas obligatorias y optativas) y de los mecanismos para la
eleccién de unas actividades que tienen por objetivo acompafiar y completar la
formacién de los doctorandos en aquellas areas que son de interés para la
investigacion en curso. En este sentido, resulta adecuado favorecer la planificacion
y el seguimiento riguroso de las actividades por parte de los directores para
garantizar la adquisicion de las competencias que aseguren los resultados de
aprendizaje.

4, Falta de comunicacién de los responsables del programa con los directores de
tesis y de estos con los doctorandos en torno a las actividades formativas
existentes y los criterios de seguimiento y control. De ello se ha derivado que en
ocasiones algunas actividades registradas por los doctorandos y validadas por los
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directores, no se ajustasen tampoco a los pardmetros formativos previstos en la
memoria.

5. Falta de un plan anual de actividades formativas organizadas por la Escuela de
Arquitectura. Previsto en la memoria pero no puesto en marcha de manera
programada.

Se debe sefialar, asimismo, que el programa de doctorado realiz6 una
modificacién de las actividades formativas en el 2019 que subsana los aspectos
anteriores, integrandose en la ultima versién de la Memoria verificada en una
Unica actividad formativa la actividad AF 8 (Asistencia a Congresos, Seminarios,
Conferencias) y la actividad AF 11 (Asistencia a foros y encuentros profesionales)
existentes en la Memoria inicialmente verificada. Los responsables del programa
explican que actualmente existen 2 actividades formativas obligatorias, que
anteriormente eran recomendables: “Publicacién indexada” y “Exposicion publica
de la evolucion de la investigacion” a lo largo de la duracién de la tesis al menos
una vez al afio.

Se programaron, por tanto, unas actividades formativas hasta el curso 2018/2019
y otras después, tras haberse producido una modificacién, tal y como se ha
expuesto anteriormente.

Respecto a la evaluacién del proceso experimentado por la oferta de actividades
formativas, se ha visto por parte de los responsables que ha sido necesario ir
modificandolo y que a dia de hoy siguen haciéndolo incorporando nuevas
actividades transversales que son necesarias para los doctorandos. Como ha sido
recurrente en el desarrollo de la audiencia, otra vez mas la naturaleza tan
heterogénea y abierta de este programa, es el argumento utilizado por los
responsables.

Los mecanismos de Los estudiantes valoran con un 3.6 sobre 5 el item “Las
actividades formativas ofertadas al alumno guardan coherencia con los
conocimientos y competencias que el alumno debe adquirir al completar sus
estudios”. Mientras que el item “Satisfaccion con el nimero de actividades de
formacién que se ofertan durante el doctorado” tiene una media de 3,2/5 en el
curso 2016/2017. De hecho, el IA indica que se prevé organizar sesiones
formativas transversales desde la Escuela, para paliar un posible déficit en este
sentido, como se confirmd por los responsables.

La actualizacién de la aplicacién del Registro de actividades opera desde el curso
2018/2019, a partir del cual los directores de tesis pueden acceder a los
documentos de sus doctorandos y efectuar un mayor control. Respecto a la
programacién de una reuniéon a comienzo de cada curso con los directores y
doctorandos de nuevo ingreso, se manifestd en el transcurso de la audiencia por
parte de responsables y profesores que seran efectivas a partir de 2019.
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En la evidencia E9 Actas y/o registros que acrediten la coordinacion y planificacion
de las actividades formativas ofertadas en cada curso académico no se aporta
documentacion en dicho sentido. Se afirma que, desde el curso académico
2013/2014, la Escuela de Doctorado de la Universidad de Navarra coordina la
imparticién de actividades formativas transversales, sin referencia a las propias del
PD y referencia a los programas de Movilidad para la realizacién del Doctorado
Internacional, y sin que se aporten directamente cifras de los beneficiarios
pertenecientes al PD, que ha sido preciso extraer y el calendario de actividades
formativas generales para doctorandos de los sucesivos cursos.

Los responsables del PD manifestaron en la visita que existen tres niveles en
cuanto a las actividades formativas: uno a nivel de Escuela de Doctorado (ofertado
a todos los doctorandos) con calendario universal dentro de la universidad, otro
de actividades propuestas por cada facultad para los programas de doctorado, en
este caso con alguna oferta de actividades por parte de la Escuela de Arquitectura,
segun sefialaron los responsables, y finalmente el de actividades especificas por
tesis. Existe consenso en los sectores entrevistados sobre el hecho de que las
actividades se difunden a todos los doctorandos y se organizan de acuerdo con el
director de la tesis, para que se pueda identificar un itinerario formativo de los
doctorandos. Los doctorandos valoraron que los directores orienten en dicho
sentido a los estudiantes.

La coordinacion no resulta clara cuando se indica que las actividades formativas se
definen de un modo muy individualizado, pero aclaran en la visita que se produce
con el director de la tesis, caso por caso, lo que consideran coherente con el
nimero de doctorandos que se han tenido en la trayectoria y el caracter
multidisciplinar del PD. La implementacién de la aplicacién de la Universidad de
Navarra ha garantizado que en el Ultimo curso que se evalla haya un mayor
control del Registro de actividades de los estudiantes, segun se desprende del IAy
la Evidencia E9, y se ha corroborado por profesores, estudiantes y egresados a lo
largo de la visita.

En este sentido, los responsables del PD afirmaron que el itinerario formativo se
define claramente desde el inicio del doctorado para los estudiantes. Sin embargo,
el cuerpo docente puntualiza que las actividades formativas surgen mas del
doctorando en funcién de sus intereses y que los complementos formativos se
deciden con los tutores que les orientan desde el principio para definir una
trayectoria légica.

La Comisién Académica del Programa esta formada por el Coordinador del PD, la
Subdirectora responsable del Doctorado en la Escuela de Arquitectura y el
Subdirector de la Escuela de Doctorado, coincidiendo con lo expuesto en la
memoria verificada.
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Las fechas de asignacion de tutor y director se ajustan en todos los casos a lo
previsto en la memoriay a la normativa vigente.

Se indica el procedimiento de designacion del director en la documentacién y se
confirma en las audiencias. Ante el hecho de que en las evidencias (Evidencia E11)
y el IA no consta la figura del tutor, este aspecto fue de especial consideracién en
la visita. Los responsables del programa confirman que el director es siempre el
tutor, aunque haya co-director. Se promueve que el director siempre sea alguien
“senior” (al menos 1 sexenio y haber dirigido ya alguna tesis) y que el codirector
sea profesor “junior”. En palabras de los responsables del programa es un proceso
de acuerdo con el interés del tema y del doctorando. A veces lo buscan los propios
estudiantes incorporandolo en su declaracion de intenciones, reflejandolo en su
propuesta. Otras veces el estudiantes plantea un tema de investigacién y la
comision le busca un tutor. Esto también ha sido confirmado por los doctorandos
y egresados.

Se constata que las fechas de entrega del plan de investigacién también son
acordes a la normativa vigente.

El procedimiento utilizado para la valoracién del plan anual de investigacion y del
documento de actividades se ha sistematizado y permite una valoracién fiable del
desarrollo de la tesis doctoral.

Tras la modificacion de la Memoria, vigente desde este curso 2019/2020, se han
planificado una serie de reuniones con todos los agentes implicados (equipo de
investigacion y doctorandos) para transmitir con claridad los procedimientos de
control previstos. Ademas, se ha introducido una mejora en la herramienta de
registro de actividades formativas de los doctorandos. Desde el curso 2018/2019,
los directores de tesis pueden acceder al registro de los alumnos y supervisar las
actividades formativas que van incluyendo de manera que se facilita su control y
adecuacion al proyecto de formacién previsto.

Consultada la evidencia EP4 documento de actividades de los 4 doctorandos
elegidos, respecto a una estudiante, se indica que cursa en la UPV tres actividades
formativas, una en 2013/2014, otra en 2014/2015 y otra en 2015/2016; estas dos
Ultimas se simultanean con otras en Navarra, sin embargo, los responsables del
PD, manifiestan que ha habido un error en la transcripcién de las fechas de los
cursos, lo que hizo que coincidiesen en Pamplona y Valencia los mismos dias.

En la audiencia se manifiesta por parte de responsables del PD la necesidad de
mejorar la comunicacidon entre profesores y de unificar criterios de caracter
general entre ellos.

En dicha linea, en 2016/2017, la evidencia E13 Encuesta procedimientos de
supervision y seguimiento aplicados, ante la pregunta “Mi director se ha mostrado
accesible y me ha dedicado suficiente tiempo” se obtiene un valor de 4,2/5,
valoracién que se considera muy positiva, sin embargo en la evidencia E12
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Encuesta coordinacion y planificacién de las actividades por parte de su director, a
la pregunta “Me he sentido respaldado y convenientemente guiado en el
desarrollo de la investigacion” esta valoracion desciende a 3,7 (también solo
2016/2017).

Segun los estudiantes entrevistados, existe una correcta supervision, desde la
motivacién, pero sin generar agobio o estrés. Para presentar el plan de
investigacion han contado con ayuda de sus directores y en todos los tramites
administrativos ha resultado fundamental la figura de la secretaria del programa
de doctorado. Segun los responsables del PD, respecto a los procedimientos de
control, ahora se tiene acceso online, lo que supone una mejora para el registro de
las actividades y también para que el director pueda planificar y controlar el
seguimiento de cada doctorando. Todavia no han podido constatarse resultados
de estas acciones.

En general la satisfaccién de los estudiantes en su recorrido por el PD es
aceptable. El valor menor se produce en la Evidencia E14 “Valoracion/Percepcién
de los doctorandos y egresados sobre la aplicacion de la normativa de
presentacion y lectura de tesis doctoral”, (con solo 6 respuestas de 10 en un curso
académico) que encuesta la aplicacién de la normativa de presentacion y lectura
de tesis doctoral con la pregunta “Conozco los tramites administrativos que debo
seguir antes de defender la Tesis Doctoral”, que alcanza un 2,7 deduciéndose que
la mayor parte de los encuestados desconoce los tramites a realizar antes de la
lectura de su tesis doctoral, que contrasta con el 4,3 de las respuestas al item
“Conozco la normativa del doctorado, en 2016/2017" y un 4,4 en 2017/2018, lo que
arroja alguno de los valores mas altos de satisfaccion por parte de los estudiantes.
Se deduce que los profesores tampoco conocen plenamente la normativa del
proceso, ya que se alcanzan 4,3y 4,4 sobre 5 en los Unicos afios encuestados.

Se considera por parte del IA que desde secretaria se realiza un acompafiamiento
adecuado en estos temas, si bien ayudaria a los doctorandos que los directores de
tesis o coordinador del programa informe con la suficiente antelacion de los
tramites necesarios. No se articulan instrumentos mas precisos en este sentido.

En relacion con las colaboraciones que mantiene el programa de doctorado con
otros organismos o instituciones, el listado de colaboraciones presentadas en la
evidencia E15 no coincide con el recogido en la memoria verificada. Se han
eliminado los convenios con la Universidad Nacional del Rosario y con el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y se han afiadido 9 nuevos.

El grado de internacionalizacion del programa de doctorado se considera
adecuado. Consultada la Evidencia adicional EP1 “Tabla 2. Informacion basica de
los doctorandos matriculados en el programa”, se aprecia que 12 doctorandos, del
total de 34 de los que han estado matriculados en el programa desde sus inicios,
han realizado una estancia de investigacién de al menos tres meses en otros
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centros extranjeros de muy diversa indole tal y como propone el PD y han reunido
una de las exigencias propias de tesis doctorales que optan a Mencion
Internacional. El porcentaje de estudiantes del PD que han realizado estancias
representa el 35,3% y este porcentaje se eleva al 85,7% (6 de 7) si se tiene en
cuenta Unicamente a los estudiantes que han leido la tesis. En ambos casos el
porcentaje es muy superior al previsto en la memoria verificada (20% segun lo
expuesto en el apartado 7.1).

Ademas, a ello debe sumarse el hecho de que el programa cuenta con tres
doctorandos internacionales con dedicacién a tiempo parcial y que realizan parte
de su investigacion en sus paises de origen (Uruguay, México y Argentina),
complementada con estancias de movilidad en Espafia.

No existe prevision de cotutelas en la memoria, no obstante, el numero de
doctorandos en régimen de cotutela/codireccion internacional segln lo expuesto
enlaTabla1esde1,2, 3, 2y2en los distintos afios considerados.

La previsién de mencion internacional en la memoria es de un 30% segun lo
recogido en el apartado 8.3. Todas las tesis leidas (7) hasta el momento tienen
mencién internacional (100%). Por tanto se cumple y se supera la prevision de
mencién internacional realizada.

La colaboracién en materia de estancias internacionales de investigacion se ha
extendido, pero de la Tabla 2 se desprende que las duraciones no se han
sistematizado. La abundancia de tesis con mencion internacional y doctorandos
con estancias internacionales se basa fundamentalmente en el traslado que hacen
los profesores entre si de buenas experiencias, segin afirma este colectivo en la
audiencia. La flexibilidad en el desarrollo de dichas estancias internacionales es
valorada por los doctorandos durante la entrevista.

En las encuestas de satisfaccion, se obtiene para el item “Buena interaccion con
otros grupos de investigacion del Centro o de la Universidad” una media de 2,8.
Para mejorar el conocimiento de las investigaciones del resto de grupos de la
Escuela, seglin el IA se organizara un evento o actividad anual de difusion de las
lineas de investigacion de los distintos grupos.

Respecto a las colaboraciones internacionales, de acuerdo con la evidencia E24
Acciones para dar cumplimiento a las recomendaciones de los informes de ANECA,
se ha eliminado el convenio con la Universidad de Monterrey en la memoria
modificada por no considerarse necesario, hasta el momento, formalizar una
colaboracion.

Como propuestas de mejora se indica que seria conveniente incrementar el
ndimero de colaboradores extranjeros y, asimismo, favorecer la movilidad del
equipo investigador con aquellos centros con los que existen convenios.
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También hay diversos profesores colaboradores extranjeros que o bien han sido
co-directores de algun alumno, o bien han formado parte de los tribunales de
aquellos que han defendido su tesis recientemente.

Segun la Evidencia adicional EP5 “Listado completo de profesores extranjeros que
han participado en el Programa, indicando el tipo de participacién en el mismo” un
total de 10 profesores de universidades extranjeras han participado de acuerdo
con las previsiones de la Memoria Verificada.

Asi mismo, sobre los aspectos de colaboracién internacional, en la entrevista se
valoraron posibilidades de acuerdos con “Suiza, Milan, Delft, Londres..." por parte
de los responsables del titulo. Los responsables del programa de doctorado
manifiestan la necesidad de la internacionalizacién y colaboracién con entidades y
organismos, como parte consustancial al programa de doctorado. Los
doctorandos corroboran la existencia de becas o ayudas de movilidad,
colaboraciones con empresas y organismos, que han sido de maxima relevancia
para el desarrollo de sus investigaciones.

No consta doctorado industrial en la documentacion. Los responsables indicaron
en la audiencia que tienen voluntad clara de que se desarrolle, pero que depende
de las investigaciones que se presenten y de las ayudas del gobierno de Navarra.

CRITERIO 2.

Estandar: La institucion dispone de mecanismos para comunicar de manera
adecuada a todos los grupos de interés las caracteristicas y resultados del
programa de doctorado y de los procesos de gestion que garantizan su calidad.

VALORACION DEL CRITERIO

La informacion facilitada por el Programa de Doctorado es completa respecto a los
requerimientos de personas interesadas y de quienes siguen el programa y se
encuentra estructurada de forma que es facilmente accesible, aunque solo en
castellano.

La informacion facilitada por la pagina web del Programa de Doctorado es
facilmente accesible. Parte de la informacién se obtiene de la pagina web de la
Escuela de Doctorado de la Universidad de Navarra o de la de la Escuela de
Arquitectura a las que se puede acceder correctamente mediante distintos links a
través de la web del Programa de Doctorado.

La informacion facilitada en la web hace referencia a los siguientes aspectos:

1) Informacion relacionada con la evaluacion del programa de doctorado,
incluyendo un enlace al RUCT, la memoria vigente del titulo, el Informe final de
evaluacién para verificacién, la ultima version verificada asi como los distintos
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informes de evaluacion del programa de doctorado y un enlace al RUCT del
mismo.

2) Informacion basica del programa de doctorado haciendo referencia a: relacion
entre las universidades e instituciones que participan en el programa de
doctorado, perfil de ingreso recomendado y otros perfiles, criterios de admisién,
complementos de formacién, competencias a adquirir tras cursar el programa de
doctorado, procedimiento de matriculacion y plazos, contacto de coordinador del
programa, detalle de profesores que participan en el programa.

3) Normativas de aplicacion al doctorado: informacion sobre la permanencia,
supervision y seguimiento de la formacién doctoral asi como de la presentacion y
lectura de la tesis doctoral.

4) Informacién sobre su desarrollo y funcionamiento: composicién de la comisién
académica, actividades formativas (duracién, planificacién y procedimientos para
su control), actuaciones y criterios de movilidad, informacién relativa al sistema de
garantia interno de calidad del programa.

5) Informacién sobre sus resultados: tesis leidas desde la implantacién del
programa, contribuciones cientificas mas relevantes derivadas de las tesis,
proyectos de investigacién financiados vigentes.

Todos los doctorandos y egresados manifiestan la utilidad de la pagina web y de la
informacién contenida en ella, no obstante, se echa en falta un acceso desde la
web del programa al repositorio de tesis, al que se accede desde la web de la
Escuela de Doctorado.

El IA propone para el actual curso 2019/2020 la version en inglés de la web del PD.
CRITERIO 3.

Estandar: El programa dispone de un sistema de garantia interno de calidad (SGIC)
formalmente establecido e implementado, que asegura, de forma eficaz, la
revisiéon y mejora continua del programa de doctorado.

VALORACION DEL CRITERIO

En la pagina web se indica: “En el curso 2014/2015, coincidiendo con el primer
trienio de imparticion de los Programas de Doctorado regulados por el Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de
doctorado, se acordd implantar el SGIC para los Programas de Doctorado en el
curso 2015/2016. A tal efecto se adaptaron los procesos de calidad existentes a la
realidad de doctorado, aprobando un modelo de encuestas de satisfaccion y
plantilla de analisis de resultados especifico para estos estudios.
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La Comision de Garantia de Calidad de la Escuela de Arquitectura es el 6rgano
responsable del desarrollo de los procesos de calidad del centro y recaba
informacion sobre el desarrollo del programa (indicadores académicos, resultados,
encuestas, buzon de quejas y sugerencias, etc.). En coordinacion con la Comision
académica del programa, anualmente aprueba una Memoria de andlisis de
resultados del titulo; en ella se incorporan y revisan los indicadores, resultados y
encuestas de satisfaccion del Programa para el establecimiento de puntos fuertes,
débiles y propuestas de mejora.”

A este respecto, las evidencias aportadas durante el proceso de evaluacion dan
cuenta de lo anteriormente expuesto recogiéndose las Actas de las reuniones de la
Escuela de Doctorado, Actas de las reuniones de la Comisidon de Garantia de
Calidad del Centro y las Memorias de andlisis de resultados (2014/2015-
2015/2016-2016/2017, 2017/2018, 2018/2019) asi como las Actas de las reuniones
de la Comisién Académica y de los responsables de otras facultades (ISEM y
Comunicacién). Es de resaltar que en las Actas no consta ni sello ni firmas.

Dado que en 2015/2016 se implant6 el SGIC para los programas de doctorado
(durante el segundo curso del programa), se ha procedido a modificar la Memoria
Verificada, esta Ultima vigente desde 2019/2020, tanto por factores de desarrollo
propios del programa como en atencién a recomendaciones del Informe de
ANECA para la verificacion y seguimiento de 04/09/2018, de dicha Agencia.

De las diferentes evidencias aportadas relativas a encuestas de satisfacciéon, se
deduce un nivel de seguimiento parcial. Dependiendo del item se tienen
resultados de solo un curso o a lo sumo de dos cursos. Dado que, en general, se
encuentra recogida a lo largo de 3 cursos, la informacion obtenida de este
instrumento no resulta lo significativa que requiere el SGIC y revierte en el analisis
para la renovacion de la acreditacion del programa. Debe insistirse que un 60% de
los 10 encuestados respondieron a algunas de estas encuestas, Unicamente en
2016/2017. No obstante, en algunas evidencias se aportan datos de 2017/2018 y
en algun caso de 2018/2019. No existe ninguna pregunta de las encuestas que
cubra mas de dos cursos, de los cinco que se valoran.

Puesto que los procedimientos y mecanismos de supervisiéon funcionan a través
de reuniones con actas y realizacion de encuestas y hay muy pocas encuestas en
los ultimos afios, la valoracion que se produce de las mismas y su utilizacién para
propuestas de mejora es aceptable pero mejorable. Los responsables
manifestaron esta debilidad y mostraron su interés en buscar nuevos mecanismos
de cara al futuro. Tanto los responsables como los profesores comentaron,
durante la visita, que, a partir de ahora, se plantearan reuniones presenciales con
los estudiantes, en vez de encuestas, en las que se realizaran las valoraciones. Los
doctorandos y egresados presentes en la entrevista expresan que las quejas o
mejoras que han trasladado han sido resueltas.
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Las acciones mas determinantes, han venido de la mano de la modificacion
presentada y evaluada favorablemente, en lo referido a Actividades Formativas y
Complementos Formativos, que ya ha sido comentada anteriormente, no
obstante, en el IA se pone de manifiesto que todavia es necesario mejorar algunos
aspectos de los procedimientos previstos. En concreto:

1. En relacién a los egresados del Programa no se dispone de registros formales
que permitan analizar su insercién laboral, mas alla del contacto personal que
mantienen con ellos los responsables del titulo. Al respecto, esta previsto
implementar mecanismos de seguimiento por parte de la Universidad.

2. Con respecto a la dificultad de lograr suficientes respuestas de los doctorandos
a través de la realizacion de encuestas se plantea celebrar una reuniéon de los
responsables del Programa con los alumnos (propuesta ya recogida en la ultima
MAR 18/19).

Este aspecto fue confirmado por los responsables del titulo y de calidad de la
universidad durante la audiencia.

DIMENSION 2. RECURSOS
CRITERIO 4.

Estandar: El personal investigador es suficiente, tiene una dedicacién adecuada y
reune los requisitos para su participacién en el programa de doctorado.

VALORACION DEL CRITERIO

En la dltima versiéon aprobada de la memoria verificada constan un total de 18
profesores. Segun recoge el informe de autoevaluacién a la fecha de realizacion
del mismo el nimero de investigadores del programa era de 16 (teniendo en
cuenta ademas la ausencia de 2 del equipo inicial), asi como de 8 colaboradores,
dos de ellos egresados del programa y un extranjero.

El perfil de personal investigador participante en el programa de doctorado se
considera adecuado y los investigadores tienen acreditada su actividad
investigadora en un grado adecuado y por encima del minimo exigible (10
investigadores con sexenio vivo del total de 16, lo que supone el 62,5%. No se han
tenido en cuenta a los colaboradores).

La idoneidad del equipo de investigacién es también respaldada por las encuestas
de satisfacciéon del alumnado que puntda con un 4,2 de media sobre 5 la labor de
sus directores y codirectores de tesis, segun se recoge en el informe de
autoevaluacién para el curso 2016-2017. En concreto, puntdan con un 4,2 el item
“Mi director se ha mostrado accesible y me ha dedicado suficiente tiempo”, con un
3,7 “me he sentido respaldado y convenientemente guiado en el desarrollo de la
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investigacion” y con un 4,8 “a la hora de tomar decisiones mi director tienen en
cuenta mi opinién y la valora”. Este hecho fue confirmado presencialmente por
doctorandos y egresados en la audiencia mantenida con este colectivo.

Se ha localizado (en la evidencia E27) un miembro del equipo de investigacion que
interviene como IP en un proyecto competitivo del Gobierno de Navarra, con fecha
de finalizacion el 31/12/2019.

La calidad de las publicaciones aportadas por los profesores (E29) es alta pero muy
divergente entre unos profesores y otros. Se incluyen 25 contribuciones hasta
2018 y 3 de 2019. Los titulos de las aportaciones son muy heterogéneos y, algunos,
no estarian dentro de Creatividad Aplicada.

Las contribuciones cientificas asociadas a las 10 tesis doctorales (E28) se considera
suficiente pero mejorable. Se tienen (considerando terciles) en JCR 1 en T1, en SR
2enT1,2en T2, 1enT3, ademas de 1 en Avery Periodicals Index, 2 en Emerging
Sources Citation Index, y un capitulo en Springer considerara en SPI T1.

Las tesis y publicaciones aportadas por profesores colaboradores no han sido
consideradas, a efectos de valoracion, por haber sido excluidos estos profesores
del calculo del 60%.

El IA reconoce que el programa, a través de la Comision Académica, podria realizar
un mayor seguimiento de los méritos de su personal investigador de cara a la
obtencién de proyectos de investigacién de concurrencia publica. Y también
propone como mejora que se debe continuar trabajando en incrementar el nivel
de las publicaciones cientificas que garanticen unos indicios de calidad suficientes.

En palabras de los responsables del programa se esta trabajando en el incremento
de la calidad de las contribuciones cientificas del equipo de investigador. Como
consecuencia del proceso de seguimiento del programa MONITOR ya se llevé a
cabo una modificaciéon incorporando contribuciones cientificas relevantes de los
investigadores, aunque no estuvieran directamente ligados con la tematica.

Por otra parte, los responsables reconocen durante la audiencia la conveniencia
de reforzar las lineas de investigacion en el marco comun de Creatividad y la
consecucion de proyectos competitivos por parte de investigadores del PD como
IP.

A la vista de la originalidad del programa, este cuenta con profesores de diferentes
disciplinas, factor que es valorado muy positivamente por parte de los
doctorandos, aunque se desenvuelven en escenarios plurales con muy diversos
resultados en cuanto a impacto y métricas asociadas.

Por otro lado, en el informe de autoevaluacién, se indica que “se observa una
Cierta asimetria entre investigadores que estan al limite de nimero de tesis y otros
que, por diferentes circunstancias (proyectos que no llegan a materializarse en una
matricula o que estan asesorando proyectos que, a medio plazo, pueden derivar
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en una tesis) en este momento no dirigen ninguna tesis doctoral. Se propone
como mejora equilibrar, en la medida de |o posible, esta situacion.

En la tabla 3 se puede observar que el nimero de profesores que han dirigido o
dirigen tesis en el programa es muy aceptable, un total de 12 profesores del total
de 16, lo que supone el 75% del total de profesores participantes en el programa
de doctorado.

Asimismo, el programa cuenta con 16 profesores y 8 colaboradores. Teniendo en
cuenta el nimero de doctorandos matriculados en el curso 2018-2019 (24, de
acuerdo a la informacién facilitada en la Tabla 1) se considera que el personal
investigador que participa en el programa es suficiente para el desarrollo de las
funciones encomendadas.

La dedicacion del profesorado también se considera adecuada ya que, la mayoria
tiene asignada la direccion de 1 o 2 tesis en el programa de doctorado.

Por otro lado, el numero de profesores que dirigen tesis doctorales en otro
programa es elevado (9 del total de 16). Este hecho fue refrendado por
responsables y profesores en las entrevistas mantenidas. Los responsables
manifiestan durante la visita que existe un nimero maximo de 3 tesis por profesor
en direccion, y 5 en co-direccion, para poder tener una dedicacién idénea con las
investigaciones, cifras a las que se ha pasado desde hace dos afios.

El andlisis de las encuestas de satisfaccién de los doctorandos en relacién con la
valoracion global de su director de tesis toma un valor medio de 4.5 sobre 5 en el
curso 2016-2017. No se aportan valoraciones de otros afios (E31).

Asimismo, el personal participante en el Programa de Doctorado considera su
carga de trabajo adecuada, con una valoracién media en las encuestas de 4.1
sobre 5y de 4 sobre 5 en los cursos 2017-2018 y 2018-2019 respectivamente (E32).
Los docentes confirman en la entrevista que no se sienten sobrecargados con el
trabajo ya que dirigen tesis por eleccién, no es obligatorio.

La normativa vigente de la Universidad de Navarra que regula los programas de
doctorado contiene informacién clara y detallada sobre los requisitos que deben
reunir los directores y codirectores de tesis doctorales. El Director de tesis debe
tener un sexenio de investigacién o equivalente y haber codirigido al menos una
tesis. Ademas, debera reunir las condiciones exigidas para ser codirector: al menos
1 afio de experiencia posdoctoral, haber participado en al menos un proyecto o
contrato de investigacién y poder aportar 4 publicaciones cientificas en los 5
ultimos afios.

La direccion de tesis doctorales esta contemplada expresamente como parte de la
dedicaciéon docente del profesorado tal y como se refleja en la Normativa de
Profesorado de la Universidad de Navarra. Esta dedicacién tiene reflejo en el Plan
Docente de la Universidad que recoge la dedicacion de cada profesor, e incluye la
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direccion de tesis como uno de los elementos que conforman la carga de trabajo
del profesor junto a la carga horaria de las asignaturas. A modo orientativo se
estima que la labor de tutorizacion y direccién de tesis doctorales computara por
tesis doctoral un 2% del total de dedicacion docente e investigadora anual, hasta
un maximo de un 6%.

Ademas, la evaluacion de la actividad docente del profesorado en la Universidad
de Navarra que se realiza segun el programa DOCENTIA de ANECA y que ha sido
certificado por dicha agencia, incluye en su ambito de evaluacién la direccion de
tesis doctorales.

En la evidencia adicional EP9 se aporta un certificado firmado por el director
ejecutivo de la Escuela de Doctorado de Navarra en el que consta que: “La
direccion de tesis doctorales estd contemplada expresamente como parte de la
dedicacion docente del profesorado tal y como se refleja en la normativa de
profesorado de la Universidad de Navarra. Esta dedicacién tiene reflejo en el Plan
docente de la Universidad que gestiona la dedicacion de cada profesor. Dentro de
la ficha de cada profesor y, en el apartado de observaciones, puede incluirse la
direcciéon de tesis y otras tareas académicas..”. Sin embargo no se aportan
evidencias concretas, como las fichas de los profesores o actas de reconocimiento
académico donde se pueda comprobar que realmente se esta aplicando la
normativa de reconocimiento de la Universidad por la labor de tutorizacién y
direccién de tesis doctorales. En la visita los docentes indican que no tienen
reduccion docente por las labores de tutorizacion y direccién de tesis doctorales.

Con respecto a la valoracion/percepcion del personal investigador con el
reconocimiento de su dedicacién al programa no se dispone de datos para poder
realizar un analisis.

CRITERIO 5.

Estandar: Los recursos materiales y servicios puestos a disposicién del desarrollo
de las actividades previstas se corresponden con los incluidos en la ultima version
aprobada de la memoria verificada.

VALORACION DEL CRITERIO

Segun el informe de autoevaluacién: “Los recursos materiales y otros medios y
servicios disponibles puestos a disposicién de los doctorandos se corresponden
con los incluidos en la Ultima version aprobada de la memoria verificada”.

En la reciente modificacion de la Memoria se actualizé la informacion
correspondiente a los recursos materiales y servicios, eliminando datos obsoletos
e introduciendo nuevos recursos que no existian en el momento de la verificacion.
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A la vista de las evidencias presentadas, y del nimero de alumnos, se considera
que la Universidad cuenta con medios materiales suficientes para el desarrollo de
la actividad. Existen asimismo, bolsas de viajes, informacion de becas de diferentes
entidades y organismos, que se comunican a los estudiantes y que les ayudan a
organizar sus estancias en el extranjero.

Cabe sefialar, no obstante, que se observa una baja valoracion de las
caracteristicas de la Biblioteca como espacio de estudio e investigacion por parte
de los doctorandos, valorando el espacio y ambiente de la misma para facilitar el
estudio y la investigacién con un 3 sobre 5. Sin embargo, esta valoracion no es
confirmada durante las audiencias, donde los profesores manifestaron una
opinién contraria, indicando que el espacio y contenido de la biblioteca son un
lujo. Los doctorandos indican que los lugares de trabajo son muy buenos, sobre
todo en la biblioteca de Madrid.

Los recursos externos y bolsas de viaje dedicadas a ayudas para la asistencia a
congresos y estancias en el extranjero se consideran suficientes y contribuyen a la
formacién de los doctorandos, asimismo se corresponden con las previsiones de
la Memoria, pero segun la Evidencia E36 no se han aplicado a tesis finalizadas,
aunque se esta ajustando el marco a la realidad del programa.

Para movilidad internacional en doctorado, la Universidad de Navarra provee un
total de 20 ayudas de 2.000 euros, segun precisaron los responsables del
programa en la audiencia.

Los doctorandos manifiestan en la entrevista que, asimismo, existen ayudas de
gestion y econdmicas para la asistencia a congresos por parte del PD. Confirman,
analogamente, que los servicios de orientacion académica también responden a
las inquietudes de los doctorandos.

DIMENSION 3. RESULTADOS
CRITERIO 6:

Estandar: Los resultados de aprendizaje alcanzados satisfacen los objetivos del
programa de doctorado y se adecuan a su nivel 4 del MECES.

VALORACION DEL CRITERIO

La valoracion de los resultados puede ser limitada debido a que se han leido aun
pocas tesis doctorales. En concreto, de acuerdo con la informacién facilitada en la
“Tabla 4. Indicadores de resultados”, se han defendido 6 tesis doctorales (1 en el
curso 2014/2015 y las otras 5 en el curso 2017/2018) en el periodo objeto de
valoracion. Cabe mencionar, no obstante, que en la “E40, E41. Datos relativos a las
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tesis doctorales defendidas y sus resultados de investigacién derivados” consta
una tesis mas, leida en septiembre de 2019.

Todas las tesis leidas corresponden a doctorandos matriculados con dedicacién a
tiempo completo y han obtenido la valoracion de sobresaliente cum laude. El
100% de los doctorandos cuenta con valoraciones positivas de su trabajo anual en
el PD.

De acuerdo con la informacion facilitada en la mencionada evidencia E40, E41 se
constata que resulta mejorable la produccidén cientifica derivada de las tesis
defendidas, ya que s6lo 4 de 7 tesis tienen derivada una o mas publicaciones; las 3
restantes se encuentran en el proceso.

En relacion con la calidad de los resultados de investigacidon se constata que se
tienen 17 articulos en revistas indexadas, 13 capitulos de libro y 4 participaciones
activas en congresos internacionales. Se observa que las publicaciones son de
ambitos diversos y métricas diferentes, con variabilidad de produccion
dependiendo de la tesis y la procedencia del doctorando, pero se considera que la
calidad es adecuada, aunque resulta mejorable, como indica el IA.

Los profesores manifiestan en la audiencia que los resultados de aprendizaje
obtenidos por los doctorandos son satisfactorios y que la duracion del doctorado
es correcta, aunque se suele asegurar el cuarto afio. Se han mejorado los plazos
de finalizacion al tener que concretar mas.

Respecto a la valoracion y percepcion de los agentes implicados en el programa de
doctorado, las encuestas muestran resultados positivos: Los directores de tesis
manifiestan una alta satisfaccién con el perfil de egreso de los doctorandos, con
una media de 4,4 en los dos cursos pasados (2016/17 y 2018/219), habiendo
contestado la encuesta un 89% y 83% de los directores, respectivamente.

En cuanto a las encuestas de los doctorandos, no existe propiamente un item
acerca de su progreso y la calidad de sus resultados.

CRITERIO 7:

Estandar: Los resultados de los indicadores del programa de doctorado son
adecuados a sus caracteristicas y al contexto socio-econémico e investigador.

VALORACION DEL CRITERIO

La evolucidén de los resultados, de acuerdo con la informacion facilitada en la
“Tabla 4. Indicadores de resultados” se considera adecuada, no obstante, cabe
mencionar que se dispone de pocos afios para realizar la evaluacion debido a que
se trata de un programa de doctorado de reciente implantacién. Todas las tesis
leidas corresponden a estudiantes matriculados con dedicacion a tiempo
completo.
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La previsién en relaciéon con la tasa de éxito a 3 afios incluida en la Memoria
Verificada era del 10%. De acuerdo con los datos facilitados en la Tabla 4 la tasa
obtenida por el programa se situa por encima de dicho porcentaje.

En este sentido es necesario aclarar que en 2017/18 se incorporaron 2 alumnos
con dedicacién a tiempo completo, de las 5 tesis 3 se depositaron en menos de 3
afios y dos en mas de 3 afios, de ahi el resultado de esos porcentajes.

La tasa de abandono del 5% prevista en la Memoria ha sido ligeramente superior
en los cursos 2016/2017 (8,3%) y 2017/2018 (5,8%), no obstante, cabe mencionar
que en el periodo objeto de valoracion Unicamente dos estudiantes han
abandonado el Programa.

Respecto al impacto de las publicaciones cientificas, aunque no se establecieron
objetivos especificos en la Memoria, se tiene constancia de resultados de valor
estimable aunque heterogéneo: 17 articulos en revistas indexadas, 13 capitulos de
libro y 4 participaciones activas en congresos internacionales.

En la dltima version de la Memoria Verificada se prevé que todas las tesis leidas
cuenten al menos con una publicacién en revista indexada. La realidad hasta el
momento es que sélo 4 de las 7 tesis leidas tienen derivada una o mas
publicaciones.

De las 7 tesis doctorales defendidas en el PD, 6 se han leido en el periodo objeto
de evaluacién y la Ultima en el presente curso 2019/2020. Cabe destacar que todas
las tesis doctorales han obtenido la mencién de doctorado internacional, lo que se
considera muy positivo. Se ha superado la prevision incluida en la Memoria
inicialmente verificada que hacia referencia al 30% e incluso la de la Ultima versién
de la Memoria verificada en donde la prevision es de un 50%. Seglin se menciona
en el informe de autoevaluacién esto es fruto de un esfuerzo y apuesta por la
internacionalizacién del Programa.

La duracion media de las 6 tesis defendidas hasta el curso 2018/2019 es inferior a
los 3 afios, ya que, de acuerdo con la informacién facilitada en la Tabla 4, la
primera tesis leida en el Programa, en el curso 2014/2015, tuvo una duracién de
0.83 afos, ya que se trataba de una tesis doctoral procedente de otro programa,
gestada en el mismo entorno académico que demandaba un escenario mas
flexible para una investigacién transversal y que dio origen a este Programa de
Doctorado. El resto de las tesis, las otras 5, tienen una duracién media de 3 afios.

Se observa, segun el Informe de Autoevaluacién un aumento significativo de las
solicitudes de admision en el programa de estudiantes con dedicacién a tiempo
parcial. Este dato lo justifica el IA indicando que coincide con el interés suscitado
por el Programa entre profesionales creativos con amplia experiencia profesional
que quieren completar su formaciéon con una investigacién doctoral en la que
poder proyectar esa experiencia.
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Los datos aportados en la evidencia E45-46 no permiten discernir en conjunto si
las dedicaciones laborales de los egresados se han producido tras la terminacion
de sus estudios de doctorado y se alcanzan las previsiones, o proceden de
situaciones laborales previas. De acuerdo con la informacion facilitada en el IA, el
Sistema de Garantia Interno de Calidad de la Universidad de Navarra contempla
un procedimiento especifico para determinar los indicadores relacionados con la
insercion laboral y la satisfaccion con la formacién recibida por los titulados. No
obstante, hasta el momento no se han implantado procedimientos sistematizados
para realizar el seguimiento de los doctores egresados.

El Programa de Doctorado, sin embargo, si recoge informacion de la insercion
laboral de sus doctores, actualizada mediante el contacto personal con ellos dado
el nimero reducido de egresados con el que cuenta.

En referencia a la empleabilidad de los doctorandos se constata que todos los
egresados estdn empleados, habiendo obtenido 6 de los 7 egresados (un 85%)
contratos post-doctorales para impartir docencia en la propia universidad o en
otros centros colaboradores, frente al 70% que esta previsto en la Ultima versiéon
de la Memoria Verificada. Asimismo, dado que el Programa de Doctorado cuenta
con un fuerte caracter aplicado, en la Memoria también se prevé que los
egresados compaginen el &mbito académico con el profesional. Un hecho que se
constata en que el 70% (5 de los 7 egresados) compatibiliza la docencia y la
investigacion con el trabajo profesional.

Dado que el programa es de Creatividad aplicada, y que la Universidad acaba de
abrir un grado en Disefio, en las diferentes audiencias confirman responsables,
docentes y doctorandos y egresados que algunos de estos doctorandos y/o
egresados han ido a formar parte del cuerpo docente de este nuevo titulo. Otros
trabajan como profesores en la Escuela de Arquitectura y también algunos lo
hacen en su propia empresa. Aquellos alumnos que tenian previamente su
actividad profesional destacan la aplicabilidad de estos estudios a sus ambitos de
trabajo, mejorando tu nivel de discurso y capacidad de discusién asi como
observando resultados a la hora de aplicar metodologias de investigacion.
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MOTIVACION

Una vez valorados los anteriores criterios de evaluacién, la Comisién de
Acreditacion de ANECA emite un Informe FINAL de evaluacién para la renovacion
de la acreditacién en términos FAVORABLES.

A continuacion, se detallan los aspectos comprometidos en las acciones de mejora
y actuaciéon presentadas por la Universidad, que seran objeto de especial
atenciéon durante las proximas fases de seguimiento y renovacion de la
acreditacion del programa de doctorado:

e Mejorar los procedimientos administrativos de recogida de informacién que
permitan asegurar que se cumplen los criterios de admision y seleccion
aplicados al programa vy, en particular, recoger en las actas de la Comision
Académica el modo en que se ha procedido y las resoluciones adoptadas.
Asimismo, se debe incluir una puntuacion minima a partir de la cual se
asegure la entrada del candidato al Programa de Doctorado.

e Revisar la memoria verificada con el fin de eliminar las referencias a la
asignacion de los complementos formativos en funcién de la linea o del tema
de investigacion elegido. Se recuerda que los complementos formativos se
establecen en funcion del perfil de estudiante y, por tanto, de los
conocimientos adquiridos previamente a la realizacion del programa de
doctorado.

e Especificar claramente en la memoria verificada los complementos formativos
a cursar por los doctorandos, en funcion de los perfiles de ingreso que tenga
cada uno, no siendo posible que ante un mismo perfil de ingreso se asignen
complementos formativos distintos.

e Definir los perfiles de ingreso de tal forma que el perfil de ingreso
recomendado no requiera la asignacién de complementos formativos. Se
recuerda que por la propia naturaleza del complemento de formacién resulta
contradictorio que los doctorandos con perfiles de ingreso recomendado
tenga carencias formativas.

e Mejorar los procedimientos administrativos que permitan recoger en las actas
de la Comision Académica los motivos de asignacién/exencién de la
realizacion de los complementos formativos a aquellos estudiantes admitidos
al programa de doctorado.

e Mejorar los mecanismos de coordinacion en la asignacion de las actividades
formativas a los doctorandos.

e Aumentar la frecuencia de las encuestas realizadas a los diferentes colectivos
o asegurar mediante otros medios que se obtiene informacion periddica y
actualizada de estos colectivos con el fin de que el programa de doctorado
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pueda realizar un seguimiento adecuado del mismo, garantizando la
representatividad de los resultados.

e Respetar el procedimiento de reconocimiento de la labor de tutorizacién y
direccion de tesis doctorales de acuerdo a lo establecido en la memoria
verificada o, en su caso, realizar una modificaciéon a la misma que contemple
los cambios realizados.

Por otra parte, se establecen las siguientes recomendaciones con objeto de
mejorar el titulo:

e Especificar en la proxima modificacién del programa que se realice el nivel de
idioma exigible a los doctorandos.

e Mejorar los procedimientos de control de las actividades formativas que
permitan que el aplicativo de la Universidad de Navarra cuente con una
informacién fiable sobre las fechas de realizacion de las mismas.

e Establecer los mecanismos oportunos que permitan mejorar la comunicaciéon
entre profesores y unificar criterios de caracter general entre ellos.

e Actualizar, en la proxima modificacion al programa que se realice, las
colaboraciones que mantiene el programa.

e Fomentar la consecucion de proyectos competitivos por parte de
investigadores del PD como IP.

e Reflexionar sobre la elevada concentracion de tesis doctorales de alguno de
los profesores del programa de doctorado con el fin de que no se menoscabe
la dedicacion a los doctorandos necesaria para la consecucion de los
resultados de aprendizaje por parte de los mismos.

e Recabar informacién sobre la opinién del personal investigador en relacién
con el reconocimiento de su dedicacién al programa.

e Establecer los mecanismos oportunos que permitan aumentar el nimero y la
calidad de las contribuciones derivadas de las tesis doctorales leidas en el
programa de doctorado.

Se firma electrénicamente en Madrid, por la Directora de la ANECA
DIRECTORA

D. @ Mercedes Siles Molina
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