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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Navarra Instituto Cultura y Sociedad / Institute for
Culture and Society (ICS)

31009352

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Ciencia de Datos Masivos / Big Data Science

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos / Big Data Science por la Universidad de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Jesús López Fidalgo Director de la Unidad de Ciencia de Datos del Instituto de
Cultura y Sociedad

Tipo Documento Número Documento

NIF 09746452H

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Mª José Sánchez de Miguel Directora del Servicio de Calidad e Innovación

Tipo Documento Número Documento

NIF 06576768X

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Jesús López Fidalgo Director de la Unidad de Ciencia de Datos del Instituto de
Cultura y Sociedad

Tipo Documento Número Documento

NIF 09746452H

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Edificio Amigos. Campus Universitario s/n.
Universidad de Navarra

31009 Pamplona/Iruña 617277759

E-MAIL PROVINCIA FAX

mjsanchez@unav.es Navarra 948425619
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 31 de julio de 2019

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos /
Big Data Science por la Universidad de Navarra

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Matemáticas y estadística Ciencias de la computación

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 42 18

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

31009352 Instituto Cultura y Sociedad / Institute for Culture and Society (ICS)

1.3.2. Instituto Cultura y Sociedad / Institute for Culture and Society (ICS)
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

40 55

TIEMPO COMPLETO
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ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 40.0 60.0

RESTO DE AÑOS 40.0 78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 3.0 39.0

RESTO DE AÑOS 3.0 39.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unav.edu/documents/15871057/16012981/19.+Normativa+general+de+permanencia+de++ma%CC%81ster.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Conocer los aspectos legales en materia de manejo de datos personales, privacidad, propiedad intelectual, etc y ser capaz de
aplicar los principios de la ciencia de datos a la economía, la empresa y el turismo.

CG2 - Explorar y explotar tecnológica y estratégicamente los datos como un valor clave para diferentes empresas y organizaciones.

CG3 - Diseñar y desarrollar un proyecto de trabajo de Big Data tanto desde un punto de vista técnico como de negocio.

CG4 - Analizar los datos masivos y aportar medidas originales y novedosas para contribuir a la mejora de la competitividad de las
empresas y otras instituciones.

CG5 - Analizar los datos que se generan en el día a día, extrayendo conocimiento de los mismos, realizando predicciones y
transformándolos en productos y servicios utilizando las herramientas estadísticas de Data Science.

CG6 - Trabajar en equipos o grupos de investigación interdisciplinares de forma eficaz y colaborativa.

CG7 - Conocer y entender las herramientas habituales que se utilizan en el análisis de grandes cantidades de datos.

CG8 - Saber aplicar los principios éticos relativos a la recogida, almacenamiento, y análisis de datos teniendo en cuenta las posibles
discriminaciones directas o indirectas derivadas de la toma de decisiones.

CG9 - Aplicar destrezas de comunicación de los resultados a las partes interesadas con rigor científico utilizando a la vez
herramientas de visualización para tomar decisiones empresariales.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Realizar un análisis exploratorio de datos mediante la detección de ruido y outliers, tratamiento de valores perdidos así como
detectar posibles relaciones entre variables y sus distribuciones de probabilidad.

CE2 - Preparar y limpiar los datos de modo eficiente mediante la corrección automatizada de errores de transcripción, tabulación,
filtrado de datos, así como técnicas de componentes principales y reducción de la dimensionalidad.

CE3 - Comprender y utilizar algoritmos de Machine Learning en ejemplos prácticos.

CE5 - Gestionar técnicas de programación de bases de datos relacionales y no relacionales con grandes cantidades de datos para el
análisis de los mismos.

CE7 - Conocer y aplicar herramientas de Deep Learning a situaciones reales.

CE8 - Gestionar un proyecto de análisis y explotación de grandes cantidades de datos.

CE9 - Planificar, desarrollar y adaptar un proyecto real de análisis de datos masivos que incluya las técnicas aprendidas, desde
la recogida y preparación de los datos hasta el desarrollo de análisis y algoritmos adecuados para obtener resultados rentables
utilizando técnicas de Business Intelligence.

CE10 - Conocer los fundamentos matemáticos de los modelos estadísticos para una aplicación adecuada mediante la verificación de
las hipótesis básicas del modelo o ajustando este a las condiciones de los datos reales.
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CE11 - Aplicar técnicas y medidas de protección y control de la privacidad, en especial la evaluación del impacto de la protección
de datos, la disociación de datos y la anonimización.

CE4.1 - (Estadística) Programar con software estadístico libre R u otro similar y prácticas de cada contenido de esta materia con él.

CE4.2 - (Programación) Programar con técnicas de programación con Python o lenguaje similar. Almacenamiento y manipulación
con Python. Análisis de datos y programación de algoritmos.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Acceso

En los títulos de Máster, a la hora de establecer las condiciones de acceso se tendrá en cuenta lo establecido en el artículo 16 del Real Decreto
1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010. Los Alumnos, españoles o extranjeros, deben acreditar los requisitos legales de acceso previs-
tos en el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007. Para el acceso a los estudios oficiales de máster, los alumnos deben acreditar los siguientes requisi-
tos legales:

· Alumnos, españoles o extranjeros, que acrediten los requisitos legales de acceso previstos en el art. 16 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010.

· Estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior.

Podrán acceder igualmente los titulados conformes a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior, sin necesidad de la ho-
mologación de sus títulos, previa comprobación por la Universidad, de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes
títulos universitarios oficiales españoles que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía
no implicará, en ningún caso, la homologación del título previo de que esté en posesión del interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las enseñanzas de Máster.

Admisión

El plazo de solicitud, como en el resto de títulos de la Universidad, comienza en noviembre ¿una vez comenzadas las clases- y termina el 30 de junio.

En el caso de que el número de candidatos que cumplan los requisitos mencionados en 4.1 supere el número de plazas ofertadas, para la selección
de los alumnos se tendrá en cuenta el CV del candidato, en el que se valorará la formación recibida hasta el momento en

1. Estadística.
2. Programación, especialmente en R y Python o entornos similares.
3. Bases de datos.
4. Optimización Matemática e Investigación Operativa.
5. Experiencia profesional del candidato en estos temas.

Además de presentar su CV y los documentos que considere oportunos para justificar los requisitos mencionados, la junta directiva del máster podrá
solicitar al alumno otros documentos adicionales o bien la realización de una entrevista de admisión, presencial o por vía telemática, que servirá para
que el candidato acredite los requisitos exigidos por el máster, tanto sus conocimientos previos como su trayectoria profesional y su motivación para
cursar el máster.

El proceso de selección se realizará de forma individual, para cada candidato, considerando. La persona encargada de la entrevista del candidato será
miembro de la junta directiva del máster o profesor del título. La información que se extraiga de estas conversaciones se pondrá en común y será ac-
cesible para el resto de miembros de la junta directiva del máster que resolverá la solicitud en un plazo máximo de tres semanas desde que todos los
candidatos hayan completado la documentación de admisión.

Para realizar esta selección entre los que cumplan los requisitos mencionados en 4.1, se tendrá en cuenta:

1. Nota media del expediente del grado o titulación que le da acceso a este máster: 40%
2. Adecuación de la formación recibida a este máster: 20%
3. Experiencia profesional relativa al máster: 20%
4. Motivación e interés (10%)
5. Otros (10%)

La matrícula se formalizará online en los plazos establecidos por la universidad.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

El alumno contará con el apoyo del coordinador administrativo durante todo el proceso de información, admisión y matrícula. Una vez que el alumno se
haya matriculado se le asignará un tutor académico, que puede pertenecer al claustro de profesores del máster o a la junta directiva. Habitualmente, el
tutor se encargará también de dirigir el Trabajo de Fin de Máster (TFM) y podrá ser personal de una empresa colaboradora.

La asignación de los tutores es responsabilidad de la junta directiva que tendrá en cuenta los intereses del alumno según lo recogido en las entrevistas
de admisión. En cualquier caso, el alumno podrá solicitar un cambio o incluso proponer a un tutor. La junta directiva del máster deberá estar informada
y aprobar la asignación, en estos casos. Habitualmente, antes del comienzo de las clases el alumno conocerá ya el nombre de su tutor y la temática
de su TFM, si bien en algunos casos, dependiendo de cuándo se haya formalizado la matrícula del alumno, puede confirmarse una vez arrancado el
curso.

El asesoramiento académico personalizado pretende que el alumno disponga de apoyo durante el desarrollo del máster con el fin de mejorar su rendi-
miento académico, facilitar su integración en la vida universitaria, y colaborar en su formación cultural, humana y profesional. Además, pretende:

· facilitar una mejor integración de los estudiantes de nuevo ingreso en el máster;

· conseguir un alto grado de satisfacción con la titulación.
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Esta atención personalizada al alumno comprende los siguientes aspectos:

· asesoramiento sobre la metodología de trabajo intelectual;

· asesoramiento y guía para la realización del Trabajo de Fin de Máster;

El alumno contará además con el apoyo de la coordinadora administrativa del máster que se encargará de:

· ayudar y orientar a resolver procesos administrativos;

· informar sobre las posibilidades formativas de la Universidad de Navarra (cursos, actividades sociales, culturales y deportivas, etc.);

Los potenciales alumnos internacionales contarán con el apoyo, además de la Oficina de Atención Internacional, que ofrece:

· orientación sobre el funcionamiento de los servicios de la Universidad de Navarra;

· actividades extraacadémicas para estudiantes internacionales;

· información sobre la tramitación de documentos oficiales (visado, homologación de títulos, seguro médico, etc.);

· apoyo a problemas que puedan surgir durante la estancia en Madrid;

· jornadas generales de bienvenida a los estudiantes extranjeros, en las que se les muestran los distintos centros y servicios de la universidad, y en las que se les in-
forma de todo aquello que pueda ser relevante para su estancia (horarios, material, etc.).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS EN LOS ESTUDIOS DE MÁSTER DE LA UNIVERSI-
DAD DE NAVARRA

I. Reconocimiento de créditos:

1. Podrán reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtención de titulaciones
oficiales de máster, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes.

2. También podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras enseñanzas superiores oficiales o en
enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de otros títulos a los que se refiere el artículo 34.1 de la Ley
Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podrá ser también reconocida en forma de créditos que computarán
a efectos de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho título.

El número de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de enseñan-
zas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios, salvo el caso de haber realizado asignaturas de los títulos propios de los que proviene es-
te máster. El reconocimiento de estos créditos no incorporará calificación de los mismos por lo que no computarán a
efectos de baremación del expediente.

3. En ningún caso podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de fin de máster.

4. Además de las señaladas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa
de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

5. Estos reconocimientos tendrán reflejo en el expediente académico del alumno y computarán a fin de obtener el tí-
tulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

II. Transferencia de créditos:
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6. También se incluirán en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.

7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtención del correspondiente título, serán incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Título.

III. Procedimiento:

1. El alumno deberá presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su re-
gistro. Junto a la solicitud adjuntará el certificado académico que acredite la superación de los estudios que desea
reconocer y el programa de los mismos. Las Oficinas Generales enviarán el expediente de reconocimiento al centro
responsable del máster.

La Comisión de reconocimiento del máster evaluará las competencias adquiridas en los estudios previos y emitirá el
preceptivo informe de reconocimiento.

Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitirá la correspondiente resolución. Las Oficinas Generales la co-
municarán al alumno por correo postal y por correo electrónico.

IV. Comisión de reconocimiento:

1. Cada máster contará con una comisión de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizará el
pertinente estudio de competencias acreditadas para la emisión del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales teóricas

Prácticas con ordenador

Seminarios

Trabajos dirigidos

Tutorías personalizadas

Estudio y trabajo personal

Pruebas presenciales de evaluación

Elaboración y Defensa del Trabajo Fin de Máster

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Intervención en clases, seminarios y clases prácticas

Resolución de ejercicios con el ordenador

Evaluaciones parciales

Examen

Trabajos individuales y/o en equipo

Valoración del TFM

5.5 NIVEL 1: Módulo 1: Análisis de Datos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1.1: Estadística

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

10

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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- Análisis exploratorio de datos.

- Conceptos básicos de estadística y probabilidad.

- Modelos lineales.

- Modelos estadísticos avanzados.

- Submuestreo y remuestreo.

- Estadística tempo-espacial.

- Introducción a R y prácticas.

- Retos morales en el uso modelos estadísticos en la toma de decisiones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Explorar y explotar tecnológica y estratégicamente los datos como un valor clave para diferentes empresas y organizaciones.

CG4 - Analizar los datos masivos y aportar medidas originales y novedosas para contribuir a la mejora de la competitividad de las
empresas y otras instituciones.

CG5 - Analizar los datos que se generan en el día a día, extrayendo conocimiento de los mismos, realizando predicciones y
transformándolos en productos y servicios utilizando las herramientas estadísticas de Data Science.

CG6 - Trabajar en equipos o grupos de investigación interdisciplinares de forma eficaz y colaborativa.

CG7 - Conocer y entender las herramientas habituales que se utilizan en el análisis de grandes cantidades de datos.

CG8 - Saber aplicar los principios éticos relativos a la recogida, almacenamiento, y análisis de datos teniendo en cuenta las posibles
discriminaciones directas o indirectas derivadas de la toma de decisiones.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Realizar un análisis exploratorio de datos mediante la detección de ruido y outliers, tratamiento de valores perdidos así como
detectar posibles relaciones entre variables y sus distribuciones de probabilidad.

CE2 - Preparar y limpiar los datos de modo eficiente mediante la corrección automatizada de errores de transcripción, tabulación,
filtrado de datos, así como técnicas de componentes principales y reducción de la dimensionalidad.

CE10 - Conocer los fundamentos matemáticos de los modelos estadísticos para una aplicación adecuada mediante la verificación de
las hipótesis básicas del modelo o ajustando este a las condiciones de los datos reales.

CE4.1 - (Estadística) Programar con software estadístico libre R u otro similar y prácticas de cada contenido de esta materia con él.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas 30 100

Prácticas con ordenador 35 100

Trabajos dirigidos 85 0
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Tutorías personalizadas 10 100

Estudio y trabajo personal 85 0

Pruebas presenciales de evaluación 5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Intervención en clases, seminarios y clases
prácticas

10.0 15.0

Resolución de ejercicios con el ordenador 0.0 70.0

Evaluaciones parciales 0.0 50.0

Examen 0.0 70.0

Trabajos individuales y/o en equipo 20.0 90.0

NIVEL 2: Materia 1.2: Machine Learning

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Introducción a los algoritmos.

- Métodos Supervisados y no Supervisados.

- Algoritmos exactos y heurísticos.

- Selección de modelos.

- Retos morales en el uso de algoritmos en la toma de decisiones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Explorar y explotar tecnológica y estratégicamente los datos como un valor clave para diferentes empresas y organizaciones.
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CG4 - Analizar los datos masivos y aportar medidas originales y novedosas para contribuir a la mejora de la competitividad de las
empresas y otras instituciones.

CG5 - Analizar los datos que se generan en el día a día, extrayendo conocimiento de los mismos, realizando predicciones y
transformándolos en productos y servicios utilizando las herramientas estadísticas de Data Science.

CG6 - Trabajar en equipos o grupos de investigación interdisciplinares de forma eficaz y colaborativa.

CG7 - Conocer y entender las herramientas habituales que se utilizan en el análisis de grandes cantidades de datos.

CG8 - Saber aplicar los principios éticos relativos a la recogida, almacenamiento, y análisis de datos teniendo en cuenta las posibles
discriminaciones directas o indirectas derivadas de la toma de decisiones.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Comprender y utilizar algoritmos de Machine Learning en ejemplos prácticos.

CE7 - Conocer y aplicar herramientas de Deep Learning a situaciones reales.

CE4.1 - (Estadística) Programar con software estadístico libre R u otro similar y prácticas de cada contenido de esta materia con él.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas 30 100

Prácticas con ordenador 35 100

Trabajos dirigidos 75 0

Tutorías personalizadas 10 100

Estudio y trabajo personal 70 0

Pruebas presenciales de evaluación 5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Intervención en clases, seminarios y clases
prácticas

10.0 15.0

Resolución de ejercicios con el ordenador 0.0 70.0

Evaluaciones parciales 0.0 50.0

Examen 0.0 70.0

Trabajos individuales y/o en equipo 20.0 90.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 2: Programación y computación

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 2.1: Preparación y recogida de datos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

7

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Arquitectura de bases de datos.

- Lenguaje SQL.

- Bases de datos no relacionales.

- Web scraping.

- Redes sociales.

- Ética en la recogida de datos. Privacidad.

- Arquitectura y redes de computadoras.

- Frameworks.

- Cloud computing.

- Herramientas de Big Data en diversas plataformas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Explorar y explotar tecnológica y estratégicamente los datos como un valor clave para diferentes empresas y organizaciones.

CG4 - Analizar los datos masivos y aportar medidas originales y novedosas para contribuir a la mejora de la competitividad de las
empresas y otras instituciones.

CG5 - Analizar los datos que se generan en el día a día, extrayendo conocimiento de los mismos, realizando predicciones y
transformándolos en productos y servicios utilizando las herramientas estadísticas de Data Science.

CG6 - Trabajar en equipos o grupos de investigación interdisciplinares de forma eficaz y colaborativa.

CG7 - Conocer y entender las herramientas habituales que se utilizan en el análisis de grandes cantidades de datos.

CG8 - Saber aplicar los principios éticos relativos a la recogida, almacenamiento, y análisis de datos teniendo en cuenta las posibles
discriminaciones directas o indirectas derivadas de la toma de decisiones.

CG9 - Aplicar destrezas de comunicación de los resultados a las partes interesadas con rigor científico utilizando a la vez
herramientas de visualización para tomar decisiones empresariales.

C
SV

: 3
41

41
35

38
31

84
98

82
46

41
72

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



Identificador : 4317139

14 / 33

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Aplicar técnicas y medidas de protección y control de la privacidad, en especial la evaluación del impacto de la protección
de datos, la disociación de datos y la anonimización.

CE4.2 - (Programación) Programar con técnicas de programación con Python o lenguaje similar. Almacenamiento y manipulación
con Python. Análisis de datos y programación de algoritmos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas 20 100

Prácticas con ordenador 25 100

Trabajos dirigidos 60 0

Tutorías personalizadas 6 100

Estudio y trabajo personal 59 0

Pruebas presenciales de evaluación 5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Intervención en clases, seminarios y clases
prácticas

10.0 15.0

Resolución de ejercicios con el ordenador 0.0 70.0

Evaluaciones parciales 0.0 50.0

Examen 0.0 70.0

Trabajos individuales y/o en equipo 20.0 90.0

NIVEL 2: Materia 2.2: Programación

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

7

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Herramientas básicas de visualización.

- Análisis y creación de vistas.

- Creación de cuadros de mando interactivos.

- Sintaxis y estructuras de datos.

- Almacenamiento y manipulación de datos con Python.

- Ética en el almacenamiento de los datos. Privacidad.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Explorar y explotar tecnológica y estratégicamente los datos como un valor clave para diferentes empresas y organizaciones.

CG6 - Trabajar en equipos o grupos de investigación interdisciplinares de forma eficaz y colaborativa.

CG7 - Conocer y entender las herramientas habituales que se utilizan en el análisis de grandes cantidades de datos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE5 - Gestionar técnicas de programación de bases de datos relacionales y no relacionales con grandes cantidades de datos para el
análisis de los mismos.

CE11 - Aplicar técnicas y medidas de protección y control de la privacidad, en especial la evaluación del impacto de la protección
de datos, la disociación de datos y la anonimización.

CE4.2 - (Programación) Programar con técnicas de programación con Python o lenguaje similar. Almacenamiento y manipulación
con Python. Análisis de datos y programación de algoritmos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas 20 100

C
SV

: 3
41

41
35

38
31

84
98

82
46

41
72

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



Identificador : 4317139

16 / 33

Prácticas con ordenador 25 100

Trabajos dirigidos 60 0

Tutorías personalizadas 6 100

Estudio y trabajo personal 59 0

Pruebas presenciales de evaluación 5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Intervención en clases, seminarios y clases
prácticas

10.0 15.0

Resolución de ejercicios con el ordenador 0.0 70.0

Evaluaciones parciales 0.0 50.0

Examen 0.0 70.0

Trabajos individuales y/o en equipo 20.0 90.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 3: Proyectos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 3.1: Proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Planificación de proyectos.

- Cloud; Big Data, Blockchain, Ciberseguridad.

- Business intelligence.

- Legislación y ética.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Conocer los aspectos legales en materia de manejo de datos personales, privacidad, propiedad intelectual, etc y ser capaz de
aplicar los principios de la ciencia de datos a la economía, la empresa y el turismo.

CG2 - Explorar y explotar tecnológica y estratégicamente los datos como un valor clave para diferentes empresas y organizaciones.

CG3 - Diseñar y desarrollar un proyecto de trabajo de Big Data tanto desde un punto de vista técnico como de negocio.

CG4 - Analizar los datos masivos y aportar medidas originales y novedosas para contribuir a la mejora de la competitividad de las
empresas y otras instituciones.

CG6 - Trabajar en equipos o grupos de investigación interdisciplinares de forma eficaz y colaborativa.

CG7 - Conocer y entender las herramientas habituales que se utilizan en el análisis de grandes cantidades de datos.

CG8 - Saber aplicar los principios éticos relativos a la recogida, almacenamiento, y análisis de datos teniendo en cuenta las posibles
discriminaciones directas o indirectas derivadas de la toma de decisiones.

CG9 - Aplicar destrezas de comunicación de los resultados a las partes interesadas con rigor científico utilizando a la vez
herramientas de visualización para tomar decisiones empresariales.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE8 - Gestionar un proyecto de análisis y explotación de grandes cantidades de datos.

CE9 - Planificar, desarrollar y adaptar un proyecto real de análisis de datos masivos que incluya las técnicas aprendidas, desde
la recogida y preparación de los datos hasta el desarrollo de análisis y algoritmos adecuados para obtener resultados rentables
utilizando técnicas de Business Intelligence.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales teóricas 15 100

Prácticas con ordenador 10 100

Seminarios 30 100

Trabajos dirigidos 75 0

Tutorías personalizadas 7 100

Estudio y trabajo personal 78 0

Pruebas presenciales de evaluación 10 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Intervención en clases, seminarios y clases
prácticas

10.0 50.0

Resolución de ejercicios con el ordenador 0.0 70.0

Evaluaciones parciales 0.0 50.0
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Examen 0.0 70.0

Trabajos individuales y/o en equipo 20.0 90.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 4: Trabajo Fin de Máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 4.1: Trabajo Fin de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

18

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El TFM consistirá en un trabajo original en el que deberán ponerse en práctica las competencias adquiridas durante el máster. Se procurará que se
desarrolle en el marco de una empresa u otra institución que proponga un proyecto de recogida, limpieza, preparación y análisis de datos. Se dará im-
portancia a la presentación y visualización de los resultados, tanto de modo escrito y visual como en su comunicación oral. Se han de destacar aque-
llos aspectos éticos relativos al tratamiento de los datos, así como el impacto económico y social de los resultados. El alumno ha de demostrar con es-
te trabajo que sabe planificar un proyecto y llevarlo a cabo con las peculiaridades del caso real que considere.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Conocer los aspectos legales en materia de manejo de datos personales, privacidad, propiedad intelectual, etc y ser capaz de
aplicar los principios de la ciencia de datos a la economía, la empresa y el turismo.

CG2 - Explorar y explotar tecnológica y estratégicamente los datos como un valor clave para diferentes empresas y organizaciones.

CG3 - Diseñar y desarrollar un proyecto de trabajo de Big Data tanto desde un punto de vista técnico como de negocio.

CG4 - Analizar los datos masivos y aportar medidas originales y novedosas para contribuir a la mejora de la competitividad de las
empresas y otras instituciones.

CG5 - Analizar los datos que se generan en el día a día, extrayendo conocimiento de los mismos, realizando predicciones y
transformándolos en productos y servicios utilizando las herramientas estadísticas de Data Science.

CG6 - Trabajar en equipos o grupos de investigación interdisciplinares de forma eficaz y colaborativa.

CG7 - Conocer y entender las herramientas habituales que se utilizan en el análisis de grandes cantidades de datos.

CG8 - Saber aplicar los principios éticos relativos a la recogida, almacenamiento, y análisis de datos teniendo en cuenta las posibles
discriminaciones directas o indirectas derivadas de la toma de decisiones.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Realizar un análisis exploratorio de datos mediante la detección de ruido y outliers, tratamiento de valores perdidos así como
detectar posibles relaciones entre variables y sus distribuciones de probabilidad.

CE2 - Preparar y limpiar los datos de modo eficiente mediante la corrección automatizada de errores de transcripción, tabulación,
filtrado de datos, así como técnicas de componentes principales y reducción de la dimensionalidad.

CE3 - Comprender y utilizar algoritmos de Machine Learning en ejemplos prácticos.

CE5 - Gestionar técnicas de programación de bases de datos relacionales y no relacionales con grandes cantidades de datos para el
análisis de los mismos.

CE7 - Conocer y aplicar herramientas de Deep Learning a situaciones reales.

CE8 - Gestionar un proyecto de análisis y explotación de grandes cantidades de datos.

CE9 - Planificar, desarrollar y adaptar un proyecto real de análisis de datos masivos que incluya las técnicas aprendidas, desde
la recogida y preparación de los datos hasta el desarrollo de análisis y algoritmos adecuados para obtener resultados rentables
utilizando técnicas de Business Intelligence.

CE10 - Conocer los fundamentos matemáticos de los modelos estadísticos para una aplicación adecuada mediante la verificación de
las hipótesis básicas del modelo o ajustando este a las condiciones de los datos reales.

CE4.1 - (Estadística) Programar con software estadístico libre R u otro similar y prácticas de cada contenido de esta materia con él.

CE4.2 - (Programación) Programar con técnicas de programación con Python o lenguaje similar. Almacenamiento y manipulación
con Python. Análisis de datos y programación de algoritmos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías personalizadas 30 100

Elaboración y Defensa del Trabajo Fin de
Máster

420 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración del TFM 100.0 100.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra Profesor
Visitante

6.2 100 6,2

Universidad de Navarra Profesor Titular 37.5 100 12,2

Universidad de Navarra Profesor
Asociado

6.2 100 1,5

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Navarra Profesor
colaborador
Licenciado

6.2 100 3,1

Universidad de Navarra Catedrático de
Universidad

12.5 100 4,6

Universidad de Navarra Ayudante Doctor 6.2 100 1,5

Universidad de Navarra Profesor
Contratado
Doctor

25 100 7,7

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

85 15 95

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8. 2 Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

La Universidad de Navarra (UN) considera necesario establecer un Sistema de Garantía Interna de la Calidad (SGIC) de sus títulos oficiales, con el fin
de sistematizar la revisión y mejora de los estudios que ofrece. El SGIC contribuye, además, al cumplimiento de los requerimientos normativos de veri-
ficación, seguimiento y acreditación de los títulos oficiales.

El SGIC integra de manera sistemática las actividades que hasta ahora han venido desarrollándose en los centros (facultades, escuelas, e institutos)
relacionadas con la garantía de calidad de las enseñanzas.

Los objetivos del SGIC son:

- Sistematizar las acciones de revisión y mejora continua de los títulos oficiales.

- Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

- Asegurar la transparencia exigida en el marco del EEES.

- Facilitar los procesos de verificación, seguimiento y acreditación de los títulos oficiales.

El SGIC es común a todos los centros de la Universidad de Navarra que lo aplicarán en sus títulos oficiales (Grado, Máster y Doctorado).
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En conjunto, el SGIC contempla la planificación de la oferta formativa, la evaluación y revisión de su desarrollo, así como la toma de decisiones para la
mejora de la formación.

Estructura orgánica

Servicio de Calidad e Innovación

El Servicio de Calidad e Innovación (SCI) es el servicio dependiente del Vicerrectorado de Ordenación Académica para el desarrollo del SGIC. Sus
principales funciones son:
· apoyo a los centros para la implementación de los procesos de calidad.

· seguimiento de los títulos oficiales junto a la Comisión de Garantía de Calidad de cada centro.

· coordinación, planificación y revisión de la documentación de referencia del sistema.

Comisión de Evaluación de la Calidad y Acreditación

La Comisión de Evaluación de la Calidad y Acreditación (CECA) es el órgano de representación de los centros, responsable de la aprobación de la do-
cumentación de referencia del SGIC y de la Política General de Calidad de la Universidad. Está integrado por los vicerrectores de Profesorado y Orde-
nación Académica, el equipo directivo del Servicio de Calidad e Innovación y todos los Coordinadores de calidad de los centros.

Junta Directiva del centro

La Junta Directiva es la responsable de la aplicación del SGIC en su centro para lo que:

- asumirá las responsabilidades que en los diferentes documentos del SGIC se indican.

- establecerá la propuesta de objetivos de calidad del centro.

- propondrá la composición de la Comisión de Garantía de Calidad.

- aprobará el plan de mejora de los títulos oficiales.

Comisión de Garantía de Calidad

La Comisión de Garantía de la Calidad (CGC) es el órgano delegado de la Junta Directiva del centro para el desarrollo de los procesos conforme a los
requerimientos del SGIC y para el seguimiento de los objetivos de calidad del centro.

La CGC estará compuesta al menos por:
· el Coordinador de calidad; cuya responsabilidad es asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos del SGIC, informar a la Junta Directiva

sobre el desempeño del sistema y promover la toma de conciencia de los requisitos del SGIC en todos los niveles del centro.
· un miembro del Servicio de Calidad e Innovación de la UN.

· un profesor/a representante del claustro de profesores del centro.

· un representante de los alumnos.

· un representante del PAS.

· como secretario actuará, de ordinario, el Gerente del centro.

Procesos

Los procesos que conforman el sistema son:

Procesos estratégicos

Son los procesos que fijan el marco de actuación general de todo el Sistema de Garantía de Calidad:

PE 1. Política General de Calidad: Establece el proceso para la elaboración y la revisión de la Política General de Calidad de la UN y los objetivos de
calidad del centro.

PE 2. Plan de mejora: Establece el proceso para que la Junta Directiva del centro elabore el plan anual de mejora.

PE 3. Creación, modificación y extinción de títulos: Establece el proceso previsto para la implantación, modificación y extinción de los títulos oficiales.

Procesos analíticos

Son los procesos que fijan el análisis sistemático de los títulos oficiales:

PA 1. Información general del título: Establece el proceso para el análisis de cinco áreas generales de la titulación: perfil de ingreso, tasas académicas
generales, resultados de las encuestas de satisfacción general con el programa formativo, reconocimiento de estudios previos y revisión de las cues-
tiones indicadas por en los informes de los procesos oficiales de verificación, seguimiento y acreditación.

PA 2. Plan de de estudios: Establece el proceso para el análisis de las asignaturas del plan de estudios y su coordinación.

PA 3. Asesoramiento: Establece el proceso para el análisis del asesoramiento de los profesores a los alumnos del título.

PA 4. Movilidad: Establece el proceso para el análisis de la movilidad tanto interna como externa.
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PA 5. Prácticas externas: Establece el proceso para el análisis de las prácticas curriculares..

PA 6. Inserción laboral y perfil de egreso: Establece el proceso para el análisis de la inserción laboral de los titulados , de la adecuación de su perfil de
egreso y de la satisfacción de egresados y empleadores.

PA 7. Recursos humanos: Establece el proceso para el análisis de los recursos humanos (personal docente y PAS) al servicio de las títulos.

PA 8. Recursos materiales y servicios: Establece el proceso para el análisis de los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las
títulos.

Procesos soporte

Son los procesos que proporcionan la información, el soporte documental y la rendición de cuentas para los procesos analíticos.

PS 1. Documentación: Establece el proceso para la gestión documental del sistema.

PS 2. Encuestas e indicadores: Establece el proceso para la realización de encuestas y el cálculo de indicadores.

PS 3. Quejas y sugerencias: Establece el proceso para la recogida sistemática de las quejas y sugerencias de los grupos de interés.

PS 4. Información pública y rendición de cuentas: Establece el proceso para la información pública y rendición de cuentas del SGIC.

Desarrollo general del sistema

Toda la sistemática que establece el SGIC apunta al establecimiento de un plan anual de mejora del centro (PE2) de todos sus títulos oficiales implan-
tados conforme al PE3, atendiendo a a la memoria anual de análisis de resultados que recoge el informe analítico de cada uno de los 8 procesos de
análisis (PE2). Estos procesos de análisis se nutren de la información que les proporcionan los procesos de soporte.

El Coordinador de calidad es el responsable de la coordinación de los procesos conforme a lo establecido en el SGIC. La CGC podrá designar otras
personas como responsables específicos de ellos.

De ordinario, la Comisión de Garantía de Calidad se reunirá al menos dos veces al año para tratar los siguientes asuntos:
1. primer trimestre: estudio y aprobación de los informes de análisis y de la memoria anual de análisis de resultados.
2. último trimestre:

- seguimiento de las propuestas de mejora aprobadas en anteriores planes de mejora.

- revisión del funcionamiento de los procesos del SGIC del curso.

- planificación de la elaboración de los informes de análisis.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad/sistema-de-garantia-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2019

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No es adaptación de ningún título oficial anterior.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

09746452H Jesús López Fidalgo

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Biblioteca de Humanidades.
Campus Universitario s/n.
Universidad de Navarra

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL MÓVIL FAX CARGO
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fidalgo@unav.es 620464208 948425619 Director de la Unidad de
Ciencia de Datos del Instituto
de Cultura y Sociedad

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X Mª José Sánchez de Miguel

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus
Universitario s/n. Universidad
de Navarra

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277759 948425619 Directora del Servicio de
Calidad e Innovación

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

09746452H Jesús López Fidalgo

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Biblioteca de Humanidades.
Campus Universitario s/n.
Universidad de Navarra

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

fidalgo@unav.es 620464208 948425619 Director de la Unidad de
Ciencia de Datos del Instituto
de Cultura y Sociedad
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Alegaciones al informe provisional de fecha 03/06/2019 sobre la propuesta de Verificación del título 
Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos/Big Data Science por la Universidad de Navarra 
(expediente nº 10607/2019) 
 
ASPECTOS A SUBSANAR 
 
CRITERIO 1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 
 
El enlace que se aporta a la normativa de permanencia (apartado 1 de la memoria) conduce a una 
“Instrucción sobre permanencia en los estudios de grado de la Universidad”. Se debe indicar la 
normativa que regula la permanencia en el título propuesto (Máster). 
 
Se ha corregido el enlace de la Normativa de Permanencia.  
 
CRITERIO 3. COMPETENCIAS 
 
Se deben reformular las competencias específicas CE1, CE2, CE5, CE6 y CE10 para que se ponga de 
manifiesto el nivel avanzado de formación propio de los estudios de máster. En su formulación actual 
son indiferenciables de equivalentes de títulos de grado. 
Se han reformulado las competencias específicas de la forma siguiente, tanto para mostrar el nivel 
adecuado de título de máster, como para especificar con más claridad sus contenidos: 
 
CE1 - Realizar un análisis exploratorio de datos mediante la detección de ruido y outliers, 
tratamiento de valores perdidos así como detectar posibles relaciones entre variables y sus 
distribuciones de probabilidad. 
 


*Esta competencia debe ir en la materia de Estadística en lugar de la de proyectos. Por error se 
intercambió en la memoria original. 


 
CE2 - Preparar y limpiar los datos de modo eficiente mediante la corrección automatizada de errores 
de transcripción, tabulación, filtrado de datos, así como técnicas de componentes principales y 
reducción de la dimensionalidad. 
 


*Esta competencia debe ir también en la materia de Estadística. Por error no se añadió en la 
memoria original. En este lugar se muestran con más claridad los contenidos que garantizan la 
consecución de esta competencia. 


 
CE5 – Gestionar técnicas de programación de bases de datos relacionales y no relacionales con 
grandes cantidades de datos para el análisis de los mismos. 
 
CG9 – Aplicar destrezas de comunicación de los resultados a las partes interesadas con rigor científico 
utilizando herramientas avanzadas de visualización y toma de decisiones. 


*Estamos de acuerdo en convertirla en competencia general, tal y como se propone en la solicitud 
siguiente, pues de hecho se aplica a una parte muy significativa de todo el programa. Pasaría a 
ser CG9. Hemos cambiado también la redacción para hacerla más clara. 
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CE10 - Conocer los fundamentos matemáticos de los modelos estadísticos para una aplicación 
adecuada mediante la verificación de las hipótesis básicas del modelo o ajustando este a las 
condiciones de los datos reales. 
 
 
Se deben revisar las competencias específicas CE6 y CE9 para poner de manifiesto su carácter 
específico pues en su redacción actual son competencias generales. 
Se han revisado las competencias y se han redactado del modo siguiente: 


 
CG9 – Aplicar destrezas de comunicación de los resultados a las partes interesadas con rigor 
científico utilizando a la vez herramientas de visualización para tomar decisiones empresariales. 
 


*Estamos de acuerdo en convertirla en competencia general pues de hecho se aplica a una parte 
muy significativa de todo el programa. Pasaría a ser CG9. Hemos cambiado también la redacción 
para hacerla más clara. 


 
CE9 – Planificar, desarrollar y adaptar un proyecto real de análisis de datos masivos que incluya las 
técnicas aprendidas, desde la recogida y preparación de los datos hasta el desarrollo de análisis y 
algoritmos adecuados para obtener resultados rentables utilizando técnicas de Business 
Intelligence. 


 
 


Se debe revisar la competencia específica CE2 (Preparar y limpiar los datos de modo eficiente) para 
que describa de manera adecuada la capacitación alcanzada. 
Se ha revisado esta competencia y se ha redactado del modo siguiente: 
 
CE2 - Preparar y limpiar los datos de modo eficiente mediante la corrección automatizada de errores 
de transcripción, tabulación, filtrado de datos y técnicas de componentes principales y reducción de 
la dimensionalidad. 
 


Esta competencia debe ir en la materia de Estadística. Por error no se añadió en la memoria 
original. En este lugar se muestran con más claridad los contenidos que garantizan la consecución 
de esta competencia. 


 
 
CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
Se debe clarificar la información proporcionada en relación con el reconocimiento por títulos propios. 
De conformidad con lo indicado en la Tabla prevista en la aplicación para la verificación de títulos 
universitarios oficiales, el número máximo de créditos reconocidos por un título propio será 9 (nueve). 
Sin embargo, en el desarrollo del reconocimiento y transferencia de créditos se señala que “Todas las 
materias del título propio de Máster en "Big Data Science" (60 ECTS) coinciden y tienen la misma carga, 
por tanto, la convalidación de cada materia sería automática”. Si bien, como es preceptivo (Real 
Decreto 861/2010, en la redacción que da al artículo 6.1 del Real Decreto 1393/2007), también se 
señala que “En ningún caso podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al 
trabajo de fin de máster”. 
Se elimina del texto de la "normativa de reconocimiento y transferencia de créditos" el supuesto del 
reconocimiento del título propio de Máster en "Big Data Science".  
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De esta manera, el reconocimiento de créditos por títulos propios se ciñe al límite legal del 15%. 
 
En un principio se estimó que la verificación no llegaría a tiempo para 19/20. Por ello se planificó la 
impartición de este mismo programa como título propio en ese curso, para después implantarlo 
como oficial en 20/21. Por tanto ya están disponibles todos los recursos materiales y humanos para 
que arranque en 19/20. 
Dado que el desarrollo del procedimiento de verificación está siendo ágil y que es previsible que 
llegue a tiempo para el curso 19/20, cambiamos la fecha de implantación del máster oficial al curso 
19/20 en lugar del 20/21.  
 
CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
La materia “Trabajo Fin de Máster” debe catalogarse como tal y no como “materia obligatoria”. 
Se ha corregido el carácter de la materia “Trabajo Fin de Máster” como TFM. 
 
Con el programa formativo propuesto no se pone de manifiesto la consecución de la competencia CE4 
(Programar con R y Python, además de otras herramientas frecuentes en este campo). Se debe 
incorporar un programa formativo que haga posible la consecución de dicha competencia. 
Se ha incorporado el programa formativo que hace posible la consecución de la competencia CE4. 
 


Hemos partido en dos esta competencia, puesto que una se adquiere en la materia de estadística 
y la otra en programación. Las dos se continúan en la materia de Preparación y recogida de datos. 
También se han especificado con más detalle los contenidos de las materias de estadística y de 
programación en las que se adquieren estas competencias. En concreto: 


 
CE4.1 - Programar con R u otras herramientas frecuentes en el análisis de datos. 
CE4.2 - Programar con Python u otros lenguajes de programación de alto nivel conducentes al 
análisis de datos y a la programación de algoritmos. 
 


En Estadística el descriptor  
Introducción a R y prácticas. 


Se ha cambiado por este más específico y claro: 
Software estadístico libre R u otro similar y prácticas de cada contenido de esta materia con 
él. 
 


En Programación se ha desglosado el descriptor: 
- Almacenamiento y manipulación de datos con Python. 


de este modo: 
- Técnicas de programación con Python o lenguaje similar. 
- Almacenamiento y manipulación de datos con Python. 
- Análisis de datos y programación de algoritmos. 
 


 
Con el programa formativo propuesto no se pone de manifiesto la consecución de la competencia CE2 
(Preparar y limpiar los datos de modo eficiente) dado que se asocia únicamente a la materia Trabajo 
Fin de Máster en el que puede darse la circunstancia de que el proyecto desarrollado no contemple 
estos aspectos. Se debe incorporar un programa formativo que haga posible la consecución de dicha 
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competencia. 
 
Esta competencia debe ir en la materia de Estadística. Por error no se añadió en la memoria original. 
En este lugar se muestran con más claridad los contenidos que garantizan la consecución de esta 
competencia. Además la competencia ha sido redactada de modo más específico: 
 
CE2 - Preparar y limpiar los datos de modo eficiente mediante la corrección automatizada de errores 
de transcripción, tabulación, filtrado de datos y técnicas de componentes principales y reducción de 
la dimensionalidad. 


 
 
 


2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS 
2.1. Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico o 
profesional del mismo 


2.1.1. Justificación  de  la orientación  del máster: 


La impartición del título propio Especialista en Big Data en la Universidad de Navarra y el éxito 
que muestran las encuestas de satisfacción y aplicabilidad de los alumnos, avalan la propuesta 
de este máster. La experiencia de las dos ediciones puestas en marcha hasta ahora ha permitido 
corregir algunas deficiencias y potenciar los aciertos, a la vez que ha demostrado la oportunidad 
de sus contenidos y competencias. 


En este máster se proporciona el conocimiento de unas herramientas muy demandadas hoy 
día y de aplicación a muchos campos. El elemento diferencial respecto a lo que se ofrece por 
otras instituciones es, por un lado, el reto de alinear ciencia y tecnología al tratarse de un 
máster que cuenta con el asesoramiento de empresas referentes en la materia, y por otro, la 
claridad en el programa con descriptores precisos y contrastados. En el otro extremo están los 
másteres de Estadística e Investigación Operativa o matemática aplicada, que dan una 
formación más matemática y que son excelentes pero van dirigidos a un público más reducido. 
Tratándose de igual modo de un máster de contenido esencialmente técnico donde no se 
descuida la profundidad científica, la mayor diferencia de contenidos con éstos radica en la 
dotación de herramientas, fundamentalmente informáticas, para hacer recogida, preparación, 
análisis, interpretación y presentación de los resultados, acercando así los procedimientos 
estadísticos, algorítmicos e informáticos a la realidad tecnológica de la empresa. Resumiendo, 
podríamos decir que está planteado más desde un punto de vista instrumental que 
matemático. La gran demanda de profesionales que hoy día hay en este campo se cubre en un 
porcentaje muy alto con los conocimientos que se proporcionan en este máster. 


En la actualidad existen grados en Ciencia de los Datos y parece que este es el nombre que se 
ha consolidado para este nivel de titulación. Los másteres sin embargo difieren en su 
denominación, pero tienden a hacer referencia al tratamiento masivo de datos y en particular 
a extraer de ellos información rentable, tanto económica como social. El máster que se propone 
no pretende establecer los fundamentos de unas materias básicas, sino que presupone que 
el alumno ha sido formado en profundidad en algunas disciplinas de la parte estadística, 
informática, matemática o de su  propia especialidad. Todo  ello  supondrá una madurez que 
le permitirá seguir con aprovechamiento el máster integrando lo ya aprendido en una red 
interdisciplinar y contribuyendo a ello con s participación entre sus compañeros y profesores. 


 
 


2.1.2. Demanda que cubrirá el máster 


El presente máster se ofrece como una oportunidad para graduados o titulados universitarios 
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que quieran obtener los conocimientos necesarios para tratar y analizar grandes cantidades de 
datos en sus empresas o futuros trabajos. La carrera profesional en Big Data tiene una demanda 
mundial muy superior al número de expertos formados en esta disciplina. Las estimaciones que 
se hacen son muy dispares y tocan muy diversos aspectos, en algunos casos 
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cuestionables en cuanto al ajuste a la ciencia de los grandes datos. La Fundación para la 
Innovación (COTEC) destaca la necesidad de personas formadas en estas materias en su informe 
“GENERACIÓN DE TALENTO BIG DATA EN ESPAÑA” (2017). La Vanguardia señala en un artículo 
publicado el 25 de octubre de 2017 que existen “350.000 puestos sin cubrir en España por la 
falta de perfiles de big data”. Esta misma afirmación la podemos encontrar en el artículo “En 
España hay 350.000 puestos de trabajos sin cubrir por la escasa formación digital” publicado 
el 17 de mayo de 2017 en Europa Press. La empresa Indra hace una estimación de 
900.1 empleos que se generarán en todo el mundo. Esta información fue publicada en la 
web oficial de Indra en el artículo “Expertos big data profesionales demandados foro big data 
action” (2017). Esta información fue también publicada en el ABC el 5 de mayo de 2017. Un 
año antes, el 3 de marzo de 2016 El Periódico publica una entrevista realizada a Jordi Griful, 
CEO de Quantion. MuyComputer afirma que “Se dispara la demanda de profesionales de Big 
Data” en un artículo publicado el 13 julio de 2018. Forbes destaca los 10 Charts That Will 
Change Your Perspective Of Big Data's Growth en un artículo del 23 de mayo de 2018. 


Sin entrar a valorar estas cifras y a qué se refieren exactamente, sí que se puede admitir que 
muestran la realidad de que hay mucha menos gente preparada en estos temas de la que 
demanda el mercado. Esto hace que también escasee el potencial profesorado para impartir 
esa formación adecuadamente. En el máster que se propone hay una variedad grande de 
profesores, cada uno de ellos especialista en la materia que imparte. Unos provienen del 
mundo académico y otros de la empresa, siendo la mayoría de ellos doctores. 


Lo que comúnmente se entiende por Big Data, o mejor aún Ciencia de los Datos, es un campo 
multidisciplinar. Las herramientas estadísticas se usan masivamente en este terreno con las 
adaptaciones pertinentes, y los resultados son muy relevantes, especialmente en los 
problemas de clasificación. La investigación operativa, centrada en problemas de optimización 
se ha desarrollado en la construcción de algoritmos eficientes que aprenden con su aplicación, 
en lo que modernamente se viene llamando Machine Learning. Otras dos áreas fundamentales 
también en este campo son la informática en todo lo que se refiere al almacenamiento de 
datos masivos y en la computación que requiere grandes cantidades de operaciones y que se 
ha de realizar en paralelo y frecuentemente en la nube. La tercera pata es la visión de negocio, 
sin la cual todo este esfuerzo analítico pierde su verdadero sentido. Por tanto, este máster ha 
de contar necesariamente con una visión teórica, matemática y estadística, profunda, con unas 
herramientas informáticas avanzadas y con el apoyo de la teoría de negocio. Por último, no se 
deben olvidar los campos de aplicación, como son las ciencias sociales, muy en particular lo 
relativo a la información recogida en las redes sociales y en las diversas plataformas de la red. 
En el campo de la ingeniería las aplicaciones son innumerables con la mayor capacidad de 
recoger datos de la maquinaria tecnológica que maneja. En el campo de las ciencias de la vida 
ya se viene trabajando desde hace muchos años en la utilización de los datos provenientes del 
genoma, en particular en lo que se ha venido llamado Bioinformática. Por eso los profesores 
han de ser variados y provenir de muy diversas áreas. Por todo esto hay que tener en cuenta 
que un máster en Big Data orientado desde una perspectiva multidisciplinar ha de venir 
coordinado por un grupo de expertos en estos temas sin pretender que los alumnos conozcan 
los teoremas de convergencia de algunos algoritmos, por poner un ejemplo. 


 
 


2.1.3. Referentes nacionales 
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En España existen varias universidades donde se están promoviendo grados en ciencias de los 
datos con una formación en las herramientas básicas tradicionales y otras nuevas que están 
apareciendo en el mercado. Previamente han surgido másteres y numerosos títulos de 
formación de posgrado que se orientan en mayor o menor medida a los diversos aspectos 
mencionados. 


Estos son algunos programas nacionales que tienen objetivos similares al Máster Universitario 
en Ciencia de Datos Masivos/Big Data Science por la Universidad de Navarra (no es una lista 
exhaustiva): 


● Máster Universitario en Métodos Analíticos para Datos Masivos: Big Data. Universidad 
Carlos III de Madrid. 


● Máster Telefónica en Big Data y Business Analytics. Universidad Europea Miguel de 
Cervantes. 


● Máster en Big Data Analytics. Universidad Politécnica de Valencia. 
● Big Data Management, Technologies and Analytics. Universidad Politécnica de 


Cataluña. 
● Máster Interuniversitario en Big Data: Tecnologías de Análisis de Datos Masivos. 


Universidad de Santiago de Compostela y Universidad de Murcia 
● Máster en Data Science & Big Data. U-tad. 
● Programa en Big Data y Business Intelligence. Universidad de Deusto. Facultad de 


Ingeniería. 
● Máster en Big Data y Data Science: Ciencia e Ingeniería de Datos. Universidad 


Autónoma de Madrid. 
● Máster en Big Data Science. Universidad de Valladolid. 


Dada la demanda actual de este tipo de estudios, no vemos necesaria una justificación 
diferencial respecto a lo que ya se imparte en otras instituciones, especialmente en Madrid. 
No obstante, se puede destacar que, además de la coherencia interna del título, será un 
elemento clave la participación de empresas, tanto en la impartición de algunas materias 
como en la implicación en los trabajos fin de máster. Por otro lado el hecho de estar dirigido a 
profesionales proporcionará a los alumnos oportunidades de crear relaciones y aprender unos 
de otros. Se prevé que alguna sesión sea impartida en la sede de alguna empresa, así como 
algunas visitas enriquecedoras, también en el extranjero. 


 
 


2.1.4. Referentes internacionales 


Nos hemos fijado especialmente en la parte instrumental que ofrece este título con base 
científica muy significativa. Las referencias fuera de nuestro país son innumerables. 
Comenzando por nuestro entorno europeo, cabe destacar que el programa europeo Horizonte 
2020 de investigación ha convocado un número elevado de ayudas en muy diversos campos, 
como son, por ejemplo: 


• CO-CREATION-07-2017 Action (a) y CO-CREATION-07-2017 Action (b) incluyen 
convocatorias de Big Data. 


● European Cultural Heritage, Access and Analysis for a richer interpretation of the past 


● Big data PPP: privacy-preserving big data technologies 
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https://ec.europa.eu/eurostat/cros/content/co-creation-07-2017-towards-new-growth-strategy-europe-improved-economic-and-social-0_en





● IoT/Cloud/Big Data platforms in social application contexts 


● Big Data PPP: cross-sectorial and cross-lingual data integration and experimentation 


● CO-CREATION-06-2017: Policy-development in the age of big data: data-driven policy- 
making, policy-modelling and policy-implementation – 


(a) Research and Innovation Action 
(b) Coordination and Support Action 


● SC1-PM-18–2016: Big Data supporting Public Health policies 
● MG-8.2-2017 -Big data in Transport: Research opportunities, challenges and limitation 


Se observa una preocupación importante de la comisión europea por las ciencias sociales y el 
bienestar, muy en la base de las investigaciones realizadas en el instituto ICS que promueve 
este título. No obstante el máster va dirigido a un amplio espectro de posibles candidatos, que 
no excluye a investigadores de distintas áreas. 


Existe un buen número de programas internacionales, muy en particular en Estados Unidos, 
donde la formación ha evolucionado de modo semejante poniendo más empeño en la 
formación de posgrado. No se ha de olvidar que el Bachelor habitualmente proporciona una 
formación más básica. Junto con la formación impartida en las Universidades nos encontramos 
con una formación en estos temas impartida por las propias empresas, destacando Google o 
Amazon. 


Una pequeña muestra de programas internacionales que comparten objetivos con el Máster 
Universitario en Ciencia de Datos Masivos/Big Data Science por la Universidad de Navarra y 
que se han utilizado como modelo son: 


● Data Science, MS. Northeastern University. 
● Master of Science in Business Analytics and Information Management. Purdue 


University-West Lafayette, Indiana. 
● MS in Predictive Analytics. DePaul University. Chicago. 
● Bachelor of Science in Data Analytics. Washington State University. 
● Bachelor of Data Science and Analytics. University of Michigan-Ann Arbor. 
● Bachelor of Computer Science-Intelligent Systems Track. Brigham Young University. 


Conviene precisar que se han buscado modelos en los que se destaca más la parte profesional 
que la académica en cuanto a los perfiles de los egresados. 


 
 


2.1.5. Perfil de los egresados 


Los egresados estarán capacitados para aplicar los conocimientos obtenidos en sus empresas 
desde un analista propiamente dicho hasta un gestor. Incluso, la formación recibida 
proporcionaría a un doctorando de ciencias sociales o experimentales unos conocimientos 
instrumentales que le ponen en disposición de aprovechar mejor el tratamiento de sus datos. 


Una persona que haya realizado el máster podrá dirigir un equipo en su empresa, u otra 
institución, encargado de poner en valor los datos que es capaz de generar, así como de 
obtener otros que puedan ayudar al crecimiento de la empresa. Aunque el máster no está 
diseñado para gestores y altos directivos, sí que es esperable que en su futuro profesional 
acaben siéndolo una vez que conocen bien lo que una empresa necesita para beneficiarse de 
la   información   que   potencialmente   puede   generar.   Su   equipo   idealmente   tendría 
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https://ec.europa.eu/eurostat/cros/content/co-creation-06-2017-policy-development-age-big-data-data-driven-policy-making-policy-0_en

https://ec.europa.eu/eurostat/cros/content/sc1-pm-18%E2%80%932016-big-data-supporting-public-health-policies_en

https://ec.europa.eu/eurostat/cros/content/mg-82-2017-big-data-transport-research-opportunities-challenges-and-limitation_en





programadores, estadísticos y matemáticos (entendidos todos en sentido amplio), así como 
expertos en la temática de la empresa o institución. Esta persona sería capaz, desde saber bien 
qué requisitos debe tener una persona que se va a integrar su equipo, hasta conocer con 
precisión los instrumentos o la formación que debe adquirir cada uno. 


Cabe destacar que en un estudio reciente realizado por Glassdoor Job Score establece un 
ranking de distintas profesiones basado en la oferta de trabajo, el salario y la satisfacción 
general, en la que podemos ver las siguientes profesiones entre las cincuenta primeras: 


1. Data Scientist. 


18. Analytics Manager. 


33. Data Engineer. 


38. Data Analyst. 


42. Business Intelligence Developer. 


Diversas compañías e instituciones han elaborado estudios e informes que indican los perfiles 
más demandados. El informe de Accenture Digital, “Gran éxito con Big Data”, ofrece 
resultados sobre la formación que requieren los profesionales en este campo. BBVA Open4U 
hace una radiografía de un analista de datos. Bankinter en su Blog de referencia financiera 
también describe las competencias que debe tener. Podríamos resumir lo anterior en las 
siguientes características que ha de tener el egresado del máster: 


• Perfiles relacionados con las matemáticas y la informática: Un proyecto grande solo se 
puede abordar en colectivo, donde cada uno/a pone al servicio del resto sus 
habilidades y experiencia. 


• Debe saber trabajar en equipo: lo interesante es unir los diferentes ámbitos para que 
el análisis de datos tenga más validez. 


• Los mejores analistas de datos no tienen por qué ser solo informáticos, matemáticos o 
especialistas en estadística, mientras consigan encontrar un relato a los datos. 


• Debe estar unido al contexto social y perseguir una utilidad social. 


• Debe ser muy curioso y tener la habilidad de pensar de forma innovadora. 


• Trabaja para la sociedad civil: moviliza y empodera a la gente. 
 
 


2.1.6. Formación común y especialidades del máster ECTS comunes 


No hay especialidades ni optatividad. 
 
 


2.2. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 
elaboración del plan de estudios 


La elaboración del plan de estudios ha sido coordinada por: 


● Jesús López Fidalgo, Catedrático de Universidad, Director de la Unidad de Ciencia de 
Datos del Instituto Cultura y Sociedad y responsable del título. 
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● Stella Salvatierra, Profesora Contratada doctora de Estadística de la Facultad de 
Económicas. 


● Pablo Urruchi Mohino, Técnico de Investigación del Instituto Cultura y Sociedad y 
profesor del título, con experiencia como data analyst en Indra, Accenture, Everis y 
Avanade. 


 
 


Para la planificación de la enseñanza, los coordinadores han llevado a cabo los siguientes 
procedimientos de trabajo y consulta interna. 


 
 
 


Fecha Procedimientos 
Marzo de 2017 Reunión con el vicerrector de docencia en la que se planifica el 


lanzamiento de un título propio que sirva de base para proponer un 
máster oficial. 


Marzo-Junio 2017 Contacto con profesorado de casi todos los centros de la universidad y 
de otros externos. 


Marzo-Junio 2017 Contactos con empresas navarras. 
Enero 2018 Lanzamiento con 33 alumnos. 
Septiembre 2018 Segunda edición: 35 alumnos. 
Desde mayo 2018 Preparación del máster título propio y de la memoria ANECA. 
Agosto 2018 Reunión con el vicerrector de docencia y representantes de centros 


docentes relacionados con el título y que aportan profesorado. 
Desde febrero 2019 Contacto con empresas nacionales e internacionales. 
Desde enero 2019 Constitución de una comisión para preparar la elaboración de la 


memoria ANECA con reuniones frecuentes. 
 
 


Desde que se planteó el comienzo del título en marzo de 2017 se ha contado con el 
asesoramiento de expertos en este tema. En particular (empresa entre paréntesis): 


• Enric Farguell Matesanz (Advanced Analytics Sr. Manager de Ernst and Young). 
• Borja Balparda (Data value management). 
• Guillermo Sánchez León (ENUSA, Asesor de Wolfram Mathematica). 
• Iván Cordón (Dativa). 
• Julen Lejarza (Dataset, Big Data Solutions). 
• Lissette de Silva (Serikat). 
• Manuel Vega Gordillo (BCSH). 
• Mónica Puente (MPCGROUP). 
• Aitor Moreno (Ibermatica). 
• Tomasa Rodrigo (BBVA). 
• Matías Luis Ávila Clemente (BBVA Data & Analytics). 
• Mikel Herrera Isasi (Volkswagen). 
• Vicente Muñoz (Telefónica). 
• Mikel Lasa (Eutik). 
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Además de lo ya mencionado hasta ahora, en el desarrollo del título propio y en la elaboración 
de esta propuesta, se ha contado  en  mayor o  menor medida con  la colaboración  de las 
siguientes empresas: 


1. AVANADE (consultora de Microsoft y Accenture, Londres): Se contactó con el Director del 
área de Inteligencia Artificial. Se está trabajando en la firma de un acuerdo con este máster 
en los términos siguientes: 


a. Prácticas extracurriculares en Avanade, donde podrían hacer el TFM. 


b. Impartir un taller en la asignatura de Talleres con Empresas. 


2. Thomson Reuters: Prácticas extracurriculares. 


3. Sourcing-Accenture Spain: Prácticas extracurriculares. 


4. BSH Electrodomésticos España, S.A.: Prácticas extracurriculares en Zaragoza y Huarte. 


5. Deloitte: Bolsa de trabajo. 


6. CEO (Decide): Bolsa de trabajo. 


7. Volkswagen: Proporcionan alumnos. 


8. CINFA: Proporcionan alumnos. 


9. Gamesa. Proporcionan alumnos. 
 
 


2.3. Diferenciación de títulos dentro de la Universidad 


Aparte del título propio Big Data, el cual se extinguirá una vez puesto en marcha este master, 
no hay nada semejante en la universidad, si se exceptúan asignaturas de unos pocos créditos 
para cubrir aspectos determinados en diversos grados y másteres. 
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


Curso de inicio de implantación del máster: 2019-2020. 


10.1. Cronograma de implantación 


Octubre 2019: primer año de implantación del master, que se extenderá hasta junio de 2020. 
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4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 


4.1. Sistemas de información previa a la matriculación 


Perfil de ingreso 


El título se dirige fundamentalmente a profesionales, que serán titulados universitarios de 
distinta formación académica previa, fundamentalmente procedentes de Estadística, 
Ingenierías, Matemáticas, Física, Administración y Dirección de Empresas o Economía, así 
como perfiles cercanos a las titulaciones anteriores. Al estar pensado para un público amplio 
no se requieren, por tanto, conocimientos avanzados de programación o estadística para 
realizarlo. No obstante, es necesario demostrar capacidad de aprendizaje e inquietud 
intelectual suficiente para trabajar en entornos informáticos, utilización de algoritmos y 
análisis básico de datos. En concreto, los alumnos candidatos de este máster deberán 
garantizar las competencias correspondientes a un mínimo de 18 créditos de matemáticas, 
estadística y programación. Podrán demostrarlo directamente con la superación de esos 
créditos en titulaciones oficiales o bien en otro tipo de enseñanzas o con experiencia 
profesional. En caso de no cumplir el requisito de haber superado 18 créditos en titulaciones 
oficiales, la junta directiva del máster evaluará estas competencias a la vista de los 
documentos justificativos aportados, tanto de otras enseñanzas como de experiencia 
profesional. Si lo estima oportuno la junta entrevistará al candidato o le someterá a una 
prueba de conocimientos para comprobar la adquisición de dichas competencias. 


Sistemas de información 


Canales de difusión 


La Universidad de Navarra dispone de distintos canales de información, online, para 
hacer visible el título oficial en Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos/Big Data 
Science.  


o Página de los másteres ofrecidos por la UN:  
https://www.unav.edu/web/estudios/programa-master 


o Página del Instituto Cultura y Sociedad: 
https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad. 


o Página propia del Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos/Big Data 
Science. 
A través de los canales de noticias habituales de la Universidad y del Instituto 
Cultura y Sociedad. Ejemplos:  


o Noticia referente al comienzo de la segunda edición del título propio en Big Data 
(septiembre 2018): https://www.unav.edu/web/vida-
universitaria/detallenoticiapestania/2018/09/21/36-alumnos-comienzan-el-titulo-
propio-de-big-data-de-la-universidad-de-navarra?articleId=19266708 


o Inicio de la primera edición del título propio en Big Data (enero 2018) 
https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad/detalle-noticias-
relacionadas/2018/01/17/34-personas-se-forman-como-especialistas-en-big-data-
en-la-universidad-de-navarra?articleId=16861215 


o Noticia sobre el lanzamiento del título propio en Big Data (septiembre 2017)  
https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad/actualidad/detalle-
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https://www.unav.edu/web/vida-universitaria/detallenoticiapestania/2018/09/21/36-alumnos-comienzan-el-titulo-propio-de-big-data-de-la-universidad-de-navarra?articleId=19266708

https://www.unav.edu/web/vida-universitaria/detallenoticiapestania/2018/09/21/36-alumnos-comienzan-el-titulo-propio-de-big-data-de-la-universidad-de-navarra?articleId=19266708

https://www.unav.edu/web/vida-universitaria/detallenoticiapestania/2018/09/21/36-alumnos-comienzan-el-titulo-propio-de-big-data-de-la-universidad-de-navarra?articleId=19266708

https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad/detalle-noticias-relacionadas/2018/01/17/34-personas-se-forman-como-especialistas-en-big-data-en-la-universidad-de-navarra?articleId=16861215

https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad/detalle-noticias-relacionadas/2018/01/17/34-personas-se-forman-como-especialistas-en-big-data-en-la-universidad-de-navarra?articleId=16861215

https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-y-sociedad/detalle-noticias-relacionadas/2018/01/17/34-personas-se-forman-como-especialistas-en-big-data-en-la-universidad-de-navarra?articleId=16861215





noticias/2017/10/09/la-universidad-lanza-un-titulo-propio-de-especialista-en-big-
data/-/asset_publisher/XNc0/content/2017_10_09_ics_big_data/10174 


Servicio de Admisión  


La Universidad de Navarra centraliza en este servicio la promoción de todos los 
estudios de grado y posgrado del centro que incluye: 


o Campañas de marketing digital (landingpages; Facebook y otras redes sociales). 
 


o Asistencia a ferias de posgrado (FIEP; ESPCIALÍZA-T y QS) en ciudades españolas 
(Bilbao, Zaragoza, Sevilla; Madrid, Valladolid) y capitales de países 
latinoamericanos (Buenos Aires, Lima, Quito, Panamá, Bogotá, San José y México). 
Cualquier solicitud de información que se recoge en estas iniciativas de promoción 
queda registrada en una plataforma de gestión (Salesforce) desde donde cada 
título informa a sus alumnos potenciales. 


Este servicio celebra reuniones de coordinación con todos los responsables de admisión de los 
distintos títulos y sesiones de formación (p.e.: Atención al cliente + Escritura persuasiva + 
Llamadas en frío; marketing digital).  


Cada septiembre se celebra la Convención anual del servicio a la que asisten los responsables 
de admisión de centros y los delegados de la UN en España y resto de países. Se ponen en 
común los resultados del curso vencido; se presentan los objetivos del siguiente; las nuevas 
ofertas formativas, novedades en el proceso de admisión.  


Los alumnos también pueden pedir información del título desde la propia web del Máster 
Universitario en Ciencias de Datos Masivos/Big Data Science 
(https://www.unav.edu/web/master-en-big-data-science/presentacion o de la web general de 
másteres de la Universidad) (https://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/solicitud-de-
informacion-de-masteres). 


El servicio de admisión prepara folletos informativos (en versión digital e impresa) de cada uno 
de sus títulos que se facilitan desde el centro a todas las personas interesadas. Se suele ofrecer 
esta documentación cuando en el Instituto Cultura y Sociedad se celebran actividades 
(congresos, seminarios, etc) que atraen a público potencialmente interesado.  
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5. PLANIFICACIÓN DE LA ENSEÑANZA 


5.1. Descripción general del plan de estudios 


 


A) Descripción General del Plan de estudios.  
 


CARÁCTER 
ECTS 


Nº 
ECTS 


Obligatorios 42 


Prácticas 0 


TFM 18 


Total 60 


 


El máster consta de 60 créditos, que se distribuyen cuatro módulos. El último corresponde al 
TFM con una asignación de 18 créditos. Los tres módulos docentes presenciales pretenden 
reflejar tras patas básicas de la ciencia de los datos masivos: análisis de datos, informática y 
trabajo interdisciplinar. Dos materias en el primer módulo indican la dicotomía entre los 
procedimientos estadísticos, en los que existe un control del error en los modelos empleados, y 
los procedimientos de optimización y clasificación, a veces basados en procesos naturales con 
un escaso control de su exactitud, pero muy eficientes. En el segundo módulo se presentan 
bases informáticas desde un punto de vista muy práctico sin requerir del alumno conocimientos 
muy especializados de programación. Finalmente el módulo de proyectos es decisivo para 
ensamblar los conocimientos y el trabajo en equipo en el desarrollo de un proyecto viable, bien 
construido, creíble, viable y rentable. 


El contenido se desarrollará en formato executive los viernes por la tarde y los sábados por la 
mañana. El TFM será una parte esencial del título, que es muy práctico en su conjunto, y se 
fomentará que sea realizado en el marco de un proyecto de una empresa. Se admitiría la 
matriculación a tiempo parcial para llevarlo a cabo en año y medio o dos años. Las asignaturas 
se impartirán de modo intensivo y secuencial. Esto es viable teniendo en cuenta que buena parte 
de la clase será de trabajo del alumno con su ordenador y guiado por el profesor. La lengua 
utilizada será el español. La modalidad de enseñanza es presencial. Los alumnos llevarán a clase 
su propio ordenador donde podrán descargar y utilizar los programas que el profesor les vaya 
sugiriendo previamente a las sesiones. Se desarrollarán competencias transversales mediante 
trabajos conjuntos de varias asignaturas, lo que se verá especialmente reflejado en el Trabajo 
Fin de Máster. La materia Proyectos está orientada en este sentido. Al comienzo del máster se 
asignará un tutor a cada alumno que actuará también como director del TFM si así lo considera 
oportuno. 


Breve descripción de cada módulo: 


Módulo 1 “Análisis de datos” (19 ECTS, OB): Consta de dos materias de carácter obligatorio. 
“Estadística” de 10 ECTS y “Machine Learning” de 9 ECTS. El objetivo principal es que el alumno 
desarrolle sentido crítico estadístico, necesario en el ámbito empresarial. Se abordan métodos 
estadísticos tradicionales como modelos de regresión, árboles de decisión o reducción de la 
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dimensionalidad. También se estudian metodologías que están en creciente auge, como son el 
aprendizaje automático o “machine learning”. Entre otras, se estudian Random Forest, K-Means 
y redes neuronales. 


Módulo 2 “Programación y computación” (14 ECTS, OB). Compuesto por dos materias 
obligatorias de 7 ECTS (“Preparación y recogida de datos” y “Programación”) proporciona 
conocimientos medios-avanzados para seguir el resto de materias, así como para desarrollar 
cierta autonomía en la fase de aprendizaje personal objeto del máster. Los lenguajes de 
programación impartidos son R y Python, por ser los más populares en el ámbito profesional. 
También se abordan las técnicas de visualización más relevantes en la actualidad. 


Módulo 3 “Proyectos” (9 ECTS, OB). Consta de una única materia con el mismo nombre de 9 
ECTS que proporciona visión de negocio y transmisión verbal, de modo que el graduado pueda 
actuar como un puente entre los niveles ejecutivo y técnico de un proyecto. 


Módulo 4 “Trabajo Fin de Máster” (18 ECTS, TFM). Consiste en la redacción y defensa oral de un 
trabajo original relacionado con el contenido del plan de estudios. Se desarrollará 
preferentemente en el ámbito de una empresa. Es un aparte muy importante de este máster, 
que busca ser muy práctico y proporcionar una formación adaptada a las necesidades del mundo 
actual. 


 
MÓDULO 1: ANÁLISIS DE DATOS 
CRÉDITOS 19 CARÁCTER MÓDULO OB 
Nombre de la materia 1 ECTS Carácter  curso Unidad 


Temporal 
Estadística 10 OB 1º S1-S2 
Nombre de la materia 2 ECTS Carácter  curso Unidad 


Temporal 
Machine Learning 9 OB 1º S2 


 
MÓDULO 2: PROGRAMACIÓN Y COMPUTACIÓN  
CRÉDITOS 14 CARÁCTER MÓDULO OB 
Nombre de la materia 1 ECTS Carácter  curso Unidad 


Temporal 
Preparación y recogida de 
datos 


7 OB 1º S1-S2 


Nombre de la materia 2 ECTS Carácter  curso Unidad 
Temporal 


Programación 7 OB 1º  S1 
 


MÓDULO 3: PROYECTOS  
CRÉDITOS 9 CARÁCTER MÓDULO OB 
Nombre de la materia 
1 


ECTS Carácter  curso Unidad 
Temporal 


Proyectos 9 OB 1º S2 
 


MÓDULO 4: TRABAJO FIN DE MÁSTER  
CRÉDITOS 18 CARÁCTER MÓDULO TFM 
Nombre de la 
materia 1 


ECTS Carácter  curso Unidad 
Temporal 
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Trabajo Fin de 
Máster 


18 OB 1º S1-S2 


 


 


MÓDULOS MATERIAS 
OCTUBRE - 
DICIEMBRE 


ENERO - 
JUNIO 


Análisis de datos: 
Estadística: 


2,7 ECTS 
        7,3 
ECTS 


Machine learning: 
 


           9 
ECTS 


Programación y 
computación: 


Preparación y recogida 
de datos 


2,5 ECTS 4,5 ECTS 


Programación 7 ECTS  


Proyectos: Proyectos  9 ECTS 


TFM: TFM 6 ECTS 12 ECTS 


 Total 18,2 41,8 


 


La distribución en semestres se ha hecho conforme a la distribución de la universidad, que en el 
caso de este máster corresponde a Semestre 1: Octubre-Diciembre y Semestre 2: Enero-Junio. 


 


B) Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 


No se prevé que los estudiantes del máster sean de acogida, ni que los propios lleven a cabo 
acciones de movilidad. 


 


C) Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de estudios 


La Junta de Dirección del máster llevará a cabo tres reuniones anuales con el personal académico 
implicado en el (profesores del claustro). 


● Primera reunión (febrero). Reunión preparatoria del curso siguiente, en la que se 
coordinarán y pondrán al día los procedimientos de información y admisión de 
alumnos. En esta reunión también se  hará una evaluación  parcial de la marcha del 
curso académico en vigor. 


● Segunda reunión (octubre). Reunión de puesta en marcha del curso académico, en 
la que se marcarán las pautas generales de funcionamiento del máster  (clases  
presenciales, plazos, sistemas de atención a los alumnos). 


● Tercera reunión (junio). Reunión de balance final del curso académico, en la que se 
examinarán también los resultados de encuestas realizadas a los  alumnos. En ella 
se proporcionarán datos actualizados sobre la marcha del proceso de admisión de 
alumnos para el siguiente curso académico. 
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Las fechas y número de reuniones son orientativas y podrían sufrir cambios adaptados a la 
marchas del máster. Estas reuniones garantizarán que en todo momento la Junta de  Dirección  
del máster pueda coordinar correctamente y ajustar en lo necesario el funcionamiento docente 
de  la titulación. 
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6. PERSONAL ACADÉMICO  


6.1. Profesorado 


Universidad Categoría Total % Doctores % Horas % 
Universidad de 
Navarra 


Catedrático de 
Universidad 


12,5 (2) 100 4,6 


Universidad de 
Navarra 


Profesor 
Contratado 
Doctor 


25 (4) 100 7,7 


Universidad de 
Navarra 


Profesor 
Asociado 
(incluye 
profesor 
asociado de 
C.C.: de Salud) 


6,25 (1) 100 1,5 


Universidad de 
Navarra 


Profesor Titular 37,5 (6) 100 12,2 


Universidad de 
Navarra 


Profesor 
Visitante 


6,25 (1) 100 6,2 


Universidad de 
Navarra 


Profesor 
Ayudante 
Doctor 


6,25 (1) 100 1,5 


Universidad de 
Navarra 


Profesor 
Colaborador 


6,25 (1) 100 3,1 


 


6.1. Personal académico disponible 


a) Doctores 


El 69% del profesorado es doctor (corresponde a 16 profesores que son personal académico 
de la Universidad de Navarra a tiempo completo y a 4 profesores a tiempo parcial que son 
profesionales colaboradores). 


b) Categorías académicas del profesorado disponible 


El claustro previsto está formado por 16 profesores. 


• Catedrático de universidad: 2 profesores. El  100% ha recibido evaluación positiva por 
parte de la ANECA o fue habilitado. 


• Profesor Titular de universidad: 6 profesores. El 100% ha recibido evaluación positiva 
por parte de la ANECA. 


• Profesor Contratado Doctor: 4 profesores. El 100% ha recibido  evaluación positiva por 
parte de la ANECA. 


• Profesor Asociado: 1 profesor 
• Profesor Ayudante Doctor: 1 profesor 
• Profesor Colaborador: 1 profesor 
• Profesor Visitante: 1 profesor
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c) Número total de personal académico a tiempo completo y porcentaje de dedicación al título 
• Personal académico a tiempo completo: 16 profesores 
• Porcentaje de dedicación al título: 


Materia Categoría 
docente 


Años de 
docencia 


Sexenios Formación 
(área y 
Universidad) 


Journals en los que ha 
publicado (Selección de las 
más relevantes relacionadas 
con el máster) 


% 
Tiempo 
docencia 


Lugares en 
los que ha 
impartido 
docencia 


Tipo de experiencia 
docente 
(grado/postgrado/ambos) 


Estadística Catedrático 
1  


33 3 Doctor en Ciencias 
(Matemáticas, 
Estadística) por la 
Universidad de 
Salamanca (1991) 


Journal of the American Statistical 
Association; 
Journal of the Royal Statistical 
Society Series B Statistical 
Methodology; 
Bioinformatics; 
Technometrics; 
Statistics and Computing; 
Stochastic Environmental Research 
and Risk Assessment; 
Chemometrics and Intelligent 
Laboratory Systems; 
Pharmaceutical Statistics; 
Statistics in Medicine; 
Computational Statistics Data 
Analysis 


1,5% Universidad de 
Salamanca; 
Universidad de 
Castilla-La 
Mancha; 
Universidad de 
Navarra;  
Universiy of 
California 
(Riverside) 


Ambos 


Estadística Catedrático 
2  


20 3 PhD in Economics. 
Speciality: 
Econometrics and 
Time Series, L.S.E. 
(London School of 
Economics), 
London, United 
Kingdom (1997) 


Journal of Applied Econometrics; 
Macroeconomic Dynamics; 
Empirical Economics; Oxford 
Bulletin of Economics and Statistics; 
Journal of Banking and Finance;  
Journal of Time Series Analysis; 
Computational Statistics and Data 
Analysis; Journal of Statistical 
Computation and Simulation; 
Journal of Applied Statistics; Journal 
of Statistical Planning and Inference  
 


3,1% Universidad de 
Navarra; London 
School of 
Economics; 
European 
University 
Institute; 
London Business 
School; 
Humboldt 
Universität zu 
Berlin; 


Ambos 
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Universidad de 
Francisco de 
Vitoria 


Machine 
Learning 


Profesor 
Titular 1  


+15 3 Doctor Ingeniero 
Industrial por la 
Universidad de 
Navarra (1999) 


Computational Biology and 
Bioinformatics; 
Proceedings of the National 
Academy of Sciences; 
Bioinformatics; 
PLoS ONE; 
IEEE Transactions on Control 
Systems Technology; 
Briefings in Bioinformatics; 
IEE Proceedings-Control Theory and 
Applications; 
British Journal of Haematology; 
Journal of Hepatology; 
Genome Biology 


3,1% Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Estadística Profesor 
Titular 2  


35 2 Doctor en Biología 
por la Universidad 
de Navarra (1987) 


Evolutionary Ecology; 
Ecological Indicators; 
PLOS ONE; 
Biological Conservation; 
Database; 
Scientific Data; 
Science of Total Environment; 
Bioinformatics; 
Pedobiologia; 
BMC Bioinformatics 


1,5% Universidad de 
Navarra, UNED, 
CSIC, 
Universidad de 
Salamanca, 
Kansas 
University (USA) 


Ambos 


Estadística Profesor 
Titular 3  


+20 2 Doctora en Ciencias 
(Programa Física 
Aplicada) por la 
Universidad de 
Navarra (1994). 


Journal of Cleaner Production; 
Business Strategy and The 
Environment; 
International Journal of Production 
Research; 
Total quality management & 
business excellence; 
Quality and Reliability Engineering 
International; 
The TQM Journal 


1,5% Universidad de 
Navarra; 
Universidad 
Politécnica de 
Catalunya; 
Universidad 
Austral 
(Argentina); 
Gamesa; 
Cámara de 
Comercio de 


Ambos 
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Guipúzcoa; 
Cluster GAIA; 
INASMET 


Machine 
Learning 


Profesor 
Titular 4  


11 2 Doctor en 
Matemáticas por la 
Brunel University 
(2008) 


Nature Communications; Nature 
Protocols; Bioinformatics; Genome 
Biology; Briefings in Bioinformatics; 
Metabolic Engineering; Cancer 
Research; Scientific Reports; Plos 
One; BMC Systems Biology 


3,1% London School 
of Economics; 
Brunel 
University;  
Universidad 
Complutense; 
Universidad de 
Barcelona; 
Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Machine 
Learning 


Profesor 
Titular 5  


29 - Doctor en 
Economía por la 
Universidad de 
Navarra (1991) 


Journal of Economics; 
Economic Inquiry; 
Applied Economics Letters; 
Journal of Regulatory Economics; 
Economics Bulletin; 
International Tax and Public Finance 


1,5% Universidad de 
Navarra. 


Ambos 


Estadística Profesor 
Titular 6  


11 3 PhD in 
Biochemistry and 
Biophysics 
University of 
Pennsylvania 
(2003) 


Nephrology Dialysis 
Transplantation; Plos One; 
British Journal of Pharmacology; 
Annals of Biomedical Engineering; 
Biophysical Journal 


1,5% Universidad de 
Navarra; 
University of 
Pennsylvania 


Ambos 


Estadística Profesor 
Contratado 
Doctor 1  


18 2 PhD in 
Mathematical 
Sciences. State 
University of New 
York (2000)  


PLOS Computational biology; BMC 
Systems Biology; Physical review E; 
Fuzzy Sets and Systems; Forum 
Mathematicum; Journal of Pure and 
Applied Algebra; International 
Journal of Bifurcation and Chaos. 


4,6% State University 
of New York; 
Universidad 
Pública de 
Navarra; 
Universidad de 
Navarra  


Ambos 


Estadística  Profesor 
Contratado 
Doctor 2  


7 - Doctor en Medicina 
por la  Universidad 
de Navarra (2015) 


New England Journal of Medicine; 
World Psychiatr; 
Circulation Research; 
Hypertension; 
American Journal of Clinical 
Nutrition; 


1,5% Universidad de 
Navarra 


Ambos 
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BMC Medicine 
Proyectos Profesor 


Contratado 
Doctor 3  


11 - Doctor en Derecho 
por la Universidad 
de Navarra (2008) 


Revista General de Derecho 
Europeo; Revista de Derecho de los 
sectores regulados; Revista Jurídica 
de Navarra; Indret; 
Thomson-Reuters Aranzadi; 
Tirant lo Blanch; Dykinson 
Iuste; Comares 


0,8% Universidad de 
Navarra; UNED; 
Universidad 
Austral 
(Argentina); 
Universidad San 
Ignacio de 
Loyola (Perú) 


Ambos 


Proyectos Profesor 
Contratado 
Doctor 4  


25 1 Doctora en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales por 
la Universidad de 
Navarra (1998) 


Investigación y Marketing; 
Quaderns del CAC; Journalism: 
Theory, Practice and Criticism; 
Perspectiva Empresarial; Revista 
Española de Investigación de 
Marketing ESIC 


0,8% Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Estadística Profesor 
Asociado 1  


2 - Doctor en 
Bioinformática por 
la Universidad de 
Navarra (2017) 


NeuroOncology; 
Briefings in Bioinformatics; 
BMC Genomics 


1,5% Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Estadística Profesor 
Ayudante 
Doctor 1  


4 - Doctora en el 
Programa de 
Neurociencias por 
la Universidad de 
Navarra (2010). 


Neuroscience and biobehavioral 
reviews; 
Neuroimage; 
Brain Imaging and Behavior; 
European 
Neuropsychopharmacology; 
British Journal of Pharmacology; 
PLoS ONE; 
J Magn Reson Imaging; 
Scientific reports 


1,5% Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Proyectos *Profesor 
Colaborador 
1  


+10 - Doctor en Filología 
Hispánica 
(Metodología 
informática) por la 
Universidad de 
Navarra (1997) 


Rilce, Revista de Literatura; Anuario 
Calderoniano; Scripta Theologica; 
Insula, Revista de Letras y Ciencias 
Humanas; Bulletin of the 
Comediantes 


3,1% Universidad de 
Navarra; 
Northeastern 
University 
(Boston MA) 


Ambos 


Programación Profesor 
Visitante 1  


2 11 Licenciado en 
Ingeniería 
Informática 


- 6,2% Universidad de 
Navarra 


Ambos 
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Universidad de 
Deusto (2007); 
CERTIFICADO EN 
ESTUDIOS 
AVANZADOS (CEA) 
Universidad de 
Deusto (2009) 


*La categoría de Profesor Colaborador se refiere a doctores que ejercen profesionalmente como investigadores o directivos, así como médicos pertenecientes a la plantilla de la Clínica 
Universidad de Navarra y que tienen una dedicación parcial a la docencia. Pueden ser responsables de asignaturas de grado y postgrado. 
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d) Número total de personal académico a tiempo parcial y horas/semanas de dedicación al Título 


• Personal académico a tiempo parcial: 11 profesores (externos de empresas) 
• Horas de dedicación al título: 125 horas 
• Porcentajes de dedicación al título: 


Materia Categoría 
docente 


Años de 
docencia 


Años de 
experiencia 
profesional 


Sexenios Formación (área y 
Universidad) 


Journals en los que ha 
publicado (selección) 


% 
Tiempo 
docencia 


Lugares en los 
que ha 
impartido 
docencia 


Tipo de experiencia 
docente 
(grado/postrado/ambos) 


Programación Profesional 
Colaborador  
1  


8 +8 - Doctor en 
Neurociencias por la 
Universidad de 
Navarra (2015). 


European 
Neuropsychopharmacology; 
Brain Stimulation; 
Frontiers in Neural Circuits 


6,2% Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Programación Profesional 
Colaborador 
2  


5 15 - Ingeniero Superior de 
Telecomunicaciones 
por la Universidad 
del País Vasco (2004). 


- 3,1% Universidad de 
Navarra; 
Universidad de 
Deusto; 
Universidad de 
Mondragón 


Ambos 


Estadística; 
Proyectos 


Profesional 
Colaborador 
3  


6 3 - Doctor en Economía 
(especialidad de 
Econometría) por la 
Universidad de 
Navarra (2015). 


African Journal of Business 
Management; 
Journal of African Studies and 
Development; 
African Journal of Economic 
and Sustainable Development 


4,6% Universidad de 
Navarra; 
empresas Indra 
Ibermática 
NovaQuality 
S.L 


Ambos 


Preparación y 
recogida de 
datos 


Profesional 
Colaborador 
4  


26 36 - Doctor en 
Matemáticas por la 
Universidad de 
Salamanca (1998). 


Radiation and Environmental 
Biophysics;  
Biometrical Journal;  
Journal of Applied Statistic; 
Health Physics; 
Chemometrics and Intelligent 
Laboratory Systems 


1,5% Universidad de 
Salamanca;  
Universidad 
Federico 
Santamaría 
(Chile); 
Universidad de 
Navarra; City 
University 
(London); 


Ambos 
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University of 
Southern 
California 
(USA); 
Manchester 
University; 
University of 
Washington 


Preparación y 
recogida de 
datos 


Profesional 
Colaborador 
5  


2 22 - Programa de 
Dirección General, 
IESE (2005). 
Doctorando en el 
Programa de Artes y 
Humanidades. 
Universidad de 
Navarra (2018-
actualidad) 


Estudios sobre educación 3,1% Universidad de 
Navarra 


Postgrado 


Programación Profesional 
Colaborador 
6  


5 14 - Doctor en Ingeniero 
en computación por 
la Universidad 
Oberta de Cataluña, 
(UOC) (2018). 


- 1,5% Universidad de 
Navarra 


Postgrado 


Machine 
Learning 


Profesional 
Colaborador 
7  


11 14 - Doctor en 
Económicas por la 
Universidad de 
Navarra (2000). 


The CATO Journal; Risk; 
Estudios sobre la Economía 
Española (FEDEA) 


3,1% 
 


Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Preparación y 
recogida de 
datos 


Profesional 
Colaborador 
8  


- 28 - Técnico Especialista 
de Formación 
Profesional 
(especialidad de 
Informática de 
Gestión) Escuela de 
Formación 
Profesional San 
Clemente (Santiago 
de Compostela) 
(1986). 


- 6,2% - - 


Proyectos Profesional 5 24 - Doctor en Springer; 3,1% Universidad de Ambos 
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Colaborador 
9  


Inteligencia Artificial 
por la Universidad 
del País Vasco (2019) 


Atmospheric environment; 
International Technology 
Robotics Applications; 
International Journal on 
Technical and Physical 
Problems of Engineering; 
Revista de la Sociedad 
Española de Informática y 
Salud; BioMed research 
international 


Deusto; 
Universidad de 
Navarra 


Machine 
Learning 


Profesional 
Colaborador 
10  


- 2 - Máster of Science in 
Analytics, North 
Carolina State 
University, Raleigh 
(USA) (2018) 


- 3,1% Universidad de 
Navarra 


Postgrado 


Proyectos Profesional 
Colaborador 
11  


5 23 - Licenciado en 
Informática por la 
Universidad de 
Deusto (1996). 


Pericia (sector seguros); 
Computerworld 


3,1% Universidad de 
Deusto; Deusto 
Business 
School; IE; 
Universidad de 
Mondragón; 
SPRI 


Postgrado 
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e) Experiencia docente 


• El 12,5% del profesorado tiene más de 5 años de experiencia docente en titulaciones 
con algún componente de Ciencias Sociales y Ciencias (Economía, Derecho, Medicina, 
Enfermería, Filosofía y Letras, Comunicación, Farmacia, Ingeniería, Ciencias 
Biomédicas). 
 


• El 25% del profesorado tiene más de 10 años de experiencia docente en titulaciones 
con algún componente de Ciencias Sociales y Ciencias (Economía, Derecho, Medicina, 
Enfermería, Filosofía y Letras, Comunicación, Farmacia, Ingeniería, Ciencias 
Biomédicas). 
 


• El 12,5% del profesorado tiene más de 15 años de experiencia docente en titulaciones 
con algún componente de Ciencias Sociales y Ciencias (Economía, Derecho, Medicina, 
Enfermería, Filosofía y Letras, Comunicación, Farmacia, Ingeniería, Ciencias 
Biomédicas). 
 


• El 37,5% del profesorado tiene 20 o más años de experiencia docente en titulaciones 
con algún componente de Ciencias Sociales y Ciencias (Economía, Derecho, Medicina, 
Enfermería, Filosofía y Letras, Comunicación, Farmacia, Ingeniería, Ciencias 
Biomédicas). 
 


f) Experiencia investigadora 


• El 6,25% tiene más de 5 años y más de 10 años de experiencia investigadora en 
Epidemiología, Bioinformática, Biología Computacional, etc con 2 sexenios. 
 


• El 18,75% del profesorado tiene más de 15 años de experiencia  investigadora en  
Matemática Aplicada, Estadística, etc con 2 sexenios. 
  


• El 31,25% del profesorado tiene 20 o más años de experiencia investigadora en las 
áreas de Bioinformática, Macroeconomía, etc con 3 sexenios. 
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g) Experiencia profesional diferente a la académica o investigadora 


 


Materia Categoría 
docente 


Años de 
docencia 


Años de 
experiencia 
profesional 


Sexenios Formación (área y 
Universidad) 


Journals en los que ha 
publicado (selección) 


% 
Tiempo 
docencia 


Lugares en los 
que ha 
impartido 
docencia 


Tipo de experiencia 
docente 
(grado/postrado/ambos) 


Programación Profesional 
Colaborador  
1  


8 +8 - Doctor en 
Neurociencias por la 
Universidad de 
Navarra (2015). 


European 
Neuropsychopharmacology; 
Brain Stimulation; 
Frontiers in Neural Circuits 


6,2% Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Programación Profesional 
Colaborador 
2  


5 15 - Ingeniero Superior de 
Telecomunicaciones 
por la Universidad 
del País Vasco (2004). 


- 3,1% Universidad de 
Navarra; 
Universidad de 
Deusto; 
Universidad de 
Mondragón 


Ambos 


Estadística; 
Proyectos 


Profesional 
Colaborador 
3  


6 3 - Doctor en Economía 
(especialidad de 
Econometría) por la 
Universidad de 
Navarra (2015). 


African Journal of Business 
Management; 
Journal of African Studies and 
Development; 
African Journal of Economic 
and Sustainable Development 


4,6% Universidad de 
Navarra; 
empresas Indra 
Ibermática 
NovaQuality 
S.L 


Ambos 


Preparación y 
recogida de 
datos 


Profesional 
Colaborador 
4  


26 36 - Doctor en 
Matemáticas por la 
Universidad de 
Salamanca (1998). 


Radiation and Environmental 
Biophysics;  
Biometrical Journal;  
Journal of Applied Statistic; 
Health Physics; 
Chemometrics and Intelligent 
Laboratory Systems 


1,5% Universidad de 
Salamanca;  
Universidad 
Federico 
Santamaría 
(Chile); 
Universidad de 
Navarra; City 
University 
(London); 
University of 
Southern 
California 


Ambos 
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(USA); 
Manchester 
University; 
University of 
Washington 


Preparación y 
recogida de 
datos 


Profesional 
Colaborador 
5  


2 22 - Programa de 
Dirección General, 
IESE (2005). 
Doctorando en el 
Programa de Artes y 
Humanidades. 
Universidad de 
Navarra (2018-
actualidad) 


Estudios sobre educación 3,1% Universidad de 
Navarra 


Postgrado 


Programación Profesional 
Colaborador 
6  


5 14 - Doctor en Ingeniero 
en computación por 
la Universidad 
Oberta de Cataluña, 
(UOC) (2018). 


- 1,5% Universidad de 
Navarra 


Postgrado 


Machine 
Learning 


Profesional 
Colaborador 
7  


11 14 - Doctor en 
Económicas por la 
Universidad de 
Navarra (2000). 


The CATO Journal; Risk; 
Estudios sobre la Economía 
Española (FEDEA) 


3,1% 
 


Universidad de 
Navarra 


Ambos 


Preparación y 
recogida de 
datos 


Profesional 
Colaborador 
8  


- 28 - Técnico Especialista 
de Formación 
Profesional 
(especialidad de 
Informática de 
Gestión) Escuela de 
Formación 
Profesional San 
Clemente (Santiago 
de Compostela) 
(1986). 


- 6,2% - - 


Proyectos Profesional 
Colaborador 
9  


5 24 - Doctor en 
Inteligencia Artificial 
por la Universidad 
del País Vasco (2019) 


Springer; 
Atmospheric environment; 
International Technology 
Robotics Applications; 


3,1% Universidad de 
Deusto; 
Universidad de 
Navarra 


Ambos 
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International Journal on 
Technical and Physical 
Problems of Engineering; 
Revista de la Sociedad 
Española de Informática y 
Salud; BioMed research 
international 


Machine 
Learning 


Profesional 
Colaborador 
10  


- 2 - Máster of Science in 
Analytics, North 
Carolina State 
University, Raleigh 
(USA) (2018) 


- 3,1% Universidad de 
Navarra 


Postgrado 


Proyectos Profesional 
Colaborador 
11  


5 23 - Licenciado en 
Informática por la 
Universidad de 
Deusto (1996). 


Pericia (sector seguros); 
Computerworld 


3,1% Universidad de 
Deusto; Deusto 
Business 
School; IE 
Universidad de 
Mondragón; 
SPRI 


Postgrado 
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h) Profesorado o profesionales adecuados para ejercer la tutoría de las prácticas externas en 
empresas, administraciones públicas, centros sanitarios, etc. 


• No se contempla tener prácticas externas en su plan de estudios. 


i) Viabilidad y adecuación del personal académico disponible 


• La Universidad de Navarra cuenta actualmente con 16 profesores para impartir 
docencia en el Máster Universitario en Ciencias de Datos Masivos/Big Data Science, 
todos ellos forman parte del claustro académico de facultades y centros de la 
Universidad de Navarra 
 


• Está prevista también la participación de profesorado externo que cubrirá una gran 
parte de la docencia. Se trata de profesionales de empresas algunos con doctorado y la 
mayoría cuenta con entre 15 y 20 años de experiencia en el área de análisis de datos 
(Ver tabla en apartado G). 
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6.‐ PERSONAL ACADÉMICO  
 
6.2. Otros recursos humanos disponibles 
 
El Instituto Cultura y Sociedad de la Universidad de Navarra cuenta ya con los recursos 
humanos de carácter administrativo necesarios para  llevar a cabo el plan de estudios 
propuesto. Se trata de: 
 
‐ Un ejecutivo de desarrollo, encargado de la relación con las empresas colaboradoras 
del programa, que coordinará además los TFM’s y se encargará de la promoción de los 
estudios.  Tiene  experiencia  en  servicios  corporativos  y  desarrollo  de  campañas  de 
marketing.  
 
‐  Una  secretaria  académica/coordinadora  de  estudios  del  Instituto  (categoría  de 
Administrativo), que dedicará 10 horas por semana a la titulación. Se trata de personal 
que cuenta con más de 5 años de experiencia en gestión de proyectos de investigación 
y dos años de experiencia en gestión de planes docentes.  
 
Este personal  (Ejecutivo de desarrollo y  coordinadora de estudios/administrativo)  se 
encargará de coordinar los procesos de admisión, matrícula y atención permanente de 
estudiantes,  y  de  prestar  soporte  a  la  Junta  de  Dirección  en  todo  lo  relativo  a  la 
ordenación académica del Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos/Big Data 
Science (coordinación de horarios y aulas, soporte a profesores…) 
 
Además del personal específico del  Instituto Cultura y Sociedad,  la  titulación contará 
con los recursos humanos de administración disponibles en las Oficinas Generales de la 
Universidad de Navarra. Este personal gestionará la matrícula y la expedición de títulos 
para  los  alumnos  del  Máster  Universitario  en  Ciencia  de  Datos  Masivos/Big  Data 
Science.  Actualmente,  las  Oficinas  Generales  cuentan  con  varios  secretarios 
administrativos  y  un  profesional  con  categoría  de  Directivo  del  Personal  de 
Administración y Servicios (PAS). 
 
 
6.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no 
discriminación de personas con discapacidad 
 
El profesorado y el personal administrativo asignado al Máster Universitario en Ciencia 
de Datos Masivos/Big Data Science se adecua a  los principios establecidos por  la Ley 
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de hombres y mujeres, así como por 
la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminación y 
accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 
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Personal de Apoyo vinculado al título 


 


Materia  Categoría 
docente 


Años de 
docencia 


Años de 
experiencia 
profesional 


Sexenios  Formación (área y 
Universidad) 


Journals en los que ha 
publicado (selección) 


% 
Tiempo 
docencia 


Lugares en los 
que ha 
impartido 
docencia 


Tipo de experiencia 
docente 
(grado/postrado/ambos) 


Estadística  Personal de 
Apoyo 1 


‐  2,5  ‐  Graduada en 
Matemáticas por la 
Universidad del País 
Vasco (2018). 


‐  3,1%  Universidad de 
Navarra 


Postgrado 
 
Ha impartido la asignatura 
de Análisis estadístico de 
datos en el título propio 
Programa Especialista en 
Big Data durante el 
segundo curso académico. 


Machine 
Learning; 
Preparación y 
recogida de 
datos 


Personal de 
Apoyo 2 


‐  5  ‐  Ingeniero Superior 
Industrial por la 
Universidad de 
Castilla la Mancha 
(2013). 


‐  12,3%  Universidad de 
Navarra 


Postgrado 
 
Ha impartido la asignatura 
de Técnicas de recogida de 
datos en el título propio 
Programa Especialista en 
Big Data durante dos 
cursos académicos. 
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7.-RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS  
 
7.1. Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 
 
El Máster Universitario en Ciencias de Datos Masivos/Big Data Science se coordina 
desde el Instituto Cultura y Sociedad, situado en el campus de la Universidad de 
Navarra en Pamplona, si bien las clases se desarrollarán en el edificio Alumni del 
campus de Madrid de la Universidad de Navarra.  
 
Al ser un título de nueva creación, se está desarrollando una actividad de prospección 
y búsqueda de empresas colaboradoras, con el interés de establecer acuerdos y 
convenios de interés en el campo de Big Data. Todos ellos van encaminados a: 
 


1) Incorporación de empleados como alumnos del Máster 
2) Posible participación de profesionales Senior de las empresas en: 


a. La realización de “Talleres con Empresas” dentro de la Materia 
“Proyectos” impartiendo Masterclasses para acercar el mundo real y los 
casos prácticos a las aulas. 


b. El “Trabajo Final de Máster” (TFM): propuesta por parte de la empresa 
de uno o varios retos/proyectos de interés para que los alumnos 
puedan poner en práctica lo aprendido en la parte teórica 


c. Otras mesas redondas, sesiones divulgativas temáticas, etc. 
3) Inclusión en la Bolsa de Trabajo propia del Máster, para reclutar a los perfiles 


que consideren más interesantes  
 
Algunas compañías multinacionales con las que se ha contactado ya y están en proceso 
de firma de convenios, son: 
 


• Banco Santander: prácticas, docencia. 
• BBVA: prácticas, docencia. 
• IBM Spain: docencia. 
• Telefónica: docencia. 
• Avanade: TFM, docencia. 
• Accenture: prácticas, docencia. 
• EY: prácticas, docencia. 
• Siemens Gamesa: prácticas. 


 
 
Se prevé contactar también para firmar este tipo de acuerdos con: 
 


• Acciona 
• Amadeus 
• Bankia 
• Bankinter 
• Endesa 
• Ferrovial 
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• Iberdrola 
• Inditex 
• Indra 
• Naturgy 
• Repsol 
• PWC 
• Deloitte 


 
 


7.1.1. Instalaciones y recursos materiales 
 
El Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos/Big Data Science se impartirá en 
el edificio Alumni del campus de Madrid que cuenta con las siguientes instalaciones y 
recursos materiales y técnicos:  
- 7 aulas con capacidad de entre 50 y 80 plazas. Estos espacios disponen de:  


- Proyección (16:10) (3m) 
- Micrófono de solapa 
- Conexiones: 
    1 VGA + Audio 
    1 HDMI 
    2 USB 
    1 Toma de red 


 
-  19 seminarios con capacidad para 8 personas que cuentan con:  


- Monitor 60" 
- Webcam 
- PC sobremesa W10 
- Conexiones:  
    1 VGA + Audio 
    1 HDMI 
    2 USB 
    1 Toma de red 


 
- 1 Aula magna (capacidad para 120 personas; Doble Proyección (16:10) (2,8m); 1 
Cámara; PC de sobremesa W10 (en cabina); 4 Monitores en la mesa de la presidencia; 
4 Micrófonos en la mesa de la presidencia (de flexo);  1 Micrófono de solapa;  1 
Micrófono de mano: Videoconferencia profesional CISCO; Grabación; Conexiones en la 
mesa de la presidencia: Botonera táctil de control; USB; HDMI; Cable de red)  
 
- Servicio de Biblioteca: 
La Biblioteca del edificio Alumni de Madrid contiene los manuales de la bibliografía 
recomendada de las colecciones de los Másteres de Derecho, Máster en Banca y 
Regulación Financiera, Máster Ejecutivo en Dirección de Empresas de Moda, Máster 
Ejecutivo en Gestión de Empresas de Comunicación y del Máster Universitario en 
Arquitectura. 
 
Los estudiantes podrán recurrir allí mismo a los más de 1300 volúmenes disponibles; 
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así como a las 60000 revistas electrónicas; 17000 libros electrónicos jurídicos online; 
10 bases de datos jurídicas; 40 puestos de lectura; 2 ordenadores.  
 
El campus de Pamplona dispone de una colección que cuenta con un fondo 
bibliográfico de 1.252.992 volúmenes, de los cuales más de 8.000 títulos están 
disponibles en acceso directo para los estudiantes junto con la bibliografía 
recomendada en los programas de las asignaturas, una sección de diccionarios y 
enciclopedias básicas, y una sección dedicada a la literatura de entretenimiento. 
 
Los alumnos de máster podrán acceder a los recursos electrónicos de la biblioteca y 
solicitar en préstamo inter-centros los volúmenes que se encuentren en Pamplona.  
 
Los profesores que impartan docencia en el Máster Universitario en Ciencias de Datos 
Masivos/Big Data dispondrán de una mesa de trabajo en el espacio –abierto- 
destinado a la Administración del edificio Alumni. También existen a disposición de los 
profesores del claustro de la UN despachos y salas de reuniones.  
 
- Anfiteatro interior. 
 
- Servicio de cafetería. 
 
- Todo el edificio tendrá posibilidad de conexión a la red inalámbrica wifi. 
 
 
7.1.2. Accesibilidad y mantenimiento 
En cuanto a la accesibilidad, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 51/2003 de 
igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad de las personas con 
discapacidad, en el edificio Alumni han sido suprimidas las barreras arquitectónicas y 
de comunicación, de tal manera que estudiantes, profesores o empleados con 
discapacidad pueden desarrollar su actividad con normalidad. Por otro lado, desde la 
Universidad de Navarra se facilita a los estudiantes con cualquier tipo de discapacidad 
las condiciones de estudio y las adaptaciones adecuadas para su correcta formación 
académica. 
 
Para la adecuada realización, mantenimiento y gestión de todas las instalaciones y 
medios materiales descritos, el campus de Madrid cuenta con personal para atender 
las tareas de mantenimiento, limpieza, al igual que técnicos para la asistencia a los 
equipos de las aulas, etc. Toda su actividad se centraliza en los servicios del campus de 
Pamplona.  
 
El Servicio de Prevención de Riesgos Laborales de la UN vela por el cumplimiento de la 
Ley 31/1995 de Riesgos de Prevención Laborales (y la Ley 54/2003 
https://www.unav.edu/web/prevencion-de-riesgos-laborales 
 
7.1.3. Servicios 
a) Servicios vinculados a la docencia 
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- Asesoramiento académico. Los estudiantes contarán con un tutor académico durante 
la realización del máster. 
 
- Sistema ADI: conjunto de herramientas informáticas de apoyo a la enseñanza 
accesibles desde Internet, que permite un cauce de comunicación continua entre 
profesores y estudiantes. 
 
- Servicio de Carreras Profesionales. Su misión es ayudar a los estudiantes a diseñar su 
trayectoria profesional, y orientarles acerca de las salidas profesionales una vez 
concluido el máster. 
 
b) Servicios para la gestión administrativa y académica 
 
Como apoyo para la gestión académica del estudiante y del profesorado, el Instituto 
Cultura y Sociedad cuenta con la Administración de instituto, que gestiona 
directamente los horarios, datos personales de estudiantes y profesores, plan docente 
anual, resolución de instancias, listados de estudiantes, gestión presupuestaria, 
recursos materiales, etc. 
https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-ysociedad/investigacion/administracion-
servicios 
 
La junta directiva del Máster Universitario en Ciencia de Datos Masivos/Big Data 
Science estará compuesta por un director académico, un director técnico, 
subdirectores académicos y un secretario de administración. La junta se encargará de 
velar por el desarrollo y cumplimiento del programa. 
 
- Oficinas Generales, donde se realizan las matrículas en las diversas titulaciones que 
se imparten y en los programas Máster y Doctorado. También se encargan de la 
expedición de títulos y certificaciones académicas, tramitación de las instancias 
dirigidas al Rectorado de la Universidad y de todo lo relacionado con la Gestión 
Académica para el Alumno. 
Muchas de estas gestiones pueda realizarlas el propio alumno online a través de las 
aplicaciones oportunas (MiUnav) 
https://www.unav.edu/web/oficinas-generales/home 
 
- Relaciones internacionales, que informan, sensibilizan, coordinan y facilitan 
iniciativas sobre internacionalización y cooperación internacional. Este servicio ofrece, 
además, apoyo y atención a estudiantes internacionales. 
https://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales/home 
 
- Servicio de Asistencia Universitaria, donde se ofrece a los estudiantes información y 
asesoramiento sobre becas y ayudas al estudio, así como otras vías de financiación de 
los estudios universitarios. 
https://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/becas-y-ayudas 
 
- Agrupación de Graduados Alumni Navarrenses que nació en 1992 para servir al 
centro académico y a sus miles de antiguos alumnos.  


C
SV


: 3
32


69
24


57
76


88
45


57
16


40
99


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)



https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-ysociedad/investigacion/administracion-servicios

https://www.unav.edu/web/instituto-cultura-ysociedad/investigacion/administracion-servicios

https://miportal.unav.edu/
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Alumni, además de mantener vivo el contacto de la Universidad de Navarra con los 
antiguos alumnos y de estos entre sí, facilita espacios y oportunidades de encuentro 
con los antiguos alumnos de la Universidad, fomentando a su vez las relaciones con sus 
profesores y con la Universidad en su conjunto. Se encarga también de fomentar las 
actividades de formación permanente y relación profesional entre los antiguos 
alumnos y la labor de estos como embajadores de la Universidad de Navarra para 
lograr la difusión de la imagen y el mensaje de la Universidad de Navarra por todo el 
mundo. 
https://www.unav.edu/web/conoce-la-universidad/organizacion/alumni 
 
c) Servicios de formación permanente 
Los estudiantes y profesores cuentan, además, con un conjunto de servicios como 
apoyo a su formación permanente, intelectual y humana. 
- Instituto de Idiomas. http://www.unav.edu/centro/idiomas/ 
 
- Calidad e Innovación, cuya finalidad es apoyar a profesores, alumnos y a todos los 
centros y servicios de la universidad. Además, uno de los principales objetivos del 
servicio de Calidad e Innovación de la Universidad de Navarra es favorecer una cultura 
de calidad entre los miembros de la Comunidad universitaria buscando en todo 
momento la mejora continua de la docencia universitaria. 
http://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion 
 
- Servicio de Capellanía. Tiene como finalidad proporcionar formación cristiana y 
atender a los estudiantes y profesores de la Universidad que libremente lo deseen.  
El edificio Alumni en Madrid cuenta con un oratorio y un Capellán. 
https://www.unav.edu/web/vida-universitaria/eventos/capellania/home 
 
d) Otros servicios 
- Servicios Informáticos. Son responsables de las instalaciones y actualizaciones de 
software; instalaciones, configuraciones y mejoras de hardware; supervisión en 
reparación de averías de hardware por servicios técnicos externos; asesoramiento 
técnico; administración de los servicios de red y los sistemas de información. Se 
encargan de desarrollar y gestionar las aplicaciones propias del entorno universitario y 
las telecomunicaciones. Dentro todo el campus se dispone de red inalámbrica (wifi). 
Prestan también soporte técnico a profesores, departamentos, servicios y, en general, 
a todo el personal de la universidad. El campus de Madrid cuenta con dos técnicos en 
el edificio Alumni.  
http://www.unav.edu/web/it 
  
e) Calidad de los servicios 
Periódicamente se aplican las encuestas de satisfacción previstas en el Sistema Interno 
de Calidad, donde estudiantes, profesores y personal de administración y servicios 
pueden manifestar su satisfacción con los servicios generales de la universidad y los 
recursos materiales de que disponen (informáticos, aulas, espacios de trabajo, 
laboratorios y espacios experimentales, bibliotecas y fondos bibliográficos, etc.). Todos 
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los procesos (analítico, estratégico y de soporte) están incluidos en el Sistema de 
Garantía de Calidad. 
https://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion/sistema-de-garantia-de-calidad 
 
7.2. Previsión de otros recursos 
Se considera que las infraestructuras y equipamientos disponibles actualmente 
satisfacen con amplitud las necesidades del máster en lo que se refiere a recursos, 
instalaciones y servicios. No obstante, con los mecanismos existentes a nivel de calidad 
ya mencionados, en caso de detectarse nuevas necesidades, se adoptarían las medidas 
necesarias para cubrirlas. 
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8.1. Estimación de valores cuantitativos. 


Tasa de graduación % 85% 


Tasa de abandono %: 15% 


Tasa de eficiencia %: 95% 


 


• Tasa de graduación: Porcentaje de estudiantes que finalizan en el tiempo previsto o un 
año más. 


• Tasa de abandono: Relación entre los estudiantes que debieron obtener el título en un 
año determinado y no se han matriculado en el siguiente. 


• Tasa de eficiencia: Relación entre la previsión del número de créditos de matrícula por 
curso, y el número real en los que han tenido que matricularse. 


 


8.1.2. Justificación de los valores propuestos 


En primer lugar, estimamos que, al tratarse de un máster orientado a profesionales, se 
reducen muy sustancialmente las posibilidades de abandono frente a otros títulos. 


Asimismo, el plan de estudios diseñado posee un grado importante de variedad y flexibilidad 
para el alumno, lo cual favorece la adaptación a sus intereses personales y minimiza el 
abandono o retraso en la obtención del título. Por ejemplo, 7 alumnos de los 33 alumnos 
matriculados en la primera edición del programa de Big Data no llegaron a finalizar los 30 
créditos por diferentes cuestiones. Aun así es un número muy bajo frente a los que sí han 
completado el programa con éxito. Por último, el plan de asesoramiento permanente previsto 
velará para que el alumno se gradúe en el tiempo y forma previstos. En el apartado 4 se ha 
incluido el plan de atención que recibirán los estudiantes. 
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