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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Navarra Facultad de Farmaciay Nutricion 31006582

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Gestidn de Empresas Pharma-Biotech

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech por la Universidad de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Cienciasde la Salud No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

‘
o
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NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Adela Ldpez de Cerain Salsamendi Decana
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 15828153J
EmEEwAwEEAL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL Directoradel Servicio de Calidad e Innovacion
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 06576768X
[ETOEEETL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Adela L épez de Cerain Salsamendi Decana
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 15828153J

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Edificio Amigos. Campus Universidad de Navarra. | 31180 Pamplona/lrufia 617277759

E-MAIL PROVINCIA FAX

mjsanchez@unav.es Navarra 948425619
1/38



ot Identificador : 4316922
b T GOBERND  MIMISTERD
b T DEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 i ¥ DEPORTE

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del
Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 25 de octubre de 2018

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4316922

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Master Universitario en Gestion de Empresas No Ver Apartado 1:
Pharma-Biotech por la Universidad de Navarra Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Cienciasdela Salud Salud Farmacia

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

031

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

90

0

45

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0

39

6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

31006582

Facultad de Farmaciay Nutricion

1.3.2. Facultad de Farmaciay Nutricion
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

25

40

TIEMPO COMPLETO
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ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

40.0

60.0

RESTO DE ANOS

40.0

78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unav.edu/normativa-permanencia

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativay espiritu emprendedor en el ambito de la empresa farmacéutica

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinaresy colaborar con otros profesionales del area

CG3 - Identificar y saber crear estrategiasy acciones dirigidas a la consecucion de |os objetivos planteados y concretar 10s recursos
necesarios parallevarlas a cabo, en el ambito de la empresa farmacéutica

CG4 - Visualizar y saber distinguir las mejores opciones de expansion de la empresa asi como |as oportunidades de negocio

CGS5 - Conocer las técnicas y tendencias actuales en la gestion del mundo empresarial

CG6 - Saber expresar el estado contable de un departamento o establecimiento

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL - Identificar las caracteristicas organizativas, legalesy sectoriales de laindustriafarmacéuticay afines que favorecen el
desarrollo de un adecuado esténdar de trabajo.

CE2 - Conocer las estrategias comerciales, de marketing y prestacion de serviciosy aplicarlas al dambito de laindustria farmacéutica
y &fines.

CE3 - Conocer la gestion de los procesos de puesta en €l mercado y lanzamiento de productos del sector farmacéutico.

CE4 - Conocer las herramientas para el andlisis, toma de decisiones y resolucion de problemas que les permitan dirigir
departamentos organizativos y comerciales del sector farmacéutico.

C5 - Andlizar eidentificar situacionesy nuevas oportunidades de negocio dentro del sector pararealizar planes de accion.

CEG6 - Aplicar herramientas de interpretacion y andlisis de situaciones y estados contables de la empresa, y herramientas financieras
que permitan comprender el impacto de las decisiones estratégicas parala creacion de valor en la empresa farmacéutica

CE?7 - Disefiar y evaluar estrategias empresariales competitivas en el sector farmacéutico y afines mediante herramientas avanzadas.

CE8 - Organizar y gestionar los recursos humanos dentro de la empresa.

CE9 - Comprender y aplicar las técnicas y habilidades de resolucion de conflictos en entornos organi zativos diversos y
multiculturales dentro de las empresas farmacéuticas y afines con criterios éticos.

CE10 - Identificar y conocer, aun nivel avanzado, |os protocol os de actuacién que permiten afrontar |os proyectosy ladireccién de
|la empresa desde una posicion éticay deontol 6gicamente responsable.

CE11 - Conocer conceptos basicosy herramientas de innovacidn y poseer unavision global de lainnovacion en diferentes entornos
delaindustriafarmacéuticay afines.

CE12 - Elaborar y presentar un plan de negocio.

CE13 - Desarrollar y presentar un proyecto original en el ambito de la empresa farmacéutica.

CE14 - Conocer la gestion de la distribucion de productos farmacéuticos a través de los canales particulares y propios de este
sector.
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| CES5 - Andlizar e identificar situacionesy nuevas oportunidades de negocio dentro del sector pararealizar planes de accion.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

a. Requisitos de acceso

Son requisitos de acceso al Master Universitario en Gestién de Empresas Pharma-Biotech por la Universidad de Navarra los establecidos en los
articulos 16 y 17 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. En ellos se establece:

Articulo 16. Acceso a las ensefianzas oficiales de Master.

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

Articulo 17. Admisién a las ensefianzas oficiales de Master.

1. Los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y criterios de valoracién de méritos que, en su caso, sean
propios del titulo de Master Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluira los procedimientos y requisitos de admision en el plan de estudios, entre los que podran figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en funcién de la formacién previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podran formar parte del Master
siempre que el nimero total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Master, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendran, a efectos de precios publicos y de
concesion de becas y ayudas al estudio la consideracion de créditos de nivel de Master.

3. Estos sistemas y procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4. La admisién no implicard, en ningln caso, modificacion alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo
previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de Méster.

Como se ha indicado anteriormente, el perfil de acceso es el de licenciado/a o graduado/a universitario, preferiblemente en Ciencias de la Salud (Far-
macia, Medicina, Veterinaria), Ciencias (Biologia, Bioquimica, Quimica) u otra titulacién declarada equivalente.

Dada la docencia que implica el Master, asi como el entorno donde el alumno debera realizar sus practicas y futuro desarrollo profesional, el alumno
debera tener un nivel de inglés avanzado (B2 de Cambridge) tanto de comprensién oral como escrita. Dicho nivel se debera acreditar con un titulo
equivalente o demostrar mediante entrevista personal y prueba de nivel en la Escuela de Idiomas de la Universidad de Navarra.

Los estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de la discapacidad contaran en el proceso de admisiéon con un asesor académico
gue, en coordinacién con la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad, evaluara la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios
o estudios alternativos.

b. Procedimiento y criterios de admision

La gestion administrativa de las admisiones al Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech se llevara a cabo desde el Servicio de
Admisién de la Facultad de Farmacia y Nutriciéon en coordinacion con el Servicio de Admisién de la Universidad de Navarra.

Las solicitudes de admisién seran estudiadas por el 6rgano de admisién que estara formado por: Direccién, Subdirecciéon y Responsable de admisién
del programa. El periodo de admisién al Master se abrira el 1 de octubre de cada afio y serd un proceso continuo hasta completar plazas. En el caso
gue haya dos o mas candidaturas que tengan una misma puntuacion final, se priorizaran segun el expediente académico.

El proceso de admision incluye varias etapas:

Primera etapa: Envio de documentacién. El candidato enviala solicitud de admision, junto con latotalidad de la documentacion académica de entidad, al servi-
cio de Servicio de Admision
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Segunda etapa: V erificacion de ladocumentacion. El Servicio de Admision, tras verificar la presencia de toda la documentacion requerida, convocard al candida-
to aunaentrevista personal para acabar de valorar su idoneidad.

Terceraetapa: Realizacion de laentrevista. Esta podra realizarse de manera presencial o através de videoconferencia. Al finalizar laentrevista, el entrevistador
emitird un forme exhaustivo y detallado que se adjuntara a resto de la documentacién del candidato.

Cuarta etapa: Valoracién y evaluacion de la candidatura. Una vez realizada la entrevista se remite a 6rgano de admision todala documentacion para su valora-
ciony evaluacion aplicando criterios basados en el expediente académico, curriculum vitae y motivacion del candidato.

Quinta etapa: Emision de informe. Tras laevaluacion, la Direccion del Master emite un informe ala Junta Directiva de la Facultad que, a su vez, debe emitir un
informe de aprobacion (o no) sobre laadmision del candidato.

Sexta etapa: Notificacion de ladecision. Previo alanatificacion a @umno, y si el informe ha sido positivo, se procede a registro de la admision en la aplicacion
informética de Gestion Académica del Servicio de Admision que ratificard la admision de ese alumno. Finalmente, se procede ala notificacion a alumno, atra-
vés de carta, desde el Servicio de Admision.

Los estudiantes admitidos reciben junto a la carta con la resolucion favorable de su solicitud, las indicaciones necesarias para realizar su matricula y el
plazo de la misma. Ademas, se proporciona al alumno el identificador de usuario y contrasefia provisional que asigna Gestion Académica y la direccién
web en la que puede dar de alta su expediente.

c. Documentacién que forma parte del expediente

El expediente del alumno que solicite la admision al Master debera contener:

Origina del formulario de admision, que incluirda menos unafotografia

Acreditacion de laidentidad del solicitante

Fotocopia del DNI (alumnos esparioles), Fotocopia de la carta de identidad del pais de origen (alumnos originarios de un pais de la Unién Europea) o fotocopia
del pasaporte (alumnos de paises diferentes ala Union Europea)

Acreditacion del nivel deinglés

Informe de la Junta Directiva

Igualmente, dicho expediente deberé incluir documentacién académica. En principio, se pueden presentar las siguientes situaciones:

Caso de alumnos graduados/licenciados por la Universidad de Navarra. En este caso, no sera necesario que los candidatos aporten documentacion especifica (al
disponer la Universidad de sus certificaciones); aunque deberan haber solicitado €l titulo de graduado.

Caso de alumnos con titulo oficial espafiol de otras Universidades. Estos alumnos deberén presentar el original o fotocopia compulsada de |a certificacion acadé-
mica persona en laque consten |as asignaturas superadas con su calificacion; aparte de la fotocopia compulsada del titulo o resguardo de haberlo solicitado.
Caso de alumnos con titulo extranjero homologado. Estos alumnos deberan presentar original o fotocopia compulsada de |a certificacion académica personal en
la que consten |as asignaturas superadas con su calificacion, fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado y fotocopia compulsada de la
credencial de homologacion.

Caso de alumnos con titulo extranjero no homologado. L os candidatos deberan presentar el original o fotocopia compulsada de |a certificacion académica per-
sonal en la que consten las asignaturas superadas con su calificacion, y fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado. Las compulsas po-
drén realizarse ante Notario o autoridad publica competente, o en la Universidad que expidi6 €l titulo. Si las fotocopias no estuvieran compulsadas, se deberan
presentar los originales para su cotejo en el Servicio de coordinacion del Master (que sellaralas copias).

d. Ponderacion de los criterios de Admisién

Para la admision de los candidatos se tendran en cuenta los siguientes criterios:

Nota media del expediente académico (20%)

Tabla 1. Valoracién del criterio de admisién " Expediente”

Se anotara lanotamediadel expediente académico en unavaloracion de 0 a 10

Nivel de inglés (10%). El requisito para solicitar la admisién es un B2, pero tener un nivel superior es algo que se valorara a la hora de considerar al
candidato.

Tabla 2. Valoracion del criterio de admisién - Certificado de Inglés

10 puntos 1) Nivel B2y estancia extranjero mayor a6 meses
2) Nivel C1

7,5 puntos Nivel B2y estanciaen el extranjero menor a6 meses

5 puntos Nivel B2

Curriculum (20%). Especialmente se tendran en cuenta las practicas extracurriculares realizadas por el candidato, asi como la realizacion de inter-
cambios o estancias en el extranjero.
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Tabla 3. Valoracion del criterio deadmision - Curriculum Vitae

10 puntos Dos 0 més experiencias profesional es/formativas relacionadas con el Méster o con el graflo cursado + voluntariado ¢
portivas u otra actividad relevante

7,5 puntos Dos 0 més experiencias profesional es/formativas relacionadas con el Méster o con el graflo cursado
5 puntos 1 experiencia profesional/formativa relacionada con el méster o con el grado cursado

2,5 puntos Experiencias no relacionadas con el Méster o con el grado cursado

0 puntos Ninguin tipo de experiencia profesional/formativa

Entrevista personal (50%). La entrevista personal busca conocer las motivaciones y capacidades del candidato y conocer en mas detalle su interés
por el sector: area, puesto, etc. En la entrevista se valoraran las siguientes competencias: Deseos y ambicién de formarse (10%), Motivacién e interés
(10%), Expresion oral (10%), Presién (10%) y Trabajo en equipo (10%). Se asignaran valores de 1 a 4, siendo 1 el valor menor y 4 el mayor. La maxi-
ma puntuacion en la entrevista sera de 20 puntos y la minima de 5. El total obtenido se dividira entre dos para obtener una escala de 1 a 10.

Tabla 4. Valoracion del criterio de admision - Entrevista
1 2 3 4
Deseosy ambicion de formarse
Motivacion einterés
Expresion oral
Presion

Trabajo en equipo

Una vez evaluados y cuantificados todos estos aspectos, se trasladaran a una tabla Excel para obtener la valoracién global del candidato/a.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes
Desde la Facultad de Farmacia y Nutricion, al comienzo del curso, se asignara a cada uno de los alumnos del Master un profesor tutor. Dicho profesor

ser& el asesor durante todo el programa, si bien, a instancia del alumno, éste podra solicitar un cambio del mismo.

El asesoramiento académico personalizado es un sistema de apoyo disponible para el alumno, cuyo objetivo es mejorar el rendimiento académico del
alumno, facilitar su integracién en la vida universitaria y colaborar en la formacién cultural, humana y profesional de cada alumno. El asesor ofrece al
alumno informacién, formacién y orientacién en los distintos aspectos de la vida universitaria:

- Mejora de la preparacion intelectual y rendimiento académico

- Desarrollo del perfil profesional y aptitudes profesionales

- Motivacion del alumno en su propio proceso formativo

- Fomento de la creatividad, el aprendizaje auténomo y responsabilidad
- Orientacion en la toma de decisiones académicas y profesionales

En concreto, en el Master Universitario en Gestién de Empresas Pharma-Biotech por la Universidad de Navarra, el alumno recibira de su asesor
formacién mas dirigida a competencias profesionales y orientacion en la realizacion de las practicas y su posterior incorporacion al mercado laboral.

Actuaran como tutores los profesores de la Facultad de Farmacia y Nutricién. Esta atencién individualizada al alumno como protagonista principal de
su propia formacién, condiciona la estructura y las dimensiones del Master, que admite solo el nimero de alumnos que es posible atender personal-
mente.

Por otra parte, para el apoyo y orientacién de alumnos internacionales, en la Universidad de Navarra existe una Oficina de Atencién Internacional, de-
pendiente del Servicio de Relaciones Internacionales, dedicada a la atencién y ayuda a los estudiantes internacionales que lo deseen. Desde esa Ofi-
cina se ofrece:

Orientacion sobre el funcionamiento de los diferentes servicios de la Universidad de Navarra
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. Actividades extra-académicas para estudiantes internacionales
- Informacion sobre la tramitacién de documentos oficiales (visados, homologacién de titulos, seguro médico, etc.)
. Apoyo a potenciales problemas que puedan surgir durante el periodo de estancia en Espafia, durante larealizacion del Méster.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 135

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

4.4, Sistemas de transferenciay reconocimiento de créditos

En el Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech se aplicara la normativa de Reconocimien-

to y Transferencia de créditos en los estudios de Master de la Universidad de Navarra. Dicha normativa se resume a
continuacion.

a. Reconocimiento de créditos

1
2.

Podréan reconocerse | os estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencion de titulaciones oficiales de
maéster, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulaciones, o equival entes.
También podrén ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales 0 en ensefianzas
universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos alos que se refiere el articulo 34.1 de laLey Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades.

- Laexperiencialaboral y profesional acreditada no podra ser reconocida en forma de créditos que computen a efectos de la
obtencion del titulo oficial.

. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas uni-
versitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, a 15 por ciento del total de créditos que constituyen €l plan de
estudios.

- El reconocimiento de estos créditos no incorporard calificacion de los mismos por 1o que no computarén a efectos de barema-
cién del expediente. No obstante o anterior, los créditos procedentes de titul os propios podran, excepciona mente, ser obje-
to de reconocimiento en un porcentaje superior 0 en su caso en su totalidad siempre y cuando el correspondiente titulo propio
haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial. La memoria de verificacion de este titulo oficial deberarecoger tal cir-
cunstancia, asi como lainformacion preceptiva al respecto.

En ninglin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a trabajo de fin de master.

Ademas de |as sefialadas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa de intercam-
bio o convenio suscrito por la Universidad.

Estos reconocimientos tendran reflejo en el expediente académico del alumno y computardn afin de obtener el titulo oficial,
después de abonar |os derechos que en su caso se establezcan.

b. Transferencia de créditos

También seincluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficial es cursadas con
anterioridad, que no hayan conducido ala obtencién de un titulo oficial.

Todos los créditos obtenidos por €l estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los transferidos, los
reconocidos y |os superados para la obtencidn del correspondiente titulo, seran incluidos en su expediente académico y refle-
jados en el Suplemento Europeo a Titulo.

c. Procedimiento

El alumno debera presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su registro. Junto
alasolicitud adjuntard el certificado académico que acredite la superacién de los estudios que desea reconocer y € programa
de los mismos. Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento a centro responsable del master.

La Comisién de reconocimiento del méster evaluara las competencias adquiridas en los estudios previosy emitira el precepti-
vo informe de reconocimiento.
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3. Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitira la correspondiente resolucion. Las Oficinas Generales la comunica-
rén a alumno por correo postal y por correo electrénico.

d. Comisién de reconocimiento

1. Cadamaster contard con una comision de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizard el pertinente es-
tudio de competencias acreditadas parala emision del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No aplica.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales tedricas

Seminariosy Conferencias

Trabgjos dirigidos, individuales o en equipo

Tutorias

Trabajo no presencial del alumno: estudio personal, elaboracion trabajos, etc.

Pruebas de evaluacion

Desarrollo del TFM y elaboracion de lamemoria

Entrevistas con el tutor del TFM

Defensapublicadel TFM

Précticas externas

53METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias, etc.)

Método del caso

Trabgjo individual o en grupo, resolucion de problemas

Estancia de trabajo en una organizacion con el seguimiento de un tutor

Informey defensaoral y publicadel TFM

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Intervencion en clases, seminariosy clases practicas

Evaluaciones parciales

Evaluacion final

Resolucién de casos préacticos

Trabajos individuales y/o en equipo

Valoracion de lamemoria de précticas (tutor académico interno)

Valoracién del tutor de laentidad en la que se realizan |as practicas (tutor externo)

Vaoraciéon del TFM

Exposicion oral y defensa publicadel TFM

5.5 NIVEL 1: Médulo 1: Sector Farmacéutico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1.1: El Sector Farmacéuticoy su Regulacién

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4 4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocer los distintos tipos de empresas del sector farmacéutico y biotecnoldgico y su organizacion interna.

- Entender cémo la regulacion de cada uno de los distintos productos farmacéuticos condiciona su desarrollo y posible puesta en el mercado.

55.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de las asignaturas que integran esta materia se orientan a introducir los principales tipos de industrias del sector Pharma-Biotech y sus
principales caracteristicas organizativas y de negocio, asi como el contexto regulatorio y econdmico en el cual se desarrolla su actividad. En concreto
los contenidos de estudio seran:

- Descripcién del sector Pharma-Biotech involucrado en el desarrollo, fabricacién y comercializacién de medicamentos (innovadores, genéricos, biosi-
milares, OTC, etc.) productos sanitarios. Funcién y organizacién de los principales departamentos de las compafiias.

- Descripcién de aspectos regulatorios que determinan y condicionan la fabricacién, almacenamiento y comercializaciéon de medicamentos y productos
sanitarios. Regulacion aplicable al (i) registro de medicamentos, (ii) establecimiento, creacién y apertura de un laboratorio, (iii) establecimiento de pre-
cios y financiacion, (iv) exportacién e importacion.

- Desarrollo de conceptos basicos de economia para poder analizar la evolucién macroeconémica y sus consecuencias para las empresas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En este médulo el nimero minimo de ECTS impartidos en inglés sera de 1,5 ECTS.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinares y colaborar con otros profesionales del &rea

CG4 - Visualizar y saber distinguir las mejores opciones de expansion de la empresa asi como |as oportunidades de negocio

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Identificar las caracteristicas organizativas, legales y sectoriales de laindustria farmacéuticay afines que favorecen el
desarrollo de un adecuado estandar de trabajo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 64 100

Trabgjos dirigidos, individuales o en 24 50

equipo

Tutorias 4 100

Trabajo no presencial del alumno: estudio |104 0

personal, elaboracion trabaj os, etc.
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Pruebas de evaluacion 6 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias, etc.)

Método del caso

Trabgjo individual o en grupo, resolucion de problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en clases, seminariosy clases | 20.0 30.0

précticas

Evaluacion final 70.0 80.0

Resolucién de casos practicos 0.0 40.0

55NIVEL 1: Médulo 2: Gestion Empresarial

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 2.1: Control y Finanzas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
8

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Entender la elaboracién de los estados contables, con especial atencién a los aspectos mas especificos de las empresas farmacéuticas y afines co-
mo los activos intangibles (patentes, licencias, marcas, 1+D y similares) o los procesos de produccion.

- Advertir como se puede obtener informacién Util de ellos para la adecuada toma de decisiones empresariales

- Comprender como se establece y funciona un sistema de control de gestién que permita clarificar si la empresa (o proyecto) lo esta haciendo bien o
no.

- Conocer la gestion de las necesidades operativas de fondos especialmente para determinados medicamentos o productos que tienen un fuerte com-
ponente estacional.

- Establecer de forma numérica la estrategia empresarial de compafiias del sector farmacéutico y en especial en aquellas empresas con inversiones
en 1+D muy elevadas

- Cuantificar los riesgos del sector segln las distintas actividades de una compafiia farmacéutica.

55.1.3 CONTENIDOS
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Esta materia ofrece al alumno conocimientos para dirigir y gestionar proyectos y empresas dentro del sector farmacéutico. Con esta formacién debe
llegar a comprender el impacto de las decisiones directivas, comerciales, productivas y organizativas sobre los recursos, los beneficios, la liquidez y la
creacion de valor de la empresa, asi como conseguir analizar adecuadamente nuevos proyectos de inversion.

Entre otros contenidos esta materia engloba:

- Contabilidad y control de gestion: se ofrecen al alumno las herramientas para interpretar datos y analizar situaciones y estados contables de la em-
presa. Se pone especial foco en la problemética de las empresas farmacéuticas y afines, como el andlisis, registro y criterios de valoracion de activos
intangibles (gastos de investigacién y desarrollo, patentes, licencias y marcas) y de los procesos de fabricacién. De esta forma, el alumno afianzara
conceptos econémicos que le permitan mejorar la evaluacién de sus decisiones.

- Finanzas: Conocimientos de herramientas financieras que permitan, desde un punto de vista de estrategia empresarial, hacer previsiones, valorar
riesgos y anticipar problemas. Se introduce en la toma de decisiones financieras de corto y largo plazo haciendo especial énfasis en las caracteristicas
del sector farmacéutico (alta innovacion, fuerte nivel de inversiones en investigacion y desarrollo, mercado muy competitivo, alianzas estratégicas entre
laboratorios, procesos de fusiones y absorciones, generalizacién de productos genéricos,...).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinares y colaborar con otros profesionales del &rea

CG3 - Identificar y saber crear estrategias'y acciones dirigidas ala consecucién de |os objetivos planteados y concretar |os recursos
necesarios parallevarlas a cabo, en el ambito de la empresa farmacéutica

CG6 - Saber expresar el estado contable de un departamento o establecimiento

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C5 - Andlizar eidentificar situacionesy nuevas oportunidades de negocio dentro del sector pararealizar planes de accion.

CEG6 - Aplicar herramientas de interpretacion y andlisis de situaciones y estados contables de la empresa, y herramientas financieras
que permitan comprender el impacto de las decisiones estratégicas parala creacion de valor en la empresa farmacéutica

CES8 - Organizar y gestionar |os recursos humanos dentro de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 68 100

Tutorias 4 100

Trabajo no presencial del alumno: estudio |122 0

personal, elaboracion trabajos, etc.

Pruebas de evaluacion 6 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias, etc.)

Método del caso

Trabgjo individual o en grupo, resolucion de problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en clases, seminariosy clases | 20.0 30.0
précticas
Evaluaciones parciales 0.0 35.0
14/ 38
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Evauacion fina 45.0 70.0

NIVEL 2: Materia 2.2: Direccion Comercial y Estratégica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 11

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4 7

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno aprendera a considerar la empresa globalmente, a diagnosticar, elegir e implementar el negocio de la empresa, su estructura organizativa,
los sistemas de direccion y la configuracion institucional para conducirla de la situacién actual a otra futura mejor en términos relativos, con sentido de
unidad, eficacia y justicia.

- Obtener una visién global de qué es el marketing y cuales son sus principales conceptos, aprendera a tomar decisiones en funcién de datos y lo im-
portante que es modular un discurso a la hora de comunicar.

- Conocer el concepto digital, su diversidad y su utilizacién eficaz en la empresa.

- Conocer las partes fundamentales del plan de marketing para un producto farmacéutico y aprender a presentar un plan de marketing concreto en fun-
cién de la audiencia.

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia proporciona al alumno herramientas y conocimientos necesarios para el ejercicio de puestos de responsabilidad en la direccién comercial
y estratégica de empresas del sector farmacéutico y afines. También se incluye en esta materia ciertos conocimientos acerca del marketing, incluyen-
do el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion, asi como el desarrollo de planes de marketing.

Entre otros contenidos esta materia engloba:

Economia de los negocios: Se ensefia a disefiar, implementar y evaluar estrategias para empresas o proyectos en distintas fases de su ciclo de vida, tanto para
grandes negocios como para pequefias y medianas empresas, asi como para empresas de reciente creacion o que quieran diversificar sus servicios. Los alumnos
aprenden arealizar un plan de negocio completo y econémicamente viable.

Direccién comercial: Se ofrece unavision global de que es el marketing y sus principales conceptos. |gualmente se pretende ensefiar atomar decisiones en fun-
cion delos datos y laimportancia de modular un discurso ala hora de comunicar.

Estrategia empresarial: Se centraen mostrar esquemas conceptuales'y herramientas avanzadas orientadas a la definicién de una estrategia empresarial competiti-
Vva, asu crecimiento y a su consolidacion. El alumno debe analizar el negocio, la estructura, los procesosy la configuracion institucional en empresas farmacéu-
ticasy afines. Se ensefiaran herramientas para desarrollar habilidades intelectuales y analiticas paralatoma de decisiones'y la resolucién de problemas de direc-
ci6n en organizaciones, especia mente en empresas del sector farmacéutico y afines.

Marketing farmacéutico: conocimientos acerca del papel del marketing dentro del sector farmacéutico y su relacién con € ciclo de vidadel producto y la eficien-
ciaen el uso de recursos empresariales. Se ensefia a elaborar un plan de marketing.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativay espiritu emprendedor en el ambito de la empresa farmacéutica
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CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinares y colaborar con otros profesionales del area

CG4 - Visualizar y saber distinguir las mejores opciones de expansion de la empresa asi como |as oportunidades de negocio

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Conocer las estrategias comerciales, de marketing y prestacion de serviciosy aplicarlas a ambito de laindustria farmacéutica
y dfines.

CE3 - Conocer la gestion de los procesos de puesta en el mercado y lanzamiento de productos del sector farmacéutico.

CEA4 - Conocer las herramientas para el andlisis, toma de decisiones y resolucion de problemas que les permitan dirigir
departamentos organizativos y comerciales del sector farmacéutico.

C5 - Analizar eidentificar situacionesy nuevas oportunidades de negocio dentro del sector pararealizar planes de accién.

CET7 - Disefiar y evaluar estrategias empresariales competitivas en el sector farmacéutico y afines mediante herrami entas avanzadas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 76 100

Seminariosy Conferencias 8 100

Trabajos dirigidos, individuales o en 48 50

equipo

Tutorias 6 100

Trabajo no presencial del alumno: estudio |127 0

personal, elaboracion trabajos, etc.

Pruebas de evaluacion 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias, etc.)

Método del caso

Trabajo individual o en grupo, resolucion de problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Intervencion en clases, seminariosy clases | 20.0 50.0

précticas

Evaluacion final 0.0 40.0

Resolucién de casos précticos 0.0 60.0

Trabajos individuales y/o en equipo 0.0 50.0

NIVEL 2: Materia 2.3: Operaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- El alumno se familiarizara con la problematica tipica del &mbito de las Operaciones a nivel de la Direccion, enfrentandole a los problemas mas fre-
cuentes gque se pueden encontrar: (i) poniendo al alumno en el papel principal en diferentes situaciones, (ii) teniendo que analizar y comprender la di-
namica de los procesos operativos y su importancia para la estrategia competitiva de la compaiiia, (jii) discutiendo sus ideas con sus comparfieros de
clase y (iv) tomando decisiones sobre respuestas especificas o estrategias de operaciones para diferentes situaciones de la compafiia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ofrece al alumno herramientas basicas para entender los sistemas operativos que se encuentran en los departamentos basicos de las
empresas Pharma-Biotech, analizando su efecto sobre el rendimiento global de la empresa.

. Exponer alos alumnos enfoques y modelos para definir |a estrategia de operaciones y poner en préctica las capacidades que un director de operaciones necesita
paralatoma de decisiones.
. Presentar |os aspectos criticos de |os procesos de negocio de una empresa Pharma-Biotech, y sus efectos sobre el rendimiento de la empresa.

55.1.4 OBSERVACIONES

Las asignaturas que integran esta materia se imparten en espafiol; aunque parte de la documentacion (bibliografia general, articulos, recursos varios,
etc.) que utilizan los alumnos se encuentra en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinaresy colaborar con otros profesionales del area

CG4 - Visualizar y saber distinguir las mejores opciones de expansién de la empresa asi como |as oportunidades de negocio

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CET7 - Disefiar y evaluar estrategias empresariales competitivas en €l sector farmacéutico y afines mediante herramientas avanzadas.

CE8 - Organizar y gestionar los recursos humanos dentro de la empresa.

CE14 - Conocer la gestion de la distribucion de productos farmacéuticos a través de |os canales particulares y propios de este
sector.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 18 100

Seminariosy Conferencias 2 100

Trabgjos dirigidos, individuales o en 10 50

equipo

Tutorias 2 100

Trabajo no presencial del alumno: estudio |16 0

personal, €l aboracion trabaj os, etc.

Pruebas de evaluacion 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias, €tc.)

Método del caso

Trabajo individual o en grupo, resolucién de problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases | 25.0 50.0
précticas

Evaluacién final 25.0 50.0
Trabgjos individuales y/o en equipo 25.0 25.0

55NIVEL 1: Médulo 3: Personay Empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 3.1: Habilidades Directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

7

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Aprender aspectos de motivacion, liderazgo y politicas de recursos humanos para aplicar en la empresa farmacéutica.
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- Conocer las claves de la organizacién de la empresa y el trabajo en equipo.

- Conocer las bases conceptuales para enmarcar el papel de la ética en la accion directiva y aumentar la perspectiva ante la dimension moral de las
decisiones empresariales.

- Adquirir herramientas de ayuda en la toma de decisiones.

- Comprender la importancia de un modelo de liderazgo basado en el crecimiento personal.

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ofrece al alumno conocimientos necesarios para desarrollar su actividad profesional en colaboracién con otras personas y equipos, lide-
rando procesos y negociando con los distintos agentes que participan en los procesos de desarrollo, produccién y comercializacién de medicamentos
y otros productos relacionados.

Se contemplan los siguientes contenidos:

Direccidn de personas, equipos, organizaciones: Se estudian las distintas capacidades que debe desarrollar el auténtico lider através del propio conocimiento, el
desarrollo del talento dentro de la organizacién, asi como |os procesos de direccion de recursos humanos. También se prepara alos alumnos para gestionar la di-
versidad y multiculturalidad de forma eficaz. Se hace especia hincapié en la comunicacion efectiva, en la motivacion de las personas, € funcionamiento de las
dindmicas de grupo y del trabajo en equipo, las dimensiones de la organizacién, el desarrollo de las personas, el talento y los procesos de cambio.

Negociacion: El objetivo es mejorar la capacidad de negociacion de los alumnos de una forma préctica utilizando nuevas ideas y herramientas. Para ello, se pro-
porcionara tanto un marco conceptual como la posibilidad de probar nuevos métodos y técticas, e incorporar al repertorio propio aquellas que mejor se adapten a
un estilo personal o acada situacion,

Etica: En esta materia se tratan las repercusiones éticas de las decisiones inherentes a las empresas, alos proyectosy planes, alos serviciosy alas personas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las asignaturas que integran esta materia se imparten en espafiol; aunque parte de la documentacion (bibliografia general, articulos, recursos varios,
etc.) que utilizan los alumnos se encuentra en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativay espiritu emprendedor en el ambito de la empresa farmacéutica

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinaresy colaborar con otros profesionales del area

CG5 - Conocer lastécnicas y tendencias actuales en la gestién del mundo empresarial

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer las herramientas para €l andlisis, toma de decisionesy resolucién de problemas que les permitan dirigir
departamentos organizativos y comerciales del sector farmacéutico.

CES8 - Organizar y gestionar los recursos humanos dentro de la empresa.

CE9 - Comprender y aplicar las técnicas y habilidades de resolucion de conflictos en entornos organi zativos diversosy
multiculturales dentro de las empresas farmacéuticas y afines con criterios éticos.

CE10 - Identificar y conocer, aun nivel avanzado, |os protocol os de actuacién que permiten afrontar los proyectosy ladireccién de
|la empresa desde una posicion éticay deontol 6gicamente responsable.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 50 100
Seminariosy Conferencias 8 100
Trabajos dirigidos, individuales o en 35 50
equipo
Tutorias 4 100
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Trabajo no presencial del alumno: estudio |72 0
personal, el aboracion trabaj os, etc.
Pruebas de evaluacion 6 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias, €tc.)

Método del caso

Trabajo individual o en grupo, resolucién de problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases
précticas

0.0

60.0

Evaluacion final 0.0 20.0
Resolucién de casos préacticos 30.0 40.0
Trabgjos individuales y/o en equipo 30.0 40.0

55NIVEL 1: Médulo 4: Emprendimiento

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 4.1: Innovacion y Emprendimiento

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Comprender los conceptos de la innovacion y sus herramientas.

- Conocer los procesos de gestion de una Start-up.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ofrece al alumno la clave para comprender la importancia de la vigilancia tecnolégica y de inteligencia competitiva en el desarrollo de pro-
cesos de innovacion en el sector farmacéutico. Ademas, se facilita a los alumnos los elementos clave de gestién que pueden condicionar el éxito de
las start-ups del sector Pharma-Biotech. Se contemplan los siguientes contenidos:

. Innovacién: seintroducen |os distintos conceptos de innovacién y |os efectos de la vigilancia tecnol 6gicay lainteligencia competitiva en los diferentes tipos de
empresas farmacéuticas.

20/ 38

CSV: 332448156621520384588794 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



L Identificador : 4316922
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERID:
-7 v Q (=3 A DE EDUCACION. CULTURA,
a e o ¥ DEPORTE

. Gestion de Start-ups: €l objetivo es describir los model os Pharma-Biotech de negocio y los distintos criterios que se deben evaluar antes de lanzar un proyecto
(criterios personales, tecnologia, producto, mercado, propiedad intelectua, etc.).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En este médulo el nimero minimo de ECTS impartidos en inglés sera de 1,5 ECTS.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativay espiritu emprendedor en el ambito de la empresa farmacéutica

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinaresy colaborar con otros profesionales del &rea

CGS5 - Conocer las técnicas y tendencias actuales en la gestion del mundo empresarial

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de

ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Conocer lagestion de los procesos de puesta en €l mercado y lanzamiento de productos del sector farmacéutico.

delaindustriafarmacéuticay afines.

CE11 - Conocer conceptos basicos y herramientas de innovacién y poseer unavision global de lainnovacidn en diferentes entornos

CE12 - Elaborar y presentar un plan de negocio.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencial es tedricas 26 100

Trabgjos dirigidos, individuales o en 14 50

equipo

Tutorias 2 100

Trabajo no presencial del alumno: estudio |31 0

personal, elaboracion trabaj os, etc.

Pruebas de evaluacion 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias, €tc.)

Trabgjo individual o en grupo, resolucion de problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Intervencion en clases, seminariosy clases | 30.0 70.0
précticas
Trabgjos individuales y/o en equipo 30.0 70.0

55NIVEL 1: Médulo 5: Préacticasy TFM

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 5.1: Précticasen Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

15

30

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Puesta en préactica de los conocimientos teéricos adquiridos en un entorno real de empresa farmacéutica.

- Integracion en un equipo de trabajo y desarrollo de un proyecto individual bajo la supervisién del tutor académico y de la Empresa.

55.1.3 CONTENIDOS

A través de esta materia el alumno entrara en contacto directo con la actividad propia de la gestion de empresas del sector farmacéutico y afines. Las
practicas comenzaran con una primera etapa de visita y conocimiento de los diferentes departamentos de la empresa, asi como de su actividad y fun-
cién. Posteriormente, y bajo la supervision del tutor académico y de la Empresa, se desarrolla un proyecto directamente relacionado con la temética de
este Master.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

No se puede definir de manera exacta el nimero de ECTS que se impartiran en inglés, pero dada la internacionalizacién del sector farmacéutico y bio-
tecnolégico, una parte importante de las préacticas a realizar por los alumnos estard basada en esta lengua.

Las practicas podran realizarse en Espafia o en el extranjero. El alumno tendra un tutor externo en la entidad en la que realice practicas y un tutor aca-
démico interno perteneciente al profesorado del Master.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativay espiritu emprendedor en el ambito de la empresa farmacéutica

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinares y colaborar con otros profesionales del area

CGS5 - Conocer las técnicas y tendencias actuales en la gestion del mundo empresarial

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Identificar |as caracteristicas organizativas, legalesy sectoriales de laindustria farmacéuticay afines que favorecen el
desarrollo de un adecuado estandar de trabajo.
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CE10 - Identificar y conocer, aun nivel avanzado, |os protocol os de actuacion que permiten afrontar los proyectosy la direccion de

la empresa desde una posicion éticay deontol 6gicamente responsable.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 15 100

Trabajo no presencia del dumno: estudio |10 0

personal, elaboracion trabgjos, etc.

Précticas externas 1100 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo individual o en grupo, resolucion de problemas

Estancia de trabajo en una organizacion con el seguimiento de un tutor

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracion de lamemoria de practicas 20.0 50.0
(tutor académico interno)
Valoracion del tutor de laentidad en la que|50.0 80.0

serealizan las précticas (tutor externo)

NIVEL 2: Materia 5.2: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Desarrollar y presentar un proyecto original en el &mbito de la empresa farmacéutica.

5.5.1.3 CONTENIDOS

A través de esta materia el alumno elabora, presenta y defiende un proyecto original realizado individualmente, ante un tribunal universitario en el que
debera incluirse al menos un profesional de reconocido prestigio del Sector Farmacéutico Industrial. El proyecto versara sobre un tema directamente
relacionado con la gestién de empresas Pharma-Biotech.

23/ 38

CSV: 332448156621520384588794 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4316922

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El TFM podra presentarse y defenderse en espafiol o en inglés.

El TFM podra realizarse en la Universidad de Navarra o en la Empresa donde se realizan las practicas. En cualquier caso, a cada alumno se le asigna
un tutor académico que supervisara la realizacién del TFM.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativay espiritu emprendedor en el &mbito de la empresa farmacéutica

CG2 - Trabajar formando parte de equipos multidisciplinaresy colaborar con otros profesionales del area

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE13 - Desarrollar y presentar un proyecto origina en el ambito de la empresa farmacéutica

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Desarrollo del TFM y elaboracion de la 135 0

memoria

Entrevistas con el tutor del TFM 10 100

Defensa publicadel TFM 5 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Informey defensa oral y publicadel TFM

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoraciéon del TFM

40.0

60.0

Exposicién oral y defensa piblica del
TFM

40.0

60.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra Profesor 6.9 100 10
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Navarra Profesor 13.8 100 3
Contratado
Doctor

Universidad de Navarra Ayudante Doctor (6.9 100 45

Universidad de Navarra Catedrético de 345 100 49
Universidad

Universidad de Navarra Profesor Titular |37.9 100 3,8
de Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 10 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

La Universidad de Navarra considera necesario establecer un Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) de sus titulos oficiales, con el fin de
sistematizar la revision y mejora de los estudios que ofrece. El SGIC contribuye, ademés, al cumplimiento de los requerimientos normativos de verifica-
cién, seguimiento y acreditacion de los titulos oficiales.

El SGIC integra de manera sistematica las actividades que hasta ahora han venido desarrollandose en los centros (facultades, escuelas, e institutos)
relacionadas con la garantia de calidad de las ensefianzas.

Los objetivos del SGIC son:

- Sistematizar las acciones de revisién y mejora continua de los titulos oficiales.

- Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

- Asegurar la transparencia exigida en el marco del EEES.

- Facilitar los procesos de verificacion, seguimiento y acreditacién de los titulos oficiales.

El SGIC es comun a todos los centros de la Universidad de Navarra que lo aplicaran en sus titulos oficiales (Grado, Master y Doctorado).
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En conjunto, el SGIC contempla la planificacién de la oferta formativa, la evaluacién y revisién de su desarrollo, asi como la toma de decisiones para la
mejora de la formacion.

Estructura orgénica
Servicio de Calidad e Innovacion

El Servicio de Calidad e Innovacion (SCI) es el servicio dependiente del Vicerrectorado de Ordenacion Académica para el desarrollo del SGIC. Sus
principales funciones son:

apoyo alos centros para laimplementacion de los procesos de calidad.

seguimiento de los titulos oficiales junto ala Comisién de Garantia de Calidad de cada centro.

coordinacién, planificacion y revision de la documentacion de referencia del sistema.

Comisién de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

La Comisién de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (CECA) es el 6rgano de representacion de los centros, responsable de la aprobacion de la do-
cumentacion de referencia del SGIC y de la Politica General de Calidad de la Universidad. Esta integrado por los vicerrectores de Profesorado y Orde-
nacién Académica, el equipo directivo del Servicio de Calidad e Innovacién y todos los Coordinadores de calidad de los centros.

Junta Directiva del centro

La Junta Directiva es la responsable de la aplicacion del SGIC en su centro para lo que:
- asumird las responsabilidades que en los diferentes documentos del SGIC se indican.
- establecera la propuesta de objetivos de calidad del centro.

- propondra la composicién de la Comisién de Garantia de Calidad.

- aprobara el plan de mejora de los titulos oficiales.
Comision de Garantfa de Calidad

La Comisién de Garantia de la Calidad (CGC) es el 6rgano delegado de la Junta Directiva del centro para el desarrollo de los procesos conforme a los
requerimientos del SGIC y para el seguimiento de los objetivos de calidad del centro.

La CGC de la Facultad de Farmacia y Nutricién estd compuesta por:

. €l Coordinador de calidad; cuya responsabilidad es asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos del SGIC, informar ala Junta Directiva
sobre el desempefio del sistemay promover latoma de conciencia de los requisitos del SGIC en todos los niveles del centro. Esta funcion recae en la Vicedecana
de Ordenacion Académica.

a menos un miembro del Servicio de Calidad e Innovacién dela UN.

dos profesores representantes del claustro de profesores del centro, uno de grado y otro de posgrado.
dos representantes de |os aumnos, uno de grado y otro de posgrado.

un representante del PAS.

como secretario actia el Gerente del centro.

Procesos

Los procesos que conforman el sistema son:

Procesos estratégicos

Son los procesos que fijan el marco de actuacién general de todo el Sistema de Garantia de Calidad:

PE 1. Politica General de Calidad: Establece el proceso para la elaboracion y la revision de la Politica General de Calidad de la UN y los objetivos de
calidad del centro.

PE 2. Plan de mejora: Establece el proceso para que la Junta Directiva del centro elabore el plan anual de mejora.

26/ 38

CSV: 332448156621520384588794 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



Identificador : 4316922

ERNO  MINISTERIO:
mﬁa DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPCRTE

PE 3. Creacion, modificacion y extincién de titulos: Establece el proceso previsto para la implantacion, modificacion y extincién de los titulos oficiales.

Procesos analiticos

Son los procesos que fijan el andlisis sistematico de los titulos oficiales:

PA 1. Informacion general del titulo: Establece el proceso para el andlisis de cinco areas generales de la titulacion: perfil de ingreso, tasas académicas
generales, resultados de las encuestas de satisfaccién general con el programa formativo, reconocimiento de estudios previos y revision de las cues-
tiones indicadas en los informes de los procesos oficiales de verificacién, seguimiento y acreditacion.

PA 2. Plan de estudios: Establece el proceso para el andlisis de las asignaturas del plan de estudios y su coordinacion.

PA 3. Asesoramiento: Establece el proceso para el andlisis del asesoramiento de los profesores a los alumnos del titulo.

PA 4. Movilidad: Establece el proceso para el andlisis de la movilidad tanto interna como externa.

PA 5. Practicas externas: Establece el proceso para el anlisis de las practicas curriculares.

PA 6. Insercion laboral y perfil de egreso: Establece el proceso para el andlisis de la insercién laboral de los titulados, de la adecuacion de su perfil de
egreso y de la satisfaccion de egresados y empleadores.

PA 7. Recursos humanos: Establece el proceso para el anélisis de los recursos humanos (personal docente y PAS) al servicio de los titulos.

PA 8. Recursos materiales y servicios: Establece el proceso para el andlisis de los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de los
titulos.

Procesos soporte

Son los procesos que proporcionan la informacion, el soporte documental y la rendicion de cuentas para los procesos analiticos.

PS 1. Documentacién: Establece el proceso para la gestién documental del sistema.

PS 2. Encuestas e indicadores: Establece el proceso para la realizacién de encuestas y el calculo de indicadores.

PS 3. Quejas y sugerencias: Establece el proceso para la recogida sisteméatica de las quejas y sugerencias de los grupos de interés.

PS 4. Informacioén publica y rendicién de cuentas: Establece el proceso para la informacién publica y rendicion de cuentas del SGIC.

Desarrollo general del sistema

Toda la sistemética que establece el SGIC apunta al establecimiento de un plan anual de mejora del centro (PE2) de todos sus titulos oficiales implan-
tados conforme al PE3, atendiendo a la memoria anual de andlisis de resultados que recoge el informe analitico de cada uno de los 8 procesos de
andlisis (PE2). Estos procesos de andlisis se nutren de la informacién que les proporcionan los procesos de soporte.

El Coordinador de calidad es el responsable de la coordinacion de los procesos conforme a lo establecido en el SGIC. La CGC podréa designar otras
personas como responsables especificos de ellos.

De ordinario, la Comision de Garantia de Calidad se reunira al menos dos veces al afio para tratar los siguientes asuntos:
. Primer trimestre: estudio y aprobacion de los informes de anélisis y de la memoria anual de andlisis de resultados.

- Ultimo trimestre:
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- seguimiento de las propuestas de mejora aprobadas en anteriores planes de mejora.
- revision del funcionamiento de los procesos del SGIC del curso.

- planificacién de la elaboracién de los informes de andlisis.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | https://www.unav.edu/web/facul tad-de-farmaci a/si stema-de-garantia-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2019

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15828153J Adela L6pez de Cerain Salsamendi

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad Farmaciay Nutricién (31180 Navarra Pamplona/lrufia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

farmacia@unav.es 3494842547 948425619 Decana

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus 31180 Navarra Pamplona/lrufia

Universidad de Navarra.

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277759 948425619 Directorade Servicio de
Calidad e Innovacién

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
15828153J Adela L6pez de Cerain Salsamendi
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Facultad Farmaciay Nutricién (31180 Navarra Pamplona/lrufia
EMAIL MOVIL FAX CARGO
farmacia@unav.es 3494842547 948425619 Decana
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : 2.Alegaciones Pharma.pdf
HASH SHA1 :BD8FBA7DE1A3DB2CCBA592CDC91360656FA4B5C5

Caodigo CSV :326547518360669869024842
Ver Fichero: 2.Alegaciones Pharma.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1.Farmacia.pdf
HASH SHA1 :28084EFD4B158C2B8119738AD69AF37D00B71A59

Cadigo CSV :303580526596695696011971
Ver Fichero: 4.1.Farmacia.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1.Pharma.pdf
HASH SHA1 :5355FACOC8C671B52F3767E44632B82557849A 15

Caodigo CSV :326523792845629676700706
Ver Fichero: 5.1.Pharma.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.1.Pharma.pdf
HASH SHA1 :BF951372C5DC20BC6AB38761FBAG366EFEL0F1C2

Cadigo CSV :326533907033243386653330
Ver Fichero: 6.1.Pharma.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2.Pharma.pdf
HASH SHA1 :9D5A7CD9709233C455790FBSE4BASDEG31238397

Caodigo CSV :326532164298628215543041
Ver Fichero: 6.2.Pharma.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre : 7.Pharma.pdf
HASH SHA1 : 7C92848E2EB923C588CES6263F5E2BAFF7529309

Codigo CSV :326534547930385323241822
Ver Fichero: 7.Pharma.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8.1.Pharma.pdf
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HASH SHA1 :0D5714D02BEOB7791A399949D84C51A CE3128BB6

Cadigo CSV :311802159006300440040371
Ver Fichero: 10.1.Pharma.pdf

36/38

Identificador : 4316922

CSV: 332448156621520384588794 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)


https://sede.educacion.gob.es/cid/311802159006300440040371.pdf

ol TGOS MIMISTERIO:
%‘q nessrmamq DE EDUCACION, CULTURA
a A Y DEPORTE

Apartado 11: Anexo 1
Nombre :Poder_Pepa_Unai.pdf
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RESPUESTA AL INFORME PROVISIONAL DE EVALUACION DE LA SOLICITUD DE
VERIFICACION DEL MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE EMPRESAS PHARMA-
BIOTECH POR LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA (EXPEDIENTE N2 10376/2018, ID TITULO:
4316922)

ASPECTOS A SUBSANAR:

CRITERIO 3: COMPETENCIAS
La competencia especifica CE4 se debe completar dado que en su actual enunciado no
indica que se refiere a productos farmacéuticos.

La CE4 (CE3 en la version revisada de la propuesta) se ha completado para indicar
claramente que se refiere a productos farmacéuticos. Ahora se puede leer: “Conocer
la gestion de los procesos de puesta en el mercado y lanzamiento de productos del
sector farmacéutico”

La competencia especifica CE10 tiene un caracter general por lo que se debe revisar su
formulacion.

Se ha revisado la formulacion de la competencia. Ahora se puede leer: “Comprender
y aplicar las técnicas y habilidades de resolucion de conflictos en entornos
organizativos diversos y multiculturales dentro de las empresas farmacéuticas y
afines con criterios éticos” (CE9 en la version revisada de la propuesta).

Las competencias especificas CE1, CE2 y CE7 con su actual redaccidn no tiene nivel
MECES de Master. Esto debe revisarse.

La CE1 de la propuesta anterior ha sido eliminada. Se han revisado y reformulado las
antiguas CE2 (en la version revisada es la C1) y CE7 (en la version revisada es la CE6).

Las competencias CE3, CE5 y CE8 estan redactadas como objetivos mas que
competencias. Se debe especificar el tipo de habilidad o competencia directiva a
desarrollar.

Las competencias CE3, CE5 y CE8 (CE2, CE4 y CE7 respectivamente en la nueva
version) se han revisado y reformulado.

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se debe explicitar la composicién del drgano de admision.

Se concreta la composicion del 6rgano de admision, asi como de las diferentes etapas
del proceso de admision (seccién b del punto 4.2).
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Se deben detallar cada uno de los aspectos a evaluar en la ‘Entrevista personal’ y la
ponderacion relativa de los mismos.

Los aspectos a evaluar en la entrevista personal se han detallado en el apartado de
ponderacion de los criterios de Admision.

Aunque se indican los criterios de admisidn, no se explicita el procedimiento a seguir
en el caso de empate entre dos 0 mas aspirantes. Ademas, no se indica cdmo se
valorardan los diferentes aspectos del Curriculum. Esto debe subsanarse.

Se recoge el procedimiento a seguir en caso de empate entre dos o mds aspirantes en
la seccion “b” del punto 4.2 (Procedimientos y criterio de admision). Se recoge el
sistema definido para valorar los diferentes aspectos del Curriculum vitae (Tabla 3)en
la seccion “d” del punto 4.2 (Ponderacion de los criterios de Admision)

Dado el amplio perfil de las titulaciones de acceso se deben considerar la posibilidad
de establecer complementos de formacion para aquellos perfiles menos afines al
presente titulo.

Se agradece la motivacion. Se ha estudiado y se aportan las siguientes
consideraciones.

Como se sefiala en la memoria “el perfil de acceso es el de licenciado/a o graduado/a
universitario, preferiblemente en Ciencias de la Salud (Farmacia, Medicina,
Veterinaria), Ciencias (Biologia, Bioquimica, Quimica) u otra titulacion declarada
equivalente.” Durante el proceso de admision se evalua no sélo la disponibilidad de
dicha titulacion y la nota del expediente académico, sino también “las capacidades
del candidato y (...) su interés por el sector: drea, puesto, etc.” en la entrevista
personal (50%). Entre otros aspectos, la finalidad de esta entrevista es asegurar que
el perfil de acceso del alumno es adecuado y suficiente para el seguimiento del
Madster. Aunque el perfil de acceso es amplio se considera que cualquier graduado/a
universitario/a de Ciencias de la Salud o Ciencias dispone de los conocimientos
cientifico-técnicos necesarios para la realizacion con éxito del Mdster. De hecho, el
presente Madster estd orientado principalmente a graduados/as universitarios/as sin
experiencia profesional en la industria farmacéutica o biotecnoldgica.

Ademads, la Materia 1.1 “El Sector Farmacéutico y su Regulacion” tiene como
principal objetivo poner las bases de conocimiento acerca de los principales tipos de
industrias del sector farmacéutico y biotecnoldgico, ademds de describir los
diferentes aspectos regulatorios. Esta materia se desarrollard desde el inicio del
Madster para que todos los alumnos alcancen los conocimientos necesarios para el
seguimiento adecuado del resto de materias del Mdster.

Por estas razones, teniendo en cuenta los requisitos de acceso, los criterios y el
proceso de admision, asi como las materias del plan de estudios, se considera que no
es necesario establecer complementos de formacion.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
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Se deben desarrollar los contenidos de la Materia 1.1: El Sector Farmacéutico y su
Regulacién. En su actual redaccion éstos son demasiado generales y amplios, no
permitiendo realizar una evaluacidn sobre su adecuacion.

Se han desarrollado los contenidos de la Materia 1.1 (referida a una introduccion
sobre la organizacion, funcion y regulacion del sector farmacéutico), modificandose
su descripcion general recogida en el punto 5.5.1.3 (Contenidos del Mddulo 1) para
concretizar de forma mds clara sus contenidos. En la misma linea se ha revisado la
informacion incluida en la seccion “a” del punto 5.1 (Descripcion General del Plan de
Estudios, referida a la Materia 1.1).

Se deben desarrollar los contenidos de la Materia 2.1: Control y Finanzas. En su actual
redaccién son demasiado generales y amplios, no permitiendo realizar una evaluacion
sobre su adecuacion. Asimismo, los contenidos denominados ‘Finanzas’ son realmente
de Contabilidad, sin que haya contenidos propios de economia financiera. Ademas, no
se incluyen contenidos especificos del ambito farmacéutico.

Se han desarrollado los contenidos de la Materia 2.1 (Control y Finanzas),
clarificando la informacion incluida en el punto 5.5.1.3 (Contenidos del Mddulo 2)
para diferenciar claramente entre los contenidos “Finanzas” y “Contabilidad”.
También se ha clarificado la redaccion para mostrar claramente los contenidos
especificos del ambito farmacéutico. Todo esto se ha completado con la revision y
modificacion de los Resultados de Aprendizaje de la materia 2.1 (Médulo 2) y de la
informacion incluida en la seccion “a” del punto 5.1 (Descripcion General del Plan de
Estudios, referida a la Materia 2.1).

El creditaje de la Materia 4.1: Innovacién y Emprendimiento (3 créditos) es insuficiente
para desarrollar los contenidos previstos y las competencias propuestas. Esto debe
subsanarse.

Se han revisado en profundidad los resultados de aprendizaje, contenidos y
competencias especificas de la Materia 4.1 (innovacion y emprendimiento) y se han
reducido para ajustarse al creditaje definido (3 ECTS) en la materia. Se ha
considerado que algunos contenidos ya estaban adecuadamente recogidos en
mddulos anteriores y se han mantenido en esta materia aquellos mds especificos de
la Innovacion y el Emprendimiento de las empresas del sector farmacéutico y afines.

En relacién con las Practicas Externas, de las 1.125 horas previstas, sélo 775 son de
estancia efectiva en el centro de practicas (68,89%). Esto debe revisarse.

Las actividades formativas de la Materia 5.1 (Prdcticas externas) se han revisado en
profundidad. En la version actual, de las 1125 horas previstas, 1100 son de estancia

efectiva en el centro de prdcticas (97,8%).

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO
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Dado el alto numero de créditos de practicas externas se debe de especificar el
profesorado que se hard cargo de ellas, asi como los tutores en empresas.

Se han modificado la Tabla 2 (Relacion de Profesores que participan en el Mdster) y
la Tabla 4 (Relacidon de Profesores no académicos) para especificar las materias en las
cuales participa el profesorado, incluyendo el profesorado que participaré como
tutor en las prdcticas en empresa y en el TFM. Para asegurar el aprendizaje del
alumno y el desarrollo adecuado de las prdcticas externas, cada alumno cuenta con
un tutor académico (Profesor de la Facultad) en coordinacion con un tutor en la
empresa. Los tutores en las empresas serdn designados durante el proceso de
seleccion y gestion de las prdcticas en funcion del perfil de la oferta anual que
realizard cada empresa con la que se tiene firmado el convenio. El tutor académico
realizard el seguimiento del alumno velando por el aprendizaje del alumno y el
desarrollo adecuado de las prdcticas externas, y estard en comunicacion con el tutor
de la empresa para apoyarle en los aspectos académicos y organizativos.

Se debe aportar informacion detallada sobre el profesorado que incluya el perfil
docente en relaciéon con las materias a impartir.

Se han modificado la Tabla 2 (Relacion de Profesores que participan en el Mdster) y
la Tabla 4 (Relacidon de Profesores no académicos) para especificar el perfil docente
del profesorado, asi como las materias en las que imparten docencia.

CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Se debe aportar la relacién de los convenios para la realizacién de practicas externas,
asi como la organizacién y planificacién de dichas practicas, indicando el nimero de
plazas de practicas externas en cada empresa.

Se ha incluido mds informacion sobre la organizacion y planificacion de las prdcticas
en empresa y se aporta la relacion de convenios actuales con empresas
farmacéuticas y afines de la Universidad y un listado de aquellos con los que se ha
mantenido contacto y se ha avanzado en la formalizacion de un convenio de
colaboracion. El numero de plazas de prdcticas externas de cada empresa es de 1-2
alumnos y se actualizard anualmente al inicio de curso.

RECOMENDACIONES:
CRITERIO 2: JUSTIFICACION

Aunque se aportan referentes nacionales e internacionales relevantes, no se indica la
aportacion de los mismos a elaboracion del plan de estudios del titulo propuesto. Se
recomienda explicitar. En los procedimientos de consulta externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios no se concretan los organismos, entidades, personas
y empresas consultadas, ni su aportacion en elaboracion del plan de estudios del titulo
propuesto. Se recomienda explicitar.

CSV: 326547518360669869024842 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)





Se ha complementado la informacion aportada para dar concrecion de los
organismos y personas a las que se ha consultado el plan de estudios y de las que se
han recogido sugerencias en cuanto a las materias, contenidos, etc.

CRITERIO 3: COMPETENCIAS
Se recomienda incluir una competencia especifica sobre canales de distribucion de
productos farmacéuticos.

Se ha incluido una competencia especifica sobre canales de distribucion, la
competencia CE14: “Conocer la gestion de la distribucion de productos farmacéuticos
a través de los canales particulares y propios de este sector”.

Se recomienda desagregar la competencia CE5 en sus dos contenidos.

Al haberse reformulado las competencias especificas se considera que los contenidos
de la CE5 quedan adecuadamente recogidos y desagregados en las CE4 y CE9 de la
version revisada de la propuesta.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Aunque la propuesta contempla programas de movilidad, no se aportan los convenios
y plazas disponibles para dicha movilidad, ni las posibles ayudas para financiar esta
movilidad. Se recomienda ampliar la informacién.

La movilidad en el Mdster Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech se
contempla en el moédulo 5 (Prdacticas y TFM). Se ha ampliado esta informacion en el
apartado 5.1.b. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida.

2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo

El Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech cuya verificacién se
solicita para su imparticién en la Universidad de Navarra es relevante, adecuado a las
experiencias formativas de la Facultad de Farmacia y Nutricién y coherente con el
ambito académico actual que oferta la Facultad que lo propone. Su objetivo es
proporcionar a los alumnos conocimientos de gestion, financieros y comerciales, tanto
estratégicos como operativos, adaptados al sector farmacéutico. Con unas
caracteristicas particulares que lo hacen Unico y especializado en el desarrollo, gestiéon
y comercializacion de medicamentos y otros productos relacionados con la salud.
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La industria farmacéutica no es un sector homogéneo. Desde un punto de vista general
se puede definir como una organizacion dedicada al descubrimiento, desarrollo,
fabricacidon y comercializacién de productos medicinales, de uso humano o veterinario,
para el tratamiento, prevencion, mejora y diagndstico de enfermedades o problemas
relacionados con la salud. Esta diversidad de productos, relacionados con la salud, hace
que dentro del sector farmacéutico se puedan diferenciar distintos segmentos,
incluyendo el de marcas, genéricos, biosimilares, productos OTC, suplementos, cuidado
personal, cuidado del paciente, nutricidn, etc. Sin embargo, a pesar de esta aparente
diversidad, hay una serie de aspectos generales que dan coherencia al sector.

Por una parte, la industria farmacéutica es el sector empresarial que mas invierte en [+D
en Espafia, por delante de otros sectores de alta tecnologia como las
telecomunicaciones o la aerondutica [Datos de Farmaindustria; Memoria Anual 2016].
La investigacion realizada por la industria farmacéutica representa aproximadamente el
21% de toda la I+D realizada por la industria espafiola. Por otra parte, hay dos elementos
gue confieren al sector farmacéutico una especial singularidad. La investigacion y
desarrollo de nuevos productos y medicamentos es un proceso largo (hasta 12-13 afios
para nuevos medicamentos), arriesgado (el nimero de desarrollos que acaban en un
producto econdmicamente viable es muy bajo) y costoso (en el caso de medicamentos,
el coste puede ser superior a los 1000 millones de euros). Ademas, el sector estd
fuertemente condicionado por reguladores nacionales y supranacionales que controlan
el proceso de investigacion, produccion y comercializacién. En el caso de los
medicamentos, el regulador nacional también regula sus precios y es, ademas, el
principal cliente del sector. En realidad, en Espafia, aproximadamente 3 de cada 4
medicamentos son financiados por la Seguridad Social. Otra cuestion importante es que,
en los ultimos afios, en la industria farmacéutica se estan realizando grandes cambios
para afrontar un entorno cada vez mas complejo; donde el modelo de negocio centrado
en el producto debe adaptarse a un modelo centrado en la persona, la mejora en su
calidad de vida y salud. Todo ello hace que se requieran nuevos profesionales.

Por todo ello, las empresas del sector Pharma-Biotech exigen profesionales de muy
diversos perfiles especializados y polivalentes. Es un sector que investiga y desarrolla
nuevos productos, siendo los biotecnoldgicos y biosimilares los innovadores de ultima
generacién, y que se mueve en un ambito complejo, muy competitivo y
extraordinariamente cambiante, que exige profesionales bien formados, con capacidad
de analisis y reflexidn, y con unas cualidades personales que aporten valor a la empresa,
gue sepan trabajar en equipo, que mantengan una actitud dinamica, proactiva y
flexible, manteniendo al mismo tiempo una actitud ética en consonancia con la
responsabilidad social de las compaiiias.

La Facultad de Farmacia y Nutricién de la Universidad de Navarra ofrece actualmente
dos programas Mdster orientados a la empresa farmacéutica: el Master Universitario
oficial en Investigacion, Desarrollo e Innovacion de Medicamentos (MIDI) y el titulo
propio de Master en Diseiio Galénico y Fabricacion en la Industria Farmacéutica
(MDGFI). Ambos forman a profesionales con un perfil técnico, el primero en el ambito
de la I+D de medicamentos desde sus fases iniciales, pasando por la preclinicay la clinica,
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y el segundo en el campo de la fabricacion de medicamentos. El MIDI
(www.unav.edu/web/master-en-investigacion-desarrollo-e-innovacion-de-

medicamentos/home), que cuenta con mas de 25 afios de antigliedad y mas de 400
egresados, es un master oficial (Ref. M02006-00952) de acuerdo con el Anexo | del RD
1393/2007, modificado por el RD 861/2010, por el que se establece la ordenacidn de las
ensefianzas universitarias oficiales. Fue verificado en 2009, acreditado por la ANECA en
el 2015 y re-acreditado en 2019. El MDGFI (www.unav.edu/web/master-en-diseno-
galenico-y-fabricacion-en-la-industria-farmaceutica/inicio), tiene su origen en el
“Programa de la Especialidad en Farmacia Industrial y Galénica”, dentro del marco de la
formacion especializada para farmacéuticos (FIR), que durante 13 promociones fue
formando a mds de un centenar de especialistas. Para ello, la Facultad cuenta con una
Planta Piloto para la formacion practica en produccién y control de calidad de formas
farmacéuticas. En ambos masteres la insercion laboral es del 100% y ambos tocan de
manera muy superficial y tangencial, algunos aspectos de gestidon empresarial, siendo
sin embargo un dmbito de trabajo demandado en la industria farmacéutica y con
vocacion entre los egresados de Farmacia y de otras titulaciones en Ciencias de la salud.

Por todo ello, teniendo en cuenta las necesidades de la industria, lo que ofrece
actualmente la Universidad de Navarra y otras universidades y entidades, asi como la
creciente inquietud de los alumnos del area sanitaria en el desarrollo de su carrera en
areas de gestién dentro de la industria Pharma-Biotech, la Facultad de Farmacia y
Nutricion quiere lanzar el Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-
Biotech. El Master se dirige a recién graduados, preferiblemente en ciencias de la salud
y afines (Biologia, Bioquimica, Biotecnologia, Farmacia, Medicina, Quimica, etc.), asi
como a profesionales, con poca experiencia, del sector sanitario y biotecnoldgico
interesados en aplicar sus conocimientos cientificos en el ambito de la empresa
farmacéutica. Para ello, se ha disefiado un programa formativo que introduce al alumno
en el sector farmacéutico y su regulacion en un primer médulo, para desarrollar a
continuacion aspectos de gestion empresarial en un segundo mddulo con materias de
control y finanzas, direccion comercial y estratégica asi como operaciones, un tercer
modulo de habilidades directivas incluyendo direccion de personas, direccion de
equipos y organizaciones, negociacién y ética empresarial y un cuarto médulo de
innovacion y emprendimiento. Esta formacidn tedrica se complementaria con unas
practicas en empresa de 6-7 meses y la realizacion de un Trabajo de Fin de Master (TFM),
dirigidos todos ellos por profesores de la Facultad. Para poder abarcar los
conocimientos, habilidades y competencias de las materias que son mas propiamente
de gestion, la Facultad contard con la experiencia de profesores y colaboradores del
IESE, asi como con profesionales del sector.

El egresado de este Master podrd prestar sus servicios principalmente en
departamentos de las dreas financieras, recursos humanos, comunicacion, marketing y
ventas, asi como en servicios de consultoria y formacién de empresas.

Por todo lo anteriormente expuesto, cabe afirmar que la implantacion de los estudios
de Master de la presente memoria se justifica por cuanto:
- Académica y cientificamente sus contenidos poseen la solvencia exigible en los
estudios universitarios de nivel 3.
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- Tiene un perfil profesional de gran interés con demanda en nuestro contexto
socio-econdémico.

- Las materias, competencias y metodologias estan claramente establecidas y son
adecuadas para los fines propuestos.

- El profesorado es académicamente competente ya que cuenta con profesores
de la Facultad de Farmacia y Nutricion asi como del IESE de la Universidad de
Navarra, y se complementa con la colaboracién de profesionales del sector.

- Atiende a una demanda real, que se refleja en el interés manifestado por los
alumnos de los ultimos cursos del Grado en Farmacia de la Facultad. La demanda
social de profesionales con el perfil que se propone en este Mdaster puede
constatarse de manera objetiva a través del analisis de ofertas de empleo de los
ultimos afos.

2.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para
la elaboracidén del plan de estudios

a. Procedimientos externos

El procedimiento de elaboracion del plan de estudios del Master comienza a trabajarse
en la Facultad al detectarse, en los Ultimos afios, un interés creciente de los alumnos de
grado por temas relacionados con la gestidon y el marketing en la industria farmacéutica.

La Facultad tiene una comunicacién muy fluida con el sector ya que cuenta con dos
programas Master relacionados con la industria: uno en I+D+l y otro en fabricacién.
Ademas, desde hace dos afios, la Facultad cuenta con un Consejo Asesor compuesto por
profesionales que, desde distintos ambitos, trabajan de manera directa con el
medicamento: farmacéuticos de hospital, de oficinas de farmacia, profesionales de la
industria farmacéutica y afines, del sector publico y regulatorio, emprendedores, etc.
Asi, se ha consultado el plan de estudios y se han recogido las sugerencias (materias,
contenidos, etc.) del Presidente de CINFA, del director de 3P Pharmaceuticals, de la
directora de 1+D de laboratorios SERVIER, del gerente de NAFARCO, del director del IESE
Madrid, de los directores de los servicios de Farmacia del Complejo Hospitalario de
Navarra (CHN) y de la Clinica Universidad de Navarra (CUN), asi como de directores de
empresas de consultoria y asesoria farmacéutica etc.

En las reuniones con todos estos profesionales se puso de manifiesto que, en los ultimos
afos, la industria estd mostrando un interés creciente en perfiles mds vinculados a la
gestion. Dicho interés ha sido contrastado y constatado mediante entrevistas personales
con profesionales y directivos del sector (ver parrafo anterior), y en las reuniones del
Consejo Asesor. En todos los casos se comprobd el interés real del sector productivo por
el perfil de candidatos que puede aportar el presente titulo de Master.

Por otra parte, se ha analizado la oferta formativa en Gestion y Marketing Farmacéutico
en nuestro entorno y a nivel global. Dicho analisis ha permitido corroborar la demanda
real de un profesional especializado en temas de gestion, pero con conocimiento del
sector farmacéutico. Al respecto, se pueden destacar los siguientes titulos ofertados, en
tematicas parecidas al del presente titulo:
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- Master in Pharmaceutical Marketing, Universidad Pompeu Fabra (School of
Management)

- Postgraduate Program in Biotech and Pharmaceutical Industry, Universidad
Ramon Llull

- Master Marketing Pharmaceutique, Université Paris Saclay-Paris XI

- Marketing Management for the Pharmaceutical Industry at Single Tier Structure,
ESCP Europe Business School (Paris)

- Specialised Master® in Biopharmaceutical Management, ESCP Europe

- MBA in Pharmaceutical Industry Management, Cambridge Corporate University

- Pharmaceutical & Medical Technology, SDA Bocconi School of Management,
Italy

- Master of Science in Sales & Marketing in the Life Science Industry, International
Management School Geneva

- Master of Science in Pharmaceutical Business and Technology, Griffith College
Innopharma College of Applied Sciences

b. Procedimientos internos

La Junta directiva de la Facultad, reunida el 10 de octubre de 2017, tomé la decisidon de
implementar el Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech. Previo
a dicha decision, hubo un nimero importante de reuniones con profesionales del sector
y la Junta del IESE-Madrid con el fin de definir el programa, asi como su organizacién en
modulos.

En el claustro de profesores celebrado el dia 9 de mayo de 2018, se informd y se debatid
sobre la apuesta por este Master asi como sobre la mejora de la oferta formativa de la
Facultad. Esta decision se enmarca dentro de la estrategia denominada “Horizonte
2020” de la Universidad de Navarra, en la que se destaca el disefio de nuevos programas
master en areas de especial interés y demanda, con el reto de conseguir un perfil cada
vez mas internacional y diversificado. Todo ello con el fin Ultimo de ofrecer a los
estudiantes una formaciéon mas innovadora dentro de un objetivo de excelencia.

La Junta directiva nombré una Comisién de trabajo especifica para la elaboracién de la
Memoria del nuevo Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech
formada por:
- Adela Lopez de Cerain (Decana de la Facultad de Farmacia y Nutricion)
(Catedratica de Toxicologia)
- Alfonso Vericat (Director de Desarrollo de la Facultad de Farmacia y Nutricion)
- Juan Manuel Irache (Catedratico de Farmacia y Tecnologia Farmacéutica)

A partir de ese momento, la comisién ha ido trabajando en la elaboracion de la
propuesta, manteniendo reuniones regulares y sesiones de trabajo, de manera
individual y conjunta. También se han mantenido reuniones con el IESE-Madrid y el
Servicio de Calidad e Innovacién de la Universidad de Navarra.

La propuesta de Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech para ser
impartido en la sede de posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid, recibid la
aprobacién del Pleno de Gobierno en sesién celebrada el 5 de marzo de 2018.
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2.3. Diferenciacion de titulos dentro de la misma universidad

Como se ha explicado en el punto 2.1, la Facultad ofertas dos programas Master
enfocados al sector farmacéutico pero con una orientacidn técnica dirigida hacia la [+D+i
(Master Universitario en Investigacién, Desarrollo e Innovaciéon de Medicamentos) o la
fabricacién de medicamentos (Master en Disefio Galénico y Fabricacidn en la Industria
Farmacéutica). Por ello, este Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-
Biotech resulta distinto del resto de los ofertados por la Universidad de Navarra, siendo
Unico en su clase y contexto.
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		2. Justificación
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10.1. Cronograma de implantacidén

Se prevé su implantacidén, una vez verificado, en el curso 2019/2020.
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4.1. Sistemas de informacion previa

El perfil de ingreso recomendado para el Master Universitario en Gestion de Empresas
Pharma-Biotech seria el de un recién graduado/a o licenciado/a en Ciencias de la Salud
o afines, que quieran enfocar su carrera profesional hacia el sector Pharma-Biotech.
También se considera interesante la incorporacidn al Master de profesionales del sector,
con titulacidn universitaria y poca experiencia profesional (1 6 2 afios) que quieran dar
un salto cualitativo en su carrera. Igualmente, el candidato debe acreditar un nivel
minimo B2 o similar en inglés.

La Facultad de Farmacia y Nutricidn cuenta con un Servicio de Promocidn con personal
especializado en el drea de Ciencias. Dicho Servicio proporciona orientacion e
informacidn y realiza los tramites de acogida de los candidatos hasta su admisién en el
Programa solicitado. Los candidatos son atendidos por correo electrdnico, teléfono o de
forma directa, segun lo soliciten. Este Servicio es responsable de planificar y desarrollar
las acciones de comunicacion de los Programas Master del drea de Ciencias de la Salud
de la Universidad de Navarra.

A su vez, el Servicio de Promocidén de la Facultad de Farmacia y Nutricidn junto con el
servicio de Admisién general de la Universidad de Navarra realizan las siguientes
actividades encaminadas a orientar a cualquier candidato que solicite informacién sobre
un programa Master:
- Elaboracion de un plan de medios conjunto: papel, on-line, presencial, etc.
- Produccién de material promocional general: folleto general y especifico de cada
programa
- Gestionar las peticiones de informacion (por correo electrénico, por teléfono o
de forma directa), segun lo solicite el candidato
- Actualizacion y control del enlace Programas Master de la pagina web de la
Universidad
- Organizar eventos de informacidon sobre los programas Master, dentro de la
propia Universidad y/o en el exterior
- Asesoramiento en aspectos de promocién
- Favorecer la creacion de un punto de encuentro para compartir experiencias,
acciones, sugerencias, necesidades etc.

Los sistemas de informacién Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-
Biotech seran principalmente on-line, difusion en formato papel y presenciales.

a. Sistemas de informacion “On-line”

La Facultad a través de la pagina web del Master y desde la web del servicio de Admisién,
facilitara informacidn sobre el proceso de admision, plazos, matricula y documentacién
que se deba presentar para solicitar la admisién, informacién sobre el programa, la
estructura académica y metodologia, asi como informacidn general sobre becas, ayudas
y alojamiento. Los candidatos serdn atendidos por correo electrénico, por teléfono o de
forma directa.

b. Sistemas de informacion en soporte papel
La finalidad de los sistemas de difusidn en soporte papel es, fundamentalmente, tratar
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de buscar alumnos acordes con el perfil de acceso planteado por el Master. Asi, se
realizardn envios periddicos de informacion a candidatos recogidos en las bases de
datos, gestionadas por la Facultad y generadas a través de los sistemas de difusion on-
line y presenciales, tanto de la Universidad como de la Facultad. A estos candidatos se
les hard llegar los siguientes folletos y documentos:
- Folleto general que engloba la oferta de todos los Masteres que se imparten en
la Universidad de Navarra
- Folleto especifico del Master y diptico que detallan las caracteristicas del
programa (perfil y objetivos, estructura académica, duracién, informacién sobre
admision y matricula, etc.) en forma extensa y reducida, respectivamente.
- Guia explicativa sobre alojamiento y becas.
- Guia docente con informacién detallada sobre planificacién de cursos, horarios,
profesores, aulas, calendario académico, etc.

c. Sistemas de Difusion de la Informacion presenciales

Se puede diferenciar entre actividades que se realizan fuera de la Universidad o las
realizadas en el entorno académico. En el primer caso, se trata de sesiones informativas
en ciudades espafiolas y/o en ferias educativas, realizadas por el servicio de Admision y
Promocién de la Facultad de Farmacia y Nutricion, donde se presenta la oferta
Académica de Programas Master de la Facultad. En el segundo caso, se trata de Jornadas
de puertas abiertas, en un formato donde se busca un contacto directo con los
candidatos interesados, y sesiones de informacién en foros de salidas profesionales,
destinados a los alumnos de Grado.
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5. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

5.1. Descripcion del plan de estudios.
a. Descripcion General del Plan de estudios.

Para el Master Universitario en Gestion en Empresas Pharma-Biotech, se ha disefiado
un plan de estudios presencial de 90 ECTS con una duracién de 18 meses que se
impartira en el campus de la Universidad de Navarra en Madrid. Las lenguas en las cuales

se impartira el Master seran espafiol e inglés.

CARACTER ECTS N2 ECTS
Basicos 0
Obligatorios 39
Practicas 45
TFM 6
Total 90

El plan se estructura en 5 Mddulos. La distribucidn del plan de estudios por médulos y
materias, el nimero de ECTS, su caracter y organizacion temporal, se presentan en las

siguientes Tablas.

MODULO 1: Sector farmacéutico

CREDITOS

8

CARACTER MODULO

OB

Materia: El Sector Farmacéutico y su

Regulacion (8 ECTS)

Caracter materia: OB

Unidad temporal S1yS2
MODULO 2: Gestion Empresarial

. CARACTER
CREDITOS 21 MODULO OB

Materia: Control y Finanzas (8 ECTS)

Caracter materia: OB

Unidad temporal

S1yS2

Materia: Direccion Comercial y

Estratégica (11 ECTS)

Caracter materia: OB

Unidad temporal

S1yS2

Materia: Operaciones (2 ECTS)

Caracter materia: OB

Unidad Temporal

S1
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MODULO 3: Persona y Empresa

CREDITOS

7

CARACTER

MODULO o8

Materia: Habilidades directivas

Caracter materia: OB

(7 ECTS)
Unidad Temporal S1yS2
MODULO 4: Emprendimiento
, CARACTER
CREDITOS 3 MODULO OB

Materia: Innovacidon y
Emprendimiento (3 ECTS)

Caracter materia: OB

Unidad Temporal S2
MODULO 5: Practicas y TFM

, CARACTER
CREDITOS 51 Ryl sty MIXTO

Materia: Practicas en empresa (45

ECTS)

Caracter materia: Practicas

Unidad Temporal

S2yS3

Materia: TFM (6 ECTS)

Caracter materia: TFM

Unidad Temporal

S3

En la siguiente Tabla muestra la temporalidad de los distintos mddulos y materias en
los cuales se organiza el Master.

p 12 20 39
MODULOS MATERIAS SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
. ) Materia 1.1: Sector
MOdUIO,l' §ector Farmacéutico y su 4 ECTS 4 ECTS
Farmaceutico L s
Regulacién
Materla 2.1: Control y 8 ECTS
Finanzas
Médulo 2: . . -
Gestion Materia 2.2: Direccion 4ECTS | 7ECTS
. Comercial y Estratégica
empresarial
Materia 2.3: Operaciones 2 ECTS
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Médulo 3: Materia 3.1: Habilidades

Personay . . 4 ECTS 3 ECTS
directivas

Empresa

Maddulo 4: Materia 4.1: Innovacién y 3 ECTS

Emprendimiento | Emprendimiento

Materia 5.1: Practicas en

Modulo 5: empresa 15ECTS | 30ECTS

Practicas y TEM
racticasy Materia 5.2: TEM 6 ECTS

TOTAL ECTS POR SEMESTRE 22 ECTS 32 ECTS 36 ECTS

Modulo 1: Sector Farmacéutico

Consta de 8 ECTS y estd compuesto por una materia (Sector Farmacéutico y su
Regulacion.

Materia 1.1: Sector Farmacéutico y su Requlacion (8 ECTS)

Se introduce al alumno en los principales tipos de industrias adscritas al sector Pharma-
Biotech (dedicadas al desarrollo, produccion y comercializacion de medicamentos,
productos sanitarios y otros productos relacionados), presentando los principales
Departamentos y sus funciones. Igualmente, la materia busca dar una visién y nociones
basicas del contexto regulatorio en el cual, estas industrias, desarrollan y determinan su
actividad y organizacién. Asimismo, se ofrece a los alumnos conceptos basicos de
economia para poder analizar la evolucion macroecondmica y sus consecuencias para
las empresas.

Moddulo 2: Gestion Empresarial

El Médulo 2 consta de 21 ECTS e incluye tres materias: Control y Finanzas, Direccién
Comercial y Estratégica y Operaciones.

Materia 2.1: Control y Finanzas (8 ECTS)

Esta materia ofrece al alumno conocimientos de contabilidad y finanzas para dirigir y
gestionar proyectos y empresas dentro del sector farmacéutico. Con esta formacién
debe llegar a comprender el impacto de las decisiones directivas, comerciales,
productivas y organizativas sobre los recursos, los beneficios, la liquidez y la creaciéon de
valor de la empresa, asi como conseguir analizar adecuadamente nuevos proyectos de
inversion.

Materia 2.2: Direccion Comercial y Estratégica (11 ECTS)

Proporcionar al alumno conocimientos bdsicos para el ejercicio de puestos de
responsabilidad en la direccién comercial y estratégica (direccion general, direccion de
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marketing y “product manager”). Ademads, se introduce al alumno en los principales
conceptos de marketing asi como en la discusién de situaciones reales que admiten
diferentes interpretaciones y el desarrollo de planes de marketing. Por ultimo, también
se incluye en esta materia la introduccién al conocimiento de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién y su aplicacién a la empresa.

Materia 2.3: Operaciones (2 ECTS)

En esta materia se exploran las herramientas basicas para entender los sistemas
operativos que se encuentran en cualquier departamento de una determinada Empresa.
Ademas, se definen y analizan las variables operacionales para vincularlas a los efectos
sobre el rendimiento global de la empresa.

Mddulo 3: Persona y Empresa

Consta de 7 ECTS y esta compuesto por una materia (Habilidades directivas).

Materia 3.1: Habilidades directivas (7 ECTS)

Se pretende, a través de conferencias coloquio y de la metodologia del caso, abordar la
problematica derivada de la direccion de personas y equipos en las organizaciones
empresariales asi como mostrar diferentes herramientas de negociacién. Ademas, se
abordan las implicaciones éticas en la accidn directiva en un panorama amplio de las
responsabilidades que asumen los directivos en las organizaciones que rigen.

Mddulo 4: Emprendimiento
Consta de 3 ECTS, tiene caracter obligatorio y esta compuesto por una materia
(Innovacién y emprendimiento).

Materia 4.1: Innovacion y Emprendimiento

Se ofrecen a los alumnos los elementos clave de vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva para desarrollar procesos de innovacion en el sector farmacéutico. Por otra
parte, se facilita a los alumnos los elementos clave de gestion que pueden condicionar
el éxito de las start-ups del sector Pharma-Biotech.

Modulo 5: Practicas y TFM
Consta de 51 ECTS, tiene caracter mixto y esta compuesto por dos materias.

Materia 5.1: Prdcticas en empresa (45 ECTS; Cardcter: Prdcticas)

Al tratarse de un titulo con orientacién profesional, se asegura la adquisicién de
competencias ligadas al desarrollo profesional mediante actividades de desarrollos
técnicos de proyectos, realizadas en empresas del sector farmacéutico. Por ello se
incluye dentro de este mdédulo una materia de practicas externas con una carga de 45
ECTS que se articularan conforme al Real Decreto 592/2014 por el que se regulan las
practicas externas de los estudiantes universitarios.

Las practicas seran objeto de seguimiento y evaluacién por parte de un tutor de la
empresa y por parte de un tutor académico de la universidad. El tutor de la Empresa
serd el responsable de las practicas del alumno, garantizando su realizaciéon y
seguimiento. El tutor académico proporciona apoyo académico complementario y
supervisa la realizacion de dichas practicas.

Materia 5.2: Trabajo fin de Mdster (6 ECTS; Cardcter: TFM)
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Trabajo Fin de Master (6 ECTS) en el que se elabora, presenta y defiende un proyecto
original realizado individualmente, ante un tribunal universitario en el que debera
incluirse al menos un profesional de reconocido prestigio del Sector Farmacéutico
Industrial. El TFM podra realizarse en la Universidad de Navarra o en la Empresa donde
se realizan las practicas. En cualquier caso, a cada alumno se le asignara un tutor
académico interno que supervisara la realizacién del TFM.

b. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

Las actuaciones de movilidad tienen un especial interés en esta titulacion y se concretan,
fundamentalmente, en la posibilidad de realizar la materia de “Practicas en Empresa”
del mddulo 5 (Practicas y TFM) en el ambito nacional e internacional. Con el objetivo de
fomentar la insercion laboral en un contexto global, la propia estructura del plan de
estudios facilita la realizacidon de practicas en empresas nacionales e internacionales.
Para ello se cuenta con el apoyo del servicio de la Universidad “Career Services” que,
como se define en el punto 7 de esta memoria es el drgano encargado de gestionar
practicas (nacionales e internacionales), becas para los estudiantes, ofertas de empleo
para graduados, etc. y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e
instituciones.

Bajo la supervision de la Junta directiva de la Facultad de Farmacia y Nutricidn, existe un
responsable de acciones de movilidad que trabaja en estrecha colaboracion con la
Oficina de relaciones Internacionales de la Universidad de Navarra y que se encarga de
facilitar y promover todos los procesos de movilidad. Puede encontrarse mas
informacién en: http://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales.

La Facultad de Farmacia y Nutricidn mantiene convenios con alrededor de 70
universidades de todo el mundo y tiene vigentes mas de 200 convenios con empresas e
instituciones. Puede consultarse una relacion detallada de la organizacion y planificacion
de las practicas en empresa y de los convenios con empresas farmacéuticas y afines en
el apartado 7 de la Memoria, Recursos materiales.

La mayoria de las empresas farmacéuticas son multinacionales o tienen caracter
internacional, por lo que pueden ofertar plazas de practicas en Espafia o en otros paises.
En concreto, en los ultimos afios alumnos de Grado o posgrado (por ejemplo, del Master
Universitario en Investigacién, Desarrollo e Innovacién de Medicamentos, también
impartido por la Facultad) han realizado précticas en empresa o han desarrollado su
trabajo de fin de master en Bayer Hispania SL, Hoffmann-La Roche, Moderna
Therapeutics, Prolachiv SA, y Vitapro SA (en gris en la relacién de convenios). Aparte de
los contactos y gestiones que puedan realizarse desde el consejo directivo del Master, o
desde la Facultad junto con el Career Services de la Universidad, los alumnos del Master
contaran con el apoyo de la persona responsable de “Career Services” de la Facultad
para realizar contactos con empresas de su interés en otros paises. En ese caso, tras las
gestiones del “Career Services”, la Universidad firmard el convenio ad hoc con la
empresa para la realizacion de las practicas externas. La responsable de “Career
Services” de la Facultad facilitara toda la informacidn y las gestiones necesarias para el
acceso a financiacion a través de ayudas de movilidad de fundaciones y organismos
regionales, nacionales o internacionales (Gobierno de Navarra, Erasmus+, etc.).
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Por otra parte, la movilidad de los programas de Master y Posgrado también engloba la
participacién de profesorado nacional e internacional en las clases y actividades del
Master.

¢. Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del plan de estudios

Se prevén los mecanismos necesarios para garantizar la adecuada coordinacién docente
con el objetivo de asegurar la coherencia del titulo y la formaciéon del alumno. Se
contemplan los siguientes procedimientos:

Reunion de la Junta directiva de la Facultad de Farmacia y Nutricidn con el
responsable del Master para realizar el seguimiento del programa: analizar el
cumplimiento de las competencias, metodologias y actividades formativas,
detectar problemas, etc. Se celebrara al menos una reunién anual.

Reunion del érgano de gobierno del Master, compuesto por un director, un
subdirector y un coordinador, para evaluar y analizar el desarrollo de la docencia
e introducir medidas correctoras si fuera necesario. Se celebrard al menos una
reunion por trimestre.

Reunion de los coordinadores de mdédulos con la persona responsable del érgano
de gobierno del master para: planificar el curso académico, comunicar problemas
detectados y adoptar las soluciones oportunas, asegurar que los alumnos logren
las competencias y los resultados de aprendizaje previstos, tengan una carga
adecuada de trabajo, etc. Al menos se celebrara una reunion anual, al final de cada
curso.

El profesor debera recoger en la guia docente de la asignatura las decisiones de
coordinacion adoptadas. Esta informacion deberd estar accesible para los alumnos
en la web de la asignatura.

De las reuniones y de las decisiones adoptadas quedara constancia en las actas
correspondientes.
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6. Personal Académico

La Tabla 1 resume el personal docente del Master Universitario en Gestidn de Empresas Pharma-Biotech, adscrito a los centros “Facultad de
Farmacia y Nutricién” e “IESE”.

Tabla 1. Personal docente de la Universidad de Navarra que participa en el Master Universitario en Gestidn de Empresas Pharma-Biotech.

Categoria Ne Total % Doctores % | Horas %*
Catedratico de Universidad (CU) 10 34,5 100% 4,9
Titular de Universidad (TU) 11 37,9 100% 3,8
Profesor Contratado Doctor (PCD) 4 13,8 100% 3
Ayudante Doctor P 6,9 100% 4,5
Profesor Asociado 2 6,9 100% 10

29 100% - -

* Media en cada categoria académica del porcentaje de dedicacion docente a este titulo respecto del total de la docencia impartida por cada
académico.

6.1 Personal académico

El Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech por la Universidad de Navarra cuenta con el personal académico y profesional
suficiente y adecuado para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

El claustro del Master lo componen un total de 29 profesores de la Universidad de Navarra, en su mayor parte pertenecientes a la Facultad de
Farmacia y Nutricion (26. Todos ellos cuentan con una avalada experiencia docente, investigadora y profesional en las materias que se imparten
en el titulo. Ademas, colaborardn en el master 15 profesores, elegidos por ser profesionales de reconocido prestigio con experiencia en tematicas
relacionadas con la gestién del sector Pharma-Biotech, con una larga trayectoria, que aportan su experiencia practica y una constante
actualizacion y perfeccionamiento de contenidos, imprescindibles en un master de esta naturaleza orientado a formar profesionales para la
empresa farmacéutica. Ne-se-ha-reluido ié i Seti ,
gque-actuen-come-tutordelasmismas: Las Practicas en Empresa de cada alumno estaran supervisadas por un tutor académico (Profesor de la
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Facultad), en coordinacién con un tutor de la empresa. Los tutores en las empresas serdn designados durante el proceso de seleccion y gestion
de las practicas en funcién del perfil de la oferta anual que realizard cada empresa con la que se tiene firmado el convenio. El tutor académico
realizard el seguimiento del alumno velando por el aprendizaje del alumno y el desarrollo adecuado de las prdacticas externas, y estard en
comunicacidn con el tutor de la empresa para apoyarle en los aspectos académicos y organizativos.

Fampeee-No se incluye en esta—relaeién la relacion de personal académico, el personal con contrato permanente de la Facultad de Farmacia y
Nutricidon que participa en la gestion administrativa del Master.

a. Porcentaje del total de profesores que son Doctores
El 100% del personal académico involucrado en la docencia del Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech son doctores. Por
lo que respecta a los profesionales que colaboraran en la docencia del master el 88,9% son doctores.

b. Categorias académicas del profesorado disponible

Dentro del personal docente, hay 27 profesores con contrato permanente a tiempo completo y dedicacion exclusiva en la Universidad de Navarra
gue se distribuyen en las siguientes categorias académicas:

- Profesor Ordinario/Catedratico de Universidad: 10 profesores

- Profesor Titular de Universidad: 11 profesores

- Profesor Contratado Doctor: 4 profesores

- Profesor Ayudante Doctor: 2 profesores

Los 10 Ordinarios/Catedraticos de universidad, los 11 Profesores Titulares de universidad, los 4 Profesores Contratados Doctores y los 2 Profesor
Ayudante Doctor, han sido evaluados por ANECA vy, por tanto, han obtenido las citadas figuras académicas siguiendo los procesos de acreditacion
previstos. Ademas, 1 de los profesores Asociados ha obtenido la figura de Profesor Contratado Doctor por parte de la ANECA.

¢. Numero total de personal académico y porcentaje de dedicacion al titulo.

La dedicacidn concreta del profesorado a este Master es variable al compartir su dedicacién con tareas docentes en otras Titulaciones del Area
de Farmacia y Nutricidn, Ciencias o de la Escuela de Negocios. El rango de dedicacién al master varia desde un 3% hasta un 10% (se especifica la
dedicacion completa de cada profesor en la Tabla 2). Estos profesores realizan su actividad investigadora en alguna de las lineas de investigacion
de los programas de doctorado de la Universidad de Navarra; principalmente en los programas de doctorado “Medicamentos y Salud”
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(http://www.unav.es/doctorado/medicamentos-salud/) y “Alimentacién, Fisiologia y Salud” (http://www.unav.es/doctorado/alimentacion-
fisiologia-salud/). Los dos programas de doctorado obtuvieron la mencién de excelencia en 2011, fueron verificados en 2012 (BOE 2/IV/2013) y,
recientemente, han sido acreditados por la ANECA en Julio de 2018.

d. Experiencia docente
La Tabla 3 resume la experiencia docente del personal académico del Mdster Universitario en Gestién de Empresas Pharma-Biotech

Tabla 3. Experiencia docente del personal académico del Master.

Experiencia Docente % Personal Académico
Mas de 30 anos 5,8

Entre 26 y 30 afios 18,2

Entre 16 y 25 afios 36,4

Entre 6y 15 afios 20,5

Menos de 5 afios 18,2

El 100% del profesorado tiene experiencia docente en el ambito de la Farmacia y/o la Empresa.
e ElI67% del profesorado de la Universidad de Navarra tiene mas de 20 afios de experiencia docente.
e ElI78% del profesorado del dmbito de empresa tiene mas de 10 afios de experiencia docente

e. Experiencia investigadora
La experiencia investigadora del cuerpo docente de la Facultad de Farmacia y Nutricidn resulta apropiada y es coherente con la naturaleza del
titulo.

e ElI81% del profesorado tiene mas de 15 afos de experiencia investigadora

Los profesores del Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech con actividad investigadora, desarrollan su investigacion
dentro de grupos de investigacion registrados, relacionados con el desarrollo y evaluacién de medicamentos, compuestos nutricionales y
bioactivos, cosméticos, etc. Sin querer ser exhaustivos, dichos profesores estan adscritos a grupos de investigacion
(https://www.unav.edu/web/investigacion/investigadores/grupos-de-investigacion/biomedicina-y-salud), tales como: MITOX (Micotoxinas),
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Nanomedicines and Drug Delivery, Nanomedicines and Vaccines, Farmacometria de Sistemas, Nutridinamia y Bioactivos en Sindrome Metabélico,
Alimentos funcionales, etc. Como resultado de la investigacion realizada en estos grupos, los profesores del Master son autores de publicaciones
indexadas en la plataforma Web of Science, principalmente dentro del drea de investigacidon de “Pharmacology and Pharmacy”, “Nanoscience
and Nanotechnology”, “Obesity”, “Food Science”, etc. Ademas, los profesores del drea técnica publican en revistas con alto factor de impacto en

7’ 7’
VN Vi i

el Journal Citation Report (JCR), especialmente en las categorias de “Pharmacology”, “Chemistry”, “Biochemistry”, “Biotechnology and Applied
Microbiology”, “Nutrition and Dietetics”, “Food Science Technology”, etc.

Los profesores del area de empresa tienen publicaciones sobre Direccidon de Proyectos, Empresa, Factor humano en editoriales nacionales e
internacionales de prestigio, entre otras: Thomson, McGraw Hill, Logis-book, Pearson, Harvard Deusto Business Review, Empresa y Humanismo,
Journal of Business Valuation, Harvard Deusto Review, International Scientific Journal, People and Strategy, Prentica Hall, etc...

Otro aspecto importante a resaltar es que el profesorado académico que imparte docencia en el Master Universitario en Gestion de Empresas
Pharma-Biotech, acumula una media de 2,5 sexenios de investigacidén por profesor.

f. Experiencia profesional diferente a la académica o investigadora
El 100% del profesorado no académico (Tabla 4) tiene experiencia profesional en el ambito de la Farmacia, la gestion y/o la empresa Pharma-
Biotech. Entre otros, en empresas farmacéuticas, empresas biotecnoldgicas, empresas Start-ups, consultoras, empresas de servicios técnicos y
especializados, etc. En la eleccién del profesorado se ha tenido muy en cuenta su experiencia profesional. La calidad de la actividad de los
profesores del Master viene refrendada por los afios de experiencia profesional.

e El89% del profesorado tiene mas de 10 afos de experiencia profesional

e El100% compatibiliza o ha compatibilizado su actividad docente con la profesional.
g. Viabilidad y adecuacion del personal académico disponible
Para la puesta en marcha de este Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech la Universidad de Navarra cuenta con un grupo
de profesores sélido y con experiencia que asume la responsabilidad del proyecto y asegura su viabilidad.
La Facultad de Farmacia y Nutricion de la Universidad de Navarra lleva 54 afios impartiendo estudios de Farmacia y dispone de profesorado con
una larga experiencia docente e investigadora y con un perfil que se adecua a los estudios que se plantean. De ese plantel de profesorado, 27
profesores colaboran en el titulo, asi como 2 profesores asociados y 15 profesionales no académicos. El personal académico estd proporcionado
a los objetivos del programa formativo y a los requerimientos de la disciplina. Esta estructura y la experiencia de la Universidad de Navarra
avalan la puesta en marcha del nuevo master.
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Tabla 2. Relacidn de Profesores que participan en el Mdster Universitario en Gestién de Empresas Pharma-Biotech.
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Profesor Entidad Tipo Sexenios % Dedicacion Perfil docente y profesional Médulo / Materia
vinculacién | Investigacion docente al
(**) reconocidos titulo
Cu1 UNAV Total 4 7,5 Doctora en Biologia. Catedratica de Toxicologia Modulo 1 / Materia 1.1/
con mas de 25 afios de experiencia docente e Sector farmacéutico y su
investigadora. Decana de la Facultad de regulacion
Farmacia y Nutricidn. Ha participado en mas de Moddulo 5 / Materia 5.1 /
60 proyectos de investigacion y es autora de 140 | Practicas en empresa (Tutor
publicaciones cientificas y 1 patente. académico)
Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM
Cu2 UNAV Total 3 10 Doctora en Farmacia. Catedrdtica de Tecnologia Médulo 1 / Materia 1.1/
Farmacéutica con mas de 30 afios de experiencia Sector farmacéutico y su
docente e investigadora. Ha participado en 16 regulacion
proyectos de investigacion y es autora de 58 Moddulo 5 / Materia 5.1 /
publicaciones cientificas y 1 patente. Practicas en empresa (Tutor
académico)
Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM
TU1 UNAV Total 0 6 Doctor en Farmacia. Profesor Titular de Médulo 1 / Materia 1.1/
Legislacién y de Deontologia Farmacéutica con Sector farmacéutico y su
25 afios de experiencia docente e investigadora. regulacion
Ha participado en mas de 12 proyectos de Modulo 5 / Materia 5.1 /
investigacion y es autor de 122 publicaciones | Practicas en empresa (Tutor
cientificas. académico)
Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM
TU 2 UNAV Parcial 1 7,5 Doctora en Farmacia. Farmacéutica de Hospital. Moédulo 1/ Materia 1.1/

Profesora Titular de Gestién Farmacéutica con
22 afios de experiencia docente e investigadora.
Ha participado en mas de 13 proyectos de
investigacion y es autora de 38 publicaciones
cientificas.

Sector farmacéutico y su
regulacion
Modulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)
Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM
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Cus

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Catedratica de Quimica
Organica con 29 afos de experiencia docente e
investigadora. Ha participado en 18 proyectos de
investigacion y es autora de 98 publicaciones
cientificas y 4 patentes.

Moédulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TU3

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Profesora Titular de
Quimica Farmacéutica con mas de 30 afios de
experiencia docente e investigadora. Ha
participado en mas de 80 proyectos de
investigacion y es autora de 59 publicaciones
cientificas.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TU4

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Profesora Titular de
Farmacognosia y Fitoterapia con 24 afos de
experiencia docente e investigadora. Ha
participado en 23 proyectos de investigacién y es
autora de 62 publicaciones cientificas.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

Cu4

UNAV

Total

Doctor en Farmacia. Catedratico del area de
Farmacia y Tecnologia Farmacéutica con 23 afios
de experiencia docente e investigadora. Ha
participado en mas de 60 proyectos de
investigacion y es autor de 138 publicaciones
cientificas. Promotor de 1 empresa de base
biotecnoldgica.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

CUsS

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Catedratica del area de
Farmacia y Tecnologia Farmacéutica con 26 afios
de experiencia docente e investigadora. Ha
participado en 34 proyectos de investigacién y es
autora de 128 publicaciones cientificas y 5
patentes.

Moédulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM
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Cue

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Catedratica del area de
Farmacologia con mas de 20 afios de experiencia
docente e investigadora. Ha participado en 10
proyectos de investigacion y es autora de 95
publicaciones cientificas.

Moédulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

Ccu7

UNAV

Total

Doctor en Farmacia. Catedratico del area de
Nutricion y Bromatologia con 40 afios de
experiencia docente e investigadora. Ha
participado en 50 proyectos de investigacién y es
autor de 856 publicaciones cientificas y 3
patentes.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor

académico)
Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TUS

UNAV

Total

Doctor en Biologia Celular. Profesor Titular del
area de Bioquimica y Biologia Molecular con mds
de 25 afios de experiencia docente e
investigadora. Ha participado en mds de 7
proyectos de investigacion y es autor de 33
publicaciones cientificas y 1 patente.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor

académico)
Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

Cus

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Catedrdatica del area de
Fisiologia con 31 afios de experiencia docente e
investigadora. Ha participado en 30 proyectos de
investigacion y es autora de 300 publicaciones
cientificas.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TUG6

UNAV

Total

Doctora en Biologia y Farmacia. Profesora Titular
del drea de Quimica con 31 afios de experiencia
docente e investigadora. Ha participado en mas
de 12 proyectos de investigacion y es autora de
105 publicaciones cientificas y 3 patentes.

Modulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM
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PCD 1

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Profesora del area de
Fisiologia con 5 afios de experiencia docente e
investigadora. Ha participado en 7 proyectos de
investigacion y es autora de 28 publicaciones
cientificas.

Moédulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TU7

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Profesora Titular del drea
de Farmacia y Tecnologia Farmacéutica con 35
afios de experiencia docente e investigadora. Ha
participado en mas de 16 proyectos de
investigacion y es autora de 50 publicaciones
cientificas.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor

académico)
Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

Cus9

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Catedratica del drea de
Nutricion y Bromatologia con 28 afios de
experiencia docente e investigadora. Ha
participado en mas de 31 proyectos de
investigacion y es autora de 73 publicaciones
cientificas.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor

académico)
Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

PCD 2

UNAV

Total

Doctor en Ciencias. Profesor del drea de Quimica
Organica con mas de 4 afios de experiencia
docente e investigadora. Ha participado en 6
proyectos de investigacion y es autor de 50
publicaciones cientificas y 1 patente.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

PCD 3

UNAV

Total

Doctora en Quimica. Profesora del area de
Quimica Orgénica con 22 afios de experiencia
docente e investigadora. Ha participado en 35
proyectos de investigacion y es autora de 27
publicaciones cientificas.

Modulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM
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Ayudante
Doctor 1

UNAV

Total

Doctor en Quimica. Docente adscrito al 4rea de
Quimica Organica. con 2 afios de experiencia
docente. Como investigador ha publicado 14
articulos cientificos y ha participado en 8
proyectos de investigacion.

Moédulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en Empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

Ayudante
Doctor 2

UNAV

Parcial

Doctora en Farmacia. Farmacéutica de Hospital y
docente del drea de Farmacia y Tecnologia
Farmacéutica con 9 aflos de experiencia
docente. Ha publicado 4 articulos cientificos y ha
participado en 3 proyectos de investigacion.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en Empresa (Tutor
académico)

Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TU 8

UNAV

Total

Doctor en Farmacia. Profesor Titular del area de
Fisiologia con 15 afios de experiencia docente e
investigadora. Ha publicado 38 articulos
cientificos y ha participado en 15 proyectos de
investigacion.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TUS

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Profesora Titular del drea
de Nutricion y Bromatologia con 24 afios de
experiencia docente e investigadora. Ha
participado en 24 proyectos de investigacidén y es
autora de 52 publicaciones cientificas.

Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

TU 10

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Profesora Titular del drea
de Farmacia y Tecnologia Farmacéutica con 15
afos de experiencia docente e investigadora. Ha
participado en mas de 25 proyectos de
investigacion y es autora de 73 publicaciones
cientificas y 3 patentes.

Moédulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

PCD 4

UNAV

Total

Doctora en Farmacia. Profesora del area de
Farmacia y Tecnologia Farmacéutica con 15 afios
de experiencia. Ha participado en 17 proyectos
de investigacidn y es autora de 35 publicaciones
cientificas y 1 patente.

Modulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM
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TU 11

UNAV

Parcial

Doctora en Farmacia. Profesora Titular del drea
de Farmacia y Tecnologia Farmacéutica con 23
afos de experiencia docente e investigadora. Ha
participado en 28 proyectos de investigaciéon y es
autora de 43 publicaciones cientificas.

Moédulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Moédulo 5 / Materia 5.2 /TFM

Cu 10

UNAV

Total

10

Doctor en Farmacia. Catedratico del area de
Farmacia y Tecnologia Farmacéutica con mds de
25 afios de experiencia docente e investigadora.
Ha participado en mas de 50 proyectos de
investigacion y es coautor de mas de 200
publicaciones cientificas y 16 patentes.
Promotor de tres empresas de base tecnoldgica.

Médulo 1 / Materia 1.1/
Sector farmacéutico y su
regulacion
Médulo 5 / Materia 5.1/
Practicas en empresa (Tutor
académico)

Médulo 5 / Materia 5.2 /TFM

Profesor
Asociado 1

UNAV

Parcial

Doctora en Administracién de empresas por la
Universidad Complutense. Acreditada como
profesora contratada doctor y profesora de
Universidad Privada por la ANECA. PDD del IESE.
Executive Coach EEC.

Profesora UCM y Masters UNAV. Colaboradora
externa del |IESE.

Linea de investigacion: Direccidn Politicas y
Practicas de RRHH y Gestidon de la Diversidad.
Business School

Médulo 3 / Materia 3.1/
Habilidades directivas
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Profesor
Asociado 2

UNAV

Parcial

12

Licenciada en Derecho, MBA por el IESE vy
doctora en Finanzas (Universidad Complutense).
Experiencia docente de mdas de 20 aifos como
Profesora de Finanzas de Icade Business School
de la Universidad Pontificia Comillas en
diferentes programas Master. También es
profesora de Direccion Financiera de ISEM
Fashion Business School asi como de los
programas Master en Derecho de Empresa,
Master en Asesoria Fiscal y Master de Acceso a
la Abogacia de la Universidad de Navarra.
Colabora como profesora invitada con la
Fundacidn de Estudios Financieros y en el Master
de Microfinanzas de la Universidad Auténoma.

Modulo 2 / Materia 2.1/
Control y Finanzas

(*) CU: Catedratico de Universidad; TU: Profesor Titular de Universidad; PCD: Profesor Contratado Doctor
(**) Tipo de dedicacion: dedicacién exclusiva (Total) o dedicacion parcial (Parcial)
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Tabla 4. Relacion de Profesores no académicos que participan en el Master Universitario en Gestiéon de Empresas Pharma-Biotech.

Prof S TitulacionAcadérmi
Profosor ] coctidn P 5
Profesord oction ocion vk e 0
Profesor3 Farma-y-Start-up Doctor
Profesord Start-up Doctor
ProfesorS Farma Master
Profesor6 Farma Doctor
Profesor 7 Consultoria Doctor
Profesor g Consultoria Doctor
Profesor9 Consultoria Doctor
Profesor10 Consultoria Master
Profesordl Consultoria Pester
Profesori3 Consultoria Master
Profesord4 Start-up-y-biofarma Doctor
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Profesor

Titulacion
Académica

Perfil Docente

Médulo / Materia

Profesor 1

Doctor

Doctora en Bioquimica y Biologia Molecular por la Universidad de Navarra con
experiencia post-doctoral en el drea de las Ciencias Cardiovasculares. Experta en
Propiedad Industrial e Intelectual (IP); participando como formadora y ponente en
diversos cursos y jornadas. Desde 2008 trabaja en el Departamento de Propiedad
Industrial de la Universidad de Navarra; siendo desde 2015, su responsable.
Asimismo, es Senior IP Advisor del Servicio de Asistencia en Propiedad Intelectual
de la Unidn Europea (EU IP Helpdesk), y Tech Transfer Advisor/IP Thematic Contact
Point de la Enterprise Europe Network (CE), particularmente en los sectores salud y
agro (biomedicina y biotecnologia).

Moddulo 1 / Materia 1.1/
Sector farmacéutico y su
regulacion

Profesor 2

Doctor

Doctor en Farmacia. Actualmente director de Innovacidn del Centro de
Investigacién en Nutricién de la Universidad de Navarra y miembro del Grupo
Nutridinamia y Bioactivos en Sindrome Metabdlico. Anteriormente, director de
I+D+i del Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria (CNTA). Ha
participado en mds de 60 proyectos de I+D+i nacionales y en una decena de
proyectos internacionales. Coautor de 8 patentes y unas 30 publicaciones.
Presidente del Grupo de Alimentacién y Salud de la Plataforma Tecnoldgica
espafola FoodforLife. Miembro del Comité cientifico de CNTA y del Comité
Estratégico de la empresa NUCAPS®.

Moddulo 4 / Materia 4.1/
Innovacién y emprendimiento

Profesor 3

Doctor

Doctor en Farmacia y Master en Economia y Direccion de Empresas (MBA) en IESE.
Posee dilatada experiencia en direccion comercial, operaciones y finanzas en
Almirall y Novartis. Presidente y cofundador de InnoUp Farma, compaiiia
biotecnoldgica que estd desarrollando una vacuna para la alergia al cacahuete y una
forma farmacéutica oral de un conocido quimioterdpico. Presidente y cofundador
de Nanoligent, nueva empresa biotecnoldgica que estd desarrollando un nuevo
anticanceroso dirigido especificamente a las metastasis. Asimismo, es miembro del
consejo de administracion de Inveready. Ha sido consejero del fondo de inversién
Inveready Seed Capital. Es consejero del fondo Inveready Biotec Il y miembro del
comité de inversion del fondo Inveready Biotec lll.

Médulo 4 / Materia 4.1/
Innovacién y emprendimiento
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Profesor 4

Doctor

Licenciada y Doctora internacional en Farmacia por la Universidad de Navarra-
Universite Paris Sud. Executive-MBA. Desde 2007 investiga en el drea de
nanotecnologia para administracion de farmacos anticancerosos,
biomacromoléculas y antigenos a través de mucosas. Es (co)-inventora de 5
patentes internacionales, (co)-autora de 18 articulos en revistas cientificas
indexadas, 2 libros, 2 capitulos de libro y mds de 50 contribuciones en congresos
nacionales e internacionales. En 2012 obtuvo el reconocimiento de la ANECA como
Profesor Contratado Doctor y es Profesora Invitada en varios Mdsters y cursos de
Doctorado. Es socia fundadora y CEO de la empresa InnoUp Farma, dedicada al
desarrollo de medicamentos innovadores mediante el uso de la nanotecnologia. En
2015 recibié el premio Emprendedor XXI a la empresa con mayor potencial de
crecimiento.

Moddulo 1 / Materia 1.1/
Sector farmacéutico y su
regulacion
Médulo 4 / Materia 4.1/
Innovacién y emprendimiento

Profesor 5

Master

Licenciado en Farmacia por la Universidad de Navarra, Master en Investigacion,
Desarrollo e Innovacién de medicamentos, Master en Administracién de Empresas
y PDG-IESE. Acumula mas de 15 afios en la industria farmacéutica y la gestion de
proyectos biomédicos. En 2005 fundd Laboratorios Ojer Pharma S.L. donde
actualmente es CEO y Director Cientifico de la compafiia. En su faceta docente es
profesor del Master en Investigacion, Desarrollo e Innovacién de Medicamentos de
la Universidad de Navarra donde imparte un médulo de emprendimiento y creacion
de empresas biomédicas.

Médulo 1/ Materia 1.1/
Sector farmacéutico y su
regulacion
Moddulo 4 / Materia 4.1/
Innovacién y emprendimiento

Profesor 6

Doctor

Farmacéutico y Doctor en Ciencias Quimicas (Universidad Nacional de Cdrdoba,
Argentina). Profesor adjunto del Departamento de Farmacia de la Universidad
Nacional de Cérdoba (2009-2016) e Investigador Adjunto del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas - CONICET- (2009-2016). Profesor Asociado de
la Facultad de Farmacia de la Universidad de Navarra (desde 2014). Responsable del
area de |+D de Laboratorios Ojer Pharma desde 2014 a la actualidad. Mds de 30
publicaciones en revistas cientificas reconocidas en el drea de farmacotecnia y
tecnologia farmacéutica y mds de 70 presentaciones a congresos, jornadas y
simposios dentro del area de la tecnologia farmacéutica.

Moddulo 1 / Materia 1.1/
Sector farmacéutico y su
regulacion
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Profesor 7

Doctor

Profesor emérito de Economia en el IESE y presidente del CIF (Center for
International Finance). Doctor en Economia por la Universidad de Chicago, ITP por
Harvard Business School. Durante diez afos fue director del IESE Business School en
Madrid.

Ha ostentado puestos de relevancia tanto en el sector publico como en el privado:
economista del Banco de Espafia, director general de Politica Financiera (Ministerio
de Economia) director ejecutivo del Fondo Monetario Internacional (en Washington
D.C.). Fue presidente del Instituto Espafiol de Analistas Financieros, y de otras
instituciones profesionales. Durante seis afos, participd en el programa semanal
"Economia a Fondo", de CNN+. Ha escrito o colaborado en numerosos libros vy
publicaciones especializadas en la materia.

Moddulo 1 / Materia 1.1/
Sector farmacéutico y su
regulacion

Profesor 8

Doctor

Ingeniero Agronomo vy Licenciado en Economia. MBA por el IESE y Doctor en
Ciencias Politicas y Sociologia, Universidad Pontificia de Salamanca.

Profesor emérito del Departamento de Direccion de Personas en las
Organizaciones. Recientemente fue nombrado miembro del Comité Académico de
la Barna Business School. Autor de los libros “Consistencia: la clave de la Direccién
de Personas en la Organizacién”, “Tsunamis politicos: consejos y reflexiones para
empresarios y directivos en su relacion con la politica” y coautor de “CEO, carreray
sucesion”. También ha publicado numerosos articulos cientificos y de divulgacién y
mantiene colaboracion con diversos medios de comunicacién.

Concejal del Ayuntamiento de Madrid, diputado autonémico de Madrid y diputado
en el Congreso de Espafia. Forma, ademas, parte de diversos consejos de
administracion.

Médulo 3 / Materia 3.1/
Habilidades directivas
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Profesor 9

Doctor

Doctor en Ingenieria Naval y MBA en IESE. Director de Produccion en el sector naval
(5 afos), director de proyectos técnicos (5 afios), director de programas y grupos de
trabajo internacionales (6 afios) y subdirector General en una escuela de negocios
(1,5 afios). Cuenta con 7 afios de experiencia en consultoria y, actualmente, es socio
de un grupo consultivo y administrador independiente. Fue profesor adjunto de
E.T.S. Ingenieros Navales en la U. Politécnica de Madrid, miembro de la Madrid
Business School, profesor colaborador del CESEDEN y colaborador del Instituto
Internacional San Telmo. Profesor asistente en la Escuela de Guerra Naval y el
Centro de Estudios Superiores de Intendencia de la Armada. Profesor adjunto de la
Institucién Empresarial Europea, miembro de la facultad de la AESA. Ha sido
condecorado con dos cruces al Mérito Naval y una Mencidn Honorifica de la
Direccion de Ensefianza Naval - Ministerio de Defensa.

Moddulo 2 / Materia 2.2 /
Direccidon comercial y
estratégica
Médulo 3 / Materia 3.1/
Habilidades directivas

Profesor 10

Master

Licenciada en Farmacia y MBA por IESE Business School. Ha desempefiado varios
cargos de responsabilidad dentro de la industria farmacéutica en el dmbito del
marketing operativo, marketing estratégico y planificacion estratégica. Fundadora
y directora de la firma Axis Pharma, empresa de consultoria y andlisis de mercados
a empresas farmacéuticas, biotecnoldgicas, start-ups y grupos de investigacion
dentro del dmbito médico-farmacéutico; apoyando a estas entidades en proyectos
de andlisis y valoracién de productos, desarrollo de business cases, desarrollo de
planes de [+D y soporte en negociaciones de licensing-in y licensing-out, entre otros.
Participa en sesiones de formacién médico-marketing a redes de venta, asi como en
la asignatura de estudios de mercado online en el curso bienal de AIMFA. Ha
publicado diversos articulos sobre temas médicos y de marketing farmacéutico, asi
como un libro sobre métodos y analisis para el cambio y la innovacién.

Médulo 2 / Materia 2.2/
Direccidn comercial y
estratégica
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Profesor 11

Doctor

Ingeniero industrial por la Universitat Politécnica de Catalunya, Master of Science y
Doctor en Ingenieria Industrial y de Sistemas por la Universidad de Florida (EEUU).
Es consultor especializado en Gestién de Procesos y Operaciones, profesor a tiempo
parcial en el IESE y miembro del Subcomité de Logistica del Col.legi d' Enginyers
Industrials de Catalunya.

Como consultor, ha estado involucrado en varios proyectos de mejora de procesos
en diferentes sectores. Como investigador, ha publicado numerosas publicaciones
cientificas y ha presentado su trabajo en numerosas conferencias internacionales.
Como profesor ha impartido cursos de licenciatura, master y formacion ejecutiva
en Direccion de Operaciones, Analisis de Procesos, Supply Chain Management,
entre otros, en diversas universidades y escuelas de negocios de Espaiia, Peru y
Estados Unidos. También ha impartido cursos de formacidn In-Company.

Socio Fundador del Institute for Transformational Leadership, empresa
especializada en ayudar a las organizaciones en sus procesos de transformacién y
cambio.

Moddulo 2 / Materia 2.3/
Operaciones

Profesor 12

Master

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, MBA por el Instituto de
Empresa, PDD por IESE y Master en RSC y Gobierno Corporativo por UNED. Cuenta
con mas de 20 afios de experiencia profesional, en areas de Finanzas, Desarrollo
Corporativo y Control Interno en grupos de diferentes sectores tales como el
GRUPO ALDEASA (DUFRY), GRUPO SAN JOSE o GRUPO LICO. Asimismo, consejero
en consejos de administracién en sociedades de servicios financieros, servicios a
empresas, inmobiliarios, servicios sociales y otros.

Profesor de las areas de Estrategia y de Finanzas en programas master de la
Universidad de Navarra (Programa IESE, Facultad de Econdmicas; Doble Master
Acceso Abogacia de los Negocios, Facultad de Derecho; Master Universitario en
Arquitectura, ETS Arquitectura), del Instituto de Estudios Bursatiles-IEB (Programa
MBA), asi como en cursos in-company.

Moddulo 2 / Materia 2.1/
Control y finanzas
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Profesor 13

Master

Licenciado en Administracion y Direccion de empresas. Master en Marketing por la
Universidad Pontificia de Comillas. A lo largo de su vida profesional ha participado
en diferentes empresas como: General Electric, IESE, Prisacom, The Cocktail o
Muchoviaje, en departamentos de Marketing, Business Intelligence e Innovacion.
Igualmente ha colaborado como asesor de estrategia y marketing con una APP del
Sector del Dating (Shakn) y como docente en IESE (Masters y cursos de la
Universidad de Navarra) y otras universidades. Igualmente ha impulsado proyectos
personales como la escritura de una novela y el desarrollo de conferencias sobre
humanismo, filosofia y espiritualidad.

Moddulo 2 / Materia 2.2 /
Direccidon comercial y
estratégica

Profesor 14

Doctor

Doctor en Econdmicas y Ciencias Empresariales, EMBA, ingeniero mecdnico y
matematico. Actualmente es director del Consejo de Georgia Tech Europa (Metz,
F), director del Consejo de Tetramax (H2020 Europe) y Advisor de Qatalyst Global
(loT Agency).

Experiencia profesional en multinacionales como P&G, Hewlett Packard y en GE
donde actualmente ejerce como director europeo de BHGE (Qil& Gas) Digital y
también como presidente del Consejo de Administracion de GE Digital Espafia. Es
un experto en IT, Big Data, Business Analytics y Digital, con foco en sectores
industriales y en telecomunicaciones.

Co-fundador de iPlatea (3D Printing), es inversor en varias start-ups en educacion y
biofarma y realiza actividades de mentor y evaluador en aceleradoras europeas.
Profesor del IESE en Digital en los PDDs.

Médulo 2 / Materia 2.2/
Direccidon comercial y
estratégica

Profesor 15

Master

Profesor de ética empresarial en IESE Business School. Tiene un Executive MBA de
IESE y un titulo en ingenieria de telecomunicaciones. Combina la docencia y la
investigacion en diversas instituciones educativas con altos cargos directivos en
empresas nacionales e internacionales en sectores tales como servicios financieros
(valoracidon de empresas y bienes raices), consultoria (control de gestion, cultura y
gobierno corporativo) y fabricacidon, especialmente en la industria de las
telecomunicaciones.

Colaborador activo en diversas iniciativas sociales, fundaciones y ONG
especialmente relacionadas con personas discapacitadas.

Moddulo 2 / Materia 2.2 /
Direccidon comercial y
estratégica
Médulo 3 / Materia 3.1/
Habilidades directivas
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6.2 Otros recursos humanos disponibles

Como personal no docente, el Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-
Biotech cuenta con el personal disponible en la Facultad de Farmacia y Nutricidn
compartiendo dedicacién en tiempo (ver Tabla 5). Todos ellos con dedicacion completa
y contrato permanente en la Universidad de Navarra, con experiencia en sus puestos de
trabajo y preparacion adecuada para realizarlo. Se dispone también de la colaboracién
del personal de los servicios centrales de la Universidad no contemplados en parrafos
anteriores.

Tabla 5. Personal no docente de la Facultad

Director de Desarrollo Licenciado / Titulado Superior
Gerente Licenciado / Titulada Superior
Director del Master Licenciado / Titulado Superior
Coordinador y Responsable de admisidon Licenciada / Titulado Superior
Responsable de “Career Services” Licenciado / Titulado Superior
Responsable de comunicacién Licenciado / Titulado Superior
Coordinador de masteres de la Facultad Licenciado / Titulado Superior
Gestor administrativo

Administrativo 1

Administrativo 2

El consejo directivo del Master lo componen un Director, un subdirector y un
coordinador.

6.2.1. Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios:

Con la plantilla actual la docencia estd suficientemente cubierta. Existe un plan para
cubrir las jubilaciones de los préximos afos. Todas las areas de conocimiento implicadas
en el Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech estan
suficientemente cubiertas por el personal docente de plantilla del que se dispone y un
gran numero de profesorado bien cualificado y con experiencia docente e investigadora.
La necesidad mds importante prevista en los proximos cursos es la formacién del
profesorado, en especial en nuevas técnicas docentes. En ese sentido, el Servicio de
Calidad e Innovacién de la Universidad viene desarrollando desde el curso 2006/07 una
gran labor, que puede verse en su correspondiente pagina web.
https://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion/presentacion
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7. Recursos materiales y servicios

7.1. Edificio, instalaciones docentes y servicios basicos

El Master Universitario Gestion de Empresas Pharma-Biotech se impartird en el Campus
de la Universidad de Navarra en Madrid-Avenida de América, ubicado en el Edificio de
Masteres de la Calle Marquesado de Santa Marta. Esta sede dispone de los recursos
necesarios para que los alumnos puedan llevar a cabo su aprendizaje. En concreto, el
edificio dispone de:

- 7 aulas con capacidad para 72, 79, 52 (3), y 60 (2) alumnos dotadas de ordenador
con acceso a la red, lector DVD, proyector de video, diapositivas y transparencias,
asi como de pantalla de proyeccion desplegable de forma automatica ademas de
un Aula Magna con capacidad para 110 puestos.

- 23 Seminarios de trabajo con 8 puestos cada uno.

- Aula de Ordenadores con capacidad para 28 puestos.

- Area de trabajo para 24 puestos.

- Biblioteca / Sala de Lectura: la sede cuenta con una biblioteca con 64 puestos de
trabajo.

En el disefo, acceso y uso de edificios y aulas se cumplen los criterios de accesibilidad
universal y disefio para todos. La Universidad de Navarra ha adecuado el medio fisico a
las dificultades de los estudiantes con discapacidad realizando las adaptaciones
arquitectonicas y de comunicacion necesarias.

7.2. Nuevas tecnologias y campus virtual

La sede de la Universidad de Navarra en Madrid estd dotada de medios informaticos y
audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El aprovechamiento de estas nuevas tecnologias
permitird al alumno acceder a todos los servicios de campus virtual de la Universidad de
Navarra. Tanto desde las aulas y salas de trabajo, como desde sus casas, disponen de
todos los recursos electréonicos de la biblioteca de la Universidad de Navarra. En la
actualidad, la Biblioteca de la Universidad de Navarra —con acceso a masde 500 Bases de
Datos-, cuenta con un fondo de mads 47.000 revistas electréonicas y 65.000 libros
electrénicos. Por supuesto, también existe un eficiente servicio de préstamo
interbibliotecario, entre las distintas bibliotecas de la Universidad, que ponen a
disposicion de los alumnos los casi 1,2 millones de volumenes del fondo completo.

Por lo que se refiere a la gestién académica, toda la informacion relativa al programa
(dossieres de asignaturas, bibliografia recomendada digitalizada, horarios y calendario,
etc.) se gestiona a través del recurso de Aula Virtual (ADI) de la Universidad de Navarra y
de la cuenta de correo electrénico alias@alumni.unav.es desarrollada en colaboraciéon
con Google, asi como otros recursos de agenda, programas de gestion de casos y
organizacion de reuniones.

El acceso virtual permite a los alumnos del Master acceder a muchos otros servicios de
la Universidad de Navarra. Simplemente a modo de ejemplo se pueden citar:

- Relaciones Internacionales (http://www.unav.es/servicio/internacional):
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colabora con el resto de la comunidad universitaria en la creciente dimension
internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atencién de
alumnos, organizacion de servicios especificos dedicados a estudiantes
internacionales, gestion de Programas de Intercambio (Erasmus/Sécrates,
Leonardo, etc.), gestion y mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras
instituciones académicas o de investigacion de cardcter internacional y atencién
de la red de delegados internacionales de la Universidad de Navarra presentes en
31 paises.

- Servicio de Asistencia Universitaria (www.unav.es/becas): ofrece a todos los
alumnos que lo soliciten, informacién y asesoramiento personalizado sobre becas
y ayudas al estudio, asi como de otras vias de financiacion de los estudios
universitarios.

A través de este servicio, la Universidad de Navarra pretende conseguir que
ninguna persona con aptitudes para el estudio, deje de cursar una carrera por
motivos econdmicos.

- Portal de Carreras Profesionales (“Career Services”) de la Universidad de
Navarra: su misién es colaborar en la gestion de la carrera profesional de sus
graduados. Cada universitario, desde que comienza sus estudios, cuenta con su
pagina personal de empleo, donde puede acceder de forma individualizada y
confidencial a las ofertas de trabajo, su situacion real en cada momento, informe
de pruebas psico-profesionales, curriculum vitae, etc. Todos los afios se organizan
actividades de cara a fomentar e informar a los alumnos sobre salidas
profesionales (Foro del empleo, jornadas de insercion laboral, etc.). El Portal de
Carreras Profesionales esta al servicio del empleo universitario, de la mejora de
la innovacidn y de la competitividad de la empresa.

7.3. Mecanismos para garantizar la revision y mantenimiento de los materiales y
servicios.

De la revision y mantenimiento de los materiales generales de la escuela (sistemas de
megafonia, informaticos, aulas, etc.) se ocupa el Servicio de Mantenimiento del Campus
de la Universidad de Navarra en Madrid.

Al final de cada materia se girara una encuesta andnima a todos los estudiantes para que
valoren la calidad y cantidad de los servicios administrativos y de apoyo a la docencia, y
propongan mejoras o actualizaciones.

7.4. Organizacidn y planificacion de las practicas en empresa. Relacién de convenios.

El consejo directivo del Master, junto con el Director de Desarrollo de la Facultad y la
responsable de “Career Services” de la Facultad se encargaran de contactar con
empresas durante los meses de septiembre y octubre con el fin de recoger las ofertas de
practicas para los alumnos para ese curso académico.

En diciembre, presentardn a los alumnos la lista definitiva de empresas y practicas y se
realizara una sesidon informativa para explicar cdmo realizar la solicitud y los plazos
previstos. Ademas, se les orientara de forma personalizada sobre la seleccion de la

CSV: 326534547930385323241822 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)





practica.

Los alumnos tienen un mes para seleccionar las 3 ofertas que mas se adecuen a sus
intereses, numerandolas del 1 al 3 por orden de preferencia. Cada oferta no podra tener
mas de 3 candidatos. Si hubiera mas de 3 candidatos se escogeran los tres con mejor
expediente académico en las asignaturas del Master cursadas hasta la fecha.

En enero se remiten a la empresa las candidaturas para cada una de las ofertas. Las
empresas iniciaran su proceso de seleccion particular e informaran del tutor designado.
A finales de ese mismo mes, o principios de febrero, cada alumno tendra una practica
asignada.

Cada alumno contara con un tutor académico (Profesor de la Facultad) en coordinacién
con un tutor en la empresa. El tutor académico realizard el seguimiento del alumno
velando por el aprendizaje del alumno y el desarrollo adecuado de las practicas externas,
y estarda en comunicacién con el tutor de la empresa para apoyarle en los aspectos
académicos y organizativos. El tutor en la empresa serd responsable de velar por el buen
funcionamiento de la practica y del alumno en la empresa.

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo
@
Contacto con empresas 1° semana: 27 semana 2347 1* semana Précticas en
Sesion Seleccion 3 semana Asignacion de empresas
informativa ofertas por parte  Proceso préacticas a los
ofertas practicas de los alumnos  seleccion por  alumnos
(numerar en parte de las
orden de empresas.

preferencia)*.

*: Cada oferta no podra tener mas de 2 candidatos. Si hubiera mas de 3 candidatos se escogeran los tres con mejor expediente académico en |as asignaturas del Master cursadas hasta la fecha

Actualmente, la Universidad de Navarra tiene convenio con las siguientes empresas
farmacéuticas y afines (en gris aquellas en las que las practicas en empresa se realizan
fuera de Espafia):

Fecha Nombre de la empresa
convenio

05/06/2017 3P BIOPHARMACEUTICALS SL

04/10/2017 ABBOTT LABORATORIES SA

15/06/2016 ABEDUL PRODUCTOS FARMACEUTICOS SL

03/06/2013 ADAMED LABORATORIOS SL

09/05/2016 ADVENTIA PHARMA SLU

04/05/2016 AIXA NAVASCUES ALAVA

23/05/2011 AJL OPHTHALMIC SA

21/05/2014 ALMIRALL SA

30/01/2017 AMMA NAVARRA SLU

14/12/2016 Anaxomics Biotech SL
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14/05/2018

ANTONIO PUIG SA

09/02/2018 AQUIMISA SL

07/06/2016 ARDIEKIN SL

02/03/2017 ASOCIACION CIC-NANOGUNE
23/05/2018 ATREIZA LABORATORIOS SL
14/05/2018 AZIERTA CONTRACT SCIENTIFIC SUPPORT CONSULTING SL
18/03/2013 BAYER HISPANIA SL

26/05/2014 BBD BIOPHENIX S.L.

08/06/2016 BIALACTIS BIOTECH, SL

29/05/2015 BIEFFE MEDITAL S.A.

09/05/2017 BIOGENETICS, S.L.

23/07/2018 BIOKILAB S.L.

15/07/2013 BIOMENDI SAU

06/06/2016 BOEHRINGER INGELHEIM ESPANA, S.A.
02/07/2018 CITOGEN S.L

05/06/2017 CNTA-LABORATORIO DEL EBRO
05/06/2014 CSIC-IBGM

26/02/2018 CYNDEA PHARMA, S.L

12/06/2017 FERRER INTERNACIONAL SA
02/02/2017 FLORETTE MEAL SOLUTIONS, S.L.
25/03/2014 GEISER PHARMA, S.L.

28/02/2017 HEALTH DIAGNOSTICS S.L.

26/02/2018 HEALTHY RAW MATERIALS, S.L.
26/02/2018 HISTOCELL

19/07/2018 HOFFMANN-LA ROCHE

18/10/2017 HORIZONTES ESTRATEGICOS SL
26/09/2016 IDEN BIOTECHNOLOGY SL

06/09/2016 IDIBAPS

23/05/2017 IDIFARMA DESARROLLO FARMACEUTICO SL
15/05/2017 IKAN BIOTECH SL

20/04/2017 IMQ ANALITICAS SL

20/05/2015 IMS HEALTH

11/06/2018 INDUSTRIAL FARMACEUTICA CANTABRIA SA
14/07/2016 INDUSTRIAS CARNICAS LORIENTE PIQUERAS SA
26/07/2017 INDUSTRIAS ESPADAFOR

12/04/2016 INFARMADE SL

05/02/2019 INSUDPHARMA S.L.U.

12/03/2018 INTIA SA

15/06/2017 IQUIMESA SERVICIOS SANITARIOS SL
27/08/2014 ISANATUR SPAIN SL

14/05/2013 ISDIN SA

24/04/2017 ITALFARMACO SA

11/06/2018 KERN PHARMA

17/06/2015 LABCO MADRID S.A.U

04/06/2018 LABORARE CONSEIL SAS

25/05/2016

LABORATORIO BELEN PERFECTO 2005 SL
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09/05/2016

LABORATORIO BIOTICA

31/05/2016 LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS DR. JOSE MARIA GRASA BIEC
28/03/2018 LABORATORIO DR. MAZO SL

06/03/2017 LABORATORIO ECHEVARNE SA
12/06/2017 LABORATORIO ENSAYOS DE NAVARRA SL
23/10/2018 LABORATORIO ESPEJO SL

31/05/2017 LABORATORIO PROVINCIAL DE SALUD PUBLICA
18/03/2014 LABORATORIOS ALCALA FARMAS.L
26/05/2017 LABORATORIOS CINFA SA

02/03/2017 LABORATORIOS DE CASTILLA'Y LEON SIGLO XXI SL
06/06/2016 LABORATORIOS ENOSAN SL

27/05/2016 LABORATORIOS FARMACEUTICOS ROVI SA
12/04/2017 LABORATORIOS MEGALAB SA

12/06/2018 LABORATORIOS MUNUERA S.L.U.
31/12/2012 LABORATORIOS OJER PHARMA SL
29/05/2017 LABORATORIOS RECIO SL

24/05/2016 LABORATORIOS SERVIER SL

29/05/2017 LABORATORIOS URGO S.L.U.

25/04/2017 LABORATORIOS VULER SL

14/05/2015 LABORATORIUM SANITATIS SL
06/04/2017 LACTURALE

10/05/2016 LEON RESEARCH SL

05/05/2016 LILLY SA

22/05/2017 MAC FARMA SL

06/04/2016 MAKING GENETICS

09/10/2018 MEDICSENSORS SL

01/07/2013 MERCK SHARP & DHOME DE ESPANA SA
09/05/2016 MEVET SA

28/09/2017 MG NUTRICION 3G SL

15/05/2017 MODERNA THERAPEUTICS

17/12/2014 NIMGENETICS GENOMICA Y MEDICINA SL
07/06/2017 NOVARTIS FARMACEUTICA SA
08/11/2017 PATOLOGIKA LABORATORIO SL
30/03/2017 PENTA ANALISIS CLINICOS SL

13/03/2018 PHARMA MAR

16/02/2015 PRAXIS BIOPHARMA RESEARCH INSTITUTE
19/05/2015 PRAXIS PHARMACEUTICAL SA

31/07/2017 PRODUCTION AND INNOVATION ON EDIBLE COATINGS SL
19/06/2018 PRODUCTOS GOYA NATIVO SL
04/07/2018 PRODUCTOS NATURALES DE LA VEGA SL
06/03/2018 PROGENIKA BIOPHARMA SA (GRIFOLS)
15/09/2016 PROLACHIV SA

26/04/2017 QUADRAM INSTITUTE BIOSCIENCE
22/04/2016 RICHEMONT IBERIA SL

29/06/2015 RIOJA NATURE PHARMA SL

14/12/2016

SANTEFARMA SL
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27/08/2014

SPRIM SHLEIFER LAZARO Y ASOCIADOS SL

16/05/2016 STEMTEK THERAPEUTICS

22/05/2017 SYNLAB DIAGNOSTICOS GLOBALES SA
21/06/2012 TALLUNCE SL

05/03/2018 TEVA PHARMASS.L.U

11/06/2012 VISCOFAN SA

07/07/2017 VITAPRO SA

04/04/2017 VIVEBIOTECH SL

24/06/2014 ZABALA INNOVATION CONSULTING SA
09/05/2017 ZERA INTEIN PROTEIN SOLUTIONS SL

Ademas, en los ultimos meses se han mantenido reuniones y se ha avanzado en la
formalizacién de un convenio de colaboracion con las siguientes empresas: Cantabria
Labs, Simon Kucher & Partners, Jansen, Shionogi, AstraZeneca, Abvvie, PraHealtth

Sciences, Takeda, Bioserentia, Antares Consulting, y GSK.

El nimero de plazas por empresa es de 1-2 alumnos, y se actualizard anualmente al inicio

de curso.
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8.1. Estimacion de valores cuantitativos
8.1.1. Estimacion de valores cuantitativos:

Tasa de graduaciéon % 95%
Tasa de abandono %: 10%
Tasa de eficiencia %: 95%

8.1.2. Justificacion de los indicadores propuestos

El Master Universitario en Gestidon de empresas Pharma-Biotech por la Universidad de Navarra
es un titulo de nueva implantacidn, que no sustituye a ninguna otra titulacion previa. Por ello,
no se dispone de datos de referencia acerca de las tasas de abandono, eficiencia y graduacion.

Tasa de graduacion.

Se estima que la tasa de graduacion estard préxima a la de los mdsteres actualmente ofertados
en la Facultad de Farmacia y Nutricidn. Por ello la tasa de graduacidn que se propone para el
nuevo Master Universitario es del 95 %.

Tasa de abandono.
La tasa de abandono que se plantea es del 10% por la misma razén que en el punto anterior.

Tasa de eficiencia.
En coherencia con los indicadores anteriores y con andlogo argumento se plantea una tasa del
95%.

La experiencia que se obtenga una vez implantado el plan de estudios dird si es necesario ajustar
estos valores.
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PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
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K 4076969

ENRIQUE PONS CANET
NOTARIO
Carlos 141, 13-15, 3¢, Tel 948212500
21002 PAMPLOMA Fax. 248212434

NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA., -~-----v-momommemon

ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA

L

COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,

Y
B,

o

(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE

SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA IRIGOYEN, DON

FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIQ VILLARDEFRANCOS REGUEIRA},----------------
En Pamplona a dieciocho de noviembre de dos mil
QUINCE . ~ == mmm o m o e e e m e
Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con residencia en su

capital.---=-=---momnu- e

" DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos
efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central
de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

47,350, 700A, === -m-mmm e m oo e ——

En nombre y representacidn como apoderado, de la

- Pag. ] -
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA” . ------=---------oo-
Con CIF R-3168001-J, ---mmmmem——mmo—me oo oo o o
Dicha institucidén, fue erigida por la Santa Sede,
mediante Decreto *Erudiendae” de la Sagrada
Congregacién de Seminarios y Universidades, de fecha
6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos
aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada
Congregacidén, de fecha 13 de diciembre de 1387,
elevados a publico en escritura otorgada en Madrid,
ante el Notario don Victor-Manuel Garride de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con niimero 782 de
ProtoColo. -=----s s oo m s oo o s oo s S o s S
Consta inscrita en el Registro de Universidades,
Centros vy Titulos, (RUCT) , del Ministerio de
Educacidn, con el cddigo nimero 031, ------ww-----—---
Actiia en wvirtud de poder, conferido a su favor,
en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,
don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de
2012, con nGmero 1090 de protocolo. -------===---=--~-
Se encuentra especialmente facultado para este
acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada
el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacién expedida el dia 12 de

- Pag. 2 -
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PAPEL EXCLUSIO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076970

O s
‘“}HL gj_us ﬁb

NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don GonzZalo Robles CGonzédlez,
con el visto buenc del Rector Don Alfonso Sa&nchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimas v dejo incorporada como documento unido a
agta matrizg. ~~--rmcm o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y neo haber wvariado la
capacidad de su representada vy gque los datos
identificativos de sgu representada, tomados de la
documentacidén aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
documentacidn mencionada, acreditativa de au
nombramiento vy facultades, juzgo suficientes las que
ogtenta el compareciente para la formalizacidn de
todos los actog y operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacidn de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la

- Pdg. 3 -
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
los datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, v, a tal efecto: -~--------

I.- Que la Junta de Gobierno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidn celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la dque se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --------=-----

Ir.- Y expuesto cuanto antecede, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pliblica los
acuerdos que figuran en la certificacidén incorporada
a la gue se remite, déndose agui por reproducidos
evitando su repeticidn, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados vy las facultades conferidas, ---=----

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

pgcritura., --~r------mem oo s oo m e —e oo emmmo o —m oo
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

B‘“‘LEE;USF’D N

Hago las reservas y advertencéas legales. ~=~wmww~

Asimismo advierto gue los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, dgue pueden sexr cedidos a
las Administraciones PGblicas con arreglo a la Ley vy
de lJa existencia de los derechos de acceso,
rectificacidn, cancelacidén y oposicidn. Todo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

L.eo esgste documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho que tiene para
hacerlo por si, del gque le entero, y hallandcla
conforme, se ratifica y firma conmigo.-----------~---~

Hago constar que  presta su consentimiento

libremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad y a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casco intervinientes.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

piblico redactado sobre tres folios de papel timbrado

- Pdag. 5 -
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
los dos anterioreg correlativeos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo vy riobrica del notario autorizante y el

sello oficial de la notaria. ——---rr oo o s e e

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil quince,
y para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. El notario

autorizante. Rubricado -------------ore--o-ommmm oo

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*

- Pdg. 6 -
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K 4076972

e Universidad
el de Navarra

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric Genera! de la

Universidad de Navarrz,

%

o

i)

G

=
4

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de

Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten
solidariamente las siguientes facultades:

o Diia. Maria José Sdncher de Miguel mavor de edad, casada,

Doctora en Ciencias Bioldgicas, titular del D.N.L/N.LF. mimero
06.576.768X; '

* D. Unai Zalba Irigoven, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derechg, titular del D.N.L/N.LF. niimero 3%.444.178-Q;

» D. Fernando Domingo Cs]e, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.IL/N.LE, nitmero 16.563.876-N;

¢ D, JesGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.N.L/N.LF. nimero 72.679.160-B;

¢ D. Emilio Villardefrancos Regueira, mavyor de edad, casado,
abogado, D.NIL/N.LF. nimero 47.350.701-A '

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en
Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:

a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la
"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,

- Pag. 7 —
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en todas las relaciones telemdticas y/o telefénicas que la
TUNIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién ¥
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
para proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telemdticas y/o a distancia con la Administracién Piblica.

¢) Tramitar y seguir hasta su finalizacién los expedientes
adroinistrativos de cardcter telemdtico gue se hubiesen instado
conforme z la facultad resefiada en la letra a),

d) Contestar en nombre de la poderdante cualquier notificacion o
requerimiento  digital que se reciba por parte de la

Administracion Pablica,

2° Designar indistintamente a2 B, Fernando Domingo Oslé, I)irect-.’;vr
de la Asesorfa Juridica, d;'.a D. Emilio Andrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesoria Juridica, para gue comparezcan
ante el Notario y den cumplimiento al anterior acuerdo,
facuitindoles solidariamente para rtealizar las manifestaciones

convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal

fin.

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a

12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzidlez

SECRETARIO GENERAL

v B°
EL RECTOR

- Pdg. § ~
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K 40763973

ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NOMERO
DE ORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTOCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO FOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA
DCCUMENTOS NOTARIALES, EL PRESENTE Y LOS CUATRO
ANTERIORES CORRELATIVOCS. EN PAMPLONA, UNO DE
DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.------rr~r-mom

¥E PUBLIC,
: No'r_mmf_ .

- Pdg. 9 -

CSV: 313925578211032085676745 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)





				2018-10-19T13:13:49+0200

		España









		2019-04-03T09:25:53+0200
	España




