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TITULOSOFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Navarra Museo Universidad de Navarra 31009418

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Estudios de Comisariado / Curatorial Studies

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Estudios de Comisariado / Curatorial Studies por la Universidad de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Artesy Humanidades No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

Nieves Acedo del Barrio

Responsable de Programas A cadémicos

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

53106281V

CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

Directoradel Servicio de Calidad e Innovacion

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

06576768X

CARGO

Nieves Acedo del Barrio

Responsable de Programas Académicos

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

53106281V

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Amigos.Campus Universitario 31009 Pamplona/lrufia 617277759
E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425619
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del
Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 7 de marzo de 2018

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4316258

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Estudios de Comisariado / No Ver Apartado 1:
Curatorial Studies por la Universidad de Navarra Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Artesy Humanidades Artes

Mdusicay artes del
espectaculo

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

4

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 48 8
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

31009418 Museo Universidad de Navarra

1.3.2. Museo Universidad de Navarra
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

25 30

3/43

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 289634118394757785899036



ERMNC HIMISTERSC
o ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4316258

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

40.0

60.0

RESTO DE ANOS

40.0

78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

3.0

39.0

RESTO DE ANOS

3.0

39.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.unav.edu/documents/11306/16533790/19-normativa-general -permanenci a-grado-master. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Dominar las herramientas metodol égicas e instrumental es que permiten lareflexion tedrica, el andlisisy laargumentacién
sobre aspectos que afectan alas précticas de comisariado a partir de textos complejos y multidisciplinares

CG2 - Obtener, andizar y evaluar informacion relevante de la cultura contemporanea que afecta a | os proyectos de comisariado.

CG3 - Emitir juicios razonados, a partir de informacion fragmentada, sobre |os principal es retos de la cultura contemporanea, y
poner en relacion esos retos con la propia actividad comisarial.

CG4 - Comunicar, argumentar y presentar verbal mente proyectos de comisariado oralmente o por escrito, utilizando la tecnologia
adecuada a las précticas de comunicacién contemporanea

CGS5 - Actuar coniniciativa personal en lalatoma de decisiones relativas a propuestas de comisariado artistico avanzado, siendo
capaz de defender justificadamente las mismas.

CG6 - Distinguir roles en un equipo de comisarios, discriminando funciones, tareasy reparto de responsabilidades.

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CGS8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables para la creacidn de redes profesionales anivel local y global abarcando |os diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicidn de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacion de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conocimiento de las dindmicasy del papel de |os distintos agentes del sector cultural.

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Conocer aun nivel avanzado la historia de las exposiciones y del comisariado asi como la diversidad y expansién de las
tipologias de comisariado

CE2 - Conocer aun nivel avanzado el pensamiento contemporaneo en su condicién de marco de las manifestaciones artisticasy de
comisariado

CES3 - Identificar conexiones culturales entre diferentes épocas, territorios y estilos artisticos, sabiendo articularlas en un discurso
comisarial coherente.

CE4 - Interpretar las obras de arte y deméas productos aplicando las metodol ogias pertinentes en cada caso con vistas a su posible
inclusion en un proyecto comisarial .

CES5 - Comprender de manera detallada y fundamentada el contexto juridico, territorial e institucional en el que se desarrollan los
proyectos culturales en cuanto afectan alos proyectos de comisariado.

CEG6 - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en €l mapa de comisariado
internacional (localizacion geogréfica de principal es centros, autores y tendencias).

CEY - Realizar estudios previos que ayuden a pronosticar lainfluencia de las programaciones comisariales en |os diversos
colectivosy publicos.
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CES8 - Desarrollar un proyecto pedagogico coherente e integrado con €l proyecto de comisariado

CE9 - Definir objetivos del comisariado y la produccion de exposiciones y programaciones culturales.

CE10 - Plasmar €l propio pensamiento en el comisariado de programas, exposicionesy eventos culturalesy artisticos, desde un
punto de vista origina y sustentado tedricay estéticamente.

CE11 - Planificar y conocer las herramientas de gestion de la programacion cultural y artistica en proyectos de comisariado para
museos, centros de arte y otras instituciones culturales.

CE12 - Expresar gréaficamente |as propias ideas en €l disefio de proyectos de comisariado sirviéndose del dibujo y de otras
tecnol ogias complementarias.

CE13 - Comprender einterpretar el espacio sabiendo adecuarlo alas necesidades de un proyecto de comisariado.

CE14 - Conocer las metodol ogias practicas que permiten localizar la ubicacion fisica de obras artisticas incluidas en un proyecto de
comisariado, gestionar derechos de exhibicidn, segurosy transporte.

CE15 - Aplicar los protocol os especificos de conservacion que afectan ala manipulacion, traslado y exhibicion de los distintos
materiales que forman parte de un proyecto expositivo comisariado.

CE16 - Conocer y aplicar las distintas tipol ogias de redaccion de textos adecuados a la diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

CEL17 - Conocer y aplicar lametodologia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el conocimientoy €l trabajo en archivos
como parte de la documentacion de un proyecto comisariado.

CE18 - Dominar las herramientas de investigacion relacionadas con las précticas de comisariado.

CE19 - Adaptar alos diversos colectivos (estudiantes, familias, profesionales¢) las acciones de mediacion (folletos, audioguias,
sefial ética, etc. de un producto comisariado.

CE20 - Identificar las principal es fuentes de recursos para la financiacion de comisariado.

CE21 - Elaborar presupuestos y analizar |os estados financieros y de control presupuestario de casos de estudio de exposicionesy
otros proyectos afines a comisariado.

CE22 - Disefiar un plan de medios de comunicacién adecuado a con |os objetivos estratégicos de un proyecto comisarial.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisién

4.2.1. Requisitos de acceso

L os alumnos, tanto espafioles como extranjeros, deberan acreditar 1os requisitos legales de acceso previstos en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007 modifi-
cado por el Real Decreto 861/2010.
Expediente académico del grado por el que accede al master: faminim
tueios fuera-de Espafia-(ponderacion del 40% en la evaluacion de Iasohmtud)

- Nivel deinglés B2 (CEFRL) acreditado

. Alumnos cuya lengua materna es distinta al espafiol: nivel de espafiol B2 (CEFRL) acreditado.
Carta de motivacion en lacual el candidato exprese sus motivos por cursar €l méster (ponderacion del 10% en la evaluacion de la solicitud)
Entrevista de admision realizada en modo presencial o mediante videoconferencia:

cuestionario breve paravalorar los conocimientos previos que el candidato tiene sobre las dindmicas culturales actuales, como también su capacidad de reflexio-
nar e interpretar la cultura (ponderacion del 5% en la evaluacion de la solicitud);

presentacion de su curriculum vitae y exposicién por parte del alumno de su trayectoria estudiantil, creativa y/o laboral (ponderacién del 40% en la evaluacion
delasolicitud);

aptitudesy madurez en la expresion ora y lainteraccion con el entrevistador: fluidez, orden y claridad del discurso, cortesia, etc. (ponderacion del 5% en laeva
luacién de la solicitud)

4.2.2. Criterios de admisién

Las solicitudes de admision, una vez comprobado que la documentacion es completa y se ajusta a lo solicitado en la pagina web del méaster, seran re-
mitidas por el personal administrativo responsable de su recepcién al Consejo de Direccién del Master, compuesto por su Director, Subdirector y Se-
cretario.

Recibidas las solicitudes se procedera a concertar entrevistas, que realizard un miembro del consejo de direccién de manera presencial o, cuando es-
to no sea posible, por videoconferencia. El entrevistador revisara con el solicitante su cv y resto de documentacién evaluando especialmente la motiva-
cién, la adecuacion de las expectativas del solicitante a los contenidos del master, y otros aspectos cualitativos como la madurez del discurso y habili-
dades de comunicacion y relacion. Realizada la entrevista se redactara un breve informe con la ponderacién numérica de los aspectos a evaluar en la
entrevista (cuestionario, trayectoria profesional y aptitudes). El informe se adjuntara al expediente.
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El Consejo de Direccién del Master se reunird para hacer una adecuada seleccién a partir de las solicitudes recibidas, con la ayuda de personal admi-
nistrativo, que se encargara propiamente de las tareas de gestién. La evaluacion de las solicitudes recibidas se hara con arreglo a los siguientes por-
centajes de calificacion:

Expediente académico: 40%
Carta de motivacion: 10%
Entrevista:
o Cuestionario sobre conocimientos previos: 5%
o Trayectoria profesional: 40%
o Aptitudesy madurez apreciados en laentrevista: 5%

Una vez realizada la seleccion, se remitiran las propuestas de admisién a la Comision de Estudios de Posgrado para su estudio y aprobacion final.
Toda la informacién referida a los requisitos de acceso y criterios de admision ser& debidamente detallada en la pagina web del Master.

Los alumnos con necesidades educativas especiales o que cursan estudios a tiempo parcial, que no puedan atenerse a estas disposiciones, deberan
plantear cada afio su situacion antes de formalizar la matricula, a fin de adaptarla a sus posibilidades de dedicacién al estudio.

En el proceso de admisién se seguira el siguiente cronograma:

Solicitud de admisién: hastael 1 de mayo

Entrevista: a partir de la segunda quincena de mayo

Comunicacion de admision en el Méster: A partir de finales de mayo
Formalizacion de matricula: septiembre

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes

4.3.1. Atencion a candidatos antes del inicio del Méaster

Los canales completos de difusién de los titulos de posgrado aparecen detallados en las siguientes direcciones web. Incluyen planes de estudios com-
pletos, formularios de solicitud de informacién y admisién, y solicitudes de visita personal a la Universidad de Navarra para recibir informacién persona-
lizada sobre los titulos de interés.

Mésteres de la Universidad de Navarra: http://www.unav.edu/web/estudios/programa-master. Recoge toda lainformacién sobre la oferta de postgrado
de laUniversidad, con enlaces alos planes de estudios, proceso de admisién, matricula, etc.

Servicio de Admisién de la Universidad de Navarra: http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas, donde se ofrece informacion sobre admision, becas,
alojamiento y otros servicios parael alumno.

Péaginaweb del ILCE: http://www.unav.edul/ilce con todalainformacion relativaa Instituto, sus profesores, &reas de investigacion, etc.

Ademas de emplear los cauces habituales de informacién de la Universidad de Navarra (Direccién de Masteres y Servicio de Admision), se llevaran a
cabo acciones informativas especificas de manera presencial (en distintas ciudades a determinar cada afio) y on-line. También se realizaran jornadas
de informacién en el propio Museo para informacién de los alumnos de grado del Campus de Pamplona.

Entre otros canales, el master cuenta con:

1. Sistemas de informacion on-line: Toda lainformacion relacionada alas caracteristicas del Master, su programay proceso de admision estara disponible enla
seccion de admision de la pdginaweb del Maéster: http://www.unav.edu/web/master-in-curatorial-studies/admision . También se hadesarrollado en la
misma pégina un apartado sobre becasy ayudas: http://www.unav.edu/web/master-in-curatorial-studies/becas-y-ayudas , y sobre salidas profesiona-
les: http://www.unav.edu/web/master-in-curatorial-studies/proyeccion-profesional

2. Ademés, el Servicio de Admision de la Universidad, con personal especializado para atender cada titulacion, proporciona también lainformacion y realizalos
trémites'y acogida de |os candidatos hasta su admision en el centro solicitado o su orientacion hacia otras posibilidades en caso de no ser admitido. Los candida-
tos son atendidos por correo electrénico, por teléfono o de forma directa, segiin lo soliciten. Ademés de ayudar con informacion sobre el méster y el proceso de
admision, desde la pagina web del Servicio de Admision se facilita alos futuros alumnos informacion sobre:

Becasy ayudas (https://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/becas-y-ayudas)
Salidas profesionales (http://www.unav.edu/alumni/careerservices/)
Alojamientos (https://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/alojamiento)

A su vez, la pagina web del méster contendra informacion sobre los siguientes aspectos: objetivos, régimen de estudios, horario, metodologia docente,
profesorado, practicas, seminarios, admisiéon y matricula, becas y financiacién, informacién y contacto, folleto en pide y enlaces de interés.

1. Sistemas de informacion en soporte papel:

Folleto general ¢Programas master de la Universidad de Navarra¢,
Folletos propios de cada uno de los mésteres de la Universidad

1. Sistemasde difusion delainformacion

El Servicio de Admision de la Universidad, en colaboracién con la Facultad, organiza distintas actividades de difusion. Entre ellas se encuentran:

Sesiones informativas en ciudades espafiolas: son sesiones en las que se presenta la of erta académica de la Universidad de Navarray de la Facultad, sesiones en
ciudades, asistencia a ferias educativas,
Sesiones informativas en ciudades extranjeras: se ofrecen en ciudades de Francia, EE.UU. e Hispanoamérica.
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Asimismo, se organizan diferentes acciones de acogida y orientacién de los estudiantes de nuevo ingreso con objeto de facilitar su incorporacién a la
Universidad y a la titulacién elegida, tales como las Jornadas de Puertas Abiertas, en las que personalmente se informa a los alumnos sobre la natura-
leza de los estudios de posgrado, el diferencial de los mismos en la Universidad de Navarra, la organizacion y estructura de los masteres de la Facul-
tad, las salidas profesionales, etc. La Universidad siempre esté abierta a que los alumnos y las familias que lo deseen puedan solicitar una visita guia-
da al Campus y al Museo.

4.3.2. Atencion a estudiantes tras del inicio del Master

El apoyo y orientacién a los alumnos una vez matriculados en el Méaster se realizara a través del asesoramiento académico personalizado. Para
ello, al comienzo del curso se asignara a cada uno de los alumnos un tutor académico, perteneciente al claustro de profesores del master, que le
asistira a lo largo de toda la titulacién. Este tutor podra coincidir o no con el profesor que dirigira el Trabajo de Fin de Master. Se informara al alumno
de esta asignacion en la comunicacion oficial de admisién, y se le dara la opcién de modificarla previa exposicion de sus motivos. La asignacion de tu-
tor correra a cargo de la Junta de Direccion del Master.

El asesoramiento académico personalizado es un sistema de apoyo disponible para el alumno cuyo objetivo es mejorar su rendimiento académico, fa-
cilitar su integracion en la vida universitaria, y colaborar en su formacién cultural, humana y profesional. Ademas, pretende:

facilitar unamejor integracion de los estudiantes de nuevo ingreso en el méster;

aumentar €l conocimiento de |os profesores sobre los estudiantes que acceden al master. En esta linea, todos |os profesores estaran implicados en €l asesoramien-
to permanente a los alumnos desde el proceso de admisién

mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y su satisfaccion con latitulacion. Esta atencion personalizada a aumno comprende |os siguientes aspectos:

asesoramiento sobre la metodologia de trabajo intelectual;

asesoramiento y guia paralarealizacion del Trabajo de Fin de Méster;

ayuday orientacion pararesolver procesos administrativos;

informacion sobre |as posibilidades formativas del Museo y de la Universidad de Navarra (cursos, actividades sociales, culturalesy deportivas, etc.)
énfasis en laformacion continuada alo largo de la vida profesional;

transmision del estilo universitario: interés por la cultura, espiritu de iniciativa, empuje paraliderar propuestas de investigacion innovadoras;
orientacion para decidir su futuro profesional (trayectoria profesional y/o investigadora mediante realizacion de tesis doctoral).

Los alumnos contaran también en todo momento con el asesoramiento de la Junta de Direccién del Master y con el apoyo permanente del Personal de
Administracion y Servicios encargado de su gestién, cuyos datos de contacto se les entregaran al comienzo de curso.

La atencién individualizada al alumno como protagonista principal de su propia formacién condiciona la estructura y las dimensiones del Master, que
admite solo el nimero de alumnos que es posible atender de forma individual.

Para el apoyo y orientacién de los alumnos internacionales del Méaster, el Museo contara con el apoyo de la Oficina de Atencién Internacional de la
Universidad de Navarra, dependiente del Servicio de Relaciones Internacionales, dedicada a la atencién y ayuda a los estudiantes internacionales que
las precisen. Desde esta oficina se ofrece:

orientacion sobre el funcionamiento de los diferentes servicios de la Universidad de Navarra;

actividades extraacadémicas para estudiantes internacionales;

informacion sobre la tramitacion de documentos oficial es (visado, homologacion de titulos, seguro médico, etc.);

apoyo a problemas que puedan surgir durante la estancia en Pamplona;

jornadas generales de bienvenida alos estudiantes extranjeros, en las que se les muestran |os distintos centros y servicios de launiversidad, y en lasque selesin-
forma de todo aquello que pueda ser relevante para su estancia (horarios, material, etc.).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 4

RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LOS ESTUDIOS DE MASTER DE LA UNIVERSI-
DAD DE NAVARRA

I. Reconocimiento de créditos:
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1. Podran reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencion de titulaciones
oficiales de master, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes.

2. También podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios. Las condiciones del reconocimeinto a partir de la experiencia laboral o profesional, se
detallan en el anexo. El reconocimiento de estos créditos no incorporaré calificacién de los mismos por lo que ho
computaran a efectos de baremacion del expediente. No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos pro-
pios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior 0 en su caso en su totalidad
siempre y cuando el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial. La memoria
de verificacion de este titulo oficial debera recoger tal circunstancia asi como la informacion preceptiva al respecto.

3. En ninglin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de fin de master.

4. Ademas de las sefialadas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa
de intercambio o0 convenio suscrito por la

Universidad.

5. Estos reconocimientos tendran reflejo en el expediente académico del alumno y computaran a fin de obtener el ti-
tulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

Il. Transferencia de créditos:

6. También se incluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

Ill. Procedimiento:

1. El alumno debera presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su re-
gistro. Junto a la solicitud adjuntara el certificado académico que acredite la superacion de los estudios que desea
reconocer y el programa de los mismos. Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento al centro
responsable del master.

La Comision de reconocimiento del master evaluara las competencias adquiridas en los estudios previos y emitira el
preceptivo informe de reconocimiento.

Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitira la correspondiente resolucion. Las Oficinas Generales la co-
municaran al alumno por correo postal y por correo electrénico.

IV. Comisién de reconocimiento:

1. Cada méster contara con una comision de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizara el
pertinente estudio de competencias acreditadas para la emision del informe de reconocimiento.

Anexo

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion Experiencia Laboral y Profesional

Teniendo en cuenta que la experiencia laboral y profesional aportada por el alumno debe proporcionar las mismas
competencias que se adquieren con las asignaturas reconocidas, podra ser objeto de reconocimiento por experien-
cia profesional y laboral Gnicamente la siguiente:
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- Practicas externas (4 ECTS).

La experiencia profesional o laboral acreditada podra ser reconocida en forma de créditos que computaran a efectos
de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes
a dicho titulo.

La documentacién aportada incluird, en su caso, contrato, memoria de actividades desempefiadas y/o cualquier otro
documento que permita comprobar o poner de manifiesto la experiencia alegada y su relacién con las competencias
inherentes al titulo.

Con el fin de que el perfil de los egresados ha de ser igual, el tipo de experiencia que se precisara para el reconoci-
miento de "Asignatura Practicas dexternas" serd el que se describe en la siguiente tabla:

Materia Asignatura (ECTS) Competencias Especificas Justificacion
Précticas externas Précticas externas (4 ECTS) CE4,CE5,CE6,CE8,CE9,CE10,CE11,CE16,CE17,  Duracion: min. un afio de expe-
CE14, CE15, CE19, CE22. riencia Puesto: comisario en una

institucion cultural de relevancia

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales tedricas

Clases presenciales précticas

Talleres

Visitasy encuentros

Trabajos dirigidos

Tutorias

Estudio y lecturas

Examenesy presentaciones

Elaboracion y Defensa del Trabajo Fin de Master

Précticas externas

53METODOL OGIAS DOCENTES

Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los alumnosy discusién

Orientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Orientacion en larealizacion de entrevistas de los alumnos a artistas y otros profesionales

Entrevistas personales con el alumno

Andlisisy resolucion de casos

Qrientacion en laredaccion de proyectos e informes

Orientacion del Informey Defensaora y publicadel Trabajo Fin de Master

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion en clases, seminariosy talleres

Ejercicios y trabajos entregados

Examenes escritos o exposiciones orales

Valoracién del TFM por un tribunal

Informe de | os tutores académicos

Informe del tutor de empresa

5.5NIVEL 1: Médulo 1: Fundamentos del Comisariado

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1.1: Historiay Géneros del Comisariado

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
11/43
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No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Historia del fenémeno expositivo. De los gabinetes de curiosidades al Salon. Formacion de las grandes colecciones histéricas. Las exposiciones y el
desarrollo de la disciplina histérico artistica. Las exposiciones y el desarrollo de la ciencia. Las exposiciones universales y la industria. Hitos expositivos
en las vanguardias histéricas. Historia del comisariado desde los afios 1960 hasta la actualidad: principales comisarios y principales exposiciones. For-
matos expositivos y de comisariado expandido. Contexto sociocultural del comisariado actual. Proyectos en el espacio: exposiciones temporales, expo-
siciones itinerantes, instalaciones, intervenciones en el espacio, bienales. Proyectos en el tiempo: festivales, eventos, afios culturales, programaciones
culturales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se impartiran en inglés al menos 4 ECTS

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Dominar las herramientas metodol égicas e instrumental es que permiten lareflexion tedrica, €l andlisis y la argumentacion
sobre aspectos que afectan alas practicas de comisariado a partir de textos complejos y multidisciplinares

CG2 - Obtener, analizar y evaluar informacion relevante de la cultura contemporanea que afecta a los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacién de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conocimiento de las dinamicasy del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE1 - Conocer aun nivel avanzado la historia de las exposiciones y del comisariado asi como la diversidad y expansién de las
tipologias de comisariado

CE2 - Conocer aun nivel avanzado € pensamiento contemporaneo en su condicidn de marco de las manifestaciones artisticas y de
comisariado

CES3 - Identificar conexiones culturales entre diferentes épocas, territorios y estilos artisticos, sabiendo articularlas en un discurso
comisarial coherente.

CEB6 - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en el mapa de comisariado
internacional (localizacién geogréfica de principales centros, autores y tendencias).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencial es tedricas 40 100
Talleres 10 100
Visitas y encuentros 10 100
Trabajos dirigidos 20 0
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Tutorias 3 100
Estudio y lecturas 63 0
Examenesy presentaciones 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los alumnos y discusion

Orientacion del trabajo del alumno individual o en grupo

Orientacion en larealizacion de entrevistas de los alumnos a artistas y otros profesionales

Entrevistas personales con el alumno

Andlisisy resolucién de casos

Orientacion en la redaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion en clases, seminariosy 0.0 20.0

talleres

Ejerciciosy trabajos entregados 10.0 30.0
Examenes escritos o exposicionesorales  [50.0 80.0

NIVEL 2: Materia 1.2: Pensamiento Curatorial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La alianza de filosofia y arte. Breve panoramica del pensamiento contemporaneo. Ontologia y fenomenologia del objeto ¢ artistico¢,. El objeto y la inter-
pretacién. Cultura y re-significacion de conceptos. La dialéctica como base l6gica del discurso expositivo. Historia versus verdad. Necesidad y transito-

riedad del pensamiento curatorial. Paradigmas artisticos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Dominar las herramientas metodol égicas e instrumental es que permiten lareflexion tedrica, el andlisisy laargumentacién

sobre aspectos que afectan alas précticas de comisariado a partir de textos complejos y multidisciplinares
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CG2 - Obtener, andizar y evaluar informacion relevante de la cultura contemporanea que afecta a los proyectos de comisariado.

CG3 - Emitir juicios razonados, a partir de informacion fragmentada, sobre los principales retos de la cultura contemporénea, y
poner en relacion esos retos con la propia actividad comisarial .

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especidizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Conocer aun nivel avanzado el pensamiento contemporaneo en su condicién de marco de las manifestaciones artisticasy de
comisariado

CE3 - Identificar conexiones culturales entre diferentes épocas, territorios y estilos artisticos, sabiendo articularlas en un discurso
comisaria coherente.

CEA4 - Interpretar las obras de arte y demés productos aplicando |as metodol ogias pertinentes en cada caso con vistas a su posible
inclusién en un proyecto comisarial.

CE10 - Plasmar €l propio pensamiento en €l comisariado de programas, exposicionesy eventos culturalesy artisticos, desde un
punto de vista original y sustentado tedricay estéticamente.

CE16 - Conocer y aplicar las distintas tipol ogias de redaccion de textos adecuados a la diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencial es tedricas 60 100

Trabgjos dirigidos 20 0

Tutorias 6 100

Estudio y lecturas 60 0

Examenesy presentaciones 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los alumnos y discusién

Orientacion del trabajo del alumno individual o en grupo

Entrevistas personales con el alumno

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion en clases, seminariosy
talleres

0.0

20.0

Ejerciciosy trabajos entregados

10.0

30.0

Examenes escritos o exposiciones orales

50.0

80.0

NIVEL 2: Materia 1.3: Audienciasy Contextos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

8
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
8

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La proteccion del Patrimonio Cultural. Aspectos fiscales y societarios. Regulacion juridica penal. Contratos de seguro. Propiedad Intelectual. Culturas y
territorio. Politicas culturales. Codigos de buen gobierno en museos, centros de arte y fundaciones. Deontologia de la gestion cultural. "Artivismo": arte
y compromiso social. Espacios culturales para la libertad y el pensamiento critico. Educacion estética e integracion a través del arte. Programaciones
pedagdgicas. Pedagogias visibles e invisibles. Generacién de espacios relacionales de aprendizaje. Métodos de evaluacién de resultados.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se impartirdn en inglés al menos 5 ECTS

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Obtener, andizar y evaluar informacion relevante de la cultura contemporanea que afecta a los proyectos de comisariado.

CG3 - Emitir juicios razonados, a partir de informacion fragmentada, sobre |os principales retos de la cultura contemporanea, y
poner en relacion esos retos con |la propia actividad comisarial.

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CGS8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables para la creacidn de redes profesionales anivel local y global abarcando los diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicion de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacion de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conacimiento de las dindmicasy del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS
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CES5 - Comprender de manera detallada y fundamentada el contexto juridico, territorial e institucional en el que se desarrollan los
proyectos culturales en cuanto afectan alos proyectos de comisariado.

CEB - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en el mapa de comisariado

internacional (localizacién geogréfica de principales centros, autores y tendencias).

CE8 - Desarrollar un proyecto pedagdgico coherente e integrado con el proyecto de comisariado

CE9 - Definir objetivos del comisariado y la produccion de exposicionesy programaciones culturales.

CE19 - Adaptar alos diversos colectivos (estudiantes, familias, profesionales¢) las acciones de mediacion (folletos, audioguias,

sefial ética, etc. de un producto comisariado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 40 100

Clases presenciales précticas 30 100

Talleres 10 100

Trabgjos dirigidos 40 100

Tutorias 6 100

Estudio y lecturas 65 0

Examenesy presentaciones 9 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los alumnosy discusion

Orientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Entrevistas personales con el alumno

Andlisisy resolucion de casos

Qrientacion en laredaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion en clases, seminariosy 10.0 30.0

talleres

Ejercicios y trabajos entregados 20.0 40.0
Examenes escritos o0 exposiciones orales  |40.0 60.0
5.5NIVEL 1: Médulo 2: Comisariado de Exposicionesy Proyectos

5.5.1 Datos Bésicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 2.1: Materiay espacio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Naturaleza y materialidad de los objetos de exposicién. Conservacion preventiva de las piezas de un proyecto expositivo . La movilidad de la obra:
gestién de préstamo, enmarcado, embalaje y transporte. La obra en el espacio expositivo: instalacién, condiciones medioambientales (forma, color,
textura, sonido, etc.), manipulacién y monitorizacién. Concepcion y representacion espacial. Arquitecturas expositivas y escenograficas. Espacio y na-
rrativa: el disefio de la experiencia.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se impartiran en inglés al menos 2 ECTS

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CGS8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables para la creacién de redes profesionales anivel local y global abarcando los diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicion de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacion de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conacimiento de las dindmicasy del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Expresar graficamente |as propias ideas en €l disefio de proyectos de comisariado sirviéndose del dibujo y de otras
tecnologias complementarias.

CE13 - Comprender e interpretar €l espacio sabiendo adecuarlo alas necesidades de un proyecto de comisariado.

CE14 - Conocer las metodol ogias précticas que permiten localizar la ubicacion fisica de obras artisticas incluidas en un proyecto de
comisariado, gestionar derechos de exhibicidn, segurosy transporte.

CE15 - Aplicar los protocol os especificos de conservacion que afectan ala manipulacion, traslado y exhibicion de los distintos
materiales que forman parte de un proyecto expositivo comisariado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 30 100

Talleres 20 100

Visitasy encuentros 10 100

Trabgjos dirigidos 20 0

Tutorias 6 100

Estudio y lecturas 60 0

Examenesy presentaciones 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES
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Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los alumnos y discusion

Qrientacion del trabajo del alumno individual o en grupo

Entrevistas personales con e alumno

Andlisisy resolucién de casos

Orientacién en la redaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién en clases, seminariosy 0.0 20.0

talleres

Ejercicios y trabajos entregados 10.0 30.0
Examenes escritos o exposicionesorales  [50.0 80.0

NIVEL 2: Materia 2.2: | nvestigacion y documentacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Concepto de investigacion curatorial. Fuentes bibliograficas y documentales. Los archivos de artistas personales, locales y regionales. La puesta al dia
de las redes internacionales, congresos y publicaciones de referencia. Reflexién, archivo y construccion de relatos. La documentacién de los procesos
de produccién. Tipologias editoriales. Publicaciones: textos, imagenes y disefio. Gestién de derechos. Produccion y distribucion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se impartiran en inglés al menos 2 ECTS

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Obtener, andizar y evaluar informacion relevante de |a cultura contemporanea que afecta a los proyectos de comisariado.

CG3 - Emitir juicios razonados, a partir de informacién fragmentada, sobre los principales retos de la cultura contemporanea, y
poner en relacion esos retos con la propia actividad comisarial .

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CG8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

18/43

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 289634118394757785899036



= Identificador : 4316258
Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacion de |os proyectos comisarial es en situaciones de cambio a partir del
conocimiento de las dindmicasy del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEB - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en el mapa de comisariado
internacional (localizacién geogréfica de principales centros, autores'y tendencias).

CE16 - Conocer y aplicar las distintas tipol ogias de redaccion de textos adecuados a la diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

CEL17 - Conocer y aplicar lametodologia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el conocimientoy €l trabajo en archivos
como parte de la documentacion de un proyecto comisariado.

CE18 - Dominar las herramientas de investigacion relacionadas con las précticas de comisariado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 20 100

Talleres 20 100

Trabgjos dirigidos 30 0

Tutorias 4 100

Estudio y lecturas 20 0

Examenesy presentaciones 6 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los alumnosy discusién

Orientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Entrevistas personales con & alumno

Andlisisy resolucién de casos

Orientacion en laredaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacidn en clases, seminariosy 10.0 30.0

talleres

Ejerciciosy trabajos entregados 20.0 40.0

Examenes escritos o0 exposiciones orales  |40.0 60.0

NIVEL 2: Materia 2.3: Direccion de proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
8
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ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Direccion de festivales, eventos y programaciones culturales. La institucién museistica como proyecto: politicas de coleccién, fondos y salas. Etapas
en la implementacién de un proyecto: de la ideacion a la ejecucién. Direccién de arte y direccién de equipos. Produccién y postproduccion del proyec-
to. El organigrama del equipo de produccién. Articulacién de la relacién con el medio profesional, el espectador y los medios. Relacién con los medios
y exposicién publica de los proyectos. Configuracion de la marca del proyecto. El plan de comunicacion. Elaboracién de contenidos de difusién. Crono-
grama de comunicacién. Fuentes de financiacion. Elaboracién y control de presupuestos. Presentacion y justificacion de proyectos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Dominar las herramientas metodol égicas e instrumental es que permiten lareflexion tedrica, el andlisisy laargumentacién
sobre aspectos que afectan alas précticas de comisariado a partir de textos complejos y multidisciplinares

CG2 - Obtener, andizar y evaluar informacion relevante de |la cultura contemporanea que afecta a | os proyectos de comisariado.

CG3 - Emitir juicios razonados, a partir de informacion fragmentada, sobre |os principal es retos de la cultura contemporanea, y
poner en relacion esos retos con la propia actividad comisarial.

CG4 - Comunicar, argumentar y presentar verbalmente proyectos de comisariado oralmente o por escrito, utilizando la tecnologia
adecuada a | as précticas de comunicacion contemporanea

CGS5 - Actuar con iniciativa personal en lalatoma de decisiones relativas a propuestas de comisariado artistico avanzado, siendo
capaz de defender justificadamente las mismas.

CG6 - Distinguir roles en un equipo de comisarios, discriminando funciones, tareasy reparto de responsabilidades.

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CGS8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables para la creacidn de redes profesionales anivel local y global abarcando |os diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicidn de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacion de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conocimiento de las dindmicasy del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CE7 - Redlizar estudios previos que ayuden a pronosticar lainfluencia de las programaciones comisariales en |os diversos
colectivosy publicos.

CE9 - Definir objetivos del comisariado y la produccion de exposiciones y programaciones culturales.

CE10 - Plasmar €l propio pensamiento en el comisariado de programas, exposicionesy eventos culturalesy artisticos, desde un
punto de vista origina y sustentado tedricay estéticamente.

CE11 - Planificar y conocer las herramientas de gestion de la programacion cultural y artistica en proyectos de comisariado para
museos, centros de arte y otras instituciones culturales.

CE16 - Conocer y aplicar |as distintas tipologias de redaccion de textos adecuados ala diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

CEL17 - Conocer y aplicar la metodol ogia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el conocimientoy el trabajo en archivos
como parte de la documentacion de un proyecto comisariado.

CE18 - Dominar las herramientas de investigacion relacionadas con las précticas de comisariado.

CE20 - Identificar las principal es fuentes de recursos para la financiacion de comisariado.

CE21 - Elaborar presupuestos y analizar |os estados financieros y de control presupuestario de casos de estudio de exposicionesy
otros proyectos afines a comisariado.

CE22 - Disefiar un plan de medios de comunicacién adecuado a con |os objetivos estratégicos de un proyecto comisarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 40 100

Clases presenciales précticas 40 100

Trabgjos dirigidos 60 0

Tutorias 8 100

Estudio y lecturas 46 0

Exémenesy presentaciones 6 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los dlumnosy discusién

Orientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Entrevistas personales con & alumno

Andlisisy resolucion de casos

Orientacion en la redaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacidn en clases, seminariosy 10.0 30.0

talleres

Ejercicios y trabajos entregados 20.0 40.0

Exé&menes escritos o exposiciones orales  |40.0 60.0

NIVEL 2: Materia 2.4: Lapraxiscuratorial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El artista, su obra y su estudio. El acompafiamiento curatorial de los artistas profesionales. El guion curatorial. Capitulos y estructura de un proyecto
curatorial completo. Conceptualizacion y justificacion del proyecto curatorial. Las obras y los artistas. El disefio expositivo. Puesta en espacio y tiempo
de los proyectos. El plan de ejecucién. Montaje y desmontaje. Cronograma.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se impartiran en inglés 6 ECTS

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Dominar las herramientas metodol égicas e instrumental es que permiten lareflexion tedrica, €l andlisis y laargumentacion
sobre aspectos que afectan alas practicas de comisariado a partir de textos complegjos y multidisciplinares

CG2 - Obtener, andlizar y evaluar informacion relevante de la cultura contemporanea que afecta a los proyectos de comisariado.

CG3 - Emitir juicios razonados, a partir de informacion fragmentada, sobre |os principales retos de la cultura contemporanea, y
poner en relacion esos retos con |la propia actividad comisarial.

CG4 - Comunicar, argumentar y presentar verbalmente proyectos de comisariado oralmente o por escrito, utilizando la tecnologia
adecuada a las practicas de comunicacion contemporanea

CG5 - Actuar con iniciativa persona en lalatoma de decisiones relativas a propuestas de comisariado artistico avanzado, siendo
capaz de defender justificadamente las mismas.

CG6 - Distinguir roles en un equipo de comisarios, discriminando funciones, tareasy reparto de responsabilidades.

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CG8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables parala creacion de redes profesionales anivel local y global abarcando |os diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicidn de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacion de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conocimiento de las dinamicas'y del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Interpretar las obras de arte y demas productos aplicando las metodol ogias pertinentes en cada caso con vistas a su posible
inclusion en un proyecto comisarial.
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CEB6 - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en el mapa de comisariado
internacional (localizacién geogréfica de principales centros, autores'y tendencias).

CE7 - Redlizar estudios previos que ayuden a pronosticar lainfluencia de las programaciones comisariales en |os diversos
colectivosy publicos.

CE9 - Definir objetivos del comisariado y la produccion de exposicionesy programaciones culturales.

CE10 - Plasmar €l propio pensamiento en el comisariado de programas, exposicionesy eventos culturalesy artisticos, desde un
punto de vista origina y sustentado tedricay estéticamente.

CE11 - Planificar y conocer las herramientas de gestion de la programacion cultural y artistica en proyectos de comisariado para
Museos, centros de arte y otras instituciones culturales.

CE13 - Comprender einterpretar el espacio sabiendo adecuarlo alas necesidades de un proyecto de comisariado.

CE14 - Conocer las metodol ogias practicas que permiten localizar la ubicacion fisica de obras artisticas incluidas en un proyecto de
comisariado, gestionar derechos de exhibicidn, segurosy transporte.

CE15 - Aplicar los protocol os especificos de conservacion que afectan ala manipulacion, traslado y exhibicion de los distintos
materiales que forman parte de un proyecto expositivo comisariado.

CE16 - Conocer y aplicar las distintas tipol ogias de redaccion de textos adecuados a la diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

CEL17 - Conocer y aplicar lametodologia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el conocimientoy €l trabajo en archivos
como parte de la documentacion de un proyecto comisariado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales tedricas 20 100

Clases presenciales précticas 20 100

Talleres 10 100

Visitasy encuentros 20 100

Tutorias 20 100

Estudio y lecturas 30 0

Examenesy presentaciones 4 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposiciones del profesor

Propuesta de contenidos a través de exposiciones de los alumnosy discusién

Orientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Orientacion en larealizacion de entrevistas de los alumnos a artistas y otros profesionales

Entrevistas personales con el alumno

Andlisisy resolucion de casos

Qrientacion en laredaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion en clases, seminariosy
talleres

30.0

50.0

Ejerciciosy trabajos entregados 30.0 50.0
Examenes escritos 0 exposiciones orales | 20.0 60.0
NIVEL 2: Materia 2.5: MuseolL ab

5.5.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual
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ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4
ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Organizacion del trabajo y competencias en un centro de arte. Procesos y protocolos de funcionamiento por areas. (Direccién curatorial, Direccion de
artes escénicas, Educacién, Comunicacion, Administracién y Programas PuUblicos). Procesos de comunicacion interna y de coordinacion interdeparta-
mental. Aspectos técnicos del montaje de exposiciones. Aspectos técnicos del montaje de espectaculos. Integracién de la programacion en un proyec-
to pedagdgico. Sistemas de control presupuestario. La practica de la comunicacion institucional. Protocolos de funcionamiento con proveedores y pro-
fesionales externos. El papel de los Programas Publicos en un Centro de Arte.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia abarca 4 ECTS y cada mes se centra en un servicio del Museo Universidad de Navarra (de 3 a 4 horas semanales). El profesor de la asig-
natura coordinara el aprendizaje mediante sesiones tedricas en las que explicara los principales procesos y actividad de cada servicio departamento.
El profesor trabajard de manera coordinada con los profesionales de cada area que actuaran de asesores. El asesor designado en cada area dirigira el
trabajo del alumno (asistencia a reuniones, asistencia y apoyo en los principales procesos de cada area, etc.), le asesorara personalmente y evaluara
de acuerdo con el profesor la adquisicion de las competencias correspondientes a su area.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG5 - Actuar con iniciativa persona en lalatoma de decisiones relativas a propuestas de comisariado artistico avanzado, siendo
capaz de defender justificadamente las mismas.

CG6 - Distinguir roles en un equipo de comisarios, discriminando funciones, tareasy reparto de responsabilidades.

CGS8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables para la creacion de redes profesionales anivel local y global abarcando los diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicion de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacién de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conocimiento de las dinamicas'y del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE5 - Comprender de manera detalladay fundamentada el contexto juridico, territorial einstitucional en el que se desarrollan los
proyectos culturales en cuanto afectan alos proyectos de comisariado.
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CEB6 - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en el mapa de comisariado
internacional (localizacién geogréfica de principales centros, autores'y tendencias).

CES8 - Desarrollar un proyecto pedagdgico coherente e integrado con el proyecto de comisariado

CE9 - Definir objetivos del comisariado y la produccion de exposiciones y programaciones culturales.

CE10 - Plasmar €l propio pensamiento en el comisariado de programas, exposicionesy eventos culturales y artisticos, desde un
punto de vista origina y sustentado tedricay estéticamente.

CE11 - Planificar y conocer las herramientas de gestion de la programacion cultural y artistica en proyectos de comisariado para
Museos, centros de arte y otras instituciones culturales.

CE13 - Comprender einterpretar el espacio sabiendo adecuarlo alas necesidades de un proyecto de comisariado.

CE14 - Conocer las metodol ogias practicas que permiten localizar la ubicacion fisica de obras artisticas incluidas en un proyecto de
comisariado, gestionar derechos de exhibicidn, segurosy transporte.

CE15 - Aplicar los protocol os especificos de conservacion que afectan ala manipulacion, traslado y exhibicion de los distintos
materiales que forman parte de un proyecto expositivo comisariado.

CE16 - Conocer y aplicar las distintas tipol ogias de redaccion de textos adecuados a la diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

CEL17 - Conocer y aplicar lametodologia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el conocimientoy €l trabajo en archivos
como parte de la documentacion de un proyecto comisariado.

CE19 - Adaptar alos diversos colectivos (estudiantes, familias, profesionales¢) |as acciones de mediacion (folletos, audioguias,
sefial ética, etc. de un producto comisariado.

CE20 - Identificar las principal es fuentes de recursos para la financiacion de comisariado.

CE21 - Elaborar presupuestos y analizar |os estados financieros y de control presupuestario de casos de estudio de exposicionesy
otros proyectos afines a comisariado.

CE22 - Disefiar un plan de medios de comunicacion adecuado a con |os objetivos estratégicos de un proyecto comisarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencia es tedricas 10 100
Clases presenciales practicas 15 100
Visitasy encuentros 15 100
Trabajos dirigidos 50 100
Tutorias 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposiciones del profesor

Orientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Orientacion en larealizacion de entrevistas de los alumnos a artistas y otros profesionales

Entrevistas personales con el alumno

Andlisisy resolucién de casos

Orientacion en laredaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion en clases, seminariosy 20.0 50.0

talleres

Informe de | os tutores académicos 50.0 80.0

55NIVEL 1: Médulo 3: Practicumy TFEM

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 3.1: Précticas externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas
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ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Précticas externas (4 ECTS): aplicacién de los conocimientos adquiridos en el resto de materias y observacion comparativa de como se aplican dichos
conocimientos en medios profesionales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las practicas externas se desarrollan una vez concluidos los médulos anteriores, a partir de abril y se puede prolongar hasta el mes de septiembre.
Excepcionalmente se podré aprobar el inicio de las précticas externas durante el primer o segundo periodo, siempre que la dedicacién requerida se
considere compatible con el resto de actividades del Master)

Se contempla la posibilidad de reconocer los créditos correspondientes a las practicas externas (4 ECTS) a quienes acrediten una experiencia profe-
sional suficiente (a partir de 1 afio) en el comisariado de exposiciones o eventos artisticos, realizado de manera independiente o en el seno de institu-
ciones museisticas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Comunicar, argumentar y presentar verbal mente proyectos de comisariado oralmente o por escrito, utilizando la tecnologia
adecuada a las practicas de comunicacion contemporanea

CG5 - Actuar con iniciativa persona en lalatoma de decisiones relativas a propuestas de comisariado artistico avanzado, siendo
capaz de defender justificadamente las mismas.

CG6 - Distinguir roles en un equipo de comisarios, discriminando funciones, tareasy reparto de responsabilidades.

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CGS8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables parala creacion de redes profesionales anivel local y global abarcando los diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicion de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacién de |os proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conocimiento de las dinamicas'y del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE4 - Interpretar las obras de arte y demas productos aplicando las metodol ogias pertinentes en cada caso con vistas a su posible
inclusion en un proyecto comisarial.

CES5 - Comprender de manera detalladay fundamentada el contexto juridico, territorial einstitucional en el que se desarrollan los
proyectos culturales en cuanto afectan alos proyectos de comisariado.

CEB6 - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en el mapa de comisariado
internacional (localizacién geogréfica de principales centros, autores'y tendencias).

CES8 - Desarrollar un proyecto pedagdgico coherente e integrado con el proyecto de comisariado

CE9 - Definir objetivos del comisariado y la produccion de exposicionesy programaciones culturales.

CE10 - Plasmar €l propio pensamiento en el comisariado de programas, exposicionesy eventos culturalesy artisticos, desde un
punto de vista origina y sustentado tedricay estéticamente.

CE11 - Planificar y conocer las herramientas de gestion de la programacion cultural y artistica en proyectos de comisariado para
Museos, centros de arte y otras instituciones culturales.

CE14 - Conocer las metodol ogias précticas que permiten localizar la ubicacion fisica de obras artisticas incluidas en un proyecto de
comisariado, gestionar derechos de exhibicién, segurosy transporte.

CE15 - Aplicar los protocol os especificos de conservacion que afectan ala manipulacion, traslado y exhibicion de los distintos
materiales que forman parte de un proyecto expositivo comisariado.

CE16 - Conocer y aplicar las distintas tipol ogias de redaccion de textos adecuados a la diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

CEL17 - Conocer y aplicar lametodologia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el conocimientoy €l trabajo en archivos
como parte de la documentacion de un proyecto comisariado.

CE19 - Adaptar alos diversos colectivos (estudiantes, familias, profesionales¢) las acciones de mediacion (folletos, audioguias,
sefial ética, etc. de un producto comisariado.

CE22 - Disefiar un plan de medios de comunicacién adecuado a con |os objetivos estratégicos de un proyecto comisarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 14 100
Précticas externas 86 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Orientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Orientacion en larealizacion de entrevistas de los alumnos a artistas y otros profesionales

Entrevistas personales con el alumno

Andlisisy resolucion de casos

Qrientacion en laredaccion de proyectos e informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Ejerciciosy trabajos entregados 50.0 50.0
Informe de los tutores académicos 20.0 30.0
Informe del tutor de empresa 20.0 30.0

NIVEL 2: Materia 3.2: Trabajo fin de master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 8
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
8

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo Fin de Master consistird en el completo desarrollo de un proyecto curatorial viable y de envergadura desde el punto de vista del nimero de
piezas, presupuesto, instituciones implicadas o por su caracter altamente innovador.

Con el Trabajo se pretende conseguir una integracion vertical de todos los conocimientos y desarrollo de capacidades de todas las materias de la titu-
lacién de forma que se ayude a conseguir un perfil de capacidades coherente con los objetivos del Master.

El objetivo del Trabajo de Fin de Master comprende la simulacién de una situacién profesional real, lo que conlleva que el alumno debera ejercitarse
en procesos de tomas de decisiones en circunstancias de tiempo limitado y escasez de informacién. Especialmente, es ocasion para que el alumno
tenga que ejercitarse en el trabajo en equipo, desarrollando capacidades de liderazgo, debate y aceptacién de conclusiones, etc.

Con este fin, el trabajo se realiza en grupo, esté dirigido por un Tutor y se concreta en un documento que tiene que ser defendido en una presentacion
profesional ante un Tribunal formado por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el sector cultural. Dicho documento escrito puede ser
un elemento utilizable posteriormente como base para la realizacién efectiva del proyecto presentado.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El Trabajo Fin de Master consistird en el completo desarrollo de un proyecto curatorial viable y de envergadura desde el punto de vista del nimero de
piezas, presupuesto, instituciones implicadas o por su caracter altamente innovador.

Con el Trabajo se pretende conseguir una integracion vertical de todos los conocimientos y desarrollo de capacidades de todas las materias de la titu-
lacion de forma que se ayude a conseguir un perfil de capacidades coherente con los objetivos del Master.

El objetivo del Trabajo de Fin de Master comprende la simulacién de una situacién profesional real, lo que conlleva que el alumno debera ejercitarse
en procesos de tomas de decisiones en circunstancias de tiempo limitado y escasez de informacién. Especialmente, es ocasion para que el alumno
tenga que ejercitarse en el trabajo en equipo, desarrollando capacidades de liderazgo, debate y aceptacion de conclusiones, etc.

Con este fin, el trabajo se realiza en grupo, esté dirigido por un Tutor y se concreta en un documento que tiene que ser defendido en una presentacion
profesional ante un Tribunal formado por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el sector cultural. Dicho documento escrito puede ser
un elemento utilizable posteriormente como base para la realizacién efectiva del proyecto presentado.

Para optar a su defensa el alumno debera haber culminado el resto de créditos del programa, incluidos los correspondientes a las practicas externas.

El trabajo se realiza en equipo pero la calificacion sera individual. Todos los alumnos deberan realizar una defensa presencial del mismo y el tribunal

1
2.
3.

podra preguntar a cualquier alumno por cualquier aspecto del trabajo. La calificacion se compone de la media aritmética de tres calificaciones:

Laotorgada por €l tribunal de manera global al trabajo, que serdigual paratodos los alumnos.

La otorgada por €l tribunal a cada alumno individual en funcion de lacaidad de la defensa del trabajo realizada

Laotorgada por € tutor que hadirigido el trabajo a cada alumno individual, en la que se evaluara especialmente el compromiso, participacion, cumplimiento de
los plazos y desempefio dentro del equipo por parte del alumno individual. En el caso de que se de esta valoracion, no podra superar €l 50% de la nota.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Dominar las herramientas metodol égicas e instrumental es que permiten lareflexion tedrica, €l andlisis y la argumentacion
sobre aspectos que afectan alas practicas de comisariado a partir de textos complegjos y multidisciplinares

CG2 - Obtener, andlizar y evaluar informacion relevante de la cultura contemporanea que afecta a los proyectos de comisariado.
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CG3 - Emitir juicios razonados, a partir de informacion fragmentada, sobre los principales retos de la cultura contemporénea, y
poner en relacion esos retos con la propia actividad comisarial .

CG4 - Comunicar, argumentar y presentar verbalmente proyectos de comisariado oralmente o por escrito, utilizando la tecnologia
adecuada a | as précticas de comunicacion contemporanea

CG5 - Actuar con iniciativa personal en lalatoma de decisiones relativas a propuestas de comisariado artistico avanzado, siendo
capaz de defender justificadamente las mismas.

CG6 - Distinguir roles en un equipo de comisarios, discriminando funciones, tareasy reparto de responsabilidades.

CG7 - Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposicionesy proyectos comisariales.

CGS8 - Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.

CG9 - Conocer las estrategias aplicables para la creacion de redes profesionales anivel local y global abarcando los diversos grupos
profesionales que intervienen en la definicion de los proyectos de comisariado.

CG10 - Conocer criterios de actuacion para adaptacion de los proyectos comisariales en situaciones de cambio a partir del
conacimiento de las dindmicasy del papel de los distintos agentes del sector cultural.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE1 - Conocer aun nivel avanzado la historia de las exposiciones y del comisariado asi como la diversidad y expansion de las
tipologias de comisariado

CE2 - Conocer aun nivel avanzado el pensamiento contemporaneo en su condicidn de marco de las manifestaciones artisticasy de
comisariado

CES3 - Identificar conexiones culturales entre diferentes épocas, territorios y estilos artisticos, sabiendo articularlas en un discurso
comisarial coherente.

CE4 - Interpretar las obras de arte y deméas productos aplicando las metodol ogias pertinentes en cada caso con vistas a su posible
inclusion en un proyecto comisarial.

CE5 - Comprender de manera detalladay fundamentada el contexto juridico, territorial einstitucional en el que se desarrollan los
proyectos culturales en cuanto afectan alos proyectos de comisariado.

CEB6 - Conocer las principales fuentes de informacion a partir de las cuales orientarse criticamente en el mapa de comisariado
internacional (localizacion geogréfica de principal es centros, autores y tendencias).

CEY7 - Realizar estudios previos que ayuden a pronosticar lainfluencia de las programaciones comisariales en |os diversos
colectivosy publicos.

CES8 - Desarrollar un proyecto pedagdgico coherente e integrado con el proyecto de comisariado

CE9 - Definir objetivos del comisariado y la produccion de exposiciones y programaciones culturales.

CE10 - Plasmar €l propio pensamiento en e comisariado de programas, exposicionesy eventos culturalesy artisticos, desde un
punto de vistaoriginal y sustentado tedricay estéticamente.

CE11 - Planificar y conocer las herramientas de gestion de la programacion cultural y artistica en proyectos de comisariado para
Museos, centros de arte y otras instituciones culturales.

CE12 - Expresar gréaficamente |as propias ideas en €l disefio de proyectos de comisariado sirviéndose del dibujo y de otras
tecnologias complementarias.

CE13 - Comprender e interpretar €l espacio sabiendo adecuarlo alas necesidades de un proyecto de comisariado.
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CE14 - Conocer las metodol ogias practicas que permiten localizar la ubicacion fisica de obras artisticas incluidas en un proyecto de
comisariado, gestionar derechos de exhibicidn, segurosy transporte.

CE15 - Aplicar los protocol os especificos de conservacion que afectan ala manipulacion, traslado y exhibicion de los distintos
materiales que forman parte de un proyecto expositivo comisariado.

CE16 - Conocer y aplicar las distintas tipol ogias de redaccion de textos adecuados a la diversidad de formatos necesarios en los
proyectos de comisariado.

CEL17 - Conocer y aplicar lametodologia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el conocimientoy €l trabajo en archivos
como parte de la documentacion de un proyecto comisariado.

CE18 - Dominar las herramientas de investigacion relacionadas con las précticas de comisariado.

CE19 - Adaptar alos diversos colectivos (estudiantes, familias, profesionales¢) las acciones de mediacién (folletos, audioguias,
sefial ética, etc. de un producto comisariado.

CE20 - Identificar las principal es fuentes de recursos para la financiacion de comisariado.

CE21 - Elaborar presupuestos y analizar |os estados financieros y de control presupuestario de casos de estudio de exposicionesy
otros proyectos afines a comisariado.

CE22 - Disefiar un plan de medios de comunicacién adecuado a con |os objetivos estratégicos de un proyecto comisarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 20 100

Elaboracion y Defensa del Trabajo Finde |180 2

Méster

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Qrientacion del trabajo del alumno individua o en grupo

Orientacion en larealizacién de entrevistas de los dlumnos a artistas y otros profesionales

Entrevistas personales con el alumno

Andlisisy resolucion de casos

Orientacion del Informey Defensa oral y pablicadel Trabajo Fin de Master

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion del TFM por un tribunal 50.0 100.0
Informe de | os tutores académicos 0.0 50.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra Profesor 13 100 100
Visitante

Universidad de Navarra Profesor Titular |33 100 15

Universidad de Navarra Profesor 33 125 100
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Navarra Catedrético de 4 100 55
Universidad

Universidad de Navarra Profesor 17 100 30
Contratado
Doctor

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
94 4 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

El procedimiento general de la Universidad de Navarra para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes es el siguiente:

Agentes implicados:
. Profesoresy tutores
. Consegjo de Direccion del Master
. Comision de Garantia de Calidad (CGC)
. Alumnosy egresados
. Career services

Métodos y temporalidad:

. Evaluacion habitual llevada a cabo por |os profesores (examenes, preguntas, trabajos, presentaciones orales, tutorias, etc. Trabajos de fin de Grado o Master.
Précticas externas de |os alumnos, en su caso).

- Reuniones semestrales o anuales de coordinacion y evaluacion paravalorar si los contenidos y las competencias de las materias son los adecuados y se estén im-
partiendo de una manera eficaz y completa.

La CGC analiza anualmente:
. Tasade graduacion

. Tasade abandono

. Tasade€ficiencia

. Duracion media de los estudios

. Tasaderendimiento

. indice de permanencia

. Satisfaccion de los alumnos con el programa formativo
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El Consejo de direccion:

tes de informacion, tiene en cuenta:

. Formacion tedrica

. Adecuacion del plan de estudios paraadquirir el perfil de egreso

. Metodologias docentes

. Sistemas de evaluacion

. Formacion préctica

- Formacion humana

. Equilibrio entre laformacion tedricay la préctica

. Adecuacion de laformacion alas exigencias del mercado laboral o Calidad globa delatitulacion
. Encuestas que valoran lainsercion laboral de los egresados

Difusién de resultados:

En la Memoria Anual de Andlisis de Resultados.

Encuestas de calidad que se realizan anualmente desde la Universidad a los egresados, en las que se vaora:

Conoce y analiza semestralmente los datos relativos a los resultados académicos de los estudiantes, y anualmente el nivel de satisfaccion de éstos.
Las conclusiones de la Comisién de Garantia de Calidad son remitidas al Consejo de Direccién para la toma de decisiones oportuna. Entre otras fuen-

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

| http://www.unav.edu/web/master-in-curatorial -studies/si stema-de-garantia-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION
CURSO DE INICIO |2018
Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
53106281V Nieves Acedo del Barrio
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Museo Universidad de Navarra 31009 Navarra Pamplona/lrufia
EMAIL MOVIL FAX CARGO
nacedo@unav.es 948425600 948425619 Responsable de Programas
Académicos
11.2 REPRESENTANTE LEGAL
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Edificio Amigos.Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia
Universitario
EMAIL MOVIL FAX CARGO
mjsanchez@unav.es 617277759 948425619 Directorade Servicio de
Calidad e Innovacién
El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal
Ver Apartado 11: Anexo 1.
11.3 SOLICITANTE
El responsable del titulo estambién el solicitante
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NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
53106281V Nieves Acedo del Barrio
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Museo Universidad de Navarra 31009 Navarra Pamplona/lrufia
EMAIL MOVIL FAX CARGO
nacedo@unav.es 948425600 948425619 Responsable de Programas
Académicos
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

2.1. Justificacidn del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo

El Master en Estudios de Comisariado / Master in Curatorial Studies (en adelante el Master)
se propone la formacién de curadores o comisarios de exposiciones y otros eventos artisticos con
un nivel de posgrado universitario.

El comisariado de exposiciones es una profesién emergente que designa al responsable
intelectual de las exposiciones que se realizan en museos, centros de arte, galerias y demas
espacios expositivos. Hoy en dia, ademas, el papel del curador o comisario (en adelante comisario)
se extiende a todas las formas de presencia de la cultura contemporanea en la sociedad: ferias,
bienales, festivales, eventos y programas de arte en la calle, etc., en lo que se ha dado en Illamar
“comisariado expandido”. De este modo, el comisario adquiere un papel fundamental en la
configuracién publica de la experiencia estética y los discursos culturales. La formacién vy
certificacidon adecuada de estos profesionales redundara en beneficio del sector artistico y cultural.

2.1.1. Los estudios de comisariado y la profesion del comisario. Breve presentacion.

Los llamados “estudios de comisariadp” (curatorial studies) son una disciplina con amplio
desarrollo en la investigacion y formacion universitaria internacionales. Se dedican a la reflexion
sobre las practicas expositivas, y a la formacion de comisarios de exposiciones, intérpretes
principales de la conexidn entre la obra de arte y el amplio campo de las relaciones sociales.

Las escuelas de formacion de comisarios han alcanzado un desarrollo importante en las
Ultimas décadas, fuera y dentro de la institucién universitaria. La mds antigua —aparte de un
temprano precedente en el Whitney Museum de Nueva York en 1965- es la Ecole du Magasin de
Grenoble (Francia), que lleva 25 ediciones de su programa de formacidon de comisarios, en grupos
muy reducidos, con una orientacion eminentemente prdctica facilitada por su estrecha
vinculacion al centro de arte Magasin-CNAC. Un planteamiento similar ha seguido el De Apple
Center, en Amsterdam (Holanda), con un programa curatorial existente desde 1994 pero
redisefiado y relanzado en 2006, también en un formato de ensefianza no universitaria muy
practica y vinculada a los recursos que ofrece un centro de arte.

Ya en ambito universitario, la primera institucion que cred un programa Master de
estudios de comisariado fue el Royal College of Art o RCA (Londres), con su MA “Curating
Contemporary Art”, en marcha desde 1992. Igual que los anteriores, la posibilidad de desarrollar
proyectos en salas de exposiciones y en otras instituciones le da un componente practico
fundamental. Sin embargo, la carga tedrica en este caso alcanza el 50% del programa, que tiene
una importante vertiente investigadora. Otros centros de referencia son el Bard College, de Nueva
York, el Goldsmith Institute, en Londres. En Latinoamérica, la Universidad Nacional Tres de
Febrero de Buenos Aires fue la primera que abrié un Master de estas caracteristicas en 2010.

Por lo que se refiere al contenido de estos programas, a partir de una orientacion practica,
tradicionalmente estas titulaciones han concedido un largo espacio a la historia de las
exposiciones y del comisariado, a partir de estudios de referencia de autores como como Paul
O’Neil o Hans-Ulrich Obrist.

Con el tiempo, la componente tedrica se ha ido ampliando. La reflexién ha ido llevando a
una posicion critica de la propia actividad comisarial, que cuestiona el cubo blanco como Unico
modelo expositivo, los museos como guardianes del conocimiento o las galerias como agentes de
la mercantilizacién del arte. Un ejemplo de una predominante comprensién de lo curatorial como
practica tedrica se recoge, por ejemplo, en el enfoque de la revista de investigacidn The Journal of
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Curatorial Studies, que se edita cuatrimestralmente desde 2012. El dominio de lo “curatorial”
como pensamiento critico ha llevado en ocasiones al olvido de los aspectos practicos de la
actividad expositiva.

Paralelamente al constante desarrollo de los estudios, la investigacion, y las practicas
curatoriales, la profesiéon de comisario se ha ido asentando y desarrollando, adquiriendo un rol
preponderante en el sistema actual del arte. Algunas organizaciones internacionales, como el IKT
(International Association of Curators of Contemporary Art), o Synapse (asociacidn similar con un
perfil mas joven) se han constituido para velar por las buenas practicas y la definicién del perfil
profesional del comisario, defendiendo, entre otros puntos, la conveniencia de contar con
adecuados medios formacion y de certificacion.

Sobre la influencia fundamental del comisariado en la cultura contemporanea cabe
destacar la reflexion de David Balzer en su libro Curationism: How Curating Took over the Art
World and Everything Else (Londres, 2014).

2.1.2 Los estudios de comisariado en Espaiia

Durante los afios mil novecientos noventa y la primera década del siglo XXI la creacion de
espacios para la cultura en Espafia se incrementd a un ritmo acelerado, motivado entre otras
cosas por la conciencia de su potencial como motor de desarrollo social y urbano. En los dltimos
afios, aquel crecimiento se esta completando con dotacidn de colecciones formadas,
normalmente, en los ultimos 30 afios. Tal crecimiento ha llevado a la progresiva dinamizacién y
aumento del fendmeno expositivo. La figura del “comisario”, en consecuencia, se ha vuelto
necesaria y se han ido buscando diversos canales de formacion.

En el ambito de la formacién no reglada y vinculada a centros de arte, es de destacar el
Programa de Estudios Independientes del Macba, que existe desde 2008 y que se acerca a los
estudios de comisariado en su vertiente tedrico-critica. En los mismos afos se dio la proliferacion
de cursos breves en escuelas como xtrart o i-art.

Mas recientemente, las administraciones publicas estdn adelantdndose en ocasiones a
esta acuciante necesidad formativa, desarrollando programas orientados a la formacion de los
comisarios jovenes, con el objetivo de alcanzar un nivel profesional que redunde en la mejora de
su oferta cultural. Asi, por ejemplo, en la comunidad de Madrid, donde el programa de formacion
de artistas jovenes dedica ahora la mitad de sus recursos a la formacién de comisarios (Programa
A). Por su parte, el Consorcio de Museos de la Generalitat Valenciana convoca el programa V.O.,
para la formacion de jévenes comisarios.

De modo similar, fundaciones y otras instituciones del tercer sector estan
complementando sus programas de becas, residencias y formacién de artistas con similares
programas o secciones dedicadas al comisariado. Es el caso, por ejemplo, de las prestigiosas becas
de la Fundacidn Botin.

En cuanto a las universidades, aunque existe una tradicion en masteres de Museografia y
Museologia, los estudios de comisariado aun estan pendientes de implantacidon en nuestro pais.
La Universidad del Pais Vasco (UPV-EH) imparte, desde 2011 el Master Universitario en
Conservacién y Exhibicion de Arte Contempordneo (CYXAC), especialmente orientado a la
documentacion y conservacion de las obras de arte. En Barcelona, la Escuela Superior de Disefio,
centro adscrito a la Universidad Ramon Llull, imparte desde 2009 el Master Universitario en
Comisariado de Arte Digital, centrado, como indica su titulo, en el arte de los nuevos medios. El
Master Universitario _en Historia del Arte Contempordneo y Cultura Visual, desarrollado
conjuntamente por la Universidad Complutense y Universidad Auténoma de Madrid, en
colaboracién con el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, con una carga importante de
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teoria y critica no se puede considerar dentro del campo de los estudios o practicas curatoriales,
aunque incluye formacién orientada a la critica y a la gestidn museistica.

Junto a los indicados, completan la oferta espafiola préxima a los estudios de comisariado,
los siguientes titulos:

e Master en Practica Escénica y Cultura Visual. Titulo propio de la Universidad de
Castilla la Mancha en colaboracidn con El Museo Reina Sofia y Casa Encendida, entre
otros, aunque orientado al comisariado de artes escénicas.

e Master en Mercado de Arte y Gestidon de Empresas Relacionadas. Titulo oficial de la
Universidad Nebrija, que aunque centrado en aspectos de mercado incluye
asignaturas y practicas proximas a lo curatorial.

Como en otros paises, también en Espafia han surgido asociaciones de profesionales que
han contribuido a la definicion de la profesion y a sefialar sus necesidades formativas. En este
sentido merece mencién la iniciativa del Instituto de Arte Contemporaneo (IAC), que en 2011
organizé las jornadas “El comisariado independiente a debate”, incluyendo una mesa sobre
“Formacidn y requisitos profesionales del comisariado”. También en el entorno del IAC se formd
ese mismo afio el Grupo de Trabajo sobre Comisariado Independiente. Ambos eventos, la mesa y
las conclusiones del grupo de trabajo se han tenido en cuenta en la elaboracién de este programa.

2.1.3 Los Estudios de comisariado en la Universidad de Navarra

En enero de 2015 se inaugurd el Museo Universidad de Navarra (en adelante el Museo),
en un edificio de nueva construccion realizado por el arquitecto Rafael Moneo. El Museo cuenta
con dos importantes colecciones:

- Ellegado de la coleccionista navarra Maria Josefa Huarte, que se compone de medio

centenar de obras pictéricas y escultéricas de un total de 18 artistas como Pablo
Picasso, Vasili Kandinsky, Mark Rothko o Eduardo Chillida. Entre ellos, Pablo Palazuelo,
Jorge Oteiza y Antoni Tapies, estan representados con un importante nimero de
obras.

- La coleccién de fotografia de la Universidad de Navarra, que se inicié en 1981 con la

recepcion del legado de José Ortiz-Echagiie al que hoy se suman las colecciones de
Victor Méndez Pascual, Robert Hershkowitz y Juan Naranjo. Agrupa 14.000 fotografias
y 100.000 negativos de los autores mds representativos desde el siglo XIX hasta la
actualidad.

El Museo se concibié con una triple funcién que articula la actividad expositiva y programa
de artes escénicas con la investigacidon y docencia universitarias. Como Museo Universitario en
febrero de 2015 acogié el primer Encuentro Internacional de Museos Universitarios, e igualmente
ha estado presente en foros nacionales como el Congreso Internacional “Museos Universitarios:
Tradicion y Futuro” organizado por el Claster de Patrimonio Cultural del Campus de Excelencia
Internacional (CEl) en la Universidad Complutense de Madrid en diciembre de 2014.

En el ambito de la docencia impulsd, en colaboracidn con la Facultad de Filosofia y Letras, el
Diploma de Estudios Curatoriales, un titulo propio de 60 ECTS ofertado principalmente a
estudiantes de grado de la Universidad, en el que se han venido matriculando una media de 20
alumnos al afo desde 2014.

Ademas de la Facultad de Filosofia y Letras, el Museo articula su actividad con otros centros
de la Universidad de Navarra que aportan su claustro e investigacién, como son la Escuela de
Arquitectura, con quien ha organizado el Congreso Internacional de Fotografia y Arquitectura
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(noviembre de 2016), con la Facultad de Comunicacién, que imparte en colaboracién con el Museo
su_Programa en Produccidn de Artes Escénicas y con quien también conjuntamente estd
preparando para 2017 el “Congreso tv series lovers”; asi como con la Facultad de Educacién y
Psicologia a través del convenio para practicas en el departamento de Educacién del Museo.

La tradiciéon docente e investigadora de estos centros de la Universidad de Navarra,
combinados con la vertiente practica por su insercién con la praxis diaria y programacién del
Museo, proporcionard al Master un deseable equilibrio entre teoria y praxis, por la disponibilidad y
por la calidad de ambos medios en la Universidad.

A estas notas internas de la Universidad hay que afiadir la idoneidad de la situacion en
Pamplona por la cercania con los Centros Huarte y Fundacién Jorge Oteiza, y especialmente por la
oportunidad que supone la proximidad de ciudades como Bilbao, San Sebastian o Vitoria, con una
importantisima dotacion cultural. De hecho, el proyecto del Museo se concibe como parte de una
red de cultura contempordnea, lo que permitirda a los alumnos un contacto directo con
acercamientos diversos al comisariado. La situacion equidistante con Madrid y Barcelona también
se considera una oportunidad en este sentido.

2.1.4 Propuesta de Madster en Estudios de Comisariado /Curatorial Studies de la
Universidad de Navarra

El master propuesto se sitla claramente en linea con la estrategia de desarrollo de la
Universidad de Navarra, que viene realizando una expansidn hacia las disciplinas artisticas y hacia la
cultura contempordnea de manera meditada y continua. Manifestacién de esta linea de desarrollo
es, ademas de la creacidon del Museo, la implantacidn de titulaciones como el Doctorado en
Creatividad Aplicada, el Diploma de Estudios Curatoriales y el Grado de Disefio. En la misma linea, el
Instituto de investigacion en Ciencias Sociales (ICS) ha creado recientemente la linea “Creatividad y
herencia cultural”.

2.1.4.1 Master de orientacion profesionalizante.

El objetivo general del Master es ofrecer una formacion especializada a los futuros
responsables de las exposiciones y proyectos artisticos en centros publicos y privados, actuando
como comisarios independientes o institucionales. Por lo tanto, se trata de un master de
orientacién profesional. Dicha orientacion queda reflejada en los siguientes aspectos:

- Incluye una asignatura obligatoria de practicas externas.
- Otras asignaturas que preparan explicitamente para la actividad profesional son:

O Las materias Museolab 1y Museolab 2, en las que el estudiante aprende las
competencias correspondientes a cada area de un Centro de Arte en un
programa de rotacion por los distintos departamentos del Museo Universidad
de Navarra. El objetivo es que el estudiante comprenda, de manera practica,
el contexto y la estructura del medio en el que se desarrolla un proyecto
curatorial, el reparto de trabajo y funciones, el modo en que las decisiones
afectan a los distintos agentes. El aprendizaje se realiza presenciando vy
asistiendo al montaje de exposiciones y espectaculos, analisis de
presupuestos, evaluacidon de publicos, relacién con proveedores, artistas y
comisarios, etc.

0 El Trabajo Fin de Master consiste en la presentacidon de un proyecto curatorial
completo, siguiendo las bases de concursos vigentes en cada edicién. Antes de
acometer este Ultimo proyecto, los alumnos han desarrollado ejercicios y
talleres que implican el desarrollo de proyectos de menor envergadura. Estos
ejercicios se desarrollan como parte de las materias “Historia y géneros de
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comisariado”, “Materia y espacio” y “La praxis curatorial”.

2.1.4.2 Diseino segin modelos de referencia internacionales

El programa disefiado ha tenido en cuenta Siguiende-el modelo de los mejores programas
internacionales. En concreto, se sefialan a continuaciéon de manera resumida los principales rasgos
que se han considerado de interés en algunos programas de referencia:

Ecole du Magasin (Grenoble). (Escuela especialmente referenciada, entre otros, por Sergio Rubira,
uno de los asesores externos del programa)

- Setrata de un programa no oficial pero de éxito comprobado basado en un modelo de
“learning by doing” (aprender haciendo). El aprendizaje se adapta cada afio a lo
programado por el centro de arte en el que se imparte. Siguiendo este modelo, las
asignaturas Museolab 1 y 2 (4 ECTS en total) estan disefiadas para obtener
rendimiento pedagdgico a la actividad ordinaria del Museo Universidad de Navarra,
sin descuidar un adecuado sistema de control de la adquisicion de competencias y
evaluacidn que garantice el nivel universitario de master del aprendizaje.

- Dentro de la adaptabilidad de su programa se ha tenido en cuenta la creciente
importancia que se ha dado al viaje curatorial en este programa, que ha llegado a ser
el centro de su ultima edicidn. El viaje que articula la asignatura “La praxis curatorial”
responde a este y a otros modelos similares.

Apple Centre Curatorial Program (Amsterdam). (Escuela referenciada por varios de los asesores
consultados). Define su programa, no reglado en el sistema universitario, como un paquete de
experiencias y competencias. Es decir, de nuevo destaca un modelo de learning by doing altamente
profesionalizante. En particular se ha tomado como referencia.

- El programa incluye un viaje de tres semanas articulado en torno a visitas y
encuentros con profesionales y artistas. El viaje curatorial planteado en el Master en
Estudios de Comisariado tendra también este contenido.

- Los contenidos del programa se articulan en torno a dos materias principales:
“Historia de las exposiciones” y “Gestion de proyectos”, lo que también se refleja en
las materias principales que articulan los médulos 1 y 2, de contenido mas tedrico y
mas practico respectivamente.

- Segun indica el propio programa, procuran enfocarse hacia lo que denominan
“curating in the expandied field”, que significa la exploracion de formas de
comisariado que exceden la exposicion de obras en el cubo blanco y se extiende hacia
otros dmbitos de la cultura, y otros ambitos —lo urbano, la red digital, etc.-. En el
Master en Estudios de Comisariado se abordan estos contenidos en la asignatura
“Historia y géneros del comisariado”, que comprende contenidos en torno a las
“tipologias de practica curatorial”. En el segundo mddulo, la materia “Direccién de
proyectos” persigue, entre otros, este mismo objetivo.

MA Curating Contemporary Art. Royal College of Art. (Escuela de referencia internacional, conocida
por haber trabajado en ella por la profesora Olga Fernandez Lépez, que ha actuado también como
asesora externa en el disefio del programa). Los elementos de su programa de dos afios que han
servido en concreto como modelo son:

- Las asignaturas se articulan en los dos afios en torno a las siguientes materias
principales: “Curatorial practice”, “Curatorial thinking” y “The context of Curating”. En
el Master en Estudios de Comisariado a la asignatura Curatorial practice corresponde
en gran medida el segundo mddulo, especialmente pero no sélo la materia “La praxis
curatorial”. El pensamiento curatorial se aborda directamente en la materia
“Pensamiento curatorial”, del primer médulo. La asignatura “Audiencias y contextos”
recoge en parte contenidos similares a la materia dedicada a los contextos en el RCA.

- Elllamado “Field trip” ha inspirado directamente el disefio del viaje curatorial. Se han
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imitado algunos aspectos del mismo, no detallados en la web pero conocidos a través
de profesores (como la asesora del programa Olga Fernandez) y alumnos de la
institucidon, como por ejemplo el trabajo previo al viaje de los estudiantes, el estudio
del territorio, archivos disponibles de los artistas locales y la solicitud por cada alumno
de los encuentros de su interés.

Master of Arts Program in Curatorial Studies. Bard College. Nueva York. Centro de referencia

internacional expresamente visitado por personal del Museo para estudiar sus programas, modelo
docente, etc. En particular ha servido de referencia:

Las asignaturas se articulan en torno a tres materias principales: “Teoria y critica del
arte contemporaneo”, “Historia y practica del comisariado”, “Practicum”. En el disefio
del Master en Estudios de Comisariado se ha tenido en cuenta esta distribucién de
contenidos, si bien se ha concentrado la parte mas tedrica (“Historia y generos del
comisariado” y “Pensamiento curatorial”’) en el primer mddulo para lograr un mayor
equilibrio entre teoria y practica.

2.1.4.3 Rasgos principales

Siguiendo, como se ha indicado, los modelos resefiados y atendiendo igualmente a los documentos
generados por el Instituto de Arte Contempordneo, que muestran las demandas exigidas por el
sector en nuestro pais, el Master se ha disefiado atendiendo a las siguientes notas:

Un planteamiento transversal: Las materias trataran aspectos que afectan a todas las
disciplinas o practicas artisticas, limitando a una asignatura (materiales artisticos) la
explicacion de las peculiaridades de los distintos materiales.

Bilingliismo: con el fin de facilitar la insercién de los estudiantes en el panorama
internacional, asi como el de contar con profesorado invitado internacional, la
docencia serd en castellano y en inglés.

El master se ha pensado con un adecuado equilibrio entre aspectos practicos
(facilitados por su imparticion en un Museo, y por una metodologia docente con alta
presencia de workshops y materias prdcticas) y materias tedricas (impartidas por
profesores de la Facultad de Filosofia y Letras). El objetivo es que la reflexién critica y
el desarrollo de aspectos conceptuales no sea un obstaculo para la adecuada atencion
a la praxis comisarial.
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2.1.5 Perfil de los egresados

Con capacidad para enfrentarse de manera critica y reflexiva al desarrollo contemporaneo
de la cultura, los egresados dispondran de los conocimientos tedricos y técnicos que les permitiran
actuar como autores intelectuales y operativos de exposiciones en centros de arte y museos publicos
o privados; promotores independientes de artistas; asesores en la creacidn, conservacion vy
crecimiento de colecciones publicas y privadas asi como directores de festivales artisticos,
programas de residencias artisticas, coordinadores de premios, etc.

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados paralaelaboracion del plan de estudios

La elaboracién del plan de estudios ha sido coordinada por la responsable del titulo, Nieves
Acedo (Area Académica del Museo y Profesora Asociada de Teoria del Arte en la
Facultad de Filosofia y Letras) en colaboracién con Lourdes Flamarique ( Profesora Titular de Filosofia
en la Facultad de Filosofia y Letras) y Anna K. Dulska (Adjunta a Coordinacidn Cientifica del Instituto
Cultura y Sociedad de la Universidad de Navarra).

Para la planificacion de la ensefianza, se han llevado a cabo los
siguientes procesos de consulta interna.

Fecha Centro, personas implicadas, asuntos tratados.

Se solicita a Carlos Chocarro, profesor del departamento de Humanidades de la
ETS Arquitectura, la elaboracion de un informe sobre los aspectos positivos y
negativos de implantar esta titulacion que incluye el andlisis de titulaciones
similares y de referencia en universidades nacionales y extranjeras. Contiene
primeras conclusiones sobre una posible orientacidon del Master. Presentacion a
la Junta directiva del Museo y comienzo de reuniones con las Facultades
interesadas (Filosofia y Letras; Comunicacion; Educacion y Psicologia; ETS.
Arquitectura)
Reunidn con ETS Arquitectura: Miguel Angel Alonso, director de la ETS
Arquitectura. Carlos Naya. Subdirector del Doctorado en Creatividad Aplicada.
Marta Garcia Alonso, profesora de proyectos. Conversacion exploratoria sobre
contenidos del master. Importancia de cubrir aspectos sobre el espacio
expositivo.
Reunidn con Facultad de Educacion y Psicologia: Conchita Naval, Decana.
Carmen Urpi, profesora experta en Diddctica de las Artes Plasticas.
ene-14 | Conversacién exploratoria sobre contenidos del mdster. Se comenta el interés
de que se aprenda a trabajar el aspecto comunicativo y educativo de las
exposiciones desde el disefio inicial del proyecto.
Reunidn con Facultad de Comunicacién: Moénica Herrero, Decana. Carlos
Muguiro, profesor de Programacién de Cine. Profesores del departamento de
Comunicacién (Antonio Martinez lllan, Marta Frago, Efrén Cuevas, Elisa
ene-14 | Moreno). Jorge del Rio, profesor de creatividad. José Luis Orihuela, experto en
Redes Sociales. Conversacién exploratoria sobre contenidos del master. Se
sugiere que el master atienda transversalmente a todas las disciplinas artisticas.
Concepto de comisariado expandido.
Reunidn con Facultad de Filosofia y Letras: Rosalia Baena, Decana. Asuncion
enero-marzo | Domefio, profesora de Arte Contemporaneo. Conversacion exploratoria sobre
2014 | contenidos del master. Areas de la facultad que podrian colaborar (Areas de
Historia del Arte y de Estética y Teoria de las artes).

ene-12

enero-marzo
2014
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Reunidn con profesores de Ciencias: Arturo Arifio, director del Museo de
enero-marzo | Ciencias, y Adrian Duran, profesor de la Facultad de Farmacia. Conversacién
2014 | sobre la posibilidad de incluir el comisariado de materiales cientificos y sus
peculiaridades.
Elaboracién de un primer borrador del programa master con el titulo: Master en
Direccidn de Proyectos Artisticos. Subtitulo: Comisariado independiente y
sep-14 | comisariado institucional. Se comparte con los decanos de las facultades de
Filosofia y Letras; Comunicacion; Educacion y Pedagogia y con el director de la
ETS. De Arquitectura

enero-junio | Ronda de consultas externas sobre el borrador del programa y reelaboracion
2015 | del borrador. Reelaboracién del borrador inicial.

oct-15 | Envio a rectorado de propuesta de Mdaster

Reunidn con Vicerrector de Ordenacion Académica, Direccidn de Calidad,
representantes del Servicio de Admisiones, Direccion del Museo y equipo de
nov-15 | trabajo para la elaboraciéon del plan de estudios con el fin de revisar la
propuesta. Se trata la posibilidad del bilingliismo y aspectos metodolégicos
diferenciadores.

Reunioén con la direccidn artistica del Museo para aprobacidn del proyecto del
jun-16 | Master. Se trabaja la insercién del Master en la praxis del Museo: programa de
mentoring, posibilidad de producir exposiciones de los alumnos, etc.

Reunidn con profesores de las facultades consultadas para elaboracion de

sep-16 . . L . .
P contenidos, competencias y actividades formativas de las materias.

Se comparten documentos de trabajo en con todos los implicados para
desarrollo de sugerencias y mejoras

Reunidn con la Unidad Técnica de Calidad para reflexionar y debatir los
aspectos claves que afectan a la garantia de calidad del titulo.

Desde el Museo se eleva la propuesta de mdster a Rectorado de la Universidad
de Navarra.

Respuesta de Rectorado al Museo, indicando que la propuesta se elevara al
pleno de la Junta de Gobierno

Sep-16

Sep-16

Oct-16

Nov-16 | Aprobacidn del master en el pleno de la Junta de Gobierno.

Asimismo, en la elaboracién del plan de estudios han colaborado expertos externos
como los que se detallan a continuacién. La colaboracién de estos expertos tuvo lugar en la fase
detallada en el listado anterior entre enero y junio de 2015. Consistié en reuniones en las que se les
mostré el borrador de programacidn de master, se les invitd a detectar carencias y a realizar
sugerencias de contenido y orientacion. Las aportaciones de los expertos consultados se vieron
recogidas en el documento final. En este sentido fueron de especial valor las aportaciones de Sergio
Rubira y de Olga Fernandez.

. Tania Pardo (Directora curatorial de Casa Encendida. Profesora Asociada en U.
Complutense de Madrid).

= Fernando Castro (Comisario Independiente. Profesor Titular en U. Auténoma de
Madrid).

. Sergio Rubira (Comisario Independiente. Profesor Adjunto en U. Complutense de
Madrid).

= Olga Fernandez (Coordinadora de Mdédulo en Royal College of Art de Londres y

profesora Ayudante en Universidad Auténoma de Madrid).

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 285931131283493720683794





Manolo Laguillo (fotégrafo, catedratico de Bellas Artes en Universidad de Barcelona).
Mercedes Jover Hernando (Directora del Museo de Navarra).

Camino Barcenilla Tirapu (Jefa de Seccién de Promocién, Estudios y Desarrollo
Estratégico Direccion General de Cultura-Institucién Principe De Viana. Departamento
de Cultura, Turismo y Relaciones Institucionales- Gobierno de Navarra).
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacidn previa a la Matriculacion
4.1.1. Perfil de ingreso

Los alumnos de este master procederan principalmente de ensefianzas superiores
vinculadas a la cultura, los estudios humanisticos y la creacién artistica. Ademas estard abierto
a todos aquellos poseedores de titulacidon universitaria que estén interesados en iniciar o
profundizar su itinerario profesional o investigador en el mundo de la cultura. Se incluye a
continuacién un listado orientativo y no excluyente de las titulaciones de las que pueden
provenir los estudiantes:

= Licenciaturas o grados en ensefianzas superiores de Artes Plasticas, Disefio o
Conservacion y Restauraciéon de Bienes Culturales; Arquitectura, Comunicaciéon
Audiovisual, Humanidades, Historia del Arte, Filosofia, Pedagogia;

=  Masteres, diplomas o titulos propios en estudios de comisariado, museologia y
museistica, gestion cultural.

Todos los alumnos acreditaran un nivel B2 (CEFRL) de conocimiento de inglés. Los
alumnos cuya lengua materna sea distinta al espafiol deberan acreditar también el nivel B2
(CEFRL) de espafiol.

4.1.2. Canales de difusion del titulo

Los canales de difusién que se emplearan para informar a los potenciales alumnos del
master serdn los siguientes:

=  P3agina web oficial del Museo: http://museo.unav.edu/
= Boletin informativo del Museo

= Medios de comunicacién especializados en comisariado, nacionales e internacionales
= Los canales completos de difusion de los titulos de posgrado de la Universidad de
Navarra
- Masteres de la Universidad Navarra:
http://www.unav.edu/web/estudios/programa-master
- Servicio de Admisién de la Universidad de Navarra:

http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas

= Acciones informativas especificas entre los alumnos de los distintos grados de las
facultades de Filosofia y Letras, Arquitectura, Comunicacién y Educacién y Psicologia,
especialmente entre los alumnos internos y los alumnos colaboradores de los distintos
departamentos, como también entre los Amigos del Museo.

= Acciones informativas dirigidas a los distintos centros nacionales e internacionales con
los que el Museo de la Universidad de Navarra y las facultades arriba mencionadas
poseen convenios y relaciones institucionales. Se incluyen a continuacion enlaces que
contienen los listados de estas instituciones:
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Facultad de Comunicacién: http://www.unav.edu/web/facultad-

decomunicacion/internacionalidad/partners

Facultad de Filosofia y Letras: http://www.unav.edu/web/facultad-de-filosofia-y-

letras/acuerdos
Facultad de Derecho: http://www.unav.edu/web/facultad-de-derecho/nuestros-
convenios

Facultad de Enfermeria: http://www.unav.edu/web/facultad-de-

enfermeria/nuestros-convenios

Facultad de Educacién y Psicologia: http://www.unav.edu/web/facultad-de-
educacion-y-psicologia/internacionalidad/nuestros-convenios
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

El profesorado del Master se compone basicamente de profesores del claustro
académico de la Universidad de Navarra, profesores de otras universidades, y profesionales
cualificados del sector del comisariado y la direccién de proyectos artisticos. A continuacion se
detalla la categoria de los profesores en relacion a su docencia. Se ha procurado un reparto
equilibrado que garantice la solvencia académica (docente e investigadora) del claustro, asi
como la dedicacién profesional en el sector del comisariado que conviene a un master
profesionalizante de estas caracteristicas. En la categoria de profesores visitantes y asociados
se incorporan profesores con experiencia profesional relevante en el sector. En todos los casos
se ha tenido en cuenta, ademas de la adecuacién del perfil académico y/o profesional, la
probada capacidad docente del claustro.

Se ha previsto un claustro compuesto por 24 profesores, cuya composicion se
desglosa a continuacién.

6.1.1 Doctores

e E|75 70% del profesorado es doctor.

6.1.2 Categorias académicas del profesorado disponible

Categoria Total % |Doctores % [Horas %
Catedratico de universidad 4 100 5.5
Profesor Titular 2933 |100 15
Profesor Contratado doctor 2117 |100 30
Profesor visitante 2% 13 |100 100
Profesor Asociado 2533 |12.5 100

El claustro previsto cuenta con 24 profesores.

e (Catedratico de universidad: 1 profesor. EI 100% ha recibido la
evaluacién positiva en esta figura por parte de la ANECA.

e Profesor Titular de universidad o equivalentes: 5 8 profesores. El
80% ha recibido la evaluacion positiva en esta figura por parte de la
ANECA.

e Profesor Contratado Doctor o equivalentes: 5 4 profesores. El 80%
ha recibido la evaluacion positiva en esta figura por parte de la
ANECA.

e Profesor Visitante: 5 3 profesores. Son profesores y profesionales que
reciben el nombramiento de Profesores Visitantes cuando
desarrollan docencia en cualquiera de las titulaciones de |Ia
Universidad de Navarra y desarrollan un trabajo docente de manera
regular en otras universidades. El 30% de los profesores de este
grupo posee una evaluacion positiva de la ANECA en la figura de
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Profesor Titular de universidad.

e Profesor Asociado: 6 8 profesores. Este es el nombramiento que
reciben los profesionales de la creaciéon y el comisariado que trabajan en
instituciones de vanguardia en el drea y tienen una acreditada
experiencia en comisariado y gestién de proyectos expositivos. Todos
ellos tienen acreditada experiencia docente y sus trabajos de
comisariado han recibido un reconocimiento publico a nivel
internacional.

6.1.3 Numero total de personal académico a tiempo completo y porcentaje de
dedicacion altitulo

e Ladedicacidn docente es asignada por la Direccién del Master cuando se
prepara el plan docente de cada curso académico. En el caso de los
profesores de la Universidad de Navarra, el numero de horas de docencia en
el Master se suman a las que tenga asignadas en estudios de grado y otros de
postgrado. El conjunto de su carga docente estd sujeto a la normativa sobre
régimen y dedicacidn del profesorado de la Universidad. Por tanto, su
dedicacion serd la que figure en su contrato.

e Personal académico a tiempo completo: 13 profesores + dos profesores
profesionales del Museo Universidad de Navarra.

e Porcentajes de dedicacién al titulo y materia:

Profesor/ categoria Materia % de dedicacion al titulo
de su carga docente’
Catedratico 1 Practicum (TFM) 5.5
Titular 1 Historia y géneros del comisariado, | 17
Practicum
Titular 2* Pensamiento curatorial 30
Titular 3 Audiencias y contextos 5.5
Titular 4 Audiencias y contextos 11
Titular 5 Audiencias y contextos 17
Titular 6 Materia y espacio 22
Titular 7 Direccion de proyectos 11
Titular 8 Practicum (TFM) 5.5
Contratado doctor 1* | Pensamiento curatorial, Museolab, | 80
La praxis curatorial
Contratado doctor 2 Materia y espacio 11
Contratado doctor 3 Investigacion y documentacion 11
Contratado doctor 4 Direccion de proyectos 22
Asociado 7° Direccion de proyectos 11
Asociado 8° La praxis curatorial 17

1. Miembro de la Junta directiva del Master
2. Porcentaje calculado sobre una media de carga docente de 18 ECTS /afio
3. Profesional de la Universidad (Museo) a tiempo completo

6.1.4 Numero total de personal académico a tiempo parcial y materias en las que
colaboran y créditos impartidos.

e Personal académico a tiempo parcial: 5 3 Profesores Visitantes y 6 Profesores
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asociados.

e Alos profesores visitantes y asociados se les exige la dedicacién necesaria
para preparar y dar convenientemente las sesiones y clases y proceder a la
correccién de los trabajos de los alumnos y a su evaluacion global en el

conjunto de la materia que impartan.

Profesor: categoria Médulo Horas Materia N2 ECTS
semanales impartidos
Visitante 1 Médulo 1 10 Historia y géneros 1
Visitante 2 Moddulo 1 3 Pensamiento curatorial 1
Visitante 3 Modulo 2 10 Praxis curatorial 1
Asociado 1 Maddulo 1 10 Historia y géneros 1
Asociado 2 Médulo 1 10 Historia y géneros 2
Asociado 3 Maddulo 1 10 Audiencias y contextos 1
Asociado 4 Médulo 1 10 Audiencias y contextos 1
Asociado 5 Maddulo 2 10 Documentaciony 2
publicaciones
Asociado 6 Maddulo 2 10 La praxis curatorial 1

6.1.5 Experienciadocente

e El 30% del profesorado tiene mas de 5 afios de experiencia docente en
titulaciones con algin componente de Arte y Arquitectura, Ciencias
Sociales (Educacidon, Comunicacién, Derecho, Economia), y Filosofia.

e El 16% del profesorado tiene mas de 10 afios de experiencia docente en
titulaciones con algin componente de Arte y Arquitectura, Ciencias
Sociales (Educacién, Comunicacion, Derecho, Economia) y Filosofia.

e El 8% del profesorado tiene mas de 15 afios de experiencia docente en
titulaciones con algin componente de Arte y Arquitectura, Ciencias
Sociales (Educacién, Comunicacion, Derecho, Economia) y Filosofia.

e ElI30% del profesorado tiene mas de 20 afios de experiencia docente
en titulaciones con algin componente de Arte y Arquitectura, Ciencias
Sociales (Educacién, Comunicacion, Derecho, Economia) y Filosofia.

e El16% tiene menos de 5 afios de experiencia docente.

e El 62% del profesorado tiene un nivel de inglés igual a superior al C1.

PERFIL DOCENTE DEL PROFESORADO

profesor 1

Mas de 10 afios impartiendo las asignaturas: "Historia de la Arquitectura, siglos XVIII" . "Historia de la Arquitectura
siglo XIX", "Monografias de Teoria y Critica | y II" en titulaciones de Arquitectura. En ellas se ofrece, entre otros
contenidos, una aproximacion al origen de los museos, su tipologia y evolucion. Siglo XVIII-XX

profesor 2

4 afios de docencia en la asignatura: "Corrientes tedrico-criticas del arte actual. La expansion de los formatos
comisariales" (5 ECTS) Master Oficial en Historia del Arte Contemporaneo y Cultura Visual. UAM / UCM /MNCARS
1 afio de docencia en la asignatura "Arte del siglo XX. Politicas expositivas, practicas comisariales y cambio social"
(5 ECTS) Master Oficial en Historia del Arte Contemporéaneo y Cultura Visual. UAM / UCM /MNCARS

4 afios de docencia en la asignatura: "Comisariado" (2 ECTS). Master Oficial en Mercado del Arte y Gestién de
Empresas relacionadas. Universidad Nebrija

4 afios de docencia en la asignatura "Curatorial Strategies. Past and Present", 45h. MA Curating. Royal College of
Art (Londres)

2 afios de docencia en la asignatura: "Teoria del museo y comisariado de exposiciones" (6 ECTS). Grado Historia
del Arte. UAM

1 afio de docencia en la asignatura "Instituciones; critica y mercado del arte" (6 ECTS). Licenciatura en Historia del
Arte. UAM

profesor 3

Conferenciante habitual en foros profesionales de comisariado.
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profesor 4

Profesor invitado en la Catedra acciona de la Escuela SUR de Profesiones Artisticas y conferenciante habitual en
otros foros de ensefianza no formal.
Doctor Honoris Causa por la Universidad Politécnica de Valencia en octubre de 2011.

profesor 5

Docencia en grado. Seis afios de las asignaturas “Estética I” y “Estética II” en el Grado en Bellas Artes, Grado en
Arquitectura y Grado en Disefio. Un afio de la asignatura “Theory of Arts” en el Grado en Humanidades. Docencia
en Posgrado. Diez afios de las asignaturas “Critica de Arte” y “Conceptos fundamentales de Arte Contemporaneo”
en el Master Universitario en Mercado de Arte. Universidad Nebrija. 10 afios directora del Master Universitario en
Mercado de Arte. Titulo de algunos trabajos fin de master dirigidos: «El valor simbdlico de la obra de arte»;
«Valoracion de obras de Arte aplicadas a la Pericia Judicial»; «Coleccionismo privado e institucionalizacidn del arte
contemporaneo: la coleccion Helga de Alvear»; «Desarrollo y posibilidades del coleccionismo de fotografia en
Espafia»; «Protocolos para la exposicidn, coleccion y preservacidn de colecciones de Video Arte».

profesor 6

25 afos de docencia en asignaturas del Grado en filosofia que tienen como tematica el pensamiento del siglo XX.
20 afios como responsable de la docencia de Corrientes actuales de la filosofia en grado de Filosofia y
Humanidades.

2 aflos como profesor de Estética en Grado en Filosofia.

3 afios ponente en el Seminario Estética y Teoria del Arte, organizado por el Departamento de Bellas Artes.
Universidad Antonio de Nebrija de Madrid (2014, 2015, 2016).

profesor 7

Experiencia docente como profesor de "Teoria de la cultura" desde el curso 1999-2000 en Ciencias de la
Informacién (UCM); The University Southern Mississippi (2003-2005); CEES-Universidad Europea de Madrid (1995-
1999)

profesor 8

Experiencia docente en la formacidn de ejecutivos desde 1989 en escuelas de negocios universitarias de prestigio
en Espafia, Portugal y Latioamérica.

profesor 9

Experiencia docente en la axignatura de "Derecho de la Comunicacién y de la imagen" en grados de Comunicacién
y Periodismo; "Derecho de la Comunicacién" en el Programa “Comparative Media Law”, Universidad de Oxford,
julio 2006, y en la Universidad de Paris Il, febrero 2003; en Programa de Doctorado Libertades Publicas y
Derechos Fundamentales, de la Universidad de Salamanca-Universidad Panamericana 2007-2008 en México DF.,
en el Doctorado en Derecho de la Informacion de la UNAM-Universidad de Occidente-Universidad Iberoamericana
(2000-2003) y de Derecho de Propiedad Intelectual del Master de Creacion y Comunicacion Digital de la
Universidad de la Corufia (de 1998 a 2009).

profesor 10

Participacion habitual en simposios internacionales, y profesor invitado en seminarios en distintas universidades e
instituciones como el Seminario "Curaduria global desde aqui” del Museo Amparo, Puebla (México).

profesor 11

Experiencia impartiendo asignaturas de Arte Contempordneo en diversos grados de la Universidad Complutense
de Madrid. Co-direccidn y docencia en diversos cursos como: "Gestion Cultural” de la Universidad Carlos Il en el
Circulo de Bellas Artes de Madrid (2008); Jornadas "Producir. Exponer. Interpretar. Estrategias y conflictos en la
practica curatorial hoy", MUSAC Leon y Matadero Madrid (mayo-septiembre 2009); Jornadas de Estudio Arte
Contemporaneo Espafiol (Fundacion Helga de Alvear / La Casa Encendida y Museo Unién FENOSA) y Curso
“Comisariando el Presente” en La Casa Encendida desde el afio 2012.

Proyectos relacionados con la aproximacién del arte contemporaneo y la educacién en colaboracion con la
Facultad de Bellas Artes de la UCM como “Salén de Verano” (julio 2014).

profesor 12

Asignaturas impartidas en los grados de Educacion y de Psicologia: "Educacién Pldstica y Audiovisual I"; "Educacion
Plastica y Audiovisual I1"; "Educaciéon Moral y Estética"; "Pedagogia del ocio y del tiempo libre"; "Pedagogia de la
tercera edad"

profesor 13

Experiencia docente en las asignaturas: “Arte Contemporaneo”; “Abstraccidn en el Arte Contemporaneo”;
“Historia del Cine y de la Fotografia”; “Técnicas para historiadores”; “Historia de la fotografia en Espafia”.
Numerosas conferencias y cursos sobre conservacion de fotografia, gestién de colecciones patrimoniales y
protocolos para la conservacion y difusidon de obras patrimoniales

profesor 14

2016-2017. Docencia de las asignaturas del Grado en Disefio: “Design Studio I”; “Design Studio II”; “Form and
Image”

2015-2016. Profesor asistente de “Dibujo arquitecténico”, grado en Arquitectura.

2013-2014. Teaching assistant to Mark Wigley, Dean of the GSAPP, Columbia University. NEW YORK: “History of
the Theory of Architecture”; “The architecture of the Interface”

2006-2011 Profesor asistente de de “Elementos del disefio arquitectonico”; “Disefio visual Il”; “Geometria y dibujo
técnico” grado en Arquitectura

profesor 15

Experiencia docente en grado: “Artistic Culture of the Twentieth Century” (2016-2017) Grado en Disefio;
“Introduccidn al arte contemporaneo” (2015-17). Grado en Pedagogia; “La imagen fotografica” (2014-2017).
Grado en Comunicacion Audiovisual, “Realizacion de Documental y Reportaje” (2010-212). “Andlisis de la Imagen
Audiovisual”. (2011-2012) Grado en Comunicacion Audiovisual; “Periodismo y Cambio Social en Espafia” (2011-
2012) Grado en Periodismo y Grado en Derecho; “Teoria de la Imagen” (2010-201) Grado de Periodismo y Grado
de Comunicacién Audiovisual; “Movimientos Artisticos Contemporaneos” (2010-2011). Licenciatura de
Comunicacién Audiovisual; “Historia de la Fotografia” (2009-2010), Licenciatura de Bellas Artes; “Historia de la
Comunicacién Social” (2007-2010), Licenciatura de Comunicacién Audiovisual. Experiencia docente en postgrado:
Profesor invitado a la asignatura “Fotografia: teorias y proyectos artisticos”, Master PHotoEspafia; Profesor
invitado al Mdster en investigacién en Comunicacién Hipermedia de la Universidad de Valladolid.

profesor 16

Profesor asociado en la UCM de las asignaturas de "Museologia y museografia" y de "Patrimonio Histérico-
artistico y Gestion Cultural". Secretario académico del Master en Historia del Arte Contemporaneo y Cultura Visual
(UCM, UAM y MNCARS). Responsable en el mismo master del itinerario de practicas criticas, entre las que se
encuentra el Comisariado de exposiciones. Profesor de la asignatura “Comisariado” del Mdster en Mercado de
Arte de la Universidad Antonio de Nebrija.
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profesor 17

Jefe de la especialidad de Cine Documental de la Escuela de Cine de la Comunidad de Madrid (ECAM) y disefiador
de su curriculum pedagdgico. (2014-actualidad); Asignaturas del Grado impartidas: Programacion y Festivales de
Cine, Film Curatorship. (2014-2016). 3 ECTS; Estética de la Comunicacion Audiovisual. (2010-2016). 6 ECTS;
Direccion de Ficcion y Programacion. (2014-2016). 3 ECTS; Supervisor Proyectos de Fin de Grado. (2014-2016). 6
ECTS. Asignaturas de posgrado impartidas: Cines de lo Real, (2010-2011) 5 créditos, Master en Estudios de Cine y
Audiovisual Contemporaneos, Universidad Pompeu Fabra; Tradicién documental de Rusia y de los paises del Este
(2009-2017), Méaster de Documental Creativo, Universitat Auténoma de Barcelona; El guién en el cine documental
(2015-2017), Méster de Guidon Audiovisual, Universidad de Navarra.

profesor 18

Docencia en la asignatura "Publicidad en el lugar de venta y Merchandizing" en Foro Europeo (1 afio); 2 afios como
asesora en el Centro Europeo de Innovacion Navarra (CEIN, incubadora de empresas), asesorando en Plan de
Comunicacion. Profesora de las asignaturas Marketing 1y 2 en el grado en ADE (1 afio). Ponente en el Master en
Comunicacion de la Universidad de Navarra.

profesor 19

Docencia en "Direccidon comercial" en todos los programas del IESE. Director Académico del IME (Institute for
Media and Entertainament). Experiencia docente en Publicidad y comunicacion, Creacidén de marcas, direccidon y
evaluacion de personal directivo, Estrategias promocionales, Gestion de los medios de comunicacién y Estrategia
de marketing.

profesor 20

Profesor de Teoria y Practica del Arte en Northwestern University (Evanston) y Escuela de Arte y Disefio de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad de lllinois (Chicago).

profesor 21

Profesor invitado del Master de Fotografia de la Universidad Politécnica de Valencia. Ha impartido talleres
fotograficos en varias instituciones.

profesor 22

Profesor invitado del International Leadership Program in Visual Arts Management - ILPVAM (un esfuerzo
colaborativo entre Deusto Business School, NYU Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development
y el Museo Guggenheim Bilbao).

Colaborador en el proyecto Tablero (plataforma virtual en LATAM) sobre el vinculo entre la educacién y el arte y
sobre el papel del artista en la mediacion de su obra, haciendo énfasis en la “intencion” del creador como
elemento fundamental para entender y comunicar lo que estamos viendo o experimentando como arte.

Critico de Arte.

Ha dirigido un seminario de posgrado de cinco semestres de duracidon que culminé en La geometria de la
esperanza, una exposicion, un catalogo y un simposio de gran envergadura centrados en la coleccion.

Colaboracion entre la CPPC y el Blanton Museum.

profesor 23

Profesor de "Proyectos" y "Andlisis de formas" en Arquitectura entre 1996 y 2016. Profesor visitante internacional
en centros como la Escuela de Arquitectura de la Universidad Catdlica de Quito y en la Escuela de Arquitectura de
la Columbia University de Nueva York.

profesor 24

Filésofo especializado en el area de Estética y Teoria de las Artes. Miembro del Cultural Center of Studies de la
University of Saint Petersburg. Mas de 20 afios de experiencia docente universitaria en asignaturas de filosofia y
estética. En los Ultimos afios ha impartido “Filosofia de la Economia” y “Key Issues in the Contemporary World 1”,
“Religious roots, multiculturalism and civilization” y “Estética”.

CAPACITACION DEL PROFESORADO EN PARA LA DOCENCIA EN INGLES:

15 profesores (62%) pueden acreditar un nivel C1 o superior de competencia en la lengua
inglés por medio de certificaciones o por un nivel de residencia internacional o experiencia
docente en inglés equivalente:

profesor 2
profesor 3
profesor 4
profesor 5
profesor 8
profesor 10
profesor 12
profesor 14
profesor 15
profesor 16
profesor 17
profesor 19
profesor 20
profesor 22
profesor 24
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6.1.6 Experiencia profesional e investigadora

e EI 50% del profesorado puede acreditar reconocida experiencia profesional en
el area del comisariado.

e El 75% del profesorado presenta un perfil académico e investigador acreditado
segun sus categorias de profesor contratado doctor, titular o catedratico.

e EI30% ha desarrollado investigacion especificamente en el area de los estudios
de comisariado vy la direccién de proyectos artisticos.

PERFIL INVESTIGADOR Y PROFESIONAL (COMISARIADO) DEL PROFESORADO

profesor 1

En su investigacidn pre y post doctoral ha trabajado sobre los diferentes espacios de formacidn artistica, talleres
tradicionales, estudios privados, academias oficiales y facultades de Bellas Artes. En el marco de dicha
investigacion se ha analizado el papel docente de los espacios expositivos en funcién de los diferentes modelos
de ensefianza.

profesor 2

Investigacion en las lineas: Historia de los modelos expositivos y de la practica curatorial en el arte
contemporaneo; Arte de la segunda mitad del siglo XX; Arte contemporaneo de Espafia y América Latina.
Proyectos de investigacion (seleccion) Modernidad(es) Descentralizada(s): Arte, politica y contracultura en el eje
trasatlantico durante la Guerra Fria (2015-18); European Museums and Libraries in/of the Age of Migrations
(2011-2014). Seleccién de titulos: “El Museo de la Calle. Art, Economy and the Paradoxes of Bartering”; “What if
an institution was curated? Intermediae as an institutional hypothesis”; “The Uncertainty of Display. Exhibitions
In-Between Ethnography and Modernism”; “El feminismo en los museos: discursos expositivos y relatos
museograficos en Espafia desde los afios noventa”.

profesor 3

Puestos de direccidon comisarial: Comisarido del Critical Writing Ensemble, una plataforma para la reflexién y el
pensamiento critico en torno al arte contemporaneo que reline a especialistas y comisarios de todo el mundo y
cuyas conclusiones se recogen en una publicacién. Programa de investigacion "Thinking at the Edge of the World.
Perspectives from the North" (2 afios). Comisariado de mas de 70 exposiciones de arte, arquitectura y disefio.
Comisariado del pabelldn espafiol en la Bienal de Sao Paolo en 2004, la Bienal de Venecia en 2011 y la Bienal de
Praga en 2005. Advisor para el PICE (AC/E) en el programa internacional de arte del Ministerio de Cultura de
Espafia y miembro del jurado en Pro Helvetia Suiza, seleccionando los artistas/comisarios del Pabellén Suizo de
Arte y Arquitectura para la Bienal de Venecia. "Curatorial Mentor" en "Ineditos" (programa de comisarios
jovenes) de la Casa Encendida de Madrid. Ponente en el Simposio Internacional ‘Art and Social Inclusion’ de la
Cinematheque de Tangiers - 2013 (programado por el Museo Picasso Malaga).

profesor 4

Becario Fullbright en la Universidad de Yale, y en la City University de Nueva York. Fue becario del ISP,
Independent Study Program en el Museo Whitney de Arte Americano de Nueva York (1984-1985). Puestos de
direccion comisarial: Direccion del proyecto del Museo Serralves de Arte Contemporaneo de Oporto (Portugal)
en 1996. Asesor del director del Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona (MACBA) desde 1998. Director
comisarial de la Tate Modern. Comisario de la Bienal de Venecia en 1997 y de mds de 70 exposiciones. Director
artistico y el Jefe de Conservacion del IVAM. Tate Modern del 2003 al 2010. Ha sido miembro asesor de
importantes instituciones como: Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y el ICA de Amsterdam. Miembro de
la junta de la bienal europea Manifiesta y de la junta asesora del Museo Serralves. Jurado para el Premio Hugo
Boss en la Fundacion Guggenheim. Es director Artistico de Hangar Bicocca de Mildn y preside la Comisidn asesora
de arte de la Fundacién Botin.

profesor 5

Miembro del grupo de investigacion Nebrija Estudios Transversales de Creacién Contemporanea en su linea “Arte
y Ciencia, investigacion en medios materiales”. Participacion en el Seminario de Estética y Teoria de las Artes
(2013-16) “Nuevos materialismos y otras aproximaciones tedricas afines”. Seleccion de titulos: “Congdon’s
Abstract Art And The Metaphysics Of Immediacy”, “Arte contemporaneo y percepcion activa: reflexion critica
frente a contemplacién”, "William Congdon y la Revisidn del Expresionismo Abstracto"; "William Congdon y la
Revision del Expresionismo Abstracto Americano"; “La vocacion peculiar del artista”. Proyectos expositivos
dirigidos: Junio 2010. Exposicion colectiva de arte contempordneo. Que nos corten la cabeza. Junta municipal de
Arganzuela. Madrid; Junio 2011. Exposicién colectiva de arte contempordneo. Don’t Disturb: Mi Alma en Otra
Parte. Centro Cultural Galileo. Madrid; Junio 2012. Exposicidn colectiva de arte contemporaneo. De la oscuridad
viene la luz. Centro Cultural Galileo. Madrid; Junio 2013. Exposicién colectiva de arte contemporaneo. Mafiana.
Practicas urgentes de arte actual. Centro Cultural Galileo. Madrid.

profesor 6

Participacion en proyectos de investigacion interdisciplinares (“La articulacion contemporanea de los saberes”
(1994-1996); “Teoria y analisis de los discursos. Estrategias persuasivas y de interpretacion” 2005-08: “Cultura
emocional e identidad” 2010-2017), proyectos de investigacion orientados a la teoria de la modernidad y filosofia
de la cultura contemporanea (“Perspectivas socioldgicas de la civilizacién” 2001-03; “El proceso civilizatorio y la
dindmica de la cultura: antecedentes filoséficos y teorias socioldgicas contemporaneas 2003-05"). Titulo de
algunos trabajos recientes: “El arte como hermenéutica de si mismo. Sobre la modernidad del arte”; “From the
Psychologization of Experience to the Priority of Emotions in Social Life”; “Metaphor and Argumentative Logic —a
Crossroads between Philosophy and the Language Sciences”; “Sobre el embrujo de realidad de los suefios. Freud,
Joyce y Proust”; “A Revolution in Urban Lifestyle: Mad Men's Narrative Revisited as a Social Lab”; “La ficcién de la
conciencia moderna y la nostalgia de la identidad. Su representacion literaria”; “La tesis del final de la
modernidad y las tendencias de la filosofia contemporanea”.
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profesor 7

Lineas de investigacion 1. la Informacion Cultural como area de especializacion periodistica. 2. Proyectos
concretos de divulgacion cultural, en clave de periodismo especializado. Investigacion sobre la sociologia
comprensiva de Max Weber como teoria de la cultura, publicado por el CSIC en Espafia (1993) y por Duncker &
Humbolt (1997) en Alemania. Proyecto de Investigacion sobre “El mito de Don Quijote en la configuracion de la
nueva Europa”. Comisario de: La primera exposicion monografica en Espafia del fotégrafo Paul Strand,
Fundacion Barrié de la Maza y en la Fundacion Fotocolectania de Barcelona. El catdlogo de la exposicidn con el
texto justificativo obtuvo el Premio Nacional PhotoEspafia al mejor libro fotogréfico del afio 2009, junio 2009; La
primera retrospectiva completa de la obra cinematogréfica de Andrei Tarkovski, programada por las Filmotecas
Nacional y la Generalidad de Valencia. El catdlogo fue publicado por ésta Gltima (2002 y segunda edicion: 2006), y
obtuvo el Permio del Circulo de Escritores Cinematograficos a la mejor contribucion critica al cine, afio 2003.
Posteriormente ha publicado “Picasso frente a Velazquez: las meninas en blanco y negro y color” (Mishkin 2014).
La comparativa entre Garcia Lorca y Val Del Omar obtuvo el XIV Premio Internacional de Investigacion de la
Fundacion Gerardo Diego (Santander), y ha sido publicado por Pre-Textos (2015).

profesor 8 Autor de 23 casos, 50 notas técnicas y varios capitulos de libros y articulos. Ejemplos recientes de este trabajo
son los capitulos escritos para "lIdeas para construir escuelas de pensamiento" (2006) e "Iniciativa, dinero y poder
en la empresa mercantil" (2005), y el articulo "Modelos instrumentales y modelos globales de gobierno. Campo
de validez" (2006).

profesor 9 I.P del Proyecto 1+D, del Ministerio de Innovacién y Competitividad "Transformacion de las televisiones

autondmicas" (2013-2016). Ha participado en otros 8 proyectos de investigacion financiados sobre el Servicio
Publico de Televisidn, la Propiedad Intelectual en el Entorno Digital y los Derechos de la Personalidad en conflicto
con la Libertad de Expresion. Es autora de 8 libros entre ellos Derecho de la Comunicacion (ed. Bosch, Barcelona
2011), La reforma de la television publica espafiola (Tirant lo Blanch, Valencia 2007), El derecho a la propia
imagen (1.ed Madrid 1997 y 2 ed México DF 1998), El Consejo Audiovisual de Navarra. Sus funciones y
competencias en el contexto europeo de regulacion del sector audiovisual (Consejo Audiovisual de Navarra,
Pamplona 2009), de 30 articulos en revistas indexadasy 28 capitulos de libro. Miembro de IMLA (International
Media Lawyers Association). Directora de la revista académica Communication&Society 1997-2013)

profesor 10

Direccidén comisarial: Organizacidn de la primera Bienal de La Habana en 1984, y miembro de su equipo de
curaduria hasta 1989. Asesor de la Academia de Bellas Artes del Estado de Holanda, el MUAC, México DF, y otras
instituciones culturales. Curador del New Museum of Contemporary Art, Nueva York, director artistico de
PHotoEspafia, Madrid, y de la IV Trienal Poli/Gréafica de San Juan. Comisario de numerosas exposiciones
internacionales en centros de referencia internacional como el Appel Center de Amsterdam; Jeu de Paume, Paris;
Fundaciéon MAPFRE, Madrid; lberia Center for Contemporary Art, Beijing; Museo del Palacio de Bellas Artes y Ex
Teresa Arte Actual, México DF; MARCO, Vigo; INIVA, Londres, 2008; Centro Cultural Palacio La Moneda, Santiago
de Chile; Museo Central de Utrecht; Museu da Arte Moderna, Sao Paulo, Pago Imperial, Rio de Janeiro; Museo
de Arte Moderno Aloisio Magalhaes, Recife; Museo de Arte del Banco de la Republica, Bogotd; Centro Reina
Sofia, Madrid. Libros publicados sobre arte y teoria del arte (seleccion): Infinite Islands. Art, Culture,
Internationalization, Beijing, 2014; Interfaces. Retrato y comunicacion (editor), Madrid, 2011; Interfaces.
Portraiture and Communication (editor), Madrid, 2011; Caminar con el Diablo. Arte, internacionalizacion y
culturas, Madrid, 2010; Copiar el Edén. Arte reciente en Chile (editor), Santiago, 2006; ciudadMULTIPLEcity.
Urban Art and Global Cities: an Experiment in Context (co-editor), Amsterdam, 2005; Over Here. International
Perspectives on Art and Culture (co-editor), Cambridge y Londres, 2004; Beyond the Fantastic. Contemporary Art
Criticism from Latin America (editor), Cambridge y Londres, 1995; Contracandela, Caracas, 1995; El disefio se
definid en Octubre, La Habana, 1989, Bogota, 1991. Ensayos en revistas como ArtNexus, Artforum, y Oxford Art
Journal. Beca Guggenheim, Nueva York, en 1990. Elegido como critico latinoamericano de mas importante
trayectoria (ex aequo con Paulo Herkenhoff) por el capitulo argentino de la Asociacion Internacional de Criticos
de Arte (AICA).

profesor 11

Responsable del Departamento de Exposiciones de La Casa Encendida, de Madrid. Experiencia en comisariado en
MUSAC, Museo de Arte Contemporaneo de Castilla y Ledn, el espacio Laboratorio 987, Fundacion Santander;
DOMESTICO 08, Galerias Maisterravalbuena y Liebre en Madrid e Invaliden en Berlin; Matadero Madrid, CA2M y
ARCOmadrid, entre otros. Actividad habitual en critica de arte en publicaciones especializadas y jurado de
premios nacionales e internacionales.

profesor 12

Proyectos de investigacion: ‘Educar para la participacion social’ (Linea de investigacion sobre educacion artistica y
participacion social) (2000-2002); “Investigacion-accion sobre la educacion de las personas mayores para la
participacién social” (2003-2009); ‘La familia como comunidad. Estudios de la génesis de las pautas comunitarias’
(Linea de investigacion sobre la educacion estética en el ambito familiar y social) (2006-2008).

Estancia de investigacion en el grupo PLACE (Pedagogy, Language, Arts and Culture in Education) de la Faculty of
Education de la University of Cambridge. (Septiembre-Octubre 2013). Estancia de investigacidn en la School of
Education (Durham University, UK), 19/06/2013-19/07/2013.

profesor 13

Durante 16 afios responsable de Gestidn e Investigacidon del Fondo Fotografico Universidad de Navarra
(Conservacion de su coleccion de fotografia e investigacion sobre sus fondos: Direccion de cuatro tesis
doctorales sobre arte contemporéneo e historia de la fotografia). Investigadora principal en el proyecto: Los
géneros fotograficos en Espaiia a lo largo del siglo XIX: una vision de la imagen a través del retrato.
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profesor 14

2016-2017: Miembro del grupo de investigacion “Creatividad Aplicada”. 2013 CCCP Observatorio en Venecia
durante la Biennale en la Emily Harvey Foundation. March 2013: Miembro del equipo de talleres de investigaciéon
de Territorios de la Arquitectura para estudiar la relacién entre la arquitectura y las practicas de coleccionismo de
arte contempordaneo en el Medio Oriente (Amman, Beirut, Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ramallah, Jerusalem,
Bethlehem). 2012-2014. Research assistant to Mark Wigley, Dean of the GSAPP, Columbia University NEW YORK;
2012-2013

Research assistant at the Arthur Ross Gallery of the GSAPP, Columbia University. En el campo curatorial: October
2014. Curador, disefiador y productor de la exposicion “Remains of regional identities” en el Instituto Cervantes,
New York. May 2014. Curador, disefiador y productor de la exposicion “Architecture or Revolution” como
clausura de la exposicidn anual, Columbia University

February - April 2013. Asistente de la curadora Chus Martinez en El Museo del Barrio, New York. November 2013.
Miembro del equipo de investigacion para la exposicion “Collecting” en el Studio-X Istanbul.

profesor 15

Proyectos de investigacion: “Historia del entretenimiento en Espafia durante el franquismo: cultura, consumo y
contenidos audiovisuales”. 2009-2011. Grupo de investigacién Complutense “Historia y Estructura de la
comunicacién y del entretenimiento” (2006-2009). “Historia de la representacion audiovisual de la guerra (1898-
2003)”. (2004-2007). “Ir al cine en Espafia (1896-1939). La organizacién del entretenimiento como factor de
modernizacion”, (2004-2005). Exposiciones comisariadas. Lynne Cohen: almas gemelas, Museo Universidad de
Navarra, octubre 2016-marzo 2017; Norte de Africa: Ortiz Echaglie, Museu Nacional d’Art de Catalunya,
Barcelona, marzo-julio 2013. Comisario principal; Desbordamiento de Val del Omar, comisario asistente, Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia de Madrid y Centro Cultural José Guerrero de Granada, mayo 2010-enero
2011. Seleccién de libros cientificos: Yuri Gagarin y el conde de Orgaz. Mistica y estética de la era espacial (Jorge
Oteiza, Yves Klein, José Val del Omar), Alzuza, Fundaciéon Museo Jorge Oteiza, 2014. Fotos & libros. Espafia 1905-
1977, Barcelona, RM / Madrid, Museo Reina Sofia, 2014. Editor. Editor de contenidos junto a Horacio Ferndndez
y autor del estudio introductorio y de ocho de los estudios monogréficos. Norte de Africa: Ortiz Echagiie, Madrid,
La Fabrica, 2013. José Val del Omar, Escritos de técnica, poética y mistica, edicion y notas a cargo de Javier Ortiz-
Echaglie, Barcelona, La Central / Madrid, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, 2010.

profesor 16

Estancia de investigacion en la National Art Library del Victoria & Albert (2011). Direccidn del curso
“Comisariando el presente” en La Casa Encendida, desde 2013; direccidn del Departamento de Investigacion,
Datos, Documentacidn, Cuestionamiento y Causalidad del CA2M desde 2016; direccion del programa de
formacion “Madrid 45” de la Comunidad de Madrid, en el que se incluyen talleres especificos sobre comisariado,
desde 2014.

profesor 17

Estancias de investigacion: Visiting Scholar University of Cambridge. Department of Slavonic Studies. Julio-
Agosto, 2014 y Marzo-Agosto 2016; La Cinémathéque Frangaise-Musée du Cinema. 8/31 julio de 2015;
Cinemateca Cubana (ICAIC). Mayo-Junio, 2014; Catedra de Direccidn de Cine en la Escuela Internacional de Cine y
Television de San Antonio de los Bafios (EICTV), La Habana, Cuba. Afios 1998-1999. Proyectos de investigacion:
Tiempo y memoria en la no-ficcién audiovisual contemporanea. (2013-2016); La construccion estética de Europa:
la idea europea en los escritores y artistas desde la Edad Media al siglo XX. (2011-2013); El mito de El Quijote en
la configuracion de la nueva Europa (2007-2010); Realismo y representacién en el cine y la television
contemporaneos (2008-2010). Seleccidn de publicaciones: Las formas de la estalgia. Construccion y
manifestaciones de ‘la nostalgia de lo ruso-soviético’ en la cultura cubana contemporanea; Antologia de jovenes
escritores cubanos post-sovieticos (2005-2010); Ermanno Olmi. Seis encuentros y otros instantes; Ver sin Vertov.
Una introduccidn a cincuenta afios de cine de no-ficcion ruso y soviético (1954-2004); El cine de los mil afios.
Historia y estética del cine documental japonés; El hombre sin la cdmara. El cine de Alan Berliner/ The Man
Without the Movie Camera. The cinema of Alan Berliner. Fundador y Director Artistico de Punto de Vista, Festival
Internacional de Cine Documental de Navarra: 2005-2009. Organizado y financiado por el Gobierno de Navarra.
Actividades como programador independiente: Integral Vertov. Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. (En
fase de proyecto); Comisario de la primera retrospectiva completa dedicada a Peter Hutton en Espafia. Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Festival Documenta Madrid y Centro Galego de Artes de la Imaxe. 2010.
Comisario de la retrospectiva completa dedicada a Irina Evteeva. Zinebi y Museo Guggenheim de Bilbao,
noviembre de 2010; Programacion Radicales Libres, Centro de Arte de Huarte (Navarra), 2007-2008. Ha
comisariado otros programas en numerosos festivales y cinematecas, como el festival Play-Doc, el CGAI, el circulo
de Bellas Artes de Madrid o la fundacion Luis Seoane.

profesor 18

Master en Comunicacion Digital . Tesis doctoral en proceso sobre Reputacion Corporativa de Empresas. Directora
de Comunicacién del Museo Universidad de Navarra. Amplia experiencia en el desarrollo de planes de
comunicacion.

profesor 19

Desarrollo de mas de treinta casos de estudio y notas técnicas sobre marketing y comunicacion. Algunos titulos
de su investigacion: "Marketing Estratégico", "La Television en Espafia. Informe 2013", "Libro Blanco de la Prensa
Diaria 2013", "La marca: Forma, contenido y gestion (I1)", "La comercializacion"

profesor 20

Como artista: Autor de la trilogia de piezas audiovisuales Le Baiser/The Kiss (1999), Climate (2000), y In Ordinary
Time (2001). Solo exhibitions en centros como The Art Institute of Chicago; The Krefeld Suite, Museum Haus
Esters and Haus Lange, Krefend, Germany; El Museo de Arte Contempordneo de Monterrey and Museo Tamayo
Arte Contemporaneo, Mexico City; Pabellén de Barcelona, Fundacién Mies van der Rohe, Barcelona, Espafia; and
Museum of Contemporary Art, Chicago, entre otros.

Obra en la Bienal de Sado Paulo, Sdo Paulo, Brazil; InSITE, San Diego; Tempo, Museum of Modern Art, New York;
Moving Pictures, Solomon R. Guggenheim Museum, New York and Guggenheim Museum, Bilbao, Spain; The
Whitney Biennial, Whitney Museum of American Art, New York; Liverpool Biennial, Liverpool, England, and
Documenta 12, Kassel, Germany.

Ha recibido el National Endowment for the Arts fellowship, the Media Arts Award from the Wexner Center for
the Arts, the John D. and Catherine T. MacArthur Foundation Fellowship, y la John Simon Guggenheim
Foundation Fellowship.
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profesor 21

Experiencia como artista-fotégrafo: Obra en museos como el Museo Espafiol de Arte Contemporaneo de Madrid,
el Museo de Arte Contemporaneo de Sevilla, el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, The Museum
Moscow House of Photography, el National Museum of Photography, Bradford, etc. Su obra ha sido publicada en
varios libros, catalogos, revistas, etc.

20 afios de experiencia como conservador de la coleccion de arte y arhivo fotogréfico de la Universidad de
Navarra. Director curatorial del Museo Universidad de Navarra y responsable de todas sus exposiciones.

profesor 22

Su investigacidn es entorno a los Estudios Latinoamericanos y PhD en Historia del arte Latinoamericano. Ha sido
fundador y comisario de la coleccién de arte latinoamericano de la Universidad de Essex, director de artes
visuales en The Americas Society, curador de arte latinoamericano en el Blanton Museum of Art de la
Universidad de Texas en Austin, y curador en jefe de la sexta Bienal de Mercosur en Porto Alegre.

Ha sido Curador de Arte Latinoamericano del Blanton Museum of Art de la Universidad de Texas en Austin.
Pérez- Barreiro supervisa todos los aspectos de la programacién de la CPPC: las publicaciones, las colaboraciones
curatoriales y académicas, y la programacion educativa y de investigacion.

Ha publicado importantes ensayos y ha dictado numerosas conferencias.

profesor 23

Proyectos de investigacion: Creacion de Archivo histdrico de arquitectura contempordnea Espafiola (1996-1999);
Arquitectura religiosa en el Siglo XX (2002-2005). Seleccidn de titulos de publicaciones: “El estatus del hombre y
el estatus de sus objetos: una lectura de La Condicién Humana”, “Revision Critica de la labor docente realizada
en la asignatura Analisis de Formas I. 1996/2007 de la ETS de Arquitectura de la Universidad de Navarra”;
Arquitectura y razon técnica”.

profesor 24

Esperto en iconografia y bestiarios. Seleccion de algunos titulos: "L'arte contemporanea al crocevia: oltre la
disintegrazione trascendentale, |'ascolto del Logos"; "

De fabulas y bestiarios: la estética de los animales en la Edad Media"; "Estética de los animales: Una lectura
imaginaria de la "varia commesuracion" de Juan de Arfe y Villafafie";

"La normatividad de la belleza: historia de una obsesion finita"; "La teoria del color como retérica plastica: de la

palabra a la luz", etc.

6.1.7 Profesionales adecuados para ejercer la tutoria de las prdcticas el Museo de
la Universidad de Navarra y en otros en museos, fundaciones e instituciones del
dmbito artistico-cultural, empresas, administraciones publicas, etc.

El master contara:

e Un coordinador de priécticas, responsable del seguimiento de las
instituciones y la asignacion de practicas a los alumnos, asi como de velar
por el correcto cumplimiento de los Acuerdos de Cooperacién Educativa
por parte de todas las partes (Universidad-Empresa y alumno). El
coordinador podra demostrar experiencia profesional de al menos dos
afios en el campo Relaciones institucionales a nivel nacional e
internacional en el ambito de Museos y Centros de Arte. También debera
poseer al menos dos afos de experiencia en la coordinacidn de alumnos
universitarios en practicas o en actividades de extensidn universitaria.

e Un tutor académico de las précticas, responsable del seguimiento del
aprendizaje del alumno. Ademds de asesorar a los alumnos en la selecciéon
de priacticas, sera el responsable de establecer los mecanismos de
seguimiento y las rubricas de evaluacidon de las practicas. El tutor
académico de las practicas contara con al menos 5 afios de experiencia
como tutor de practicas externas en masteres de arte, comisariado o
gestidn cultural, asi como experiencia profesional personal en ese ambito
(al menos 5 afos).

e Ademas, en las practicas externas, cada alumno contara con un tutor

designado en la institucién que lo acoge. El coordinador de practicas del
Master supervisara el adecuado desarrollo de estas tutorias.
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6.1.8 Viabilidad y adecuacion del personal académico disponible

e La Universidad de Navarra cuenta actualmente con una némina de al menos
15 13 profesores para impartir el Master, todos ellos personal a tiempo
completo contratado en las distintas facultades y centros implicados en el
master. Esta ndmina cubre ampliamente las necesidades de docencia del
titulo. La mayor parte de la docencia total ofertada (en torno al 70%) recae
sobre este personal a tiempo completo, sobre los profesores titulares (en
torno al 40%), y sobre los profesores contratados doctores (en torno al
30%).

e Estd prevista también la participacion de profesorado externo (categoria de
Profesor Visitante y Asociado), que cubrird en torno a un 30% de la
docencia. Se trata de profesores y profesionales espafioles y extranjeros con
un perfil docente y profesional maximamente afin a los objetivos del Master,
y con reputacion internacional en el area del comisariado.

e De acuerdo con la descripcion realizada anteriormente, se pretende alcanzar
un equilibrio en el claustro docente entre el ambito académico en el que se
desarrollan los estudios de postgrado y los conocimientos practicos que
buscan un anclaje netamente profesional en la orientacion del plan global del
Master. La unidn de estos factores a la hora de seleccionar el profesorado va
dirigida a lograr una adecuada preparacién e insercion laboral posterior de
los alumnos de forma que sumen suficiente bagaje teérico y de fundamentos
con un conocimiento aplicado y practico de las habilidades y competencias
necesarias para el desempefio de las tareas de comisariado y direccién de
proyectos expositivos.

6.3 OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES

El titulo de Master cuenta con la siguiente estructura directiva y administrativa: un
directivo académico, un subdirector académico y un secretario ejecutivo. Los tres son
contratados a tiempo completo por la Universidad de Navarra, dedicdndose de forma parcial
al Master.

Por regla general, se prevé que el director y el subdirector del Comité Directivo del
Master sean profesores del claustro docente de la Facultad de Comunicacién de la Universidad
de Navarra. El Director se responsabiliza de los aspectos esenciales del Master -definicion del
programa docente, contratacién del profesorado, supervision de las tareas de gestidn
(reuniones con el Consejo Asesor, organizacion de eventos, viajes, tareas administrativas, etc.)-
y participa activamente en la docencia del Titulo. Tanto su perfil como el del subdirector es el
de un doctor con conocimiento del drea, experiencia profesional, con capacidad para las
relaciones humanas y con habilidades para la direccion y gestién académicas.

El secretario ejecutivo del Master tendra una responsabilidad directa en la gestion y
coordinaciéon de la docencia de los profesores visitantes y asociados, asi como de las

actividades, viajes y estancias en el extranjero de los alumnos.

La direccién del Master nombrard un coordinador de prdcticas que supervisard la
relacion con las instituciones que acogen las practicas de los alumnos.

Ademas el Master contard con un secretario administrativo que dedicara 8 horas por
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semanas a la titulacion. Se trata de personal que cuenta con al menos 5 afos de experiencia
en gestidn basica de masteres y proyectos de investigacion.

Se encargara de coordinar los procesos de admisién y atencidn permanente de
estudiantes, y de prestar soporte a la Junta de Direccién en todo lo relativo a la ordenacién
académica del Master: coordinacién de horarios y aulas; asignacién de tutores académicos a
los estudiantes; reuniones del claustro de profesores; organizacion de la defensa de los TFM;
etc.

El Museo Universidad de Navarra cuenta ya con los recursos humanos de caracter
administrativo y de mantenimiento de las instalaciones necesarios para facilitar el desarrollo
de las ensefianzas y actividades del Master.

Ademas del personal especifico del Mdster, la titulacién contard con los recursos
humanos de administraciéon disponibles en las Oficinas Generales de la Universidad de
Navarra. Este personal gestionard la matricula y la expedicion de titulos para los alumnos del
Master. Actualmente, las Oficinas Generales cuentan con 9 secretarios administrativos y un
profesional con categoria de Directivo del Personal de Administracion y Servicios (PAS).

Puesto Categoria
Director Titulado
Secretario Titulado

Vocal Titulado
Coordinador de practicas Titulado
Secretaria académica Administrativo

6.4 MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUIJERES
Y LA NO DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El profesorado y el personal administrativo asignado al Master se adecua a los
principios establecidos por la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
hombres y mujeres, asi como por la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad.

Ademas, la Universidad adicionalmente realiza una politica activa de apoyo, especialmente a
la mujer, para la conciliacion del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econdmicas por
cada hijo y flexibilidad de horarios y dedicaciones, por ello:

= promueve la defensa y aplicacidn efectiva del principio de igualdad, garantizando
en el ambito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formacién y desarrollo
profesional a todos los niveles.

= promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo,
contribuyendo a reducir desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen
cultural, social o familiar pudieran darse.

= asegura que la gestion de los recursos humanos es conforme a los requisitos
legales aplicables en materia de igualdad de oportunidades.

= previene la discriminacion laboral por razéon de sexo, estableciendo los
mecanismos adecuados para la actuacion en estos casos.

= refuerza el compromiso de Responsabilidad Social Corporativa establecido en el
titulo 7 de la Ley de Igualdad de oportunidades, en orden a mejorar la calidad de
vida de los empleados y sus familias.

= establece otras medidas concretas en materia de conciliacién, especialmente
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referente a los periodos de lactancia y ordenacion del tiempo de trabajo de las
mujeres tras su embarazo y adopcion.
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6.2. OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES

El titulo de Master cuenta con la siguiente estructura directiva y administrativa: un
directivo académico, un subdirector académico y un secretario ejecutivo. Los tres son
contratados a tiempo completo por la Universidad de Navarra, dedicandose de forma parcial
al Master.

Por regla general, se prevé que el director y el subdirector del Comité Directivo del
Master sean profesores del claustro docente de la Facultad de Comunicacién de la Universidad
de Navarra. El Director se responsabiliza de los aspectos esenciales del Master -definicién del
programa docente, contratacién del profesorado, supervisién de las tareas de gestidon
(reuniones con el Consejo Asesor, organizacion de eventos, viajes, tareas administrativas, etc.)-
y participa activamente en la docencia del Titulo. Tanto su perfil como el del subdirector es el
de un doctor con conocimiento del area, experiencia profesional, con capacidad para las
relaciones humanas y con habilidades para la direccion y gestién académicas.

El secretario ejecutivo del Master tendrd una responsabilidad directa en la gestion y
coordinaciéon de la docencia de los profesores visitantes y asociados, asi como de las
actividades, viajes y estancias en el extranjero de los alumnos.

La direccidon del Master nombrara un coordinador de practicas que supervisara la
relaciéon con las instituciones que acogen las practicas de los alumnos.

Ademads el Master contard con un secretario administrativo que dedicara 8 horas por
semanas a la titulacion. Se trata de personal que cuenta con al menos 5 afios de experiencia
en gestidn basica de masteres y proyectos de investigacion.

Se encargara de coordinar los procesos de admision y atencidon permanente de
estudiantes, y de prestar soporte a la Junta de Direccidn en todo lo relativo a la ordenacion
académica del Master: coordinacion de horarios y aulas; asignacién de tutores académicos a
los estudiantes; reuniones del claustro de profesores; organizacién de la defensa de los TFM;
etc.

El Museo Universidad de Navarra cuenta ya con los recursos humanos de caracter
administrativo y de mantenimiento de las instalaciones necesarios para facilitar el desarrollo
de las ensefianzas y actividades del Master.

Ademas del personal especifico del Master, la titulacién contard con los recursos
humanos de administraciéon disponibles en las Oficinas Generales de la Universidad de
Navarra. Este personal gestionard la matricula y la expedicién de titulos para los alumnos del
Master. Actualmente, las Oficinas Generales cuentan con 9 secretarios administrativos y un
profesional con categoria de Directivo del Personal de Administracion y Servicios (PAS).

Puesto Categoria
Director Titulado
Secretario Titulado

Vocal Titulado
Coordinador de practicas Titulado
Secretaria académica Administrativo

6.3. MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUIJERES
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Y LA NO DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El profesorado y el personal administrativo asignado al Master se adecua a los
principios establecidos por la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
hombres y mujeres, asi como por la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacién vy accesibilidad universal de las personas con
discapacidad.

Ademas, la Universidad adicionalmente realiza una politica activa de apoyo, especialmente a
la mujer, para la conciliacion del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econdmicas por
cada hijo y flexibilidad de horarios y dedicaciones, por ello:

= promueve la defensa y aplicacién efectiva del principio de igualdad, garantizando
en el dmbito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formacidon y desarrollo
profesional a todos los niveles.

= promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo,
contribuyendo a reducir desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen
cultural, social o familiar pudieran darse.

= asegura que la gestién de los recursos humanos es conforme a los requisitos
legales aplicables en materia de igualdad de oportunidades.

= previene la discriminacion laboral por razéon de sexo, estableciendo los
mecanismos adecuados para la actuacion en estos casos.

= refuerza el compromiso de Responsabilidad Social Corporativa establecido en el
titulo 7 de la Ley de Igualdad de oportunidades, en orden a mejorar la calidad de
vida de los empleados y sus familias.

= establece otras medidas concretas en materia de conciliacidon, especialmente
referente a los periodos de lactancia y ordenacién del tiempo de trabajo de las
mujeres tras su embarazo y adopcién.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 Estimacionde valores cuantitativos

Tasa de graduacion: 94 %
Tasa de abandono: 4%
Tasa de eficiencia: 100 %

Justificacion de los valores propuestos

En primer lugar, estimamos que, al tratarse este de un mdster de 60 ECTS se
reducen muy sustancialmente las posibilidades de abandono frente a los titulos de
grado en razoén de su brevedad.

Por otra parte, los procedimientos de informacién y admisién estdn disefiados para
lograr la adecuacién de las expectativas y el perfil del alumno a los contenidos reales y
a las exigencias del master. No obstante, se ha previsto la posibilidad de una tasa de
abandono minima por tratarse de un Master nuevo y porque pueden surgir motivos de
abandono ajenos a causas académicas.

Asimismo, el plan de asesoramiento permanente previsto velard para que el
alumno se gradue en el tiempo y forma previstos. En el apartado 4 se ha incluido el
plan de atencion que recibiran los estudiantes (entrevista de admisidn, asignacion de
un tutor académico, presentaciéon del claustro completo de profesores desde el
comienzo de curso, etc.).
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

Curso de inicio: 2018

Curso de implantacién del programa: 2018-19

Octubre de 2018: primer afio de implantacién del titulo

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)
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5.

PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Descripcion general del plan de estudios

Tra

CARACTER ECTS
Obligatorios | 48

Practicas 4
TFM 8
Total 60

Plan de estudios

El plan de estudios consta de 60 créditos ECTS, de un curso académico de duracion,
distribuidos en tres moédulos: Médulo 1, Fundamentos del Comisariado; Médulo 2, Comisariado de
exposiciones y proyectos, con formacidon especifica de los procesos y practica del Comisariado de
Exposiciones y proyectos; y Mddulo 3, Practicum y TFM, que contiene las Practicas externas y el

bajo Fin de Master.

Las lenguas utilizadas son el espafol y el inglés. Concretamente, de los mdédulos 1y 2 (que
tienen un total de 48 ECTS), al menos 21 ECTS seran impartidos en inglés.

La modalidad de enseianza es presencial.

MODULO 1: FUNDAMENTOS DEL COMISARIADO

CREDITOS | 20 | CARACTER MODULO OB
Materia 1.1: Historia y géneros del comisariado (6 ECTS) Caracter materia: OB

Materia 1.2: Pensamiento curatorial (6 ECTS) Caracter materia: OB

Materia 1.3: Audiencias y contextos (8 ECTS) Caracter materia: OB

MODULO 2: COMISARIADO DE EXPOSICIONES Y PROYECTOS

CREDITOS | 28 | CARACTER MODULO OB
Materia 2.1: Materia y espacio (6 ECTS) Caracter materia: OB

Materia 2.2: Investigacion y documentacion (4 ECTS) Caracter materia: OB

Materia 2.3: Direccidn de proyectos (8 ECTS) Caracter materia: OB

Materia 2.4: La praxis curatorial (6 ECTS) Caracter materia: OB

Materia 2.5: MuseolLab (4 ECTS) Caracter materia: OB

MODULO 3: PRACTICUM Y TFM

CREDITOS | 12 | CARACTER MODULO MIXTO
Materia 3.1: Practicas profesionales externas (4 ECTS) Cardacter materia: Practicas

Materia 3.2:

Trabajo fin de master (8 ECTS)

Caracter materia: TFM

Modulo 1. Fundamentos del Comisariado (20 ECTS). Este médulo aborda los fundamentos tedricos,
esto es, el marco historico, de pensamiento y contextual -juridico social- de la practica curatorial. Consta
de tres materias de caracter obligatorio, de 6 ECTS dos de ellas (“Historia y géneros”, y “Pensamiento
curatorial”) y de 8 ECTS la tercera (“Audiencias y contextos”). El estudiante se familiariza con la Historia
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de las exposiciones y del comisariado (como practica vinculada al desarrollo de los grandes Museos
nacionales, por una parte, y a la practica profesional redefinida a partir de los afios 70, por otro); el
marco de pensamiento en que se inserta la cultura contemporanea y a cuyo desarrollo contribuyen las
practicas culturales; y el contexto en el que se desarrolla la actividad del comisario, esto es, su marco
institucional, territorial y social. El médulo se impartird durante el primer periodo del curso académico,
entre octubre y diciembre.

Moddulo 2: Comisariado de Exposiciones y Proyectos (28 ECTS). Consta de las materias que capacitan
de manera especifica para disefiar y ejecutar proyectos de comisariado de exposiciones y para ejercer
labores de direccion en otros formatos de proyectos artisticos. Lo componen cinco materias, de las
cuales las dos primeras aportan conocimientos tedricos y técnicos transversales al comisariado de
exposiciones y a la direccidon de otro tipo de proyectos. Por un lado, “Materia y espacio” aborda la
conservacion e instalacion de las piezas y el control del espacio en el que se desarrolla el proyecto; por
otro, “Investigacion y documentacidon” se ocupa de las labores previas de investigacion, documentacion
y archivo, asi como del registro de los proyectos a través de publicaciones adecuadas al mismo. Otras
dos materias se centran respectivamente en la direccién general de proyectos culturales que responden
a formatos como festivales, eventos, programas de arte en la calle, etc. (“Direccién de proyectos”) y en
la definicion y conceptualizacion de proyectos expositivos (“La praxis curatorial”). La quinta materia del
madulo es “Museolab”, que temporalmente se imparte en el primer y segundo periodo (2 ECTS en cada
modulo). Esta materia tiene un caracter eminentemente practico. Los alumnos adquieren las
competencias en un sistema de rotacion por los distintos departamentos del Museo Universidad de
Navarra (Curatorial, Artes Escénicas, Educacién, Comunicacién, Administracion y Programas Publicos) en
periodos de un mes. En cada departamento habrd un tutor responsable de los alumnos y un plan de
formacidn definido. La materia supone una dedicacién del alumno de dos a cuatro horas semanales. El
resto del médulo se impartird en el segundo periodo del curso, entre los meses de enero y abril.

Moddulo 3: Practicum y TFM (12 ECTS). Completando la formacidn tedrica y técnica que capacita al
alumno para el desarrollo de proyectos expositivos y culturales de envergadura que sean sdlidos desde
el punto de vista del contenido, y con un plan de ejecucion viable y definido en todos sus aspectos, se
desarrolla el mddulo Practicum y TFM. Los alumnos realizardn un periodo de practicas (4 ECTS)
obligatorio en instituciones (Museos o centros culturales) o productoras de exposiciones y programas
artisticos. Las prdcticas se podran realizar por lo general a partir del mes de mayo, una vez concluidos los
moddulos 1 y 2. Como conclusion del mddulo los alumnos desarrollaran el Trabajo Fin de Mdster, que
consistird en el disefio, desarrollo y defensa de un proyecto comisarial, con un valor de 8 ECTS. El
Trabajo Fin de Master se desarrollara en grupo con el fin de procurar la simulacién de una actividad
profesional, tanto por la gestion de roles y trabajo en equipo como por la envergadura y complejidad del
proyecto planteado. El tercer médulo se desarrolla durante el tercer periodo (practicas externas y TFM,
12 ECTS en total), que abarca desde mayo hasta el mes de septiembre. Se ha escogido para este periodo
un arco temporal mas largo con el fin de contar con la necesaria flexibilidad temporal que exigen las
practicas externas, que con frecuencia se desarrollan en periodos vacacionales y varian segun el pais de
cada institucion.

Se contempla la posibilidad de reconocer los créditos correspondientes a las practicas externas (4 ECTS)
a quienes acrediten una experiencia profesional suficiente (a partir de 1 afio) en el comisariado de

exposiciones o eventos artisticos, realizado de manera independiente o en el seno de instituciones
museisticas.

* Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

No se prevé que los estudiantes del master sean de acogida, ni que los propios lleven a cabo
acciones de movilidad.

* Procedimientos de coordinacidon docente horizontal y vertical del plan de estudios
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La Junta de Direccién del master llevara a cabo dos reuniones anuales con el personal
académico implicado en él (profesores del claustro).

Primera reunién. Reunidn preparatoria del curso, en la que se coordinaran y pondran al dia
las actividades formativas de las distintas materias, los calendarios y los grupos de
alumnos. Igualmente se discutiran las propuestas de trabajo Fin de Master para el curso
gue comienza. En esta reunién se hard una evaluacion del desarrollo de los proyectos en
marcha del curso anterior y del desempeno global de los estudiantes en sus periodos de
practicas.

Segunda reunién. Reunién de evaluacidn de resultados académicos de los mdédulos 1y
2 en el curso en vigor. También se acometera la preparacion del curso siguiente, se
revisaran las guias docentes y se marcaran las pautas generales de funcionamiento del
master.

Igualmente se mantendrdn reuniones de coordinacién con los asesores de la materia

Museolab.

Primera reunidn con asesores de area. Se informara a los tutores de la composicion de los
grupos de alumnos y del calendario de rotacion. Igualmente se fijaran las actividades y
objetivos de aprendizaje de cada alumno en cada drea y se revisaran las rubricas y
métodos de evaluacion de objetivos.

Segunda reunidn: Reunién de evaluacién de la materia.

Estas reuniones garantizaran que en todo momento la Junta de Direcciéon del master pueda
coordinar correctamente y ajustar en lo necesario el funcionamiento docente de la titulacidn.
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Distribucién temporal

MODULOS

MATERIAS

Periodo 1 Periodo 2 | Periodo 3

Oct-dic

Médulo 1:
FUNDAMENTOS
DEL COMISARIADO

Materia 1.1: Historia y géneros del
comisariado

Materia 1.2: Pensamiento curatorial

Materia 1.3: Audiencias y contextos

Médulo 2:
COMISARIADO DE
EXPOSICIONES Y

Materia 2.1: Materia y espacio

Materia 2.2: Investigacion y
documentacion

Materia 2.3: Direccidn de proyectos

PROYECTOS
Materia 2.4: La praxis curatorial
Materia 2.5: MuseolLab
Materia 3.1: Practicas prefesicnales-
Mddulo 3: externas
PRACTICUM Y TFM
Materia 3.2: Trabajo fin de master
TOTALES
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS. VER GUIA ANECA. (Ir4 adjunto en pdf)

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles

El Museo de la Universidad de Navarra, ubicado dentro del campus universitario, dispone de una
infraestructura adecuada e idénea para desarrollar un Master en estudios de comisariado, dénde la
docencia e investigacion serd conjugada con actividad practica en el ambito museistico. Siempre y
cuando sea necesario, el Museo cuenta con los recursos de la propia Universidad.

7.1.1. Instalaciones y recursos materiales

Toda la actividad docente, investigadora y practica, salvo las practicas de comisariado previstas
en el mddulo “Practicum”, se centra en la misma zona del campus, y todas las instalaciones para la
realizacion del Master estan concentradas en esta drea.

Plano de las instalaciones disponibles para el Mdster

Plaza Félix
Huarte
Cerveceria Shamrock
&£ Museo Universidad
" de Navarra
Campus de
Un Pamplona UNAY =
de
® Colegio Mayor Belagua T,
M Universidad de B
Navarra: Biblioteca =
® Oficinas Generales
Universidad
de Navarra

Issa - Escuela 20003
de.
-

+ Edificio Amigos

100m 1 g

El Museo de la Universidad de Navarra, disefiado por el arquitecto Rafael Moneo e inaugurado
en enero de 2015, cuenta con amplios espacios expositivos, aulas, talleres, espacios para investigadores,
un auditorio, como también zonas y equipamientos auxiliares.

El edificio del Museo cuenta con las siguientes instalaciones:

e 3000 m? de espacios expositivos: 12 salas de exposiciones, 2 cajas negras y varios
corredores expositivos.

e Dos aulas para docencia, con capacidad de 70 y 64 estudiantes. Ambas disponen de
medios que permiten la reproduccién de material audiovisual, conexién a Internet,
proyector, pantalla, ordenador y micréfono inaldmbrico. Estan equipadas para la

1
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realizacion de videoconferencias.

e Tres talleres: el taller 1 de 89 m? el taller 2 de 36 m? y el vestibulo de 51 m? que da
acceso a ambos y puede incorporarse a cualquiera de los dos mediante unos tabiques
moviles. Los talleres son aptos para la realizacién de trabajos en grupo.

e Area de trabajo de fotografia, adaptada a fines docentes.

e Almacenes de archivadores compactos y de obras de gran tamafio.

e Auditorio con 750 butacas.

e Servicio de restauracion, cafeteria.

e Servicio de guardarropa y taquillas.

e Todo el edificio tendra posibilidad de conexidn a la red inaldmbrica wifi, tanto propia del
Museo, como Eduroam.

Ademas,
instalaciones del

en su calidad de master, cuando sea conveniente, el programa compartird las
Edificio Amigos, situado a escasos metros (ver mapa) y especializado en la docencia de

postgrado. El edificio cuenta con las siguientes instalaciones:

Ademas,

Seis aulas de docencia: 5 de ellas con capacidad para 200 estudiantes cada una; 1 con
capacidad para 50 estudiantes; y 2 seminarios con capacidad para 32 y 50 estudiantes
respectivamente. Todos ellos disponen de medios audiovisuales que permiten
reproducir videos, conexién a Internet, proyector, pantalla y ordenador de sobremesa,
y micréfono inaldmbrico.

Seminarios para trabajo en grupo: se utilizaran 4 o 5 (hay 24 seminarios en el
edificio).

Una sala de reuniones a disposicidn de profesores y estudiantes con capacidad de 12
personas.

Dos aulas con equipos informdaticos con acceso a Internet: de 60 y 51 puestos
respectivamente, a disposicion de los estudiantes. En esta aula los estudiantes
pueden consultar su correo electrénico o hacer trabajos académicos con los
ordenadores. También se usan como aulas de formacidn en herramientas
informaticas.

Equipo movil de videoconferencia para usar en las aulas de mayor capacidad.
Ademas se cuenta con una sala especial para videoconferencia en el Edificio de
Biblioteca. Gracias a este equipamiento, es posible organizar sesiones formativas con
ponentes que no se encuentran en el campus, entrevistas de trabajo, etc.

Servicio de reprografia y papeleria.
Servicio de cafeteria.
Todo el edificio tiene posibilidad de conexidn a la red inaldmbrica wifi.

los estudiantes pueden acceder a la Biblioteca de Humanidades, situada en las

inmediaciones del Museo. En la Biblioteca, los estudiantes tienen a su disposicion:
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Una coleccidn bibliografica que cuenta con un fondo bibliografico de 1.252.992
volimenes, de los cuales mdas de 8.000 titulos estan disponibles en acceso
directo para los estudiantes junto con la bibliografia recomendada en los programas
de las asignaturas, una seccién de diccionarios y enciclopedias basicas, y una seccidn
dedicada a la literatura de entretenimiento.

Sala de lectura, con 491 puestos de lectura.

Sala_de referencia, con 72 puestos de lectura, 10 ordenadores y 4.000 obras de
referencia.

12 ordenadores para la consulta del catdlogo de la Biblioteca y para la peticién de
obras de la Sala de Consulta y Depdsito.

Un mostrador donde recibir informacion acerca de los fondos bibliograficos de la sala,
el manejo del catdlogo o cualquier cuestién relativa a la biblioteca.

Un mostrador de préstamo donde recoger los libros solicitados de la Sala de
Consulta y Depdsito y donde efectuar el préstamo.

Cuatro salas de trabajo en equipo de estudiantes dotadas, cada una de ellas, de:
una mesa con sillas, un ordenador de sobremesa (ofimatica e Internet), conexion a
la red inaldmbrica wifiy pizarra portatil.

La hemeroteca, sala donde consultar prensa (diarios nacionales, provinciales,
econdmicos, deportivos, extranjeros), revistas de informacién general, el BOE, BON y
Boletin Oficial de la Comunidad Auténoma Vasca. Cuenta con 52 puestos de lectura,
seis ordenadores para consulta del catdlogo, un escdner manual, estanterias de
acceso directo a los periddicos desde 1994, expositor con la prensa del dia, y
maquina fotocopiadora/impresora de autoservicio.

La mediateca, sala que alberga material no librario y documentacion electrénica en
diferentes soportes (VHS, DVD, CD, casetes, discos de vinilo, discos compactos,
CD-ROM, disquetes, DVD-ROM, microfilmes y microfichas). Para su reproduccién, se
dispone de 10 monitores de TV, 12 reproductores de VHS, 2 reproductores de DVD,
2 reproductores de casetes, 1 reproductor de discos de vinilo, 8 reproductores de
discos compactos, 1 VHS de formato doble, 8 ordenadores para la consulta del
catdlogo, 1 escdner de microfichas y 1 escdner de micro-formas. Fuera de la
Mediateca, en la Sala de Equipos hay 1 equipo multifunciéon (impresora y escaner) a
disposicion de profesores y estudiantes.

Sala_de consulta, destinada principalmente a los investigadores, doctorandos,
estudiantes de master y profesores. En ella hay: 68 puestos de lectura fijos y otros
60 puestos para usuarios no permanentes situados en la 32 y la 42 planta; una
coleccién bibliogréfica formada por mds de 440.000 titulos de acceso directo; una
seccion de diccionarios; mas 255.000 titulos ubicados en el Depdsito accesibles a
través de peticion electrénica; 20 ordenadores para la consulta del catalogo,
conexién a Internet, a la red de la Universidad y a las impresoras desde cada una
de las mesas; 590 mesas personales asignadas; 75 puestos de lectura sin asignar; 80
taquillas destinadas a estudiantes de doctorado y master; seminarios varios para
reuniones de grupos de trabajo de profesores, doctorandos o estudiantes de
master; y un equipo multifuncidn (impresoray escaner).

Los estudiantes también tienen a su disposicion una cafeteria y la libreria universitaria,
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donde pueden adquirir manuales, libros, periddicos, material de papeleria, etc.

Los profesores de la universidad que imparten docencia en el master cuentan con despacho
propio Museo, en el Edificio de Bibliotecas, en el Instituto Cultura y Sociedad, o en sus respectivas
facultades, donde, entre otras cosas, llevan a cabo la labor de asesoramiento académico.

Los profesores, personal de investigacion en formacidon y doctorandos cuentan, ademads, con
mesas reservadas en la Biblioteca de Humanidades, todas ellas con conexion a la red, bien mediante
cableado convencional, bien mediante tecnologia inalambrica (wifi).

7.1.2. Accesibilidad y mantenimiento

En cuanto a la accesibilidad, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 51/2003 de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad de las personas con discapacidad, el Museo de la
Universidad de Navarra, Biblioteca de Humanidades y el Edificio Amigos cuentan con accesos e
infraestructuras disefiadas para personas con discapacidad como, por ejemplo, torno especial para la
entrada, ascensor para acceder a las distintas plantas y aseos especiales para minusvalidos. En todos los
demas edificios e instalaciones del campus han sido suprimidas las barreras arquitectdnicas y de
comunicacion, de tal manera que estudiantes, profesores o empleados con discapacidad pueden
desarrollar su actividad con normalidad. Por otro lado, desde la Universidad de Navarra se facilita a los
estudiantes con cualquier tipo de discapacidad las condiciones de estudio y las adaptaciones adecuadas
para su correcta formacion académica.

Para la gestidn y mantenimiento de las instalaciones y equipos, las Juntas Directivas de las facultades y
el resto de centros de la Universidad de Navarra trabajan en colaboracion con el Rectorado y los
servicios generales de la Universidad que se ocupan especificamente de esta funcion:

Servicio de Mantenimiento

Se ocupa de garantizar la buena conservacion y adecuado funcionamiento de los edificios e
instalaciones, asi como de servir de apoyo técnico a los eventos extraordinarios que se celebran
(congresos, reuniones cientificas, etc.), que gestiona a través de la Intranet, y contando con operarios
cualificados en distintas especialidades (electricidad, electrénica, calefaccidn, fontaneria, carpintera,
albanileria, pintura, etc.).

Servicio de Obras e Instalaciones

Se ocupa de la realizacion de las obras y reformas que se llevan a cabo en los edificios de la
Universidad, asi como del seguimiento y mejora de las infraestructuras del campus, prepara los planes
de necesidades, lleva a cabo el control de proyectos y presupuestos, la gestion de licencias con las
administraciones publicas y contratacion y seguimiento y control de obras.

Servicio de Orden y Seguridad

Garantiza las condiciones de uso de los edificios e instalaciones, a través de las tareas que llevan a cabo
bedeles y vigilantes, realiza estudios y propuestas sobre la adopcién de medidas generales de seguridad,
colabora con el Servicio de Mantenimiento para la conservacidon de las instalaciones, etc.

Ademas, el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales vela por el cumplimiento de la ley 31/1995 de
Prevencion de Riesgos Laborales y la ley 54/2003: http://www.unav.edu/web/prevencion-de-riesgos-

laborales

7.1.3. Servicios
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a)

b)

Servicios vinculados a la docencia

. Asesoramiento académico. Los estudiantes contaran con un tutor académico durante la
realizacion del master (ver apartado 4.3).

. Sistema de aula virtual ADI: un conjunto de herramientas informaticas de apoyo a la
ensefianza accesibles desde Internet, que permite un cauce de comunicacidén continda entre
profesores y estudiantes.

https://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion/aula-virtual-adi

o Servicio de Carreras Profesionales, cuya misidn es ayudar a los estudiantes a disefiar su
trayectoria profesional, y orientarles acerca de las salidas profesionales una vez concluido el
master.

http://www.unav.edu/web/career-services/presentacion

Servicios para la gestion administrativa y académica

Como apoyo para la gestién académica del estudiante y del profesorado, la Universidad y el Museo

cuentan con los siguientes servicios:

. Secretaria del Master, que gestiona directamente los horarios, datos personales de
estudiantes y profesores, plan docente anual, resolucién de instancias, listados de estudiantes,
gestién presupuestaria, recursos materiales, etc.

. Oficinas Generales, que se encargan de todo lo relativo a la gestidn académica,
tramitacién de matriculas, expediente académico, expedicion de titulos y certificaciones
académicas, etc.

http://www.unav.edu/web/oficinas-generales/home

. Relaciones internacionales. La Universidad cuenta con una oficina de Relaciones
Internacionales que tiene entre sus objetivos la coordinacidn e implantacidn del plan estratégico
internacional de la Universidad de Navarra; ayudar en los programas de movilidad; dar soporte a
los estudiantes internacionales mientras se encuentran en la Universidad; etc.
http://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales/home

. Servicio de Asistencia Universitaria, donde se ofrece a los estudiantes informacion vy
asesoramiento sobre becas y ayudas al estudio, asi como otras vias de financiacién de los
estudios universitarios.

http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/becas-y-ayudas

o Servicio de Alojamiento, para asesorar a los estudiantes sobre la distintas modalidades
de alojamiento existentes: colegios mayores, residencias universitarias, clubes universitarios,
familias que acogen estudiantes, pisos compartidos con otros universitarios, bolsa de pisos para
alquilar, centros de estudio y trabajo.
http://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/alojamiento/tipos

o Agrupacién de Graduados Alumni Navarrenses: nacida en el afio 1992 para servir a la
universidad y sus graduados. Tiene como objetivo principal mantener el contacto de la
Universidad de Navarra con sus graduados y el de los graduados entre si. Para ello, organiza
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diferentes actividades a través de sus agrupaciones territoriales, ofrece a sus miembros diversas
publicaciones y servicios (formacién continua, oportunidades profesionales, etc.) y establece
acuerdos con instituciones y empresas en beneficio de sus miembros.
http://www.unav.es/alumni/

c) Servicios de formacion permanente

Los estudiantes y profesores cuentan, ademds, con un conjunto de servicios como apoyo a su formacién
permanente, intelectual y humana.

. Instituto de Idiomas. Ofrece a los estudiantes una amplia variedad de cursos y programas
para la ensefianza y perfeccionamiento del inglés, francés, aleman, italiano, ruso, chino y euskera.
El estudiante tiene a su disposicién los recursos necesarios para profundizar en el estudio de
los idiomas (ordenadores multimedia, DVD, TV, material de audio y video, libros, publicaciones y
otros materiales de estudio). Se ofrecen cursos especiales a peticion de las facultades y centros
en virtud de sus necesidades especificas, y se prepara a los estudiantes que lo deseen para
los examenes internacionales TOEFL, IELTS y Cambridge. El Instituto de Idiomas es centro
autorizado y sede local de los examenes internacionales de la University of Cambridge.
http://www.unav.edu/centro/idiomas/

o Calidad e Innovacidn. Tiene como finalidad el apoyo y mejora de la calidad docente y
educativa y el impulso de medios tecnoldgicos para el cumplimiento de esta labor. Colabora con
los centros en la organizacidén de cursos y sesiones, la realizacion de las paginas web de las
asignaturas, departamentos y centros, y en la puesta en marcha de proyectos de mejora e
innovacion.

http://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion

o Servicio de Capellania. Tiene como finalidad proporcionar formacion cristiana y atender a
los estudiantes y profesores de Ila Universidad que libremente lo deseen.
http://www.unav.edu/web/capellania-universitaria/home

d) Actividades sociales, culturales y deportivas

. Servicio de Actividades Culturales, cuya finalidad es fomentar las inquietudes culturales y
artisticas de los estudiantes para que vivan una experiencia totalmente universitaria, organizando a lo
largo del curso numerosas actividades que enriquecen la formacion y la personalidad de los universitarios
(conferencias, debates, conciertos, obras de teatro, talleres y concursos).

http://www.unav.edu/web/actividades-culturales/home

. Servicio de Deportes, que organiza competiciones internas para estudiantes y profesores
en 18 disciplinas. Existen a disposicidon de estudiantes y profesores una serie de instalaciones dentro del
campus que permiten practicar deportes tanto al aire libre (campo de hierba artificial, campo de
rugby/béisbol, pistas polideportivas, pistas de padel) como en instalaciones cubiertas (pabellon
polideportivo, pista polideportiva, pistas de tenis, gimnasio, frontdn, pistas de padel).

http://www.unav.edu/web/deportes/home

o Universitarios por la Ayuda Social (UAS). UAS esta formado por un grupo de estudiantes y
graduados de la universidad que dedican parte de su tiempo libre a los demds, colaborando en
distintas areas: discapacidad, atencidon de personas mayores, apoyo escolar a nifios con dificultades de
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integraciéon social y enfermos hospitalizados, actividades deportivas con presos, campafias de
sensibilizacion, pro-vida y otras actividades de caracter solidario.
http://www.unav.edu/web/vidauniversitaria/eventos/solidaridad

e) Otros servicios

Servicios Informaticos. Son responsables de administrar los servicios de red y los sistemas de
informacidn; desarrollan las aplicaciones propias del entorno universitario; y gestionan las aplicaciones
propias del entorno universitario y las telecomunicaciones. Dentro todo el campus se dispone de red
inaldmbrica (wifi). Prestan también soporte técnico a profesores, departamentos, servicios y, en general,
a todo el personal de la universidad.

http://www.unav.edu/web/it

f) Calidad de los servicios

Periddicamente se aplican las encuestas de satisfaccion previstas en el Sistema Interno de Calidad, donde
estudiantes, profesores y personal de administracion y servicios pueden manifestar su satisfaccion con los
servicios generales de la universidad y los recursos materiales de que disponen (informaticos, aulas,
espacios de trabajo, laboratorios y espacios experimentales, bibliotecas y fondos bibliograficos, etc.).
Todo ello estd incluido en el Sistema de Garantia de Calidad (apartado 9 de esta Memoria), en los
siguientes procesos:

. P2.8. Proceso de Gestidn y Revision de Incidencias, Reclamaciones y Sugerencias.
. P5.1. Proceso para el andlisis y medicion de resultados.
. P5.2. Proceso para el andlisis y mejora continua.

7.2. Convenios con instituciones y/o empresas para la realizacion de las practicas externas

Para la realizacion de las practicas externas la Universidad de Navarra cuenta con una larga tradicion
de acuerdos con instituciones museisticas y centros de arte, que prevé seguir ampliando con el fin de
ofrecer una oferta amplia de posibilidades a los alumnos del Master. En la actualidad la Universidad tiene
firmados acuerdos de colaboracion para la realizacion de practicas con las siguientes instituciones:

e Museo Reina Sofia

e Hispanic Society en Nueva York
e  Museo Thyssen

e Fundacidn Lazaro Galdiano

e Fundacidn Banco Santander

e Biblioteca Nacional de Espaina
e Museo de Bellas Artes de Bilbao
e Museo Oteiza

e Museo Gustavo de Maeztu

e (Catedral de Pamploa

e (Catedral de Tudela

e Museo San Telmo

e Museo Nacional y Centro de Investigacidon de Altamira, Altamira, Cantabria

e Museo Nacional de Arte Romano, Mérida, Badajoz
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e Museo Nacional de Arqueologia Subacuatica, ARQUA, Cartagena, Murcia

e Museo Arqueoldgico Nacional, Madrid
e Museo de América, Madrid
e Fundacidon Amigos Museo del Prado

e Museo del Traje. Centro de Investigacidn del Patrimonio Etnoldgico (CIPE), Madrid
e Museo Nacional de Antropologia, Madrid

e Museo Nacional de Artes Decorativas, Madrid

e Museo Nacional de Ceramica y de las Artes Suntuarias Gonzalez Marti, Valencia

e Museo Sefardi, Toledo

e Museo Nacional del Romanticismo, Madrid

e Museo Nacional de Escultura, Valladolid

e Museo Sorolla, Madrid

7.3. Prevision de otros recursos

Se considera que las infraestructuras y equipamientos disponibles actualmente satisfacen con
amplitud las necesidades del master en lo que se refiere a recursos, instalaciones y servicios. No
obstante, con los mecanismos existentes a nivel de calidad ya mencionados, en caso de detectarse
nuevas necesidades, se adoptarian las medidas necesarias para cubrirlas.
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NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA., -~-----v-momommemon

ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA

L

WY
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COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,
(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE

SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA IRIGOYEN, DON

FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIQ VILLARDEFRANCOS REGUEIRA},----------------

En Pamplona a dieciocho de noviembre de dos mil
QUINCE . ~ == mmm o m o e e e m e

Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con residencia en su
capital.----~-------- e
" DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos
efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central
de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

47,350, 700A, === -m-mmm e m oo e ——

En nombre y representacidn como apoderado, de la
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA” . ------=---------oo-

Con CIF R-3168001-J, ---mmmmem——mmo—me oo oo o o

Dicha institucidén, fue erigida por la Santa Sede,
mediante Decreto *Erudiendae” de la Sagrada
Congregacién de Seminarios y Universidades, de fecha
6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos
aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada
Congregacidén, de fecha 13 de diciembre de 1387,
elevados a publico en escritura otorgada en Madrid,
ante el Notario don Victor-Manuel Garride de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con niimero 782 de
ProtoColo. -=----s s oo m s oo o s oo s S o s S

Consta inscrita en el Registro de Universidades,
Centros vy Titulos, (RUCT) , del Ministerio de
Educacidn, con el cddigo nimero 031, ------ww-----—---

Actiia en wvirtud de poder, conferido a su favor,
en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,
don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de
2012, con nGmero 1090 de protocolo. -------===---=--~-

Se encuentra especialmente facultado para este
acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada
el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacién expedida el dia 12 de
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NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don GonzZalo Robles CGonzédlez,
con el visto buenc del Rector Don Alfonso Sa&nchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimas v dejo incorporada como documento unido a
agta matrizg. ~~--rmcm o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y neo haber wvariado la
capacidad de su representada vy gque los datos
identificativos de sgu representada, tomados de la
documentacidén aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
documentacidn mencionada, acreditativa de au
nombramiento vy facultades, juzgo suficientes las que
ogtenta el compareciente para la formalizacidn de
todos los actog y operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacidn de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
los datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, v, a tal efecto: ----------

I.- Que la Junta de Gobierno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidn celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la dque se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --------=-----

Ir.- Y expuesto cuanto antecede, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pliblica los
acuerdos que figuran en la certificacidén incorporada
a la gue se remite, déndose agui por reproducidos
evitando su repeticidn, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados vy las facultades conferidas, ---=----

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

pgcritura., --~r------mem oo s oo m e —e oo emmmo o —m oo
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Hago las reservas y advertencéas legales. ~=~wmww~

Asimismo advierto gue los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, dgue pueden sexr cedidos a
las Administraciones PGblicas con arreglo a la Ley vy
de lJa existencia de los derechos de acceso,
rectificacidn, cancelacidén y oposicidn. Todo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

L.eo esgste documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho que tiene para
hacerlo por si, del gque le entero, y hallandcla
conforme, se ratifica y firma conmigo.-----------~---~

Hago constar que  presta su consentimiento

libremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad y a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casco intervinientes.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

piblico redactado sobre tres folios de papel timbrado
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
los dos anterioreg correlativeos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo vy riobrica del notario autorizante y el

sello oficial de la notaria. ——---rr oo o s e e

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil quince,
y para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. El notario

autorizante. Rubricado -------------ore--o-ommmm oo

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*

- Pdg. 6 -

csv: 234678189220151073252356





o

%

=
4

oy

e Universidad
el de Navarra

PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076972

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric Genera! de la

Universidad de Navarrz,

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de
Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten
solidariamente las siguientes facultades:

o Diia. Maria José Sdncher de Miguel mavor de edad, casada,

Doctora en Ciencias Bioldgicas, titular del D.N.L/N.LF. mimero
06.576.768X; '

* D. Unai Zalba Irigoven, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derechg, titular del D.N.L/N.LF. niimero 3%.444.178-Q;

» D. Fernando Domingo Cs]e, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.IL/N.LE, nitmero 16.563.876-N;

¢ D, JesGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.N.L/N.LF. nimero 72.679.160-B;

¢ D. Emilio Villardefrancos Regueira, mavyor de edad, casado,
abogado, D.NIL/N.LF. nimero 47.350.701-A '

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en
Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:

a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la
"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,

- Pag. 7 —
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EL RECTOR
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en todas las relaciones telemdticas y/o telefénicas que la
TUNIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién ¥
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
para proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telemdticas y/o a distancia con la Administracién Piblica.

¢) Tramitar y seguir hasta su finalizacién los expedientes
adroinistrativos de cardcter telemdtico gue se hubiesen instado
conforme z la facultad resefiada en la letra a),

d) Contestar en nombre de la poderdante cualquier notificacion o
requerimiento  digital que se reciba por parte de la

Administracion Pablica,

2° Designar indistintamente a2 B, Fernando Domingo Oslé, I)irect-.’;vr
de la Asesorfa Juridica, d;'.a D. Emilio Andrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesoria Juridica, para gue comparezcan
ante el Notario y den cumplimiento al anterior acuerdo,
facuitindoles solidariamente para rtealizar las manifestaciones
convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal
fin,

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a
12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzidlez
SECRETARIO GENERAL

- Pdg. § ~
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NOMERO
DE ORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTOCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO FOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA
DCCUMENTOS NOTARIALES, EL PRESENTE Y LOS CUATRO
ANTERIORES CORRELATIVOCS. EN PAMPLONA, UNO DE
DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.------rr~r-mom

¥E PUBLIC,
: No'r_mmf_ .
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