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EMPLEO

Fabricas
y hospitales

En la industria, el trabajo por
turnos afecta al 28,7% de los
empleados; en las empresas in-
dustriales de mds de 250 trabaja-
dores, uno de cada tres tiene
este tipo de horario. El colectivo
sanitario es el otro gran afectado.

CONDICIONES LABORALES

Trabajar con el cuerpo dormido

El empleo por turnos provoca trastornos del suefio que pueden ser graves en un tercio de los casos

Nuria Peldez

sta semana trabajo por
las mafanas. La que
viene, de tardes. Y la
siguiente... por las no-
ches. En Espaia, un
22,2% de los empleados trabaja
por turnos y un 8,9% tiene hora-
rio nocturno, bien sea en el tur-
no fijo de noche o en jornada de
turnos manana-tarde-noche, se-
gun la dltima Encuesta Nacio-
nal de Condiciones de Trabajo
publicada (2011). Los familiares
~especialmente las parejas— de
estos profesionales son muy
conscientes de los inconvenien-
tes que supone este tipo de hora-
rios a la hora de hacer planes,
establecer rutinas y conciliar la
vida laboral y familiar. Pero los
médicos llevan afos estudiando
otro tipo de inconvenientes: los
que afectan a la salud.
No existen estadisticas sobre
el nimero de bajas laborales o
consultas médicas provocadas
por el trabajo a turnos, pero ex-
pertos de todo el mundo inten-
tan probar la relacion a largo
plazo del trabajo a turnos con
enfermedades de lo mids vario-
pinto, incluido el cancer. Parale-
lamente, las grandes empresas
que utilizan este sistema de or-
ganizacion del trabajo llevan a
cabo sus propios estudios no so-
lo por seguridad —y por tanto pa-
ra reducir el indice de bajas v si-
niestralidad-, sino también pa-
ra mejorar su rendimiento.
Volkswagen, por ejemplo,
lleva afios estudiando cudl es el
mejor sistema de turnos; por
eso, la multinacional automo-
vilistica recibié con gran inte-
rés la propuesta de financiar, a
través de la citedra de Empresa
Volkswagen Navarra-Univer-
sidad de Navarra, un proyecto
de investigacion que estudia co-
mo afecta el trabajo a turnos
sobre el suefio de los trabaja-
dores. El estudio, liderado por
el doctor Jorge Iriarte, preten-
de objetivar la estructura del ¢i-
clo suefio-vigilia (también lla-
mado ritmo circadiano) en tra-
bajadores a turnos de dos am-
bientes distintos: una fabrica de
automocion y un hospital. El
equipo de Iriarte ya ha llevado
acabo la primera parte del estu-
dio, analizando a enfermeras de
la Clinica Universidad de Nava-
rra: se comprobo que su tiempo
de reaccion ante estimulos vi-
suales y auditivos se deteriora-
ba significativamente después
de trabajar en el turno de no-
che. Este afio se llevard a cabo
la segunda parte del estudio,

Durante el dia, los parametros
biolégicos de una persona tienen
unas constantes naturales diferen-
tes a las de la noche: es el caso,
entre otras, del consumo de oxige-
no, la temperatura corporal o la
frecuencia cardiaca. Estos ritmos
se repiten cada 24 horas y defi-
nen el ritmo circadiano (el ritmo
suefo-vigilia) de una persona. El
trabajo por turnos altera estos
ritmos y eso, segun algunos estu-
dios, puede favorecer el desarro-
llo de todo tipo de enfermedades.
El pasado marzo, investigadores
del Fred Hutchinson Cancer Re-
search Center de Seattle (Estados
Unidos) publicaron un articulo en
Occupational and Environmental
Medicine que indicaba que las
empleadas a turno pueden tener
un riesgo mas alto de desarrollar
cancer de ovario. El afio pasado,
otro estudio publicado en PloS
Medicine por investigadores de la
Escuela de Salud Piblica de la
Universidad de Harvard indicaba
que este tipo de trabajadoras
parecen tener un mayor riesgo de
diabetes tipo 2, que podria estar
favorecido por un aumento del
peso corporal. Sin embargo, mu-
chos expertos consideran poco
fiables este tipo de estudios.

con empleados de Volkswagen.

“Las enfermedades del sueio
son también de vigilia ya que tie-
nen repercusiones durante el dia,
y una muy frecuente es la enfer-
medad del sueno producida por
el trabajo a turnos”, explicaba a
este diario el doctor Iriarte, du-
rante una visita a Barcelona para
ofrecer una conferencia en la es-
cuela de negocios lese. Cuando
el turno de trabajo coincide con
el periodo normal de suefio (co-
mo ocurre con el turno noctur-
no), el trabajador permanece aler-
ta en un momento inadecuado de
su ciclo sueno-vigilia, sufriendo
insomnio o, por el contrario, hi-
persomnia. Segin este neurclo-
go, entre el 60% y el 70% de los
empleados a turnos sufre algtin
problema de suefio, y un tercio
sufre molestias intensas como ce-
faleas frecuentes, mareos, dismi-

La catedra Volkswagen
de Ia Universidad de
Navarra estudia como
afectan estos horarios
a los trabajadores

nucién de la capacidad de aten-
cidn, cambios de apetito, irritabi-
lidad o ansiedad.

El trabajo a turnos estd muy
concentrado por sectores: en la
industria afecta al 28.7% de los
empleados; en las empresas in-

Grandes empresas como Volkswagen (en la imagen, una de sus fébricas en Alemania) llevan anos estudiando el mejor horario para los empleados por turnos

dustriales de mds de 250 trabaja-
dores, uno de cada tres tiene este
tipo de horario. Los profesiona-
les sanitarios conforman el otro
gran colectivo afectado: el 23,8%
tiene trabajo nocturno, ya sea fijo
o, mas habitualmente, a turnos.

I El trabajo por turnos en cifras

POR EDAD
| Total de trabajadores, en porcentaje |
De 16 a 24 aflos

34,4%
De 25 a 34 afios
' 25,2%

De 35 a 44 aiios

22,2%
De 45 a 54 afios

20,1%
De 55 y mas afios
18,9%

TOTAL

22,1%
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bilidades con este tipo de horario
de trabajo: el experto recuerda
que hay enfermedades que impi-
den trabajar a turnos, como es el
caso de la epilepsia, ya que este
tipo de pacientes sufren crisis si
no duermen durante la noche.

HORARIO NOCTURNO POR SEXO

Hombres

Nunca Ocasionalmente

73 7% 17,5%

Ns/Nc

05% Masdela mitad de

D\ar\amente los dias que traba]n
3,6

Muleres

Nunca Ucasmnalrnenle

84 8%

Ns,fhlc

0,6% Mas de la mitad de

D\anamente los dias que lrabam

2,8% 2,6%

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Datos del 2011

Iriarte recuerda que el trabajo a
turnos “se puede llevar bien has-
ta los 40 0 45 afios”, ya que a par-
tir de esa edad “el dia se acorta y
las personas necesitan irse antes
a dormir”. La edad no es el tinico
factor que determina incompati-
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Por otro lado, segin Iriarte “el
profesional que trabaja a turnos
es mas proclive a sufrir ansiedad
o depresidn, y los que ya sufren
estos trastornos pueden verlos
agravados cuando trabajan con
este tipo de horario”.



