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La carrera
profesional del
socio de un
bufete se acorta

La gestién de esta cotizada fi

aha

cambiado por la dimensién de las firmas

Paz Auvarez Madrid

er socio dentro de un despacho de

abogados es un coto reservado

para unos pocos. Entrar en ese ex-
clusivo club es dificil, requiere de mucha
dedicacion, entrega y sobre todo de re-
sultados. Es el sillon con el que suefian
la mayoria de los abogados que traba-
jan en los principales despachos. Una
situacion profesional que desde fuera
se antoja idilica, pero que esta someti-
da, sobre todo en los tltimos tiempos,
a complejidades diversas. El puesto ya
no es para toda la vida.

“En los tiltimos ahos existe la ten-
dencia, como ha sucedido reciente-
mente con la realeza o con el Papa, a
abandonar una posicion o a dimitir de
un cargo. La propuesta de valor ha cam-
biado en las firmas legales, ya que tener
una post-carrera, al margen del despa-
cho, serd posible para los socios”,
segiin el consultor francés Chistopher
Bockmann, que ha trabajado para fir-
mas de Clifford Chance y Linklaters v
que la semana pasada ofrecid una con-
ferencia en la jornada Training lawyers
for the future, organizada por la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad de
Navarra en Madrid.

La gestion de carreras ha cambiado
dentro de los despachos en los tltimos
diez afios, sefial6 este experto a raiz de
un estudio elaborado a partir de en-
trevistas a 270 socios y exsocios de cinco
paises, y cuya principal conclusion es
que estos profesionales ya no tienen un

fuerte sentido de pertenencia. “Se van
antes de que les llegue la edad de la ju-
bilacion. Se han dado cuenta de que la
carrera tiene varios ciclos”, afirmé
Bockmann.

La trayectoria ya no es lineal. Hay tres
etapas claramente diferenciadas. La pri-
mera, como jinior partner, que es cuan-
do el profesional comienza a tomar con-
ciencia de que se esti “en linea, ya que
es un momento muy importante” La se-
gunda fase coincide con la entrada en
la madurez laboral del abogado, cuan-
do empieza a asumir responsabilidades
internas. Una vez ha logrado todo esto
y ha cumplido la meta de llegar arriba,
o lo que es lo mismo, ser socio partner,
arranca otro momento, dificil, proba-
blemente de los mis complicados, ya
que se pregunta si el resto de su tra-
yectoria va a ser igual.

De astronautas y tenistas

Bockmann compara la figura profesio-
nal de un socio a la de un astronauta.
“Para algunos, el objetivo era ir a la
Luna, y para otros, la finalidad era saber
si tendrian éxito o fracasarian. El se-
gundo grupo es el que estd abocado al
fracaso”, asegura el experto, que tam-
bién compara el recorrido profesional
de un abogado al de un tenista. Un ju-
gador, en sus inicios, dibuja el puesto
que quiere alcanzar en el futuro en el
ranking mundial. En la segunda fase,
aspira a lograr la cima, es cuando pone
en marcha sus competencias técnicas.
Y el tercer momento decisivo se produce

Wiran ngunav}

Deizquierda a derecha, Rafael Fontana, presidente ejecutivo de Cuatrecasas Gongalves Pereira; el consultor Christo-
pher Bockmann; Jaime Ortega, director de desarrollo de la Facultad de Derecho de la Universidad de Navarra; Manuel
Martin, socio director de Gomez Acebo & Pombo, y Jaime Velazquez, socio director de Clifford Chance Espaiia.

Alos 37 afos, el puesto
mas esperado

La edad media a la que un
abogado llega a ser socio es
a los 37 afios, segin el estu-
dio elaborado por el consul-
tor internacional Christo-
pher Boockman, quien sefia-
la que el abandono de una
firma en la dltima década se
ha reducido en dos afios,
hasta situarse en los 65
anos. Sin embargo, en 2012,
aio en el que realizo la in-
vestigacion, de cada 90
abandonos de socios, la
media tenia 47 afios. Y el
51% confes6 no tener inten-
cion de quedarse hasta el
final de su carrera profesio-
nal en la misma firma. “Las

salidas prematuras de los
despachos tienen costes ele-
vados, en cuanto a la reputa-
cién externa del despacho,
el coste con los clientes y la
confianza dentro de la orga-
nizacion’, anade.

Lo cierto es que los socios
tienen ahora diversas in-
quietudes: al 88% le gusta-
ria desempenar roles dife-
rentes a los que tienen en la
firma y un 42% asegura que
le gustaria orientar su nuevo
desafio profesional dentro
del mundo académico, Otra
salida son los puestos no
ejecutivos en los consejos de
administracion.

cuando lo ha logrado todo y comienza
a bajar en el ranking, y ya no tiene la

misma energia.

¢Qué ha cambiado en las firmas en

Enlaltima
década los
despachos han

la dltima década? Sencillamente, que
han crecido muchisimo, del orden del
65%, y eso supone una oportunidad. “Y

crecido un 65%

los socios sienten el orgullo de haber
contribuido a su crecimiento, pero tie-
nen una menor participacion en la toma
de decisiones de los despachos”, descri-
bié Bockmann ante un auditorio repleto
de jévenes abogados. En el escenario le
acompafiaban tres representantes de
otros tantos bufetes: Manuel Martin, so-
cio director del despacho Gomez Acebo
& Pombo; Rafael Fontana, presidente
ejecutivo de Cuatrecasas Gongalves Pe-
reira, v Jaime Velazquez, socio director
de Clifford Chance Espana.

Los tres defendieron el modelo de
partnership dentro de los despachos,
aunque Fontana aclaré que lo que esti
en crisis es la carrera del socio. De la
misma opiniéon fue Manuel Martin,
quien asegurd que “el modelo esta vivo,
pero puede que no sea el més adecua-
do, es dificil de aplicar cuando hay or-
ganizaciones tan grandes”, Es la estruc-
tura mas idonea, defendio Velazquez, a
pesar de que, como sucede con la cri-
sis economica, “el partnership esta so-
metido en estos 1iltimos anos a estrés”.

El tamaiio que han adquirido los des-
pachos de abogados ha influido en la
pérdida de conexi6n entre el socio y la
firma. “Ha cambiado la relacién entre
ambas partes y va no se retiran en el
despacho. También acceden més tarde
a la posicion de socios”, alego el con-
sultor Bockmann.



